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บทคัดยอ 

งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาบริบททรัพยากรการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค 2) วิเคราะห     

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 3) สรางแนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคจากทุนทรัพยากร

ชุมชนอยางยั่งยืน โดยใชเทคนิควิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวม (Participatory Action Research: PAR) จากกลุมตัวอยางภาครัฐ ภาคเอกชน นักทองเท่ียว

และประชาชน จํานวน 30 คน ผลการวิจัย พบวา 1) ทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคของเกาะขามใหญ

ที่สําคัญ ไดแก หาดทรายเกาะขามใหญ พันธุสัตวน้ํา วิถีการทําประมงพื้นบาน ประเพณีวันไหลหรือสงกรานต

อุมสาวลงน้ําและกิจกรรมการสาธิตทําแปรรูปผลิตภัณฑจากทรัพยากรทองถิ่น 2) ผลการวิเคราะห SWOT 

Analysis พบวา จุดแข็ง คือ เกาะขามใหญมีที่ตั้งเหมาะสม เชื่อมโยงกับแหลงทองเที่ยวท่ีใกลเคียง จุดออน คือ 

ขาดแคลนสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน โอกาส คือ พัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวระดับชาติ สงเสริมความโดดเดนทาง
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พัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคจากทุนทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืน คือ ชุมชนบานเกาะขามใหญสราง      
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แบรนดจุดหมายปลายทางการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติทางทะเลอยางยั่งยืน สรางแบรนดทองเท่ียวเชิงอาหาร 

แบรนดทองเที่ยวสังคมวิถีประมง แบรนดทองเที่ยววัฒนธรรมทองถิ่นและพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน เพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน พัฒนาสังคม อนุรักษวัฒนธรรมและพัฒนาจิตใจ และอนุรักษสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน   

 

คําสําคญั 

พัฒนาการทองเท่ียว การทองเท่ียวเชิงสรางสรรค การทองเท่ียวอยางยั่งยืน บานเกาะขามใหญ 

 

Abstract 

This research aimed to 1)  study the context of creative tourism resources 2)  analyze 

strengths, weaknesses opportunities and threats 3)  create approaches for creative tourism 

development on sustainable community resources. The combination of qualitative and 

participatory action research was used as a method of the study among 30 key informants 

consisting of the public sector, the private sector, tourists and citizens. The study founded 

that 1)  the significant creative tourism resources of Koh Kham Yai Island are Koh Kham Yai 

Beach, aquatic animal resources traditional ways of fishing, Songkran Festival in Pattaya, the 

tradition of carrying girls into the water and the demonstration of processing products from 

local resources, 2) the SWOT analysis was found that strengths are being in the proper location 

of Koh Kham Yai Island and nearby tourist attractions. Weaknesses are the lack of basic utilities. 

Opportunities are developing to a national tourist destination emphasizing the outstanding 

nature. Threats are those who live in the community migrate to work. 3)  Approaches for 

creative tourism development on sustainable community resources in Koh Kham Yai Island 

are Koh Kham Yai community create a sustainable marine ecotourism destination brands, 

create gastronomy tourism brands, fishing social tourism brands, local culture tourism brands 

and sustainable society development in order to develop the local economy, develop the 

society, preserve culture, mind development and sustainably conserve the environment. 
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บทนํา 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กําหนดใหรัฐจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการ

พัฒนาประเทศอยางย่ังยืน การพัฒนาประเทศไทยในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติมุงเนนการสรางสมดุล

ระหวางการพัฒนาความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน พรอม

กําหนดเปาหมายการพัฒนาประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปน

ธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน (The Prime Minister's Office, 2018, 1-2) ในยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

(พ.ศ. 2561-2580) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ่ง

จะตองนําไปสูการปฏิบัติเพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เปน

ประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งในยุทธศาสตรชาติดานการ

สรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนาที่มุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศหลากหลาย

มิติบนพ้ืนฐานแนวคิด ไดแก “การตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม 

ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมท้ังความไดเปรียบของประเทศในดาน

อื่น ๆ มาประยุกตกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม  

ถัดมาคือ “ปรับปจจุบัน” เพื่อปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของประเทศในมิติตาง ๆ ท้ัง

โครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับ

สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และสุดทายคือ “สรางคุณคาใหมใน

อนาคต” ดวยการเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนอง

ตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต พรอมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนจาก

ภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนใน

เวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในการพัฒนา (The Prime 

Minister's Office, 2018, 1-8) 

จังหวัดชลบุรี ตั้งอยูทางภาคตะวันออกของประเทศไทยเปนจังหวัดที่มีนักทองเท่ียวทั่วโลกเดินทางมา

ทองเที่ยวจํานวนมาก มีทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย ท้ังหมูเกาะ ชายฝงทะเล ปาเขา ปาชายเลน ซึ่งเอ้ือ

ตอการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ประมง และผลิตสินคาแปรรูป โดยเฉพาะแหลงทรัพยากรธรรมชาติที่มี

ศักยภาพเพื่อการทองเที่ยว อาทิ ชายหาดที่มีชื่อเสียง และเกาะตาง ๆ สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวท้ังในและ

นอกประเทศสรางรายไดแกประชาชนในพ้ืนที่และประเทศ (Chonburi Provincial Office Development 

Strategy Group, 2017, 1) โดยเกาะขามใหญเปนแหลงทองเที่ยวหนึ่งในจังหวัดชลบุรีและเปนที่ตั้งของชุมชน

ประมงพื้นบานขนาดเล็กตั้งอยู มีเนื้อที่ประมาณ 13 ไร จํานวนประชากร 184 คน จํานวนครัวเรือนท้ังสิ้น 60 

ครัวเรือน อยูบริเวณใกลเคียงกับเกาะสีชังสามารถมองเห็นไดชัดเจนจากพระจุฑาธุชราชฐาน ประชาชนสวน

ใหญประกอบอาชีพประมง มีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่นาสนใจ อาทิ ประเพณีวันไหลสงกรานตอุมสาวลงน้ํา 

หรืออาหารพ้ืนถิ่นที่มาจากการแปรรูปสัตวน้ํา ตลอดจนมีทรัพยากรธรรมชาติอันอุดมสมบูรณ ไดแก หอย

กระปุก หอยมือเสือ หอยนมสาว ปลาสละ และหมึก นอกจากน้ีชุมชนมีความเขมแข็ง เนื่องจากการมีผูนํา
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ชุมชนท่ีมีความสามารถดานการบริหารจัดการชุมชนไดดี ตลอดจนมีวิสัยทัศนในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิง

สรางสรรคจากทุนทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืน เ พ่ืออนุรักษวิถีชีวิตประมงพ้ืนบาน รวมท้ังการนํา 

ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมมาตอยอดสรางสรรคเปนผลิตภัณฑทางการทองเท่ียวที่มีคุณคาใหดํารงอยูคู

ชุมชนอยางยั่งยืนและเกิดประโยชนสูงสุด 

ดังนั้นผูวิจัยจึงตระหนักถึงความจําเปนในการคนหาแนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค

จากทุนทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืนในชุมชนบานเกาะขามใหญ อ.เกาะสีชัง จ.ชลบุรี ประเทศไทย เพ่ือให

สอดคลองกับนโยบายการทองเที่ยวระดับชาติของประเทศไทย บนพ้ืนฐานทรัพยากรของชุมชุมเพื่อพัฒนา

นําไปสูแหลงทองเท่ียวที่มีความโดดเดนและมีอัตลักษณในชายฝงทะเลตะวันออกตอไป 

 

วัตถุประสงค 

1. ศึกษาบริบททรัพยากรการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคจากทุนทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืนในชุมชน

บานเกาะขามใหญ อ.เกาะสีชัง จ.ชลบุร ี

2. วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคจากทุน

ทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืนในชุมชนบานเกาะขามใหญ อ.เกาะสีชัง จ.ชลบุรี 

3. สรางแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคจากทุนทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืนในชุมชน

บานเกาะขามใหญ อ.เกาะสีชัง จ.ชลบุรี 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

1. ทฤษฎีและแนวคิดทางสังคมวิทยา (Sociological theories) 

ทฤษฎีโครงสราง-หนาที่ (Structural Functionalism Theory) เปนการศึกษาแนวคิดทางการ

ศึกษาวัฒนธรรมแบบใหม ๆ ที่ไดเกิดขึ้น คือ การศึกษาพฤติกรรมของคนในสังคมในรูปแบบบูรณาการ 

(Intergration) รวมทั้งศึกษาหนาที่ของโครงสรางของสังคมทุกระดับชนชั้นที่มีความสัมพันธกันจึงสามารถ

เขาใจสังคมหนึ่ง ๆ ไดอยางลึกซึ้ง รวมทั้งสังคมมีการขยับปรับเปลี่ยนโครงสรางที่บกพรองเสมอจะเปนการปรับ

สมดุล ซึ่งมีลักษณะการเคล่ือนไหวและไมหยุดนิ่ง หรือที่ เรียกวา “การเคลื่อนไหวที่สมดุล (Moving 

Equilibrium)” (Wannasiri, 2007, 97-99) สําหรับการทองเท่ียวในชุมชนมีโครงสรางตาง ๆ ไดแก บุคคล 

กลุม และองคกรตาง ๆ ท่ีปฏิบัติหนาที่ประสานสัมพันธกันเปนพลังของชุมชน ที่พรอมจะขับเคลื่อนพัฒนา

ชุมชน 

ทฤษฎีกลไกการเปล่ียนแปลงทางสังคม (Mechanism of Social Change Theory) หรือกลยุทธ

การเปล่ียนแปลง (Strategic Change) หมายถึง กลวิธีที่ผูนําการเปลี่ยนแปลงคิดคนข้ึน เพื่อนํามาดําเนินการ

ปรับเปลี่ยนหรือแกไขสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อาทิ นโยบายระเบียบและขอกําหนด ทําใหผูเกี่ยวของยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงและใหความรวมมือปฏิบัติตามแนวทางใหม จึงตองมีการวางกลยุทฺธที่มีประสิทธิภาพ ไดแก        

1) กลยุทธการเปลี่ยนแปลงโดยใชอํานาจ (Strategic Change Through Power) หมายถึง การที่ผูบริหารใช
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อํานาจโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชายอมรับการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวยอํานาจตามกฎหมายอํานาจการให

รางวัล อํานาจจากความเชี่ยวชาญหรือผูที่มีความรูความสามารถ อํานาจจากการอางอิงผูที่มีบารมีและอํานาจ

ในการบังคับ 2) กลยุทธการเปล่ียนแปลงโดยอธิบายเหตุผล (Strategic Change Through Reason) เปนการ

อธิบายและช้ีแจงความจําเปนที่ตองเปล่ียนแปลงผลเสียท่ีเกิดข้ึน หากไมมีการเปล่ียนแปลงผลดีและประโยชนที่

ผูเกี่ยวของ จะไดรับการเปลี่ยนแปลงตลอดจนยกตัวอยางองคการท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง และมี

ความกาวหนา 3) กลยุทธการเปลี่ยนแปลงโดยใหความรู (Strategic Change Through Knowledge) โดยจัด

โครงการบริการวิชาการ เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับเร่ืองที่เปลี่ยนแปลงควรเชิญนักวิชาการ

ภายนอกหนวยงานที่มีชื่อเสียง และการไดรับการยอมรับจากสังคมมารวมบรรยายและใหความรู นอกจากน้ี 

ควรจัดโครงการศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อใหหัวหนางานและผูแทนของหนวยงานไดมีโอกาสเพิ่มพูนความรู

และประสบการณจากองคการที่มีชื่อเสียง รวมทั้งเรียนรูแนวทางพัฒนาองคการเพ่ือนาประสบการณมาคิดคน

กลยุทธการพัฒนาองคการ 4) กลยุทธการเปล่ียนแปลงโดยใหมีสวนรวม (Strategic Change Through 

Participation) โดยเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของแสดงความคิดเห็นมีสวนรวมในการวางแผนและตัดสินใจเพื่อ

รวมกันกําหนดขอตกลงและแนวทางปฏิบัติใหมซึ่งจะทําใหผูเกี่ยวของยอมรับการเปลี่ยนแปลง 5) กลยุทธการ

เปลี่ยนแปลงโดยการเจรจาตอรองและกําหนดขอตกลง (Strategic Change Through Negotiation and 

Agreement) เปนกลยุทธการเปลี่ยนแปลงในลักษณะประนีประนอม (Compromise) มีรับฟงความคิดเห็น

ของผูเกี่ยวของและกําหนดขอตกลงรวมกัน (Srisatidnaraku, 2007, 333-335) โดยบุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา ไดให

ความหมายของการมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่นทางการทองเท่ียวแบบย่ังยืน ไววา การสนับสนุนสงเสริมให

ชุมชนทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดการการทองเท่ียวแบบย่ังยืน โดยใชชุมชนทองถิ่นไดรับผลประโยชน 

และมีรายไดจากการทองเท่ียว เพ่ือกอใหเกิดความรัก ความหวงแหน การสรางจิตสํานึกในการดูแลปกปอง

ทรัพยากรทองเท่ียวและสภาพแวดลอมใหอยูอยางยั่งยืน (Jittangwattana, 1999, 28) 

ทฤษฎีปรากฏการณนิยม (Phenomenology Theory) เปนการใชขั้นตอนวิธีการศึกษาแนว

ปรากฏการณวิทยาหรือวิจัยเชิงคุณภาพ มองปรากฏการณที่เกิดขึ้นตามขั้นตอน ประกอบดวย 1) การคนหา

ประเด็นปญหาและคําถามการวิจัย เปนเรื่องที่เกี่ยวกับสภาวะแวดลอมของบุคคล โดยคําถามท่ีใชในการวิจัย 

จะเปนประเด็นที่เกี่ยวกับความรู ประสบการณสวนบุคคล และเปนการคนหาสิ่งที่ไมมีใครเคยอธิบายสาเหตุมา

กอน 2) การรวบรวมความรูที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ตองการศึกษา โดยใชวิธีการเก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยาง

จากการสังเกตและการสัมภาษณหรือพูดคุยรวมกัน จะทําใหไดความคิดเห็นและความเช่ือตาง ๆ อยางถูกตอง 

เพื่อนํามาสรางเปนกรอบแนวคิด 3) การสรางคําถามการสัมภาษณที่ใชจะเปนประเด็นที่ใหกลุมตัวอยางไดพูด

ถึงความคิดเห็นและความรูสึกของตนตอประสบการณน้ัน การตั้งคําถามมักจะเปนแนวคําถามปลายเปดสําหรับ

ใชเปนแนวการสนทนา 4) การบันทึกขอมูล ท่ีอาจใชการสัมภาษณกับกลุมตัวอยาง ผูที่ศึกษาจะบันทึกขอมูล

โดยมีหลายวิธี อาทิ การจดบันทึกขอมูลหรือขอความลงในสมุดหรือเอกสารแบบสัมภาษณ แตสวนใหญมักจะ

เลือกการบันทึกเทป เพราะจะนําขอมูลมาทดสอบความนาเชื่อถือของขอมูลได และ 5) การวิเคราะหขอมูล 

และการเขียนรายงานเปนการวิเคราะหดวยเหตุและผลท่ีไดจากการบันทึกและการสังเกตขอมูล โดยไมใชหรือ
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ใชสถิติก็ได และการเขียนรายงานเปนการบรรยายเชิงพรรณนาและตีความอภิปรายเหตุผล เพื่อใหผูอานเขาใจ

เนื้อหาสาระท่ีตองการนําเสนอได (Kispredarborisuthi, 2011, 223-224) 

2. แนวคิดการพัฒนาท่ีเกี่ยวกับการทองเที่ยว 

2.1 แนวคิดการทองเที่ยว (Tourism Theories) และทรัพยากรการทองเที่ยว 

ทรัพยากรการทองเท่ียว หมายถึง แหลงทองเที่ยว แหลงกิจกรรม และวัฒนธรรมประเพณีที่

สะทอนใหเห็นถึงลักษณะเดนของอารยธรรมทองถ่ิน ที่สามารถดึงดูดความสนใจของนักทองเท่ียว โดยแบง

ทรัพยากรการทองเที่ยวออกเปน 4 ประเภท (Esichaikul, 2014, 1-11) ดังนี้ 1) ทรัพยากรการทองเที่ยวทาง

ธรรมชาติ คือ แหลงทองเท่ียวที่เกิดขึ้นเอง และมีความสวยงามตามสิ่งแวดลอมท่ีโดดเดนทางภูมิศาสตร

ธรณีวิทยา และระบบปาไมที่หลากหลายไดแก ภูเขา ถ้ํา น้ําตก ชายหาด เกาะแกง ปะการัง พรรณพืช สัตวปา 

เปนตน 2) ทรัพยากรการทองเที่ยวทางศิลปวัฒนธรรมประเพณี เปนที่มีคุณคาทางศิลปกรรมและ

ขนบธรรมเนียมที่มีเอกลักษณ เชน วิถีชีวิตความเปนอยู ภาษา การละเลน ดนตรี กิจกรรมประเพณีงาน

เทศกาล พิธีกรรม และอ่ืน ๆ รวมถึงอัธยาศัยไมตรี การตอนรับของคนในทองถิ่น และการใหบริการตาง ๆ            

3) ทรัพยากรการทองเที่ยวทางประวัติศาสตรโบราณสถานและศาสนสถาน ที่สามารถพัฒนาเปนแหลง

ทองเท่ียวที่มนุษยสรางขึ้นและมีความสําคัญทางประวัติศาสตร  หลักฐานทางโบราณคดีและศาสนาที่แสดงถึง

วัฒนธรรมทองถิ่น เชน เมืองโบราณ พระราชวัง พิพิธภัณฑอุทยานประวัติศาสตร วัด มัสยิด สถานท่ีจาริกแสวง

บุญ เปนตน 4) ทรัพยากรการทองเท่ียวที่มนุษยสรางขึ้น เปนแหลงทองเท่ียวท่ีมนุษยสรางขึ้นเพื่อตอบสนอง

ความตองการของนักทองเที่ยว โดยการสรางสถานที่ที่สามารถประกอบกิจกรรมการทองเที่ยวไดหลากหลาย 

โดยแบงเปนทรัพยากรการทองเที่ยวเพื่อศึกษาสิ่งแวดลอม เชน สวนสัตวปด ศูนยวิจัยทางการเกษตร สวนปา

สวนผลไมสวนสนุก สถานบันเทิง สนามกีฬา เปนตน  

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการทองเท่ียวโดยชุมชน (Community Based Tourism-CBT)  

        การทองเที่ยวโดยชุมชน เปนรูปแบบหนึ่งของการทองเที่ยวท่ีจัดการโดยชุมชน กลายเปน “การ

ทองเที่ยวชุมชน (Tourism in Community)” หมายถึง วิธีการหนึ่งของการทองเที่ยวที่ไปชุมชน โดยสวนใหญ

เปนการจัดการโดยคนภายนอก คนในชุมชนไมไดมีสวนรวมในการจัดการเพื่อพัฒนาการทองเที่ยว สวนใหญมุง

สูเรื่องรายไดมากกวาการจัดการส่ิงแวดลอม หรือแมกระทั่งการมองประโยชนโดยรวมที่ชุมชนจะไดรับและเขา

มามีสวนรวมการทองเที่ยวที่คํานึงถึงความยั่งยืนของส่ิงแวดลอม สังคม และวัฒนธรรม กําหนดทิศทางโดยการ

จัดการโดยชุมชนเพ่ือชุมชน และชุมชนมีบทบาทเปนเจาของ มีสิทธิในการจัดการดูแลเพ่ือใหเกิดการเรียนรูแกผู

มาเยือน โดยมองวาการทองเที่ยวตองทํางานครอบคลุม 5 ดานพรอมกัน ไดแก การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม โดยมีชุมชนเปนเจาของและมีสวนในการจัดการ (Potjana, 2013, 1-2)  

2.3 การทองเท่ียวเชิงสรางสรรค (Creative Tourism) 

องคการการศึกษา วิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ (UNESCO) ไดให

ความหมายของการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค คือ การเดินทางที่มุงไปสูความผูกพันและประสบการณจริงแทที่

เกิดจากการเขาไปมีสวนรวมในการเรียนรูศิลปะมรดกทางวัฒนธรรม หรือคุณลักษณะพิเศษของพื้นท่ีนั้น 
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จากน้ันนํามาซ่ึงความเชื่อมโยงกับผูคนซึ่งอาศัยอยูในพ้ืนท่ี อีกท้ังยังเปนผูรังสรรควัฒนธรรมท่ีมีชีวิตนั้น โดยมี

คุณลักษณะของการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคมาแนวทางในการพัฒนา คือ เจาของบานและผูมาเยือนมีความ

ผูกพันกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูขามวัฒนธรรม มีความเขาใจอยางลึกซึ้งทางดานวัฒนธรรมของพื้นที่ที่เปน

แหลงทองเท่ียว มีประสบการณรวม มีการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน นักทองเท่ียวเปนผูเขารวมกิจกรรม

มากกวาเปนแคผูชม ในขณะเดียวกันนักทองเที่ยวยังมีโอกาสพัฒนาศักยภาพการสรางสรรคของตนเองและมี

สวนรวมการสรางประสบการณกับเจาของบานหรือชุมชนทองถ่ิน สิ่งที่ปรากฏจึงเปนมูลของจริงหรือเปนของ

จริงแทในกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ กิจกรรมเปนที่นาจดจํา มีความประทับใจและเขาใจตลอดจนยังเปน

การทองเที่ยวแบบจําเพาะเจาะจงของนักทองเที่ ยว (Designated Areas for Sustainable Tourism 

Administration (Public Organization, 2018, 10-16) 

2.4 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development) 

การทองเท่ียวอยางย่ังยืน หมายถึง การทองเที่ยวท่ีไมไดเปนการทําลายสภาพแวดลอม

ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมของคนในทองถิ่น การจะพัฒนาใหการทองเท่ียวย่ังยืนได ตองอาศัยความ

เขาใจวา ทรัพยากรการทองเท่ียวมีทั้งที่เปนรูปธรรมและนามธรรม การทองเท่ียวที่ไมไดเปนการทําลาย

สภาพแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมของคนในทองถิ่น จําเปนตองใหความสําคัญกับการวางแผน

ทางการสงเสริมการทองเที่ยวที่ยั่งยืนในทุก ๆ ดาน กลาวคือ การพัฒนาการทองเที่ยวจะตองสามารถ

ตอบสนองความตองการหรือสราง ความพึงพอใจใหกับนักทองเที่ยวและผูคนในทองถ่ิน โดยท่ีมีการจัดการ

ทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือตอบสนองความตองการทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ในขณะท่ีเดียวกันยังคง

รักษาเอกลักษณทางวัฒนธรรมของทองถิ่นและระบบนิเวศในพ้ืนที่นั้นไวดวย (Thongma, 2011, 16-17) 

3. SWOT Analysis และ TOWS Matrix 

      SWOT Analysis เปนการ วิ เคราะห  จุ ดแ ข็ง  ( Strengths) จุดออน  (Weakness)  โอกาส

(Opportunity) และอุปสรรค (Threats) โดยมี TOWS Matrix เปนการจับคูปจจัยภายในระหวางจุดแข็งกับ

จุดออน และปจจัยภายนอก คือ โอกาสและอุปสรรค โดยมีกลยุทธคือ กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) ใชการใช

จุดแข็งรวมกับโอกาส กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) โดยใชโอกาสมาชวยลดจุดออนที่มีกลยุทธเชิงปองกัน 

(ST Strategy) โดยการใชจุดแข็งมาขจัดอุปสรรคที่เกิดขึ้น และกลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) โดยแกไข

จุดออนและอุปสรรคท่ีมี (Weihrich, 2021, 11) 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

        ดวงใจ จิวะคุณานันท (Chiwakunanan, 2017, 1-2 ) ไดทําวิจัยเร่ือง อิทธิพลของ Reviewer ใน

สื่อออนไลนกับการตัดสินใจเลือกเดินทางทองเท่ียวในจังหวัดที่เปนจุดหมายปลายทางในประเทศไทย มี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการเปดรับขอมูลขาวสารความคิดเห็นจากนักรีวิวและการตัดสินใจ

ในการเดินทางทองเท่ียว และเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรของนักทองเท่ียวและการตัดสินใจในการ

เดินทางทองเท่ียว พบวากลุมตัวอยางมีการเปดรับขอมูลเกี่ยวกับการทองเที่ยวในประเทศไทยผานสื่อออนไลน

จากชองทาง google มากท่ีสุดรองลงมาคือ Facebook และ website Pantip ตามลําดับ ซึ่งจะใชสื่อออนไลน
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เพื่อตนหาขอมูลแหลงทองเที่ยวมากที่สุด รองลงมาคือ คนหาขอมูลที่พัก หรือสํารองที่พัก และคนหาขอมูลการ

เดินทาง หรือสํารองพาหนะในการเดินทาง กลุมผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมักชื่นชอบขอมูลในรูปแบบ 

บล็อกหรือกระทูรีวิวความคิดเห็นของผูที่เคยใชบริการโดยละเอียดคิดเปนรอยละ 47 และบล็อกหรือกระทูรีวิว

สถานที่ทองเที่ยวโดยเนนไปทางการ โพสตรูปภาพเปนหลักรอยละ 41.5 ในดานของขอมูลนักทองเที่ยว นักรีวิว

ประเภท Macroinfluencers มีผลตอการตัดสินใจของเพศหญิงอยูในระดับมากกวาเพศชาย 

 พยอม ธรรมบุตร (Dhamabutra, 2017, 65-66) ไดทําวิจัยเร่ือง แนวทางพัฒนาการทองเท่ียวเชิง

สรางสรรคบนพื้นฐานอัตลักษณและวิถีไทยแบบบูรณาการอยางยั่งยืนในเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร มี

วัตถุประสงค คือ 1. เพ่ือศึกษาศักยภาพของเขตบางกอกนอยในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคบน

พื้นฐานอัตลักษณและวิถีไทยแบบบูรณาการอยางยั่งยืน 2. เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวเชิง

สรางสรรคบนพื้นฐานอัตลักษณและวิถีไทยแบบบูรณาการอยางยั่งยืนในชุมชน เขตบางกอกนอย 

กรุงเทพมหานคร พบวาแนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานอัตลักษณและวิถีไทย แบบ

บูรณาการอยางย่ังยืนไดแก การสรางแบรนดการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคชื่อ สุขสันตวันทองเที่ยวบางกอกนอย

เชิงสรางสรรค ซึ่งเปนแบรนดรวมของแบรนดเชิงสรางสรรคยอย 5 แบรนด พรอมทั้งกลยุทธและโครงการเชิง

สรางสรรค ทั้งนี้การพัฒนาแบรนดทั้ง 5 แบรนดของการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคของเขตบางกอกนอย  จะ

พัฒนาในรูปแบบของโครงการของแตละแบรนด ซึ่งใหความสําคัญกับการใชรูปแบบของการพัฒนาธุรกิจเชิง

สรางสรรค ที่เนนการเปดโอกาสใหนักทองเที่ยวไดมีสวนรวมในกิจกรรมเชิงสรางสรรค และไดเพิ่มพูน

ประสบการณที่แตกตางแกชีวิตของนักทองเที่ยว 

วชิรวิทย วิชาสวัสด์ิ (Wichasawat, 2020, 22-23) ไดทําวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพการ

บริหารและการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนโบราณบานเชียงเหียน จังหวัดมหาสารคาม มีวัตถุประสงคคือ  

1. เพ่ือวิเคราะหศักยภาพการบริหารและการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชนโบราณบานเชียงเหียน 2. เพื่ อ

วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการบริหารและการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชนโบราณบานเชียงเหียน พบวา

ศักยภาพท่ีโดดเดนของชุมชนโบราณบานเชียงเหียน จังหวัดนครราชสีมา ไดแก ศักยภาพดานสิ่งดึงดูดใจ มี

แหลงทองเที่ยวที่หลากหลายท้ังทางธรรมชาติและทางประวัติศาสตรวัฒนธรรม สามารถดึงดูดนักทองเท่ียวได

สวนศักยภาพดานกิจกรรมการทองเที่ยวพบวาชุมชนมีกิจกรรมเฉพาะของแตละชุมชนซึ่งถือเปนขอดีของชุมชน 

ชุมชนควรสงเสริมศักยภาพดานกิจกรรม โดยชุมชนควรพัฒนาชุมชนใหนักทองเที่ยวสามารถเขารวมกิจกรรม

ไดตลอดป ดานองคกรชุมชน ชุมชนควรกระตุนใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนในทุกชวงวัย เพื่อเพิ่มศักยภาพ

ในการรองรับนักทองเท่ียวที่มากขึ้น 

วรรณวีร บุญคุม และพจนา บุญคุม (Boonkoum & Boonkoum, 2016, 93-94) ไดทําวิจัยเรื่อง การ

พัฒนารูปแบบกิจกรรมทองเที่ยววิถีไทยสรางสรรคเสนทางกาญจนบุรี -ทวาย มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษา

เสนทางทองเที่ยววิถีไทยสรางสรรค 2. ศึกษากิจกรรมการทองเที่ยววิถีไทยสรางสรรค 3. พัฒนารูปแบบ

กิจกรรมการทองเที่ยววิถีไทยสรางสรรคและ 4. หาขอเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนารูปแบบกิจกรรมการ

ทองเที่ยววิถีไทยสรางสรรค เสนทางกาญจนบุรี -ทวาย พบวา 1. เสนทางทองเที่ยวที่สําคัญ 2 เสนทางคือ 
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เสนทางเมืองกาญจนบุรี-ชองเขาขาด และเสนทางอุทยานประวัติศาสตร–บานน้ําพุรอน 2. กิจกรรมทองเท่ียว

วิถีไทยสรางสรรคบนเสนทางกาญจนบุรี-ทวาย พบวา เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเย่ียมชมแหลงทองเที่ยวที่

มีความเกี่ยวของกับเรื่องราวทางดานประวัติศาสตรในสมัยสงครามโลก และสถานท่ีที่มีความสําคัญทางดาน

ประวัติศาสตรของไทยรวมถึงการเยี่ยมชมพิพิธภัณฑที่จัดแสดงเรื่องราวและวิถีชีวิตของผูคนในอดีต 3. รูปแบบ

กิจกรรมทองเท่ียววิถีไทยสรางสรรคเสนทางกาญจนบุรี -ทวายที่สรางและพัฒนาขึ้นคือ Thai-Tavoy Mode 

และ 4. ขอเสนอเชิงนโยบายในการจัดกิจกรรมการทองเที่ยววิถีไทยสรางสรรคที่สําคัญคือ ควรเพิ่มการ

ประชาสัมพันธใหชุมชนเห็นความสําคัญของการทองเที่ยววิถีไทย สงเสริมการเรียนรูและการสืบทอดเรื่องราว

ของศิลปวัฒนธรรมไทยที่มีอยูในทองถิ่น 

ภัทรภรณ พิศปน และฆริกา คันธา (Pispunt & Kunta, 2020, 113-114) ไดทําวิจัยเรื่อง การบริหาร

จัดการและดําเนินโครงการประกวดอุทยานแหงชาติสีเขียวดานขยะมูลฝอยของอุทยานแหงชาติภูเรือ จังหวัด

เลย มีวัตถุประสงค คือ 1. เพื่อศึกษาระบบการจัดการขยะมูลฝอยในปจจุบัน 2. เพ่ือประเมินการปฏิบัติตาม

เกณฑดานการจัดการขยะมูลฝอยของโครงการประกวดอุทยานแหงชาติสีเขียว 3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการ

จัดการขยะมูลฝอยท่ีเหมาะสม พบวา อุทยานแหงชาติภูเรือสามารถจัดการขยะไดดีในชวงเวลาปกติซึ่งไมใช

ชวงเทศกาลทองเที่ยว แตการจัดการขยะมูลฝอยบางสวนยังขาดประสิทธิภาพ เนื่องจากการดําเนินการคัดแยก

ยังไมเหมาะสม และการกําจัดขยะมูลฝอยท่ีไมถูกหลักสุขาภิบาล โดยอุทยานแหงชาติภูเรือสามารถดําเนินการ

ตามเกณฑการประเมินดานการจัดการขยะของโครงการอุทยานแหงชาติสีเขียวในภาพรวมไดดี ไมมีขยะตกคาง 

มีนักทองเที่ยวและเจาหนาที่บางสวนมีการคัดแยกขยะมูลฝอยไมถูกตอง รวมถึงการกําจัดขยะท่ัวไปยังใช

วิธีการกําจัดที่ไมเหมาะสม ซ่ึงแนวทางการจัดการขยะมูลฝอยที่เหมาะสมของอุทยานแหงชาติภูเรือ เชน จัดซื้อ

เครื่องมือ อุปกรณสําหรับจัดการขยะใหเพียงพอ เพ่ิมมาตรการการการจัดการขยะในชวงเทศกาล อบรมพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร การปรับปรุงระบบกําจัดขยะใหถูกหลักสุขาภิบาล รวมถึงการสงเสริมการประชาสัมพันธ 

ปลูกจิตสํานึกใหบุคคลท่ีเกี่ยวของ เพ่ือสรางความรวมมือและความตระหนักในการจัดการขยะมูลฝอยภายใน

อุทยานแหงชาติ  เปนตน 

 

วิธีการวิจัย   

การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคจากทุนทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืนใน

ชุมชนบานเกาะขามใหญ อ.เกาะสีชัง จ.ชลบุรี ประเทศไทย เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research: PAR)  เพ่ือศึกษาศึกษาบริบท

ทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคในชุมชนบานเกาะขามใหญ ดวยแบบชุมชนศึกษา ( Community 

Study) การตรวจสอบทรัพยากรทองเท่ียว (Tourism Resource Audit) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) การประชุมกลุมยอย (Focus Group) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เพื่อประเมินจุดแข็ง 

จุดออน และสภาพแวดลอมภายนอก เพ่ือประเมินโอกาสและอุปสรรค ตลอดจนสรางแนวทางการพัฒนาการ

ทองเท่ียวเชิงสรางสรรคจากทุนทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืนในชุมชนบานเกาะขามใหญ ซึ่งมีวิธีการวิจัย ดวย
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การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชแบบสัมภาษณเชิงลึกของแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคจาก

ทุนทรัพยากรชุมชนอยางย่ังยืนในชุมชนบานเกาะขามใหญ อ.เกาะสีชัง จ.ชลบุรี จาก ภาครัฐ ภาคเอกชน  ภาค

ประชาชน และนักทองเที่ยว รวมจํานวนผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) ท้ังหมด 30 คน โดยแบบชุมชน

ศึกษา (Community Study) การตรวจสอบทรัพยากรทองเที่ยว (Tourism Resource Audit) และการ

สัมภาษณเชิงลึก ( In-depth Interview) จากนั้นจึงเขาสูการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ( Internal 

Environment) เพ่ือประเมินจุดแข็ง จุดออน และสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) ประเมิน

โอกาสและอุปสรรค ของการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคจากทุนทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืนในชุมชน

บานเกาะขามใหญ โดยเทคนิค SWOT Analysis และสังเคราะห TOWS Matrix  และวิเคราะหขอมูลเพื่อสราง

แนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคจากทุนทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืนในชุมชนบานเกาะขามใหญ 

อ.เกาะสีชัง จ.ชลบุร ี

 

 

 

ภาพที่ 1: กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคจาก

ทุนทรัพยากรชุมชนอยางย่ังยืนในชุมชนบานเกาะขามใหญ อ.เกาะสีชัง จ.ชลบุรี ผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุม

ตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 30 คน โดยเลือกจากตําแหนงของหนวยงานและ

องคกรที่เกี่ยวของ เพ่ือไดมาซึ่งขอมูลที่แทจริงจากตัวแทนความเห็นของแตละภาคสวน ทั้งระดับผูบริหาร และ

ระดับปฏิบัติการในพ้ืนที่วิจัย ไดแก 

1. ภาครัฐ คือ เจาหนาที่สํานักงานการทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดชลบุรี เจาหนาท่ีการทองเท่ียวแหง

ประเทศไทยสํานักงานพัทยา เจาหนาที่สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัดชลบุรี องคการ

SWOT Analysis 

แนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคจากทุนทรัพยากรชุมชน 

อยางยั่งยืนในชุมชนบานเกาะขามใหญ อ.เกาะสีชัง จ.ชลบุรี ประเทศไทย 

TOWS Matrix 

1. การตรวจสอบทรัพยากรการทองเที่ยว  

   (Tourism Resources Audit) 

2. ชุมชนศึกษา 

   (Community Study Checklist) 
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บริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพ่ือการทองเที่ยวอยางยั่งยืน เจาหนาท่ีสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชลบุรี 

ผูใหญบาน และเจาหนาที่หนวยงานภาครัฐที่สามารถใหขอมูลได จํานวน 7 คน ซ่ึงมีประสบการณการทํางานไม

นอยกวา 5 ป  

2. ภาคเอกชน คือ หอการคาจังหวัด ผูประกอบการดานการทองเที่ยว โรงแรม ที่พัก ผูประกอบการ

รานอาหาร ผูประกอบการดานการขนสงนําเที่ยว และรานจําหนายชองท่ีระลึก จํานวน 8 คน ทั้งหมดมีสวน

เกี่ยวกับนโยบายการบริการในองคกร 

3. ภาคประชาชน คือ ผูที่อยูอาศัยในบริเวณแหลงทองเท่ียว จํานวน 7 คน มีทะเบียนบานและ

ภูมิลําเนาในพ้ืนที่ 

4. นักทองเท่ียว คือ นักทองเท่ียวชาวไทยท่ีเดินทางมาทองเท่ียวที่เกาะขามใหญ จํานวน 8 คน มี

ความสมัครใจใหขอมูลและพํานักอาศัยคางคืนไมนอยกวา 24 ชั่วโมง 
 

ผลการวิจัย               

1. การศึกษาบริบททรัพยากรการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคจากทุนทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืนใน

ชุมชนบานเกาะขามใหญ พบวาชุมชนบานเกาะขามใหญมีทรัพยากรการทองเที่ยว  ไดแก 

 

ตารางท่ี 1 

แสดงทรัพยากรของชุมชนบานเกาะขามใหญ  

ทรัพยากร รายละเอียด 

1.1 ทรัพยากรธรรมชาติ 

     (Natural Resources) 

ประกอบดวย  ชายหาดทาหนาบานรวมกับพันธุไมในชุมชน เชน มะขาม 

มะขามเทศ มะขามปอม สะเดา ตะขบ มะกอกปา โพธ์ิทะเล มันเสา กลอย 

ตะบองเพชร สลัดได ไขเตา และอื่น ๆ นอกจากนี้ยังมีพันธุสัตวน้ําเค็ม เชน 

ปลาการตูน ดอกไมทะเล หอยกระปุก หอยมือเสือ ปลาหมึก ปลาสละ หอย

ชักตีน หอยนางรม หอยนมสาว และหอยตาวัว เปนตน 

1.2 ทรัพยากรทองเที่ยวดานวัฒนธรรม   

     (Cultural Resources) 

ไดแก ศาลเจาพอกวนอู เจาแมทับทิม หลักไมลทะเลสมัยสงครามโลกคร้ังที่ 2 

หัตถกรรมการทําลอบดักปลาและปูมา วิถีชีวิตประมงพื้นบาน รวมท้ังยังมี

รายการอาหารพื้นถ่ิน เชน นํ้าพริกมะขาม ปลากะตักสามรส ยํามะมวงหอย

นมสาว ผัดหอยกระปุก และน้ําพริกมะมวง เปนตน 

1.3 ทรัพยากรทองเที่ยวดานมหกรรม 

เทศกาล และประเพณี  

(Events, Festival and Way of Life 

Resources) 

ไดแก ประเพณีวันไหลหรือสงกรานตอุมสาวลงน้ําในชวงวันที่ 18 เดือน

เมษายน งานเทกระจาดศาลเจาพอกวนอูในชวงเดือนกรกฎาคม และการ

แขงขันตกปลาขามใหญฟชชิ่งเกมในชวงพฤศจิกายน 
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ตารางท่ี 1 

แสดงทรัพยากรของชุมชนบานเกาะขามใหญ (ตอ) 

ทรัพยากร รายละเอียด 

1.4 ทรัพยากรทองเที่ยวกิจกรรมและ

สันทนาการ 

     (Activity Resources) 

เชน การเลนน้ําและดํานํ้าชมปะการัง การสาธิตทําแปรรูปผลิตภัณฑจาก

ทรัพยากรทองถ่ินจากปลาหมึกแดดเดียว สละดองเค็ม การปนอีเอ็มบอล การ

ปลูกปะการังเทียม การปนจักรยานชมทิวทัศนรอบเกาะ การตกปลาและการ

ต้ังแคมปพักแรม การสาธิตการทําน้ําพริกมะขาม และการหาหอยกระปุกจาก

บริเวณน้ําลงหนาหาดเพ่ือนํามาทําเปนอาหารพื้นถ่ิน และอื่น ๆ 

1.5 ทรัพยาการทองเที่ยวดานบริการ 

(Service Resources)   

ประกอบดวย เรือรับสงผูโดยสาร ศูนยบริการนักทองเที่ยวการตอนรับ ศูนย

จําหนายผลิตภัณฑสินคาชุมชน รานคาชุมชน รานอาหารและเคร่ืองดื่ม ที่พัก

แบบโฮมสเตย และสุขา 

 

จะเห็นไดสิ่งเหลานี้ เปนสวนสนับสนุนการทองเท่ียวของชุมชนและเกิดมูลคาตอภูมิภาค โดยทรัพยากร

จะแสดงในภาพที่ 2 ดังตอไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2: แผนที่แหลงทองเที่ยวเกาะขามใหญ 

ที่มา : Esri, i-cubed, USDA, USGS, AEX, GeoEye, Getmapping, Aerogrid, IGN, IGP, UPR-EGP, and   

the GIS User Community (2021) 
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2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) เพื่อประเมินจุดแข็ง จุดออน และ

สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) ประเมินโอกาสและอุปสรรค ของการพัฒนาการทองเที่ยว

เชิงสรางสรรคจากทุนทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืนในชุมชนบานเกาะขามใหญ โดยเทคนิค SWOT Analysis  

สังเคราะห TOWS Matrix ตามตารางท่ี 2 ดังนี ้

 

ตารางท่ี 2  

แสดง SWOT Analysis ของชุมชนบานเกาะขามใหญ ตําบลทาเทววงษ อําเภอเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี 

SWOT Analysis 

ปจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีที่ตั้งเหมาะสม มีเรือจากเกาะลอยศรีราชา เช่ือมโยง

กับเกาะสีชัง และแหลงทองเที่ยงใกลเคียง 

2. มีทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมโดดเดน คือ ปลา

การตูนและดอกไมทะเล พันธสัตวน้ําอุดมสมบูรณ 

และประเพณีอุมสาวลงน้ํา 

3. เปนหมูบาน OTOP ท่ีมีชื่อเสียงของจังหวัดชลบุรี 

4. ผูนําชุมชนและคณะกรรมการเขมแข็ง มีความต้ังใจใน

การพัฒนา 

5. มีสินคา OTOP ท่ีมีชื่อเสียง เชน หมึกตากแหง ปลา

สละดองเค็มผลิตภัณฑจากสมุนไพร 

1. ขาดแคลนสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน เชน ไฟฟา นํ้าประปา 

เปนตน 

2. ไมสามารถเดินทางทองเที่ยวไดตลอดทั้งป เชน ชวงฤดูฝน 

 

 

3. ชาวบานไมมีอาชีพและรายไดที่แนนอน 

4. ขาดการสงเสริมดานภูมิปญญาทองถิ่น 

 

5. ปญหาสิ่งแวดลอม อาทิ ขยะและน้ําเสีย 

6. ขาดองคความรูดานการจัดการการทองเที่ยวชุมชน 

                                                        ปจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. พัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวระดับชาติ นําเสนอ

ความโดดเดนทางธรรมชาติ เชน แหลงตกปลา

ธรรมชาติ มีความสวยงามสมบูรณ 

2. ปรับปรุ ง สินค าและบริการกิจกรรมการ

ทองเที่ยวใหมีความหลากหลาย 

3. เปดเว็บไซตสรางภาพลักษณระดับนานาชาติ 

4. เชื่อมโยงการทองเที่ยวกับสถานที่ใกลเคียง 
 

1. คนในชุมชนมีการยายถ่ินฐานเพื่อประกอบอาชีพ    

 
 
 

2. มีแหลงทองเที่ยวใกลเคียงท่ีโดดเดน 

 

3. การขาดงบประมาณในการพัฒนา 
 

 

จากตารางที่ 2 พบวา จุดออนและอุปสรรค ท่ีผูวิจัยมองวามีสาเหตุเกิดจากการขาดการบริหาร

จัดการที่เหมาะสมจากภาคสวนตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เชน สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเชน ไฟฟาและนํ้าประปา 

หรือน้ําอุปโภคและบริโภคที่ตองซื้อจากฝง ทําใหเกิดผลกระทบความเปนอยูภายในชุมชน ตลอดจนการไมมี
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อาชีพและรายไดที่แนนอน จึงทําใหมีการยายถ่ินฐานเพ่ือประกอบอาชีพและรายไดภายนอกพ้ืนที่เกาะเพ่ือ    

ยังชีพ 

 

ตารางท่ี 3   

แสดง TOWS Matrix ของชุมชนบานเกาะขามใหญ ตําบลทาเทววงษ อําเภอเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี  

TOWS Matrix 

กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงแกไข (WO) 

1. สรางแบรนดทองเที่ยวเชิงธรรมชาติทางทะเล

อยางยั่งยืน 

2. สรางแบรนดจุดหมายปลายทาง (Destination) 

การทองเที่ยว 

3. สรางแบรนดทองเที่ยวเชิงอาหาร 

 

4. สรางแบรนดทองเที่ยวสังคมวิถีประมง 

วัฒนธรรมทองถิ่น และพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
 

1. สรางแผนยุทธศาสตรการทองเที่ยวแบบบูรณา

การอยางย่ังยืนของชุมชนบานเกาะขามใหญ 

2. ตั้งคณะกรรมการพัฒนาการทองเท่ียวชุมชน  

บานเกาะขามใหญ 

3. สรางแผนการตลาดดิจิทัลมารเก็ตติ้ง (Digital 

Marketing) ของชุมชนบานเกาะขามใหญ 

4. สรางระบบสื่อความหมายดานการทองเที่ยว 

5. สรางแผนอนุรักษวัฒนธรรมและธรรมชาติของ

ชุมชน 

 
 

กลยุทธเชิงปองกัน (ST) กลยุทธเชิงรับ (WT) 

1. สรางเครือขายการทองเที่ยวกับชุมชนโดยรอบ

เกาะขามใหญ 

2. ทําการพัฒนาทองเที่ยวไรพรมแดน 

 

3. เชื่อมโยงกับอาเซียนและโลกดวยดิจิทัล

(Networking) 

4. เกาะกลุมกับจังหวัดที่โดดเดน เชน ระยอง ตราด  
 

1. ใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงพัฒนาหมูบาน 

    

2. อบรมการเตรียมความพรอมดานรางกายและ    

จิตใจตอปญหาทุกรูปแบบที่อาจเกิดข้ึน 

3. อบรมแผนรองรับภัยพิบัติที่หลีกเลี่ยงไมได 
 

 

3. แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคจากทุนทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืนในชุมชนบาน

เกาะขามใหญ อ.เกาะสีชัง จ.ชลบุรี คือ การผสานความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน 

นักทองเที่ยว ในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค โดยมีแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค 

คือ ชุมชนบานเกาะขามใหญจะเปนจุดหมายปลายทางการทองเที่ยวทางทะเลที่มีคุณภาพโดดเดนระดับ

นานาชาติ สรางแบรนดทองเที่ยวเชิงอาหาร แบรนดทองเที่ยวสังคมวิถีประมง แบรนดทองเที่ ยววัฒนธรรม

ทองถิ่นและพัฒนาสังคมอยางย่ังยืน เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน สังคม อนุรักษวัฒนธรรม และพัฒนาจิตใจ 

และส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน ดังนี้ 
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3.1 แนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยมีการกําหนด

กลยุทธตาง ๆ ดังนี ้

กลยุทธที่ 1 กลยุทธการสงเสริมการตลาดการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค ไดแก โครงการท่ี 1 

การตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) ในเฟสบุก (Facebook) ยูทูป (Youtube) และเว็บไซต Tripadvisor 

โครงการท่ี 2 การจัดทําสื่อเพื่อประชาสัมพันธการทองเที่ยวชุมชนเชิงสรางสรรคบานเกาะขามใหญ 

กลยุทธที่ 2 การพัฒนาสินคาและกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค ไดแก โครงการท่ี 1 

การสรางแบรนด “Happy day in Baan kohkhamyai Island” โครงการท่ี 2 ชิมอาหารพื้นถิ่นเชิงสรางสรรค

เกาะขามใหญ “Enjoy Kohkhamyai Local Seafood” 

กลยุทธที่ 3 การบริหารจัดการแหลงทองเที่ยวเชิงสรางสรรค ไดแก โครงการท่ี 1 จัดตั้งชมรม

พัฒนาการทองเที่ยวบานเกาะขามใหญ โครงการที่ 2 โครงการจัดตั้งคณะกรรมการชมรมพัฒนาการทองเที่ยว

บานเกาะขามใหญ  

3.2 แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคเพื่อพัฒนาสังคม โดยกําหนดกลยุทธดังนี้ 

กลยุทธที่ 1 การสรางเครือขายเพื่อสรางความเขมแข็ง ไดแก โครงการที่ 1 โครงการจัดอบรม

บุคลากรภาคบริการดานการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคของชุมชน โครงการท่ี 2 โครงการสงเสริมเศรษฐกิจ

พอเพียงชุมชนอยางยั่งยืน 

กลยุทธที่ 2 การกระจายรายไดจากการทองเที่ยวสูชุมชน ไดแก โครงการที่ 1 โครงการอบรม

การจัดการโฮมสเตย โครงการท่ี 2 โครงการอบรมการทําอาหารพ้ืนถิ่นเชิงสรางสรรค 

3.3 แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคเพ่ืออนุรักษวัฒนธรรมและปลูกจิตสํานึกดาน

การทองเท่ียว 

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาจิตใจปลูกจิตสํานึก ไดแก โครงการที่ 1 ปลูกจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอม

กับชุมชน โครงการท่ี 2 อบรมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล 

กลยุทธที่ 2 การอนุรักษวัฒนธรรม ภูมิปญญา วิถีชีวิตชุมชน ไดแก โครงการท่ี 1 การอบรม

เทคนิคการสื่อความหมายภูมิปญญาพื้นบานวิถีประมงพื้นบาน โครงการท่ี 2 โครงการอนุรักษประเพณีวันไหล

สงกรานตอุมสาวลงน้ํา เกาะขามใหญ 

3.4 แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน   

กลยุทธที่ 1 การใชประโยชนจากพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาแหลงทองเท่ียว ไดแก โครงการท่ี 1 เพ่ิม

พื้นท่ีสีเขียวภายในชุมชนเพ่ือปรับปรุงภูมิทัศนภายในชุมชน โครงการท่ี 2 อนุรักษความหลากหลายของ

สิ่งมีชีวิตทางทะเล การฟนฟูปะการัง และการปน EM-ball 

กลยุทธที่ 2 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดแก โครงการท่ี 1 การใชพลัง

งานแสงอาทิตยในแหลงที่พักโฮมสเตย โครงการท่ี 2 ธนาคารขยะ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

1. ศึกษาบริบททรัพยากรการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคจากทุนทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืนในชุมชน

บานเกาะขามใหญ อ.เกาะสีชัง จ.ชลบุรี พบวาบานเกาะขามใหญเปนชุมชนที่มีศักยภาพและทรัพยากรการ

ทองเที่ยวท่ีหลากหลาย ประกอบดวย ชายหาดทาหนาบานรวมท้ังพันธุไมในชุมชน เชน มะขามเปร้ียว มะขาม

เทศ และอ่ืน ๆ ตลอดจน พันธุสัตวน้ําตาง ๆ นอกจากน้ีทรัพยากรทองเที่ยวกิจกรรมและสันทนาการท่ีโดดเดน 

ไดแก การเลนน้ําและดําน้ําชมปะการัง การสาธิตการทําและแปรรูปผลิตภัณฑจากทรัพยากรทองถิ่น การปลูก

ปะการังเทียม การปนจักรยานชมทิวทัศนรอบเกาะ การตกปลา และการตั้งแคมปพักแรม การรับประทาน

รายการอาหารพ้ืนถิ่น ซึ่งสามารถรองรับไดทั้งนักทองเท่ียวชาวไทยและตางประเทศ ควรมีการสงเสริมการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษ สรางแพคเกจการทองเท่ียวท่ีสนับสนุนใหมีการดูแลรักษาทรัพยากรและการอนุรักษวิถี

ชีวิตชุมชน สัมพันธกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (The Prime Minister's Office, 

2016, 110) ในยุทธศาสตรที่ 4 การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน การปกปอง

ทรัพยากรทางทะเล  

2. วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคจากทุน

ทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืนในชุมชนบานเกาะขามใหญ อ.เกาะสีชัง จ.ชลบุรี จากบริบทพ้ืนที่ซึ่งมีทรัพยากรการ

ทองเท่ียวท่ีหลากหลาย หากมีการวางแผนการพัฒนาท่ีเหมาะสม โดยมีการพัฒนาพ้ืนที่ชายฝงโดยคํานึงถึง

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและความย่ังยืนระยะยาว โดยลดความขัดแยงเชิงนโยบายระหวางการพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐานการทองเที่ยว การประมง และวิถีชีวิตของชุมชน ผานกระบวนการรับฟงความคิดเห็น 

ตัดสินใจ และจัดการรวมของภาคีที่เกี่ยวของ พัฒนาระบบบริหารจัดการ และการจัดเก็บรายไดจากการ

ทองเท่ียวในพ้ืนที่อนุรักษทางทะเล หมูเกาะ และชายหาด เพ่ือนํามาใชในการอนุรักษและพัฒนาแหลง

ทองเท่ียวธรรมชาติใหคงความสมบูรณและสวยงาม 

3. สรางแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคจากทุนทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืนในชุมชน

บานเกาะขามใหญ อ.เกาะสีชัง จ.ชลบุรี โดยแนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคจากทุนทรัพยากร

ชุมชนอยางยั่งยืนในชุมชนบานเกาะขามใหญ อ.เกาะสีชัง จ.ชลบุรี  คือ ชุมชนบานเกาะขามใหญจะเปน

จุดหมายปลายทางการทองเที่ยวทางทะเลท่ีมีคุณภาพโดดเดนระดับนานาชาติ สรางแบรนดทองเที่ยวเชิง

อาหาร แบรนดทองเที่ยวสังคมวิถีประมง แบรนดทองเที่ยววัฒนธรรมทองถิ่นและพัฒนาสังคมอยางย่ังยืน ซึ่ง

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (The Prime Minister's Office, 2016, 82-

176) ในยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยื น โดยการพัฒนา

อุตสาหกรรมทองเท่ียวเชิงบูรณาการ โดยมีแนวทางการพัฒนาสงเสริมการสรางรายไดจากการทองเท่ียว 

จากอัตลักษณและเอกลักษณแหงความเปนไทยท่ีสะทอนวัฒนธรรมทองถิ่นและวิถีชีวิตชุมชน ซึ่งเกาะขามใหญ

เปนพื้นที่ที่มีทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลอุดมสมบูรณมีความโดดเดนดึงดูดใจสําหรับนักทองเท่ียวทั้งชาวไทย

และชาวตางประเทศ สัมพันธกับยุทธศาสตรที่ 9 ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ การ
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ปรับปรุงมาตรฐานสินคาและธุรกิจบริการดานการทองเท่ียวใหมีคุณภาพและภาพลักษณที่ไดมาตรฐานสากล 

เพ่ือเพิ่มศักยภาพใหเปนศูนยรวมการทองเที่ยวของเอเชียที่มีชื่อเสียงและเปนที่รูจักในระดับนานาชาติ พัฒนา

แหลงทองเท่ียวชายทะเลนานาชาติในจังหวัดชลบุรีใหเปนฐานการกระจายรายไดและการสรางงาน โดย

ยกระดับคุณภาพของธุรกิจบริการดานการทองเท่ียวใหไดมาตรฐานระดับนานาชาติและเปนท่ีประทับ ใจของ

นักทองเที่ยว และพัฒนาพื้นที่ที่มีศักยภาพดานประมง ใหคงความอุดมสมบูรณของทรัพยากรชายฝงทะเลอยาง

ยั่งยืนตอไป โดยเรงรัดการอนุรักษ ฟนฟู และการจัดการใชประโยชนทรัพยากรประมงและส่ิงแวดลอมใหเปน

ระบบเหมาะสม ควบคูไปกับการสงเสริมและพัฒนาอาชีพ การสงเสริมและพัฒนาการประมงพ้ืนบานรวมท้ัง

การสงเสริมและพัฒนาธุรกิจการประมง และสอดคลองกับแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียวฯ 

(Department of Tourism, Ministry of Tourism and Sports. (2015, 26-45) คือ พัฒนาใหกลุมจังหวัด

ภาคตะวันออกเปนเมืองทองเท่ียวหาดทรายชายทะเลท่ีเต็มไปดวยสีสันของทะเลตะวันออกและเปนแหลง

เรียนรูวิถีชีวิตการทองเที่ยวชุมชนในระดับสากล ในยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาและเพ่ิมคุณคาและมูลคาใหกับ

ฐานทรัพยากรการทองเท่ียวหาดทรายชายทะเล ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมสูแหลงทองเท่ียวมาตรฐานสากล 

รักษาสืบทอดอัตลักษณทางวิถีชีวิตที่หลากหลายของเขตพัฒนาการทองเท่ียวฝงทะเลตะวันออก และกลยุทธ

การสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนใหมีมาตรฐานและมีศักยภาพในการใหการตอนรับนักทองเที่ยว

ได 

3.1 การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยกําหนดกลยุทธดังนี้ 

กลยุทธที่ 1 กลยุทธการสงเสริมการตลาดการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค ไดแก โครงการท่ี 1 

การตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) ในเฟสบุก (Facebook) ยูทูป (Youtube) และเว็บไซต Tripadvisor 

และโครงการท่ี 2 การจัดทําสื่อเพื่อประชาสัมพันธการทองเท่ียวชุมชนเชิงสรางสรรคบานเกาะขามใหญ เปน

การประชาสัมพันธซึ่งจะชวยใหนักทองเที่ยวตางประเทศรูจักและสงเสริมการทองเที่ยวในระดับนานาชาติ

เพิ่มขึ้น  ทําใหนักทองเที่ยวที่สนใจสามารถจองที่พักและสอบถามกิจกรรมการใหบริการทองเที่ยวภายในชุมชน

บานเกาะขามใหญไดโดยตรง ซ่ึงสอดคลองกับ รายงานภาวะเศรษฐกิจทองเที่ยว (Ministry of Tourism and 

Sports, 2017, 65) กลาววา สื่อสังคมออนไลน (Online Social Media) เปนสื่อที่เขาไปมีบทบาทในการ

ตัดสินใจซื้อของนักทองเท่ียว เพราะเห็นขอมูล ไดอยางคอนขางทันสมัย สามารถแสดงความเห็นของ

นักทองเที่ยวคนอื่น ๆ และชุมชนในฐานะเปนผูจัดการทองเท่ียวสามารถนําการนําขอคิดเห็นนั้นไปพัฒนาและ

ปรับปรุงงานของกลุมได นอกจากน้ี ชุมชนยังใชเปนชองทางในการเผยแพรกิจกรรมทองเที่ยวของกลุมได

สัมพันธกับแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว (Ministry of Tourism and Sports, 2015, 26-45) ใน

ยุทธศาสตรที่ 3 คือ สรางนวัตกรรมการสงเสริมการตลาดการทองเท่ียวสมัยใหม (Modern Marketing) เพื่อ

รักษากลุมนักทองเท่ียวเดิม และเพ่ิมนักทองเท่ียวคุณภาพทั้งนักทองเท่ียวไทยและตางประเทศ โดยมีกลยุทธ 

คือ การสงเสริมการดําเนินการจัดการตลาดนวัตกรรมพาณิชยอิเล็กทรอนิกส (Digital Marketing) สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ดวงใจ จิวะคุณานันท (Chiwakunanan, 2017, 1-2 ) เรื่อง อิทธิพลของ Reviewer ในส่ือ

ออนไลนกับการตัดสินใจเลือกเดินทางทองเท่ียวในจังหวัดที่เปนจุดหมายปลายทางในประเทศไทย คือ กลุม
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ตัวอยางมีการเปดรับขอมูลเกี่ยวกับการทองเท่ียวในประเทศไทยผานสื่อออนไลนจากชองทาง Google มาก

ที่สุดรองลงมาคือ Facebook ตามลําดับ สวนใหญมักชื่นชอบขอมูลในรูปแบบ บล็อก/กระทูรีวิวความคิดเห็น

ของผูที่เคยใชบริการโดยละเอียด คิดเปนรอยละ 47 และบล็อก/ กระทูรีวิวสถานที่ทองเที่ยวโดยเนนไปทางการ

โพสตรูปภาพเปนหลักรอยละ 41.5 

กลยุทธที่ 2 การพัฒนาสินคาและกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค ไดแก โครงการท่ี 1 

การสรางแบรนด “Happy day in Baan KohKhamyai Island” โดยมีการจัดทําโปรแกรมการทองเที่ยว ให

นักทองเท่ียวสามารถเลือกทั้งไดแบบไปกลับในหน่ึงวันตามเสนทางการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคที่กําหนดไว ใน

รูปแบบนอนพักคางคืนบนที่พักโฮมสเตยบนเกาะ ในสวนโครงการที่ 2 ชิมอาหารพื้นถิ่นเชิงสรางสรรคเกาะขาม

ใหญ“Enjoy Kohkhamyai Local Seafood” สัมพันธกับเเผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติฉบับที่  2 

(Ministry of Tourism and Sports, 2016, 29) ในยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพแหลงทองเที่ยว สินคา

และบริการดานการทองเท่ียวใหเกิดความสมดุลและย่ังยืน คือ พื้นฐานการเติบโตของการทองเที่ยว มีปจจัย

หลักที่คุณภาพของแหลงทองเที่ยว สินคา และบริการ ท่ีตองไดมาตรฐานระดับสากลและมีเอกลักษณโดดเดน 

ดังนั้น แนวทางการพัฒนาพัฒนาแหลงทองเที่ยว สินคาและบริการอยางยั่งยืน คือ การสงเสริมใหทุกภาคสวน

เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ทั้งในเชิงอัตลักษณทองถิ่น วัฒนธรรมประเพณี และ

สิ่งแวดลอม รวมถึงการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคเพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ มีการนําเอา

ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรมตาง ๆ ของชุมชนมาสรางเปนโปรแกรมทองเท่ียว เพ่ิมมูลคาของทรัพยากร

ทองถ่ินและการกระจายรายไดแกชุมชน สัมพันธงานวิจัยของ พยอม ธรรมบุตร (Dhamabutra, 2017, 73) 

เรื่อง แนวทางพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคบนพ้ืนฐานอัตลักษณและวิถีไทยแบบบูรณาการอยางย่ังยืนใน

เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร คือ สินคาและบริการสรางสรรคจะข้ึนอยูกับทรัพยากรที่โดดเดนของ

จุดหมายปลายทาง เชน ภูมิทัศน ภูมิอากาศ ธรรมชาติสิ่งแวดลอม ทรัพยากรวัฒนธรรม วิถีชีวิต ซึ่งทรัพยากร

ดังกลาวเคยใชในเสนทางทัวรแบบดั้งเดิม แตจะตองมีมุมมองในการจัดใหเปนเชิงสรางสรรค โดยมีการมีสวน

รวมและสงมอบประสบการณใหมแกนักทองเที่ยว แทนการพาไปดูไปกินไปนอนรูปแบบเดิมของการทองเท่ียว

ขนบนิยมที่ทํากันอยูในปจจุบัน (Destination–Based) สินคาและบริการเชิงสรางสรรค จะกระจายอยูตาม

พื้นท่ีภูมิศาสตรที่หลากหลายและกวางขวาง มีการจัดโปรแกรมทัวรเชิงสรางสรรค ซึ่งมีกิจกรรมที่เปนรูปธรรม

ชัดเจน ซ่ึงไมจําเปนตองผกูติดอยูเฉพาะพ้ืนที่แบบการทองเท่ียวขนบนิยม (Activity–Based) 

กลยุทธที่ 3 การบริหารจัดการแหลงทองเที่ยวเชิงสรางสรรค ไดแก โครงการท่ี 1 จัดตั้งชมรม

พัฒนาการทองเท่ียวบานเกาะขามใหญ และโครงการท่ี 2 โครงการจัดตั้งคณะกรรมการชมรมพัฒนาการ

ทองเท่ียวบานเกาะขามใหญ โดยมีการดําเนินการดวยการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบตามโครงสรางของชมรม

พัฒนาการทองเท่ียวบานเกาะขามใหญ สัมพันธกับ นิยพรรณ วรรณศิริ (Wannasiri, 2007, 261-262) 

กลาวถึง ทฤษฎีศักยภาพการพัฒนาและการแพรกระจาย (Development Potential Diffusion Theory) 

เมื่อมีการจัดตั้งกลุมหรือองคการขึ้นมากอใหเกิดพลังหรือศักยภาพที่ใชในการทํางานไดมากข้ึน ซึ่งไดมีการ

จัดตั้งกลุมการทองเที่ยวของชุมชนพัฒนาการทองเที่ยวเกาะขามใหญ มีการฝกอาชีพดานตาง  ๆ ที่เปน
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ประโยชนตอการดํารงชีวิตของประชาชนมีการศึกษาดูงานรวมถึงการฝกอบรม ซึ่งจะชวยเสริมทักษะการ

พัฒนาการจัดการทองเที่ยวชุมชนสามารถนําองคความที่ไดจากการศึกษาดูงานมาพัฒนาสินคาและการบริการ

ตาง ๆ ของชุมชนบานเกาะขามใหญใหไดมาตรฐาน นักทองเที่ยวเกิดความพึงพอใจในการมาทองเที่ยวและการ

ใชบริการ 

3.2 การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคเพื่อพัฒนาสังคม โดยกําหนดกลยุทธดังนี้ 

กลยุทธที่ 1 การสรางเครือขายเพื่อสรางความเขมแข็ง ไดแก โครงการที่ 1 โครงการจัดอบรม

บุคลากรภาคบริการดานการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคของชุมชน เชน ทักษะการนําเที่ยว การตอนรับ

นักทองเที่ยว เปนตน ซึ่งมีความคิดเห็นวาสามารถใหบริการไดเปนประทับใจนักทองเที่ยวโดยมีการอบรมให

ความรูและทักษะดานตาง ๆ ที่มีมาตรฐานผสมผสานกับอัตลักษณของทองถิ่น เชน การตอนรับโดยเครื่องดื่ม

เชิงสรางสรรคจากพืชสมุนไพรพ้ืนถิ่น และโครงการท่ี 2 การสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนอยางยั่งยืน 

สอดคลองกับแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับท่ี 2 (Ministry of Tourism and Sports, 2016, 32) ใน

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยว และสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการ

พัฒนาการทองเที่ยว การพัฒนาบุคลากรดานการทองเท่ียวผานการยกระดับคุณภาพสูระดับสากล รวมถึงการ

ปลูกฝงจิตสํานึกและการเปนเจาบานที่ดีใหกับประชาชนและการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและ

ชุมชน นับเปนเครื่องมือสําคัญในการพิจารณาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมทองเท่ียว

ไทย สัมพันธกับงานวิจัยของ วชิรวิทย วิชาสวัสดิ์ (Wichasawat, 2020, 31) เร่ืองแนวทางการพัฒนาศักยภาพ

การบริหารและการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชนโบราณบานเชียงเหียน จังหวัดมหาสารคาม คือ ในดาน

ทักษะ ควรมีการพัฒนาทักษะที่เปนความรูในสิ่งใหมและจําเปนสําหรับการทํางานดานการทองเท่ียวโดยชุมชน 

นอกเหนือจากทักษะท่ีมีอยูเดิมหรือความรูดั้งเดิมที่ฝกฝนมาเปนเวลานาน ตลอดจนควรมีการพัฒนาการ

ทองเที่ยวใหเปนระบบ โดยมีการวางแผนการพัฒนา สามารถเชื่อมโยงและสัมพันธกันในการดําเนินงานในทุก

องคประกอบการทองเที่ยวโดยชุมชน ทั้งดานพ้ืนท่ี ดานการจัดการ ดานกิจกร รมการทองเที่ยวและ

กระบวนการเรียนรู และการมีสวนรวมของคนในชุมชนอยางแทจริง 

กลยุทธที่ 2 การกระจายรายไดจากการทองเที่ยวสูชุมชน ไดแก โครงการที่ 1 โครงการอบรม

การจัดการโฮมสเตย และโครงการท่ี 2 โครงการอบรมการทําอาหารพื้นถิ่นเชิงสรางสรรค ทําใหชุมชนมีรายได

เพิ่มขึ้น และสามารถบริการจัดการท่ีพักไดมีคุณภาพ เกิดความประทับใจและนักทองเท่ียวตองการกลับมาเที่ยว

อีกครั้ง สัมพันธกับเเผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับที่ 2 (Ministry of Tourism and Sports, 2016, 

32) ใน ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาบุคลากรดานการทองเท่ียว และสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนใน

การพัฒนาการทองเท่ียว คือ การสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานการทองเท่ียวและ

ไดรับประโยชนจากการทองเท่ียว โดยการสงเสริมใหประชาชนมีความรูความเขาใจดานการทองเท่ียวและการ

บริหารจัดการทองเที่ยว เปดโอกาสใหประชาชนและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาสินคาและบริการบนพื้นฐาน

ของมรดกและวัฒนธรรมทองถิ่น 
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3.3 การพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคเพื่ออนุรักษวัฒนธรรมและปลูกจิตสํานึกดานการ  

ทองเท่ียว โดยกําหนดกลยุทธดังนี้ 

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาจิตใจปลูกจิตสํานึก  ไดแก โครงการท่ี 1 ปลูกจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอม

กับชุมชน และโครงการท่ี 2 อบรมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล ไดทําการอบรมปลุกจิตสํานึกดาน

สิ่งแวดลอมกับชุมชน ใหชวยกันดูแลรักษาบริเวณบานของตนเอง จัดสภาพแวดลอมใหดูสวยงาม เชน การปลูก

ตนไมเพ่ิมเติมและรักษาความสะอาดบริเวณภายในชุมชน มีการอบรมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล 

เพื่อใหสมาชิกในชุมชนเกิดจิตสํานึกสาธารณะในการอยูรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาจังหวัดชลบุรี 

(Chonburi Provincial Office Development Strategy Group, 2017, 105) ในยุทธศาสตรที่ 5 บริหาร

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเกิดความสมดุลโดยประชาชนมีสวนรวม ท่ีเปนกลยุทธปกปอง

และฟนฟูทรัพยากรปาไม แหลงอาหาร/นํ้าของสัตวปา ปาชายเลน และทรัพยากรชายฝงทะเลโดยชุมชนมีสวน

รวมตามพระราชดําริ สรางความเขมแข็งใหแกภาคประชาชน เพื่อระดมความรวมมือในการคุมครองและฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

กลยุทธที่ 2 การอนุรักษวัฒนธรรม ภูมิปญญา วิถีชีวิตชุมชน ไดแก โครงการท่ี 1 การอบรม

เทคนิคการสื่อความหมายภูมิปญญาพื้นบานวิถีประมงพื้นบาน โครงการท่ี 2 โครงการอนุรักษประเพณี

สงกรานตอุมสาวลงน้ํา เกาะขามใหญซึ่งสอดคลองกับ แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติฯ (Ministry of 

Tourism and Sports, 2016, 33) ในยุทธศาสตรที่ 4 การสรางความสมดุลใหกับการทองเที่ยวไทย ผาน

การตลาดเฉพาะกลุม การสงเสริมวิถีไทย และการสรางความเช่ือมั่นของนักทองเท่ียวสงเสริมเอกลักษณของ

ประเทศไทยและของแตละทองถิ่นและการสงเสริมเอกลักษณของแตละภูมิภาค  สั ม พั น ธ กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง    

วรรณวีร บุญคุม และพจนา บุญคุม (Boonkoum & Boonkoum, 2016, 107-108) เร่ือง การพัฒนารูปแบบ

กิจกรรมทองเที่ยววิถีไทยสรางสรรคเสนทางกาญจนบุรี-ทวาย คือ การทองเที่ยววิถีไทยมุงเนนการสรางความ

ประทับใจใหกับนักทองเท่ียวจากการเท่ียวชม ไดสัมผัส ไดรับประสบการณตรงผานการทองเที่ยวที่มีความ

เกี่ยวของกับวิถีชีวิตประเพณีวัฒนธรรมท่ีมีอยูในทองถิ่น มีการสืบทอด บอกตอ สรางความภาคภูมิใจใหกับผูคน

และชุมชนที่เปนที่ตั้งของแหลงทองเท่ียว ตลอดจนไดสรางความประทับใจใหกับนักทองเท่ียวใหเกิดการบอก

เลาเรื่องราว (Telling a Story) บอกตอ (Word of Mouth) และกลับมาทองเที่ยวในแหลงทองเท่ียว 

3.4 การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคเพ่ืออนุรักษสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน โดยกําหนดกลยุทธ

ดังนี ้

กลยุทธที่ 1 การใชประโยชนจากพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาแหลงทองเท่ียว ไดแก โครงการท่ี 1 เพ่ิม

พื้นท่ีสีเขียวภายในชุมชนเพ่ือปรับปรุงภูมิทัศนภายในชุมชน มีความคิดเห็นวาชวยเพิ่มปริมาณพรรณไมใหแก

ชุมชนเกิดความรมรื่นสวยงาม ทําใหมีที่พักผอนมากข้ึน และโครงการที่ 2 อนุรักษความหลากหลายของ

สิ่งมีชีวิตทางทะเล การฟนฟูปะการัง และการปน EM-ball สอดคลองกับเเผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ 

ฉบับที่ 2 (Ministry of Tourism and Sports, 2016, 29) ในยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพแหลง

ทองเที่ยว สินคาและบริการดานการทองเที่ยวใหเกิดความสมดุลและย่ังยืน พัฒนาแหลงทองเที่ยว สินคาและ
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บริการอยางย่ังยืน โดยการสงเสริมใหภาคีเครือขายการทองเท่ียว ท้ังภาครัฐ เอกชน และชุมชนเขามามีสวน

รวมดานการบริหารจัดการ ต้ังอยูบนพื้นฐานการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน ท้ังในเชิงอัตลักษณ วิถีชี วิต 

วัฒนธรรม ประเพณี และส่ิงแวดลอมในระดับพื้นที่ ไดแก การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและปลูกจิตสํานึก

ในการอนุรักษทรัพยากรการทองเที่ยว ซ่ึงสัมพันธกับแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียวฯ (Ministry of 

Tourism and Sports, 2015, 26-45) และสัมพันธกับยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาและเพ่ิมคุณคาและมูลคา

ใหกับฐานทรัพยากรการทองเท่ียวหาดทรายชายทะเล ที่ เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมสูแหลงทองเที่ยว

มาตรฐานสากล กลยุทธการพัฒนาและสรางสรรคกิจกรรมการทองเที่ยวเพ่ือตอบสนองความตองการของ

นักทองเที่ยวเฉพาะกลุม ในชุมชนบานเกาะขามใหญเปนหมูบานทองเที่ยวเชิงอนุรักษจึงจัดกิจกรรมการ

ทองเท่ียวที่สอดคลองกับสภาพพ้ืนที่เกาะ และชวยรักษาสภาพส่ิงแวดลอมโดยการอนุรักษทรัพยากรทางทะเล  

กลยุทธที่ 2 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดแก โครงการท่ี 1 การใช

พลังงานแสงอาทิตยในแหลงที่พักโฮมสเตย สัมพันธกับยุทธศาสตรกระทรวงพลังงาน (Energy Policy and 

Planning Office, 2016, 3) ในยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาพลังงานที่ยั่งยืนและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ชุมชน

มีการพ่ึงพาตนเองในการพัฒนาพลังงานเพ่ือสนองความตองการตามศักยภาพพ้ืนที่ มีกลยุทธสงเสริมใหมี การ

อนุรักษและผลิตพลังงานทดแทนในชุมชนเพิ่มมากข้ึน และในโครงการท่ี 2 ธนาคารขยะเพ่ือลดปริมาณขยะที่

สามารถนํากลับมาใชใหมได สรางรายไดเสริมแกคนในชุมชนซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาจังหวัดชลบุรี 

(Chonburi Provincial Office Development Strategy Group, 2017, 111) ในยุทธศาสตรที่ 5 บริหาร

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเกิดความสมดุล โดยประชาชนมีสวนรวมสงเสริมการดําเนินการ

ตามแนวคิดการจัดการขยะมูลฝอยโดยชุมชน เพื่อลดปริมาณขยะในชุมชน สัมพันธกับงานวิจัยของ ภัทรภรณ 

พิศปน และฆริกา คันธา (Pispunt & Kunta, 2020, 113-114) เรื่อง การบริหารจัดการและดําเนินโครงการ

ประกวดอุทยานแหงชาติสีเขียวดานขยะมูลฝอยของอุทยานแหงชาติภูเรือ จังหวัดเลย คือ แนวทางการจัดการ

ขยะมูลฝอยที่เหมาะสม คือ จัดซื้อเคร่ืองมืออุปกรณสําหรับจัดการขยะใหเพียงพอ เพ่ิมมาตรการการการ

จัดการขยะในชวงเทศกาล อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร การปรับปรุงระบบกําจัดขยะใหถูกหลักสุขาภิบาล 

รวมถึงการสงเสริมการประชาสัมพันธปลูกจิตสํานึกใหบุคคลที่เกี่ยวของ เพ่ือสรางความรวมมือและความ

ตระหนักในการจัดการขยะมูลฝอย 

 

สรุป    

ชุมชนเกาะขามใหญสามารถเปนแหลงทองเที่ยวเชิงสรางสรรคไดจากความรวมมือของทุกภาคสวน ทั้ง

ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และนักทองเที่ยว สอดคลองกับแผนการพัฒนาการทองเท่ียวระดับชาติของ

ภาครัฐกอใหเกิดการพัฒนาการทองเที่ยวชุมชนเชิงสรางสรรคอยางยั่งยืน เนื่องจากมีจุดแข็ง คือ ท่ีตั้งเหมาะสม

โดยมีเรือโดยสารจากเกาะลอยศรีราชาเชื่อมโยงกับเกาะสีชัง และแหลงทองเที่ยวในบริเวณใกลเคียง ตลอดจน

การมีทรัพยากรการทองเที่ยวทางธรรมชาติที่หลากหลายและทรัพยากรการทองเท่ียวทางวัฒนธรรม และ

โอกาสที่สามารถนําไปสูความสําเร็จไดจากพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวระดับชาติ โดยชูความโดดเดนทาง
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ธรรมชาติดวยการพัฒนาเปนจุดหมายปลายทางการทองเท่ียวทางทะเลท่ีมีคุณภาพโดดเดนระดับนานาชาติ 

สรางภาพลักษณแบรนดทองเท่ียวเชิงอาหาร แบรนดทองเท่ียวสังคมวิถีประมง แบรนดทองเท่ียววัฒนธรรม

ทองถิ่น และการพัฒนาสังคมอยางย่ังยืน สําหรับขอเสนอแนะงานวิจัยในอนาคต คือ 1) ควรมีการทําการวิจัย

เรื่อง แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคในรูปแบบธุรกิจการทองเที่ยวในแตละจังหวัดของประเทศ

ไทย เพ่ือสามารถกระจายไดรายสูชุมชนทองถิ่นไดอยางทั่วถึง อนึ่งแนวทางการพัฒนาการทองเที่ ยวเชิง

สรางสรรคที่ยั่งยืนตองอาศัยผูมีสวนไดสวนเสียใหความรวมมือในการพัฒนาจึงจะเกิดประสิทธิภาพ และควรมี

การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค เพ่ือใหการดําเนินการตาง ๆ เกิดข้ึนไดสอด

รับกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป 2) ควรมีการทําวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคในชุมชน

บนพื้นท่ีเกาะตาง ๆ เพ่ือสรางเปนเสนทางการทองเท่ียวชุมชนเชิงสรางสรรคทางทะเลของประเทศไทย และ       

3) การวิจัยเพื่อสรางโมเดลของการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคที่ประสบความสําเร็จในภาคตาง  ๆ เพ่ือสามารถ

นําไปประยุกตใชในบริบทพื้นที่ใกลเคียงกัน 
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