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1) วรรณกรรมภาษาไทย จํานวน 20 ฉบับ และ 2) วรรณกรรมภาษาตางประเทศ จํานวน 6 ฉบับ การเก็บ

รวบรวมขอมูลจากตํารา หนังสือ รายงานการสืบคนทางอินเทอรเน็ต  โดยคัดเลือกเอกสารท่ีเกี่ยวของ 

ประกอบดวย 1) มีความถูกตอง (Authenticity) คือเอกสารมาจากแหลงเชื่อถือได สอดคลองกับบริบทของ

สถานการณที่เกิดขึ้นในชวงระยะเวลาที่ตีพิมพ 2) มีความนาเชื่อถือ (Credibility) คือ เอกสารที่ปราศจาก

ขอผิดพลาดและการบิดเบือนขอมูล 3) มีความเปนตัวแทน (Representativeness) คือ เปนเอกสารท่ีแสดง 

รายละเอียดสามารถเปนตัวแทนกลุมประชากรตัวอยางได และ 4) มีความหมายชัดเจน (Meaning) คือ เปน

เอกสารที่เขาใจไดงาย สอดคลองกับวัตถุประสงค นําเสนอผลการวิจัยในเชิงวิเคราะห และสังเคราะหขอมูล 

ผลการวิจัยปจจัยสูความสําเร็จในการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศดานยุทธศาสตร 3 5 7 

คือโรงเรียนตองเตรียมความพรอมใน “3 ขอตองม”ี ผูบริหารนํายุทธศาสตร 3 5 7 ไปใชในการบริหาร โดยการ

สนับสนุนใหครู นําไปใชในการจัดการเรียนการสอน วิสัยทัศน (Vision) ของผูบริหารจะตองบริหารใหเกิด “5 

ขอตองทํา” ผานการสนับสนุนใหครูนําไปปฏิบัติใน “7 ขอตองปฏิบัติ” มีการขับเคลื่อนการผสานงานรวมกัน 

โดยมีเครื่องมือที่มีเนื้อหาและเทคโนโลยีสําหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือ 1) หองเรียนคุณภาพ 2) คลัง

สื่อประกอบการเรียนการสอน 3) หองสมุดออนไลน 4) ชุมชนแหงการพัฒนาวิชาชีพ 5) คลังขอสอบ 

 

คําสําคญั 

ยุทธศาสตร 3 5 7 การจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ โรงเรียนคุณภาพประจําตําบล 

 

Abstract 

The purpose of this research was to find out the success path of distance learning 

information technology. How is the implementation of the strategy 3 5 7 used in quality 

schools in the sub-district? By using a documentary research method, the study of related 

literature was divided into 1) 20 Thai literature and 2) 6 foreign language literature. Collection 

of information from textbooks, books, reports, Internet searches. The selection of related 

documents consists of 1) authenticity is a document that comes from a reliable source. It 

must be accurate, complete, consistent with the context of the situation that occurred during 

the publication period; 2) credibility is the document is free from errors and misrepresentation; 

3) representativeness is a document that can represent details instead of documents of the 

same type; details can represent a sample population; and 4) meaning is a document that is 

easy to understand, clear, consistent with the objectives and significance of the research and 

present the research results in an analytical way and synthesize information .The results of 

the study on the factors for success in the management of distance learning information 

technology in the field of strategy 3 5 7 is that the school must prepare in the “3 must have”. 
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The administrators applied the strategy 3 5 7 in school management by Encourage teachers 

to use them in classroom teaching. Therefore, the vision of school administrators must manage 

to create “ 5  must-dos”  through encouraging teachers to implement them in “7 Practices” 

that are driven by integration with content and technology tools for improving the quality of 

education, namely: 1) quality classrooms; 2) teaching and learning resources 3) online library 

4) community of professional development 5) test bank. 

 

Keywords 
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บทนํา 

ในชวงทศวรรษที่ผานมา มีการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางมากมาย 

และในอนาคตขางหนา เทคโนโลยีที่นักวิเคราะหจากหลาย ๆ สํานัก รวมไปถึงผูเชี่ยวชาญและนักคิดระดับโลก

ตางลงความเห็นวาจะสงผลกระทบ ตอการเปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบันและในอีก 5 – 10 ปขางหนา 

ประกอบดวย เทคโนโลยีพกพา (Mobile) เครือขายสังคมออนไลน (Social Network) การประมวลผลแบบ

กอนเมฆ (Cloud Computing) และ เทคโนโลยีจัดการขอมูลจํานวนมหาศาล (Big Data) ซึ่งจะมีบทบาท

สําคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต และวิธีการในการดําเนินการทางธุรกิจและการเปล่ียนแปลงแนวนโยบาย 

ของรัฐตอประชาชน การหลอมรวม เทคโนโลยีทั้ง 4 เร่ืองดังกลาวนี้เขาดวยกันไดอยางเหมาะสมลงตัว  

จะกอใหเกิดการยกระดับในการพัฒนาประเทศไดอยางมีนัยสําคัญ การท่ีจะพัฒนาเขาสูยุคเปล่ียนผานทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศดังกลาวไดนั้น จําเปนตองเตรียมประชาชนใหมีความพรอมสูรูปแบบวิถีสังคมสมัยใหม  

ที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือหลักในการดําเนินชีวิตและการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศซึ่งการจะ

หลอหลอมใหประชาชนมีทักษะและคุณลักษณะดังกลาวไดนั้น ตองอาศัยเคร่ืองมือสําคัญที่สุดคือ การศึกษา 

นั่นเอง (Thitiwatthananan & Kitnuntaviwat, 2017, 773-790) การศึกษาจึงเปนพื้นฐานท่ีสําคัญที่สุด 

ของการพัฒนาประเทศ เมื่อประเทศไทยลงทุนกับการจัดการศึกษาสูงมาอยางตอเน่ือง แตผลลัพธที่เกิดข้ึนกับ

คุณภาพการศึกษาไทย ยังไมมีประสิทธิภาพ จากรายงานผลของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวง 

ศึกษาธิการ เปรียบเทียบสมรรถนะในการแขงขัน ที่สะทอนใหเห็นถึงสถานภาพของ ประเทศไทยในเวทีระดับ

นานาชาติ โดยใชดัชนีตัวชี้วัดของสถาบันเพื่อพัฒนาการจัดการ (International Institute For Management 

Development: IMD) ไดจัดอันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศตาง ๆ ประจําป 2559  

ของประเทศตาง ๆ รวม 61 ประเทศ พบวา ความสามารถในการแขงขันดานการศึกษาของประเทศไทย ป 

2559 ผลการจัดอันดับความสามารถในการแขงขันดานการศึกษาของประเทศไทยอยูในอันดับร้ังทายโดย

ประเทศไทยอยูในอันดับ 52 ลดลง 4 อันดับจากป 2558 เปนตน (Ministry of Education, 2016, 30; 

Bunkrong, 2017, 1-25) 
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จากการสํารวจขอมูลและสัมภาษณเชิงลึก จาก P. Wiset (personal communication, February 

14, 2022) ในฐานะผูรวมพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจําตําบลเก่ียวกับยุทธศาสตร 357 และผูอํานวยการ 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ตลอดจนประมวลเอกสารที่เกี่ยวของสภาพการจัด

การศึกษาที่ประสบปญหาในดานคุณภาพของผูเรียน พบวามีสาเหตุมาจากขาดแคลนครูผู สอน ขาดทักษะใน

การสอน ขาดกลไกในการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูในพ้ืนท่ีนวัตกรรม เชน การปรับการเรียน เปลี่ยนการสอน 

โดยการใชนวัตกรรมการศึกษา และพัฒนาบุคลากร ปรับรูปแบบการทํางานใหม โดยเพ่ิมอํานาจการตัดสินใจ

ใหพื้นท่ี และบูรณาการการทํางานของหนวยงานการศึกษาในพื้นที่ หรือเพิ่มความมีสวนรวมของประชาคม ฟง

เสียงผูปกครอง ผูประกอบการ และชุมชน เพ่ือนํามาใชรวมออกแบบหลักสูตรและสรางพ้ืนท่ีการเรียนรู จาก

สภาพดังกลาวขางตนสะทอนใหเห็นวาการจัดการศึกษาคือ ครูคือบุคคลที่สําคัญท่ีสุดเพราะเปนทรัพยากร

มนุษยที่สามารถสรางมูลคาเพิ่มไดอยางไมมีวันสิ้นสุดที่ตางจากวัสดุและอุปกรณอื่น ๆ ดังนั้นการขับเคล่ือน

กลไกการจัดการศึกษา โดยเฉพาะพัฒนาครูผูสอนใหมีความสามารถและโอกาสในการเขาถึงแหลงเรียนรู สื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศและ การส่ือสารถือเปนสวนสําคัญที่สะทอนความม่ันคงของชาติ ที่ไมจํากัดอยูแตใน

หองเรียน แตจะเชื่อมโยงครู นักเรียนและชุมชน เขาสูขุมคลังแหงความรูทั่วโลก โดยครู จะเปลี่ยนจากการเปน

ผูถายทอดความรูไปเปนผูสนับสนุนชวยเหลือใหผูเรียนสามารถเปลี่ยนสารสนเทศเปนความรู และนําความรู

เปนเครื่องมือสูการปฏิบัติและใหเปนประโยชน เปนการเรียนรูเพ่ือสรางความรู (Office of the Education 

Council, 2016) สวนสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (Tangkitvanich et al., 2016, 1) ไดสะทอน

สาเหตุหลักของคุณภาพการศึกษาไทยคือ หลักสูตรและตําราเรียนไมสอดคลองกับการพัฒนาทักษะแหง

ศตวรรษท่ี 21 ทําใหกระบวนการเรียนการสอน มุงการจดจําเนื้อหามากกวาการสรางความรูความเขาใจ 

ขณะเดียวกันสภาพการจัดการศึกษายังพบวา ครูผูสอนไมครบชั้นไมครบสาระการเรียนรู ขาดทักษะการจัดการ

เรียนรู และสื่อสารสนเทศที่ทันสมัย รวมถึงกิจกรรมของโรงเรียนมีมาก ทําให มีเวลาในการจัดการเรียนการ

สอนนอย ขาดการจัดสรรทรัพยากรอยางคุมคาและการแกปญหาตาง ๆ ทําได ในวงจํากัด ทําใหปญหาคุณภาพ

การศึกษาไทยเรื้อรังที่สะสมมาอยางยาวนานซ่ึงหนวยงานตาง ๆ ไดพยายามแกไขและยกระดับการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง รวมถึง พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 ก็ไดทรงตระหนักถึงสภาพ

ปญหาตาง ๆ ที่สรางความเหลื่อมล้ําของคุณภาพการศึกษาดวยเชนกันจึงพระราชทานพระบรมราชานุญาตให

ตั้งสถานีสงสัญญาณผานดาวเทียม โดยโรงเรียนวังไกลกังวลเปนแมขายถายทอดสัญญาณไปสูโรงเรียนทั่ว

ประเทศ เพ่ือแกปญหาการขาดแคลนครูและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนไมวาจะอยูในเมือง

หรือชนบทใหใกลเคียงกัน โดยมีจุดเนนดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา คือ หนวยงานทุกระดับตอง           

1) พัฒนาระบบ ICT เพื่อการศึกษาใหเหมาะสมกับสถานศึกษาและผูเรียน 2) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศให

เปนฐานเดียวกัน ทั้งขอมูลนักเรียน ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาและขอมูลขาราชการและ

บุคลากรอ่ืนไ ในการใชขอมูลรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 3) พัฒนา DLTV และ DLIT ให เหมาะสมกับ

สถานศึกษาและผูเรียน และ4) ผูเรียนมีคอมพิวเตอรใชในการเรียนรู (Office of the Basic Education 

Commission, 2016; Thitiwatthananan & Kitnuntaviwat, 2017, 773-790)  
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จากจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานดังกลาว แสดงถึงความสําคัญกับการจัด

การศึกษาทางไกลผานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และเปนกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล โดยมุงศึกษายุทธศาสตร 3 5 7 และเนนการสังเคราะหเชื่อมโยง

ในลั กษณะวิจั ย เอกสารกับหลั กการของ  Thitiwatthananan and Kitnuntaviwat (2017, 773-790) 

เนื่องจากมีขอคนพบถึงการจัดการศึกษาที่ใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน แกปญหาการขาดแคลนครู

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ครูสามารถจัดการเรียนรูในทุกสาระได นักเรียนและครูได เขาถึงสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ตลอดจนมีเครือขายในการแลกเปล่ียนเรียนรูและทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม ขณะเดียวกันในการจัด

การศึกษา โดยการนําเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (Distance Learning) มายกระดับคุณภาพการศึกษา โดย

กําหนดเปน 2 รูปแบบ ไดแก 1) การจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (Distance Learning Television: 

DLTV) และ 2) การจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning Information 

Technology: DLIT) โดยไดดําเนินงานอยางเรงดวนเพ่ือแกปญหาคุณภาพการศึกษา มีการจัดสภาพการ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูอยางครบถวน ทั้งกระบวนการ ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่

เนนกระบวนการสรางความรู จากการลงมือปฏิบัติ เน้ือหาตลอดจนสื่อ และอุปกรณที่จําเปนในการจัดการ

เรียนการสอนจะชวยใหการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีพลังมากขึ้น รวมถึงหลักการ

สังเคราะหเชื่อมโยงในลักษณะวิจัยเอกสารท่ีเกี่ยวของและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย ประกอบดวย 

บทความวิจัยและวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร เอกสารเผยแพรของภาครัฐที่เกี่ยวของ ขอมูลเชิงนโยบาย

ที่เกี่ยวของ ตลอดจนการเนนความสําคัญของการศึกษาในสังคมดิจิทัลที่มีบทบาทสําคัญในการสอนและการจัด

การศึกษาคือสื่อสารสนเทศ ซึ่งนับวันจะพัฒนาตัวของมันเองใหมีคุณคาและสะดวกสบายตอการใชมากข้ึนและ

ยังเปนการบริหารจัดการศึกษารับความปกติใหม หลังวิกฤตโควิด -19 ดังนั้นจึงเปนเหตุผลของการศึกษา

เสนทางความสําเร็จในการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) สําหรับโรงเรียนคุณภาพ

ประจําตําบล  

 

วัตถุประสงค 

เพื่อศึกษาผลของการนํายุทธศาสตร 3 5 7 : เสนทางความสําเร็จในการจัดการศึกษาทางไกลผาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) มาใชในโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

การศึกษาเร่ืองยุทธศาสตร 3 5 7 : เสนทางความสําเร็จในการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ดําเนินการโดยการประมวลเอกสาร ท้ังผลงานวิจัย บทความวิชาการ แบงเปนวรรณกรรม

ภาษาไทย จํานวน 20 ฉบับ และ วรรณกรรมภาษาตางประเทศ จํานวน 6 ฉบับ ที่เกี่ยวของเพื่อศึกษาการจัด

การศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังดานยุทธศาสตร 3 5 7: ความหมาย องคประกอบ และ
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ตัวชี้วัด ปจจัยความสําเร็จ ประสิทธิภาพ ความแตกตางของสถานศึกษา ของการจัดการศึกษาทางไกลผาน

ดาวเทียม รวมถึงความสัมพันธที่เกิดขึ้นในแตละแนวคิด มีรายละเอียดท่ีสําคัญ ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร 3 5 7: ความหมาย องคประกอบ และตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร 3 5 7 หมายถึงกลไกการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ มี

องคประกอบและตัวชี้วัดตามหลักการของ Distance Learning Information Technology Center (2016, 

4) และการสังเคราะหเอกสารของ Thitiwatthananan and Kitnuntaviwat (2017, 773-790) ดังนี้  

ยุทธศาสตร “3 ขอ ตองมี” คือตองมีโครงสรางพื้นฐานท่ีเอื้อตอการจัดการศึกษาทางไกลผาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ตองใชโทรทัศน/จอภาพ และคอมพิวเตอรเพ่ือการจัดการเรียนการสอนอยางคุมคาและ

ตองมีสื่อ วัสดุ อุปกรณสําหรับนักเรียนเพียงพอตอการเรียนรู   ยุทธศาสตร “5 ขอตองทํา” คือผูบริหาร

สถานศึกษาตอง ตองใหความสําคัญ ตองเปนผูนําและมีวิสัยทัศน ตองสนับสนุนการจัดการศึกษาทางไกลผาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ตองนิเทศภายใน กํากับติดตามการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และตองสงเสริม  

การเขารวมเครือขายการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ ยุทธศาสตร “7 ขอ ตองปฏิบัติ” 

คือครูตองนําลงสูการปฏิบัติ มีการพัฒนาตนเองใหมีความรูเกี่ยวกับการใชการศึกษาทางไกล มีการนําผลการวัด

และประเมินมาวิเคราะหจุดเดน จุดดอย และวางแผนการสอนซอมเสริม นําองคความรูตาง ๆ ไปใชในการ

ปรบัปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพ 

จะเห็นไดวายุทธศาสตร 3 5 7 ทั้งความหมาย องคประกอบ และตัวชี้วัด เปนแนวทางในการ

บรรลุจุดหมายของสถานศึกษา คือมีกลไกการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ อยางมี 

ประสิทธิภาพ ดังนั้น แนวทางน้ีจึงเปนสิ่งที่สําคัญยิ่งในการจัดทํายุทธศาสตร 3 5 7 โดยผูบริหารสถานศึกษา

จําเปนตองสรางวิสัยทัศนรวมกันในสถานศึกษาใหชัดเจน เพ่ือใหยุทธศาสตร 3  5 7 ท่ีไดออกมานั้นตรงตาม

ความตองการ และดําเนินไปในทิศทางที่ถูกตอง 

2. เสนทางการบริหารยุทธศาสตร 357 ในการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล 

ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ( Distance Learning 

Information Technology Center, 2016, 9) นําเสนอแนวทางการบริหารยุทธศาสตร 3 5 7 เปนการ

สงเสริมการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มุงแกปญหาการขาดแคลนครูของโรงเรียนขนาดกลาง 

และขนาดใหญ จํานวน 15,553 โรงเรียนครอบคลุมโรงเรียนทั่วประเทศ ซ่ึงเปนการแกปญหาการศึกษา

โดยรวมอยางยั่งยืนซึ่งการพัฒนาคุณภาพศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง  Thitiwatthananan 

and Kitnuntaviwat (2017, 773-790) นําเสนอ 5 รูปแบบคือ 1) หองเรียนแหงคุณภาพ (DLIT Classroom)  

คือ การขยายจากโรงเรียนชั้นนําทั่วประเทศ ไปสูโรงเรียนขนาดกลาง 15,553 แหง เพื่อสรางโอกาส 

ทางการศึกษาที่เทาเทียม เนนกลุมสาระการเรียนรูและตัวชี้วัดที่สอนยาก เขาใจยาก และมีปญหาดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาตามที่สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) (สทศ.) ใหตนสังกัดเรง

พัฒนา โดยผานชองทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ชื่อเว็บไซต www.dlit.ac.th โดยใหโรงเรียนปลายทางสามารถ
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จัดการเรียนการสอนพรอมกับครูตนทางหรือสามารถเรียกดูยอนหลังในชั่วโมงสอนเสริม โดยครูปลายทาง 

จะดาวนโหลดใหชมแบบ Offline ก็ได 2) คลังสื่อประกอบการเรียนการสอน (DLIT Resources) คือ คลังสื่อ

ประกอบการจัดการเรียนการสอนท่ีตรงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีมีการจัดระบบ 

และหมวดหมูที่ใหครูสามารถนําไปใชงานไดทันที มีทั้งสื่อที่เปนภาพนิ่ง วีดิทัศน เกมส และแอพพลิเคชั่นตาง ๆ 

ครูสามารถใชสื่อจาก DLIT Resources นําเขาสูบทเรียน กระตุนใหนักเรียนคิด ใชสื่อตั้งคําถาม ใชสื่อเปน

คําตอบ ใชสื่อเปนแบบฝกหัดทบทวนความเขาใจ 3) หองสมุดออนไลน (DLIT Library) คือ หองสมุดออนไลน

เพื่อครู นักเรียน ผูปกครองและผูสนใจทั่วไป ลักษณะ DLIT Library เปนหองสมุดออนไลนที่มีเนื้อหาถูกตอง 

แบงเปนหมวดหมู ตอบสนองความตองการของครู และความสนใจของผูเรียน มีรูปแบบท่ีหลากหลาย 

ทั้งบทความ รูปภาพและวีดี โอ มีระบบคนควาท่ีทําไดงาย 4) คลังขอสอบ (DLIT Assessment) คือ  

แหลงรวบรวมขอสอบมากมาย ตั้งแตประถมศึกษาปที่  1 จนถึงมัธยมศึกษาปที่  6  DLIT Assessment  

คลังขอสอบเปนการสอบที่เรียกวา Assessment for Learning สอบเพ่ือเรียน คือ ครูสามารถใชขอสอบ 

เพื่อทดสอบความเขาใจของนักเรียน ไดตลอดเวลา เพื่อสอนเสริมและวางแผนการสอนใหตรงกับความสามารถ

ของนักเรียน เปาหมายของ DLIT Assessment คือ เพ่ือทําใหผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดีขึ้น นักเรียน 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงคที่สอดคลองกับศตวรรษที่ 21 ครูมีเครื่องมือที่ทําใหเกิดการพัฒนาทางวิชาชีพอยาง

ตอเนื่อง และการศึกษาของไทยไดกาวไปขางหนาอยางแทจริง และ 5 ) ชุมชนแหงการพัฒนาวิชาชีพ  

(DLIT Professional Learning Community: DLIT PLC) คือ ชองทางในการสรางและพัฒนาชุมชนแหงการ

เรียนรูใหกับครูทั่วประเทศ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู  เพราะการจะพัฒนาการศึกษาใหยั่งยืน คือ การสราง

ชุมชนแหงการเรียนรูในกลุมครูทั่วประเทศ DLIT PLC มี 3 รูปแบบ คือ (1) ส่ือรายการท่ีทําใหครูไดเห็นแบบ

ปฏิบัติการสอนที่ดี หรือ Good Practice ของครูไทยและครูทั่วโลก (2) กิจกรรมการแบงปนและการเรียนรู

หรือ Share and Learn ผานกิจกรรมตาง ๆ และผานเครือขายสังคมออนไลน (3) กิจกรรมการช้ีแนะและ

ระบบพ่ีเลี้ยงหรือ Coaching and Mentoring กิจกรรมที่สรางครูหรือผูบริหารใหมีความเช่ียวชาญแลวพัฒนา

ตอยอดใหเปนผูชี้แนะหรือพ่ีเลี้ยง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนในโรงเรียน 

ขณะเดียวกันศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (Distance 

Learning Information Technology Center, 2016, 11) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ยังมีเปาหมายในการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามยุทธศาสตร 3 5 7 ดังนี้ 

1) ครูและนักเรียนทุกคนไดเขาถึงเทคโนโลยี และ ส่ือในการจัดการเรียนรูที่ทันสมัยสอดคลองกับความตองการ 

2) ครูที่สอนไมตรงกับวิชาเอกสามารถจัดการเรียนรูใหกับนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  

3) สรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการเรียนรูของครูไดอยางกวางขวางและทั่วถึง 4)  มีการระดม

สรรพกําลังและบูรณาการทรัพยากรจากภาครัฐและเอกชนชวยสนับสนุนการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ 

มีผลการศึกษาดานที่ ใกล เคียงกับการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของ Bunkrong (2017, 1-25) ไดวิเคราะหแนวทางการจัดการศึกษาไทยกับการขับเคล่ือนการศึกษาสูยุคไทย

แลนด 4.0 ดานยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา โดยผูเรียน สถานศึกษา 
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และหนวยงานทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภทการศึกษาควรเขาถึงทรัพยากร และระบบเครือขาย

เทคโนโลยีสารสนเทศอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ มีองคความรูเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนที่สูงขึ้น รวมทั้ง มีศูนยกลางในการจัดเก็บรวบรวมสื่อการเรียนการสอนแบบดิจิทัลที่ทันสมัย  

และระบบฐานขอมูลกลางทางการศึกษาของประเทศที่ถูกตองและเปนปจจุบัน โดยมีกลยุทธ เชน 1) พัฒนา

ระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาและการบริหารจัดการที่ทันสมัย ใหผูรับบริการสามารถเขาถึงได

อยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 2) พัฒนากระบวนการจัดทําระบบฐานขอมูลกลางทางการศึกษาของประเทศ 

ระบบการรายงานของฐานขอมูลโดยเชื่อมโยงฐานขอมูลการศึกษาทุกระดับ/ประเภท การศึกษา ใหเปน

เอกภาพเปนปจจุบัน และมีมาตรฐานเดียวกัน  3) ผลิตและพัฒนาโปรแกรมประยุกตหรือสื่อการเรียนรู

อิเล็กทรอนิกสใหผูเรียน สถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา นํามาใชเพิ่ม

คุณภาพ การเรียนรูอยางเปนระบบ 4) จัดหาอุปกรณ/ทรัพยากรพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับผูเรียน 

อยางเพียงพอทั่วถึง และเหมาะสมกับการแสวงหาความรูดวยตัวเองอยางตอเนื่อง 5) มียุทธศาสตรสงเสริมและ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา เชน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีเครือขายเรียนรู

ทางการศึกษา ทั้งระบบใหครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่ โดยการจัดการฐานขอมูลดวยระบบ Cloud Computing  

ที่มีมาตรฐานจัดเก็บนําเขาและแจกจาย Content และ Courseware เดียวกัน  

สวน Goodwin (2020) สะทอนถึงการศึกษายุค 4.0 ท่ีใกลเคียงกับการเรียนการสอนในระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน วาการสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่สนุกสนานดวยเทคโนโลยีสามารถเขาถึงได  

และการเรียนรูผานการเลนมีบทบาทสําคัญในการศึกษาและเตรียมเด็กสําหรับความทาทายและโอกาสขางหนา 

เปนการพัฒนาทักษะการเรียนรูอยางรวดเร็วและจําเปนในปจจุบัน ขณะที่ Frances (2020) ระบุวา  

ในการวิเคราะหและใชเพื่อปฏิบัติตอนักเรียนแตละคนในฐานะปจเจกบุคคลโดยเขาใจวาความตองการการ

เรียนรูของทุกคนและผลลัพธที่ตองการจะแตกตางกัน เนนถึงความสําคัญของการศึกษาทักษะที่หลากหลาย 

ซึ่งสามารถนําไปใชกับแตละสถานการณไดแทนที่จะยึดติดกับชุดทักษะที่เชื่อมโยงโดยตรงกับบทบาทงาน 

ที่เฉพาะเจาะจงแนวทางปฏิบัติดานการเรียนรู เชน SCALE-UP ไดรับความนิยมเพ่ิมข้ึนโดยสถาบันตาง ๆ  

เชน North Carolina State University ใชการฝกปฏิบัติ วิธีการเรียนรูแบบ SCALE-UP ใหนักเรียนนั่งที่โตะ

กลมท่ีกระจัดกระจายไปท่ัวหองชวยใหครูสามารถเดินผานพื้นท่ีและเขาหานักเรียนไดอยางอิสระ ดวยวิธีการ

เรียนรูแบบนี้นักเรียนยัง “แกปญหาบนแล็ปท็อปและไวทบอรดตอบคําถามแบบเรียลไทมและชวยกันเรียนรู” 

แนวทางในการสอบและการประเมินก็จะเปลี่ยนไปเชนกันโดยยายออกไปจากวิธีการด้ังเดิมในการดูดซับและ

ถายทอดขอมูลจํานวนมาก นักเรียนและครูสามารถไดรับการประเมินแทน โดยการวิเคราะหเสนทางการเรียนรู

ของพวกเขาผานโครงการหรือผลงานภาคสนามที่เนนการเรียนรูเชิงปฏิบัติและเชิ งประสบการณ ดังนั้นการ

เปลี่ยนแปลง Education 4.0 คือการผสมผสานเทคโนโลยีเขากับกระบวนการเรียนการสอนอยางลึกซึ้งยิ่งขึ้น 

จุดประสงคสูงสุดของการใชเทคโนโลยีนี้และการนําวิธีการใหม ๆ มาใชคือการใหนักเรียนเปนศูนยกลางของ

กระบวนการศึกษา “เปลี่ยนจุดเนนจากการสอนไปสูการเรียนรู” นั่นเอง เมื่อผนวกกับแนวคิดของ Senge 

(1990, 191-216) ที่มองในมิติของสถานศึกษาคือความเปนองคการแหงการเรียนรูหมายถึง สถานที่ซึ่งผูคน
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สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองไดอยางตอเนื่อง สามารถสรางสรรคผลงานตามท่ีตั้งเปาหมายไวเปนท่ีซึ่ง

เกิดรูปแบบการคิดใหม ๆ หลากหลาย ซ่ึงแตละคนมีอิสระที่จะสรางแรงบันดาลใจ และทุกคนตางเรียนรูวิธีการ

เรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง 

นอกจากนี้ Thitiwatthananan and Kitnuntaviwat ศึกษาแนวทางการนํายุทธศาสตรการจัด

การศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศไปสูการปฏิบัติ ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานพบวายุทธศาสตร 357 ซ่ึงเปนยุทธศาสตรในการดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัด

การศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐานการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การ ศึกษาสํ าหรับสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐาน มี  แนวทางการ นํา ยุทธศาสตร ไปสู การปฏิบัติ  ดั งนี้  

(Thitiwatthananan & Kitnuntaviwat, 2017, 787-788) 

1) ดานกระบวนการเรียนรู ครูควรปฏิบัติดังนี้ 1) ทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเก่ียวกับผลของ

การจัดการเรียนรูโดยใชการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ในกลุมสาระการเรียนรู และ

นักเรียนระดับชั้นตาง ๆ 2) วิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคลโดยการนําผลการวัดและประเมินจากแบบทดสอบ

ของ  DLIT Assessment มาป รับ ใช ให เหมาะสมกับสาระการ เ รี ยนรู และระดับชั้ นของนั ก เ รี ยน  

3) นําแบบทดสอบที่อยูใน DLIT Assessment ท้ังกอนเรียน หลังเรียน และระหวางเรียน มาใชในการวัด

ประเมินผลพัฒนาการการเรียนรูของนักเรียน 

2) ดานการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ผูบริหารควรดําเนินการดังนี ้1) มีการกํากับติดตาม

และประเมินผลการใชการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผานชองทางที่สะดวกในการรายงาน

ผลและวิเคราะหผลการปฏิบัติงาน 2) มีการสรุปและรายงานผลการนิเทศภายในดานการใชการจัดการศึกษา

ทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ อยางตอเนื่อง และเปนรูปธรรม 3) ควรสะทอนผลการจัดการเรียนโดยใช

การจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่องเพ่ือใหครูตระหนักถึง

ความสําคัญและประโยชนของการใชการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดการเรียน

การสอน 

3) ดานการเรียนการสอน ครูควรปฏิบัติดังนี้  1) กําหนดแผนในการสอนและการซอมเสริม

นักเรียนโดยใชการจดัการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีเหมาะสมกับเน้ือหาหลักสตูรและระดับชั้น

ของนักเรียน 2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไวอยางเปนรูปธรรมโดยคํานึงถึงความเหมาะสมของหลักสูตรและบริบทของ

นักเรียน 3) มีการสรุปผลพัฒนาการของนักเรียนจากการสอนซอมเสริมเปนรายบุคคลและนําไปใชในการ

ปรับปรุงการจัดการการเรียนการสอนและการซอมเสริมอยางสมํ่าเสมอ  

4) ดานความรวมมือภาครัฐ เอกชน และชุมชน ครูควรปฏิบัติดังนี้ 1) สรางชุมชนแหงการเรียนรู

ออนไลน ผานทาง DLIT PLC มากข้ึนและสรางเครือขายการทํางานรวมกันโดยใช Cloud Computing เพ่ือ

การประมวลผลและจัดเก็บขอมูลออนไลนบนเครือขายอินเทอรเน็ต 2) สรางสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาและ

กําหนดชองทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อเปนสื่อกลางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน  
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5) ดานทรัพยากรการเรียนรู โรงเรียนควรปฏิบัติดังนี้ 1) มีระบบการใหบริการนักเรียนในการใช

สื่อ วัสดุ และอุปกรณตาง ๆ ในการเขาใชงาน DLIT อยางทั่วถึงและเพียงพอ 2) มีการระดมทรัพยากรจาก

หนวยงานตาง ๆ เพ่ือจัดหา สื่อ วัสดุ และอุปกรณในการใช DLIT 3) มีระบบการซอมแซมและบํารุงรักษาการ

ใชงานของวัสดุอุปกรณตาง ๆ อยางเปนรูปธรรม 

6) ดานโครงสรางพื้นฐาน โรงเรียนควรปฏิบัติดังนี้  1) จัดสรรงบประมาณในการจัดหาวัสดุ

อุปกรณ อยางทั่วถึงและเพียงพอ 2) มีการจัดสภาพหองเรียนท่ีเอื้อตอการใชคอมพิวเตอรประกอบการจัดการ

เรียนการสอน 3) วางระบบการใชงาน วัสดุ อุปกรณ ใหเปนระเบียบและพรอมใชงาน 

จะเห็นไดวาเสนทางการบริหารยุทธศาสตร 3 5 7 ในการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ของโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล ท่ีกลาวมา สามารถประมวลไดวา วิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษาเปนหนึ่งในองคประกอบสําคัญของการพัฒนาองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู ที่มี บทบาท

สําคัญในดานความคิดเชิงวิเคราะหการมีวิสัยทัศนและเปาหมายในอนาคตที่ชัดเจน มีการสรางพันธกิจเพื่อให

เปนองคการแหงการเรียนรู ปลูกฝงวัฒนธรรมและสรางบรรยากาศท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน กระตุนและสงเสริม

การใชความคิดเชิงสรางสรรค และการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูใหเกิดข้ึนบทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษา จึงเปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนาองคการสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ซึ่ง

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนทั้งผูสอน ผูฝกสอน และพ่ีเลี้ยงแกบุคลากร รวมท้ังเปนผูที่มีความมุงมั่นเปน

แบบอยาง ในการเรียนรู มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายใหชัดเจน สรางคานิยม เนนการทํางาน

แบบ มีสวนรวมหรือเปนทีม ปลูกฝงวัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกัน และสรางบรรยากาศแหงความนาเชื่อถือ

ไววางใจ ดวยการสื่อสารกับบุคลากรแบบสองทาง มีการรับฟงความคิดเห็นบุคลากรอยางตอเนื่อง สงเสริม 

และอํานวย ความสะดวกในการปฏิบัติงาน มีการกระตุนใหบุคลากรเกิดความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

เพื่อใหเกิดผลการปฏิบัติงานเชิงนวัตกรรมได (Jituea et al., 2017, 1738-1754) 

3. วิธีการการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

Distance Learning Foundation and the Office of the Basic Education Commission 

(2018) นําเสนอวิธีการการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อใหโรงเรียนจัดการเรียนการสอนให

เปนไปตามมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนโดยใชการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม วาสํานักงาน เขตพ้ืนที่

การศึกษาเปนสวนสําคัญที่จะชวยสนับสนุน และสงเสริมใหโรงเรียน สามารถดําเนินงานจัดการเรียนการสอน

ใหเปนไปตามมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนโดยใชการศึกษาทางไกล ผานดาวเทียม โดยดําเนินการดังนี้ 

1) วางแผนการดําเนินงาน โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานฝายตาง ๆ พรอมทั้งศึกษามาตรฐานการ

จัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม การประเมินกอนการดําเนินงานและรายงานผลการประเมินตนเอง

ผานระบบออนไลน การนําผลการประเมินตนเองมากําหนดแผนการดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนโดยใช

การศึกษาทางไกลผานดาวเทียมใหเปนมาตรฐาน 2) ขับเคลื่อนการดําเนินงาน โดยจัดประชุมชี้แจงแผนการ

ดําเนินงานใหทุกฝายเขาใจ เพื่อกําหนดแผนงานและปฏิทินการดําเนินงานใหสอดคลองกับมาตรฐาน มีการ

กํากับดูแลใหโรงเรียนประเมินตนเองตามมาตรฐานกอนการดําเนินงาน ทําการจัดการเรียนการสอนโดยใช
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การศึกษาทางไกลผานดาวเทียมใหเปนไปตามมาตรฐาน 3) สรุป และรายงานผลการดําเนินงาน โดยรายงาน

ผลการประเมินผานระบบออนไลน พรอมทั้งจัดทําขอมูลสารสนเทศผลการประเมินตนเอง และ  4) มีการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง โดยนําขอมูลสารสนเทศจากการประเมินผลการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมไปใช

วิเคราะหจุดเดน และจุดที่ควรพัฒนา เพื่อนําไปพัฒนางานในสวนที่เกี่ยวของ 

ขณะเดียวกันดานวิธีการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาของการจัดการศึกษาทางไกลผาน

ดาวเทียม ดานวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีมีองคประกอบท่ีสําคัญ คือ ครูผูสอน ผูเรียน ผูปกครอง หลักสูตร 

และการประเมินผล (Vehachart, 2021, 29-47) ในแงของการจัดการเรียนรู Boonthongphaeng and 

Naiyaphat (2015, 88-97) นําเสนอการจัดการเรียนรูประกอบดวย 3 ข้ันตอนคือ 1) การเตรียมการและ

วางแผนกอนการเรียนรูไดแกมีการศึกษาแผนการจัดการเรียนรูตามคูมือสอนทางไกลผานดาวเทียมแลวจัดทํา

แผนสําหรับตนเองโดยระบุรายการส่ือเอกสารใบงานท่ีตองเตรียมเตรียมเคร่ืองรับโทรทัศนและอุปกรณที่ใช

ประกอบการเรียนการสอนใหเรียบรอย 2) การดําเนินการจัดการเรียนรู 3) การดําเนินการหลังการเรียนรู การ

ประเมินผลไดแกมีบันทึกหลังการสอนรวบรวมผลงานนักเรียนจากการเรียนรู สวน  Sankaphong (2019) 

นําเสนอการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ท้ังดานการบริหารจัดการ บทบาทของผูที่

เกี่ยวของ ปจจัยสูความสําเร็จ และกระบวนการจัดการเรียนรูในหองเรียน ดังน้ี  

การบริหารจัดการ ประกอบดวย1) การสนับสนุน โดยการแตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการ

จัดการเรียนรูดวยการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม จัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษาและภายในหองเรียนให

สะอาดและเปนระเบียบ กํากับดูแลการติดตั้งอุปกรณใหไดตามมาตรฐานเหมาะสมกับหองเรียนและจํานวน

นักเรียน และ2)การสรางภาคีเครือขาย ดําเนินการโดยสนับสนุนใหภาคีเครือขายมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ดวยการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม และสรางความเขมแข็งใหกับภาคีเครือขาย 

บทบาทของผูเกี่ยวของ ประกอบดวย 1) คณะกรรมการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาระดับ

สถานศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนครู ตัวแทน  มีบทบาท  

คือ วางแผนการบริหารจัดการอยางเปนระบบ สงเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและตอเนื่อง 2) ครูผูสอน มีบทบาท คือ จัดสภาพหองเรียนใหเหมาะสมกับเอื้อตอการปฏิบัติ

กิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู เตรียมการสอนลวงหนา รวมทั้งมอบหมายงานใหนักเรียนเตรียมพรอมใน

การเรียนคร้ังตอไป รวมจัดการเรียนรูไปพรอมกับครูโรงเรียนตนทาง โดยผลการศึกษาของ Pudtikunkaseam 

and Preechar (2021, 373-384) พบวาสมรรถนะสําคัญสําหรับผูสอนออนไลนในการจัดการศึกษาทางไกล  

เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาผูสอนและสามารถวางแผนการจัดการเรียนการสอนออนไลนไดโดยสมรรถนะ

สําคัญแบงเปน 6 ดานไดแก สมรรถนะดานศาสตรการสอน สมรรถนะดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

สมรรถนะดานการแนะนําและชวยเหลือผูเรียน สมรรถนะดานการประเมินผลและความรู สมรรถนะดานทักษะ

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสมรรถนะดานการสรางปฏิสัมพันธในชั้นเรียนออนไลน  

3) นักเรียน มีบทบาท คือ จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณการเรียน เพื่อใชในการจัดกิจกรรมแตละครั้งตามท่ีครู

มอบหมาย 4) ผูปกครอง มีบทบาท คือ รับทราบและตระหนักถึงความสําคัญ ความจําเปน และประโยชน  
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ของการจัดการเรียนการสอนโดยการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ท่ีโรงเรียนไดนํามาใช ใหความรวมมือ 

สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน ของนักเรียนและครู สนับสนุน สงเสริม การจัดหาวัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือในการรับสัญญาณ จากสถานีวิทยุโทรทัศนการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ตลอดจน ติดตาม 

สอบถามการเรียนของนักเรียน ในการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาตอไป

อยางตอเนื่อง 5) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาท คือ กําหนดนโยบายรวมกับโรงเรียนในการ

จัดการเรียนการสอนดวยการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม มีสวนรวมในการปรับตารางเรียนใหสอดคลองกับ

ตารางการออกอากาศของโรงเรียนวังไกลกังวล ใหความเห็นชอบแผนการดําเนินงานการจัดการเรียนการสอน

ดวย การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม และ 6) ภาคีเครือขาย ประกอบดวยบุคคล หรือ หนวยงานภายนอก 

ที่มีสวนชวยเหลือสนับสนุนการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม มีบทบาทในการสนับสนุนอุปกรณในการจัด

การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม การบํารุงรักษา และซอมบํารุงอุปกรณการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 

วิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีมีองคประกอบที่สําคัญ คือ ครูผูสอน ผูเรียน ผูปกครอง หลักสูตร และการ

ประเมินผล 

4. ปจจัยสูความสําเร็จของการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมภายใตยุทธศาสตร 3 5 7 ของ

โรงเรียนคุณภาพประจําตาํบล 

Sankaphong (2019) ระบุถึง ปจจัยสูความสําเร็จของการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม

ประกอบดวย การศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ดานการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม  

จากโรงเรียนที่เปนตนแบบ เพื่อใหมีความเขาใจอยางชัดเจนกอนการดําเนินงาน ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําดวย

ความมุงมั่น โดยบริหารจัดการ สงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนดวยการศึกษาทางไกลผาน

ดาวเทียม การเตรียมการสอนลวงหนาของคุณครู ตลอดจนการวางแผนอยางเปนร ะบบทุกขั้นตอน  

การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนดวยการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม อยางจริงจังของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ความตระหนักและการใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนดวยการศึกษาทางไกลผาน

ดาวเทียม ความรวมมือของบุคลากรทุกคน ทุกฝายในดําเนินการอยางจริงจัง สวน Nunat and Hona (2020, 

289-300) นําเสนอปจจัยความสําเร็จในการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก ในยุค

ไทยแลนด 4.0 น้ันประกอบดวย 1) ผูบริหารองคกร ตองเปนผูมีวิสัยทัศน (Vision) มองเห็นภาพในอนาคต 

สามารถกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมของโรงเรียนรวมกับคณะครู ผูปกครองและ

ชุมชนถึงทิศทางในการพัฒนาผูเรียน เปนผูนําเชิงวิชาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ในการนํา

นโยบายลงสูการปฏิบัติและกาวทันความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสามารถสรางสรรค การนิเทศ กํากับ และ

ติดตามการจัดการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ เปนผูนําแหงการเปล่ียนแปลง 2) กระบวนการจัดการเรียนรู

ของครูผูสอน โดยตองยอมรับ ตระหนัก ใหความสําคัญและมีความเขาใจการพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีความรู

พื้นฐานดานการใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อใหสามารถประยุกตใชและนํามาบูรณาการการเรียนการ

สอนไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 3) ดาน

ตัวผูเรียน ควรเปนผูมีความใฝรู สนใจ กระตือรือรนอยากเรียนรูกับครูตนทาง มีวินัย มีความรับผิดชอบในการ
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เรียนรู โดยการรวมกิจกรรมกับครู ตนทางและครูปลายทาง ดวยความมุงมั่น ตั้งใจและเชื่อมั่นในกระบวนการ

เรียนรู ไดดวยตนเอง 4) ดานการสรางความรวมมือ  โดยการสรางความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน ควรมี

การสรางความเขาใจ ใหกับผูปกครองและชุมชนใหเห็นความสําคัญของการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 

ในดานของการนํามาใชพัฒนาคุณภาพการศึกษา แกปญหาการขาดแคลนครู การสรางโอกาสและความเสมอ

ภาคทางการศึกษาใหกับผูเรียน  

นอกจากนี้ Techa et al.  (2016, 94-106) นําเสนอปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการบริหารจัดการการ

จัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม  พบวาเหตุและปจจัยที่สนับสนุนคือ ผูบริหารอํานวยความสะดวกในดาน

ตางๆ เปนอยางดี ผูบริหารใหครูเขารับการอบรม ครูใหความรวมมือและมีสวนรวมเปนอยางดี โรงเรียนมี

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ร ว ม ถึ ง มี ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ เ พี ย ง พ อ  เ ห ตุ แ ล ะ ป จ จั ย ที่ ฉุ ด ร้ั ง คื อ  ผู บ ริ ห า ร ข า ด 

การสงเสริมในเร่ืองของแรงจูงใจใหกับผูใตบังคับบัญชา ครูยังขาดความตระหนักในการปฏิบัติงาน ครูมีภาระ

งานมาก แผนการปฏิบัติการยังไมครอบคลุมชัดเจน รวมถึงการนิเทศไมสม่ําเสมอ และไมมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน สวน Gerdruang (2017, 180-195) ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอนโยบายการจัดการศึกษา

ทางไกลผานดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก พบวาปจจัยทางบวกท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอนโยบายการจัด

การศึกษาทางไกลผานดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก ความพรอมของผูบริหาร ความพรอมของ

นักเรียน การบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การมีสวนรวมความพึง

พอใจของผูบริหารและครูผูสอน สวนปจจัยทางบวกที่มีอิทธิพลทางออมตอนโยบายการจัดการศึกษาทางไกล

ผานดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก ความพรอมของผูบริหาร ความพรอมของครูผูสอน สื่อวัสดุอุปกรณ 

คุณภาพของเครือขาย การวัดและประเมินผล และการมีสวนรวมกระบวนการจัดการเรียนรูในหองเรี ยน 

ดําเนินการดังนี้ (Sankaphong, 2019) 

1. ขั้นเตรียมการสอน ไดแก 1) ศึกษา ทบทวน หลักสูตรสถานศึกษา โครงสรางเวลาเรียนแตละ

กลุมสาระการเรียนรูเพื่อปรับปรุงใหสอดคลองกับโครงสรางเวลาเรียนของโรงเรียนวังไกลกังวล 2) ศึกษา

แผนการจัดการเรียนรูลวงหนาจากเว็บไซต https://dltv.ac.th พรอมเตรียมรายการสื่อ เอกสาร ใบงานและ

ศึกษากิจกรรมที่ตองปฏิบัติทั้งกอนเรียน ระหวางเรียน และหลังรับชมการจัดการเรียนรูที่จะออกอากาศในแต

ละคร้ัง 3) วางแผนการจัดการในชั้นเรียนเพื่อใหนักเรียนไดเรียนตามตารางออกอากาศใหเหมาะสม 4) เตรียม

สื่อ วัสดุ อุปกรณ ใบงาน ใบความรูและกิจกรรมเสริม ตามที่ครูตนทางกําหนดสําหรับโรงเรียนปลายทาง 5) จัด

นักเรียนเขาเรียนตามตารางออกอากาศ เพื่อใหสามารถปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางครบถวน 

กรณีไมสามารถรับชมรายการออกอากาศ ไดในแตละครั้ง ครูตองจัดกิจกรรมสอนเพิ่มเติมใหแกนักเรียนโดย

สามารถรับชมยอนหลังไดผานทางเว็บไซต https://dltv.ac.th 6) จัดวางเคร่ืองรับโทรทัศนใหเหมาะสม 

นักเรียนสามารถมองเห็น ไดชัดเจน ท่ัวถึง และตรวจสอบเครื่องรับสัญญาณของโรงเรียน กอนถึงเวลา 

ออกอากาศตามตารางเพ่ือเตรียมพรอม และ7) จัดสภาพหองเรียนใหเหมาะสมเอื้อตอการปฏิบัติกิจกรรม ตาม

แผนการจัดการเรียนรูในแตละคร้ัง 
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2. ขั้นจัดการเรียนการสอน ไดแก 1) ครูนําเขาสูบทเรียน เพ่ือเชื่อมโยงความรูเดิมกับความรู 

ใหมแกนักเรียน ใหสามารถเขาใจเนื้อหาอยางตอเนื่อง และกิจกรรมที่ควรเสริมในชวงนี้ไดแก กิจกรรมเปด

สมองดวย การจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับพัฒนาการของสมองแตละชวงวัย (Brain-based Learning: BBL)  

2) เปดรับสัญญาณการออกอากาศการจัดกิจกรรมการเรียนรูและปฏิบัติกิจกรรมตามโรงเรียนตนทาง 3) กํากับ 

ดูแล สังเกตพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียน ครูแนะนําอธิบายเพิ่มเติมตามความจําเปน และครูผูสอนจะตอง

ปรับเปล่ียนบทบาทเปนผูกํากับหองเรียน 

3. ขั้นสรุป โดย 1) ครูและนักเรียนรวมกันสรุปบทเรียน สาระสําคัญจากการเรียนแตละคร้ัง 2) 

ติดตาม ตรวจสอบการทําแบบฝกหัด ภาระงานของนักเรียนแตละคน 3) ครูสั่งการบาน หรือสั่งงานท่ีจะตอง

เตรียมในชั่วโมงตอไป 

4. ขั้นวัดและประเมินผล ดําเนินการวัดผลและประเมินผล เมื่อกิจกรรมการเรียนการสอนส้ินสุด

ลง ในแตละครั้ง แตละหนวยการเรียนรู เพ่ือใหทราบวาผลการเรียนบรรลุจุดประสงค การเรียนรูหรือไมมาก

นอยเพียงใด แลววิเคราะหเพ่ือปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาตอไป 

5. ขั้นบันทึกผลหลังสอน โดยครูบันทึกผลการจัดการเรียนรูในแตละคร้ังหลังการจัดการเรียนรู

สิ้นสุดลง โดยมีหัวขอ ดังนี้ ชื่อกลุมสาระการเรียนรู ชั้นที่สอน หนวยการเรียนรู เน้ือหา กิจกรรม การเรียนการ

สอน สรุปผล และบันทึกผลหลังสอน 

6. ขั้นสอนซอมเสริม ครูจัดกิจกรรมการสอนซอมเสริมนอกตารางออกอากาศเพื่อชวยเหลือ

นักเรียนทีไ่มบรรลุจุดประสงคการเรียนรูหรือใหความรูเพ่ิมเติมแกนักเรียน 

นอกจากน้ี Boonthongphaeng and Naiyaphat (2015, 88-97) นําเสนอการจัดการเรียนรู

ประกอบดวย 3 ข้ันตอนคือ 1) การเตรียมการและวางแผนกอนการเรียนรูไดแกมีการศึกษาแผนการจัดการ

เรียนรูตามคูมือสอนทางไกลผานดาวเทียมแลวจัดทําแผนสําหรับตนเองโดยระบุรายการส่ือเอกสารใบงานท่ีตอง

เตรียมเคร่ืองรับโทรทัศนและอุปกรณที่ใชประกอบการเรียนการสอนใหเรียบรอย 2) การดําเนินการจัดการ

เรียนรูไดแกใชสื่อการสอนตามวิธีการที่กําหนดไวเตรียมความพรอมกอนการชมรายการประมาณ 5 นาที  และ 

3) การดําเนินการหลังการเรียนรูการประเมินผลไดแกมีบันทึกหลังการสอนรวบรวมผลงานนักเรียนจากการ

เรียนรู 

จากการประมวลเอกสารปจจัยสูความสําเร็จของการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมภายใต

ยุทธศาสตร 3 5 7 ของโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล สามารถสรุปปจจัยสูความสําเร็จไดวามาจากการสราง

กลไกความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย ท้ังการเตรียมความพรอมของผูบริหารในการอํานวยความสะดวกใน

ดานตางๆ เปนอยางดี  ผูบริหารใหครูเขารับการอบรม และมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาทางไกลผาน

ดาวเทียม การเตรียมความพรอมของครูผูสอน ครูใหความรวมมือและมีสวนรวมเปนอยางดี สื่อวัสดุอุปกรณ 

คุณภาพของเครือขาย การวัดและประเมินผล และการมีสวนรวมกระบวนการจัดการเรียนรูในหองเรียน 

ตลอดจนทางโรงเรียนตองมีแผนปฏิบัติการรวมถึงมีงบประมาณท่ีเพียงพอ ถาพิจารณาในภาพรวาม กลไกการ

ทํางานตองขับเคลื่อนรวมกัน ดังนั้น กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม จะเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหเกิด
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แรงผลักดันการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมภายใตยุทธศาสตร 3 5 7 ของโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล

ใหประสบผลสําเร็จได 

5. ประสิทธิภาพการบริหารโครงการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ภายใตยุทธศาสตร 3 5 

7 ของโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล 

Boonpathum and Tangtard (2015, 324-337) ศึกษาประสิทธิภาพการพัฒนาระบบการจัด

การศึกษาทางไกลบนเครือขายคอมพิวเตอรสําหรับนักศึกษาระบบทวิภาคี ของสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาผลการศึกษาพบวา ระบบการจัดการศึกษาทางไกลบนเครือขายคอมพิวเตอรมีองคประกอบ 5 

องคประกอบ คือ 1) การกําหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน นโยบาย และวัตถุประสงค 2) การวางแผนการจัด

การศึกษาทางไกลบนเครือขายคอมพิวเตอร 3) การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนทางไกลบนเครือขาย

คอมพิวเตอร 4) การจัดการเรียนการสอนทางไกลบนเครือขายคอมพิวเตอร และ 5) การประเมินระบบ

การศึกษาทางไกลบนเครือขายคอมพิวเตอร ในดานการประเมินสื่อพบวาประสิทธิภาพของสื่อการเรียนบน

เครือขายคอมพิวเตอรในระบบการจัดศึกษาทางไกล มีประสิทธิภาพ 92.11/92.40 ตามเกณฑที่กําหนด โดย

นักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนการเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย 

นักศึกษาในระบบทิวภาคีมีความพึงพอใจตอระบบการจัดการศึกษาทางไกลบนเครือขายคอมพิวเตอร สําหรับ

นักศึกษาระบบทวิภาคีอยูในระดับมาก และครูผูสอนในระบบทวิภาคีมีความคิดเห็นวา ระบบการจัดการศึกษา

ทางไกลบนเครือขายคอมพิวเตอร ที่พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสมสําหรับนักศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งผลการศึกษา

นี้พบในทํานองเดียวกับผลการศึกษาของ Roengchaiyaphum and Usaho (2015, 493-504) ที่พบวา 

ประสิทธิภาพการบริหารโครงการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูใน

ระดับมากเชนเดียวกัน เนื่องจากโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมในการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม

อยางครบถวนในทุกดาน โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพในดานตาง ๆ อันไดแก ดานคุณภาพ ดานปริมาณ ดานเวลา 

และดานคาใชจาย ซ่ึงไดแก บุคลากร งบประมาณ สถานท่ี สื่อวัสดุ อุปกรณ และอ่ืน ๆ ที่ลวนแลวแตมี

ความสัมพันธ เชื่อมโยงซ่ึงกันและกัน สงผลใหการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก ใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงคของ

โครงการท่ีไดตั้งไว สวน Pornsirinthip et al. (2015, 1-12) ก็พบวาผ ล ก า ร ศึก ษ า ผ ล สั ม ฤ ทธ์ิทางการ

เรียนจากการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม พบวา ผลการทดสอบการศึกษาแหงชาติ ขั้นพื้นฐาน

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ของโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาโดยใชสื่อทางไกลผานดาวเทียม รายวิชาที่

สอน 7 กลุมสาระการเรียนรู ปการศึกษา 2555 โดยภาพรวมแลว สวนใหญมีคะแนนใกลเคียงกับคะแนนเฉลี่ย

ของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพสะเมิง 2 ที่จัดการศึกษาโดยไมใชสื่อทางไกลผานดาวเทียม และจากผล

การศึกษาผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิระดับชาติ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 พบวา สวนใหญมีคะแนน

ใกลเคียงกับคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาโดย ไมใชสื่อทางไกลผานดาวเทียมเชนกัน แตเมื่อเทียบ

เกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ยังอยูในระดับคุณภาพพอใช ท่ี
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เปนเชนนี้ อาจเนื่องมาจาก สภาพบริบทของโรงเรียน ในทองถ่ินทุรกันดารบางโรงเรียนตองใชพลังงานจาก

แสงอาทิตย กระแสไฟฟาจะไมสม่ําเสมอ อันเปนอุปสรรคตอการจัดการเรียนการสอน และความแตกตางทาง

ชาติพันธุของนักเรียน ในการใชภาษาถิ่นมากกวาภาษาไทย จึงเปนอุปสรรคในการแสวงหาความรู นอกจากน้ี 

Wannasiri (2015, 48) การเปรียบเทียบสภาพการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมในสถานศึกษา จําแนก

ตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายดานมีความแตกตางกัน นั่นคือ สถานศึกษาขนาดเล็กมีการปฏิบัติ

มากกวาสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ 

ดังนั้น ประสิทธิภาพการบริหารโครงการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ภายใตยุทธศาสตร 3 

5 7 ของโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล สรุปไดวายุทธศาสตร 3 5 7 เปนนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานและสํานักงานเขตพ้ืนที่ดําเนินการเปนนโยบายและขับเคลื่อนโดยการจัดทําโครงการ

รองรับและนําไปพัฒนาผูบริหาร ครูและใหผูบริหาร ครู นําไปใชในสถานศึกษา จากน้ันสํานักงานเขตพื้นที่มี

การนิเทศ ติดตามอยางตอเนื่อง สรุปผลการดําเนินงานแลวนําขอเสนอแนะไปพัฒนา ปรับปรุง และตอยอด

ตอไป เม่ือประเมินผลจากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนคุณภาพประจําตําบลใน

กลุมเปาหมายพบวา ผลคะแนน O-NET, NT สูงขึน้ 

 

วิธีการวิจัย 

วิธีการวิจัยเนนตามระเบียบวิธีดังนี้ 

1. การวิจัยครั้งนี้ใชกระบวนการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) เปนเคร่ืองมือสําคัญ 

โดยคัดเลือกเอกสารระดับทุติยภูมิ คือ การประมวลเอกสารท่ีเกี่ยวของและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการ

วิจัย ประกอบดวย บทความวิจัยและวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร เอกสารเผยแพรของภาครัฐที่เกี่ยวของ 

ขอมูลเชิงนโยบายท่ีเกี่ยวของ เชน พระราชบัญญัติ แผนยุทธศาสตรระดับชาติ เปนตน 

1.1 บทความวิจัย บทความวิชาการ ตําราที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร ระหวางป ค.ศ. 1999 ถึง 

ค.ศ. 2021 จํานวน 19 เลม 

1.2 เอกสารเผยแพรของภาครัฐ จํานวน 6 เร่ือง 

1.3 ขอมูลเชิงนโยบายที่เกี่ยวของ เชน พระราชบัญญัติ จํานวน 4 เร่ือง และแผนยุทธศาสตร

ระดับชาติ จํานวน 4 เร่ือง 

2. การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลจากเอกสารระดับทุติยภูมิตามแนวทางของ Scott (1990; 

Scott, 2006, 3-40) ซ่ึงมีหลักเกณฑ ในการคัดเลือกเอกสารท่ีเกี่ยวของ ประกอบดวย 1) มีความถูกตอง 

(Authenticity) คือ เปนเอกสารท่ีมาจากแหลงเชื่อถือได มีความตองถูกตอง สมบูรณ สอดคลองกับบริบทของ

สถานการณที่เกิดขึ้นในชวงระยะเวลาท่ีตีพิมพ 2) มีความนาเชื่อถือ (Credibility) คือ เปนเอกสารที่ปราศจาก

ขอผิดพลาดและการบิดเบือนขอมูล 3) มีความเปนตัวแทน (Representativeness) คือ เปนเอกสารที่สามารถ

แสดงรายละเอียดแทนเอกสารประเภท เดียวกันได รายละเอียดสามารถเปนตัวแทนกลุมประชากรตัวอยางได 

และ 4) มีความหมายชัดเจน (Meaning) คือ เปนเอกสารท่ีสามารถเขาใจไดงาย ชัดเจน สอดคลองกับ
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วัตถุประสงคและนัยสําคัญของการวิจัย (Mogalakwe, 2006, 221-230) โดยการสังเคราะหเอกสารดวย

กระบวนการวางโครงเรื่องและใชวิธีการสังเคราะหเนื้อหาสาระที่เปนขอคนพบของรายงานการวิจัย  บทความ

ทางวิชาการ โดยใชวิธีการสังเคราะหดวยวิธีการบรรยายเชิงคุณภาพ จากแนวทางการวิเคราะหเอกสารของ 

Cooper and Lindsay (1997)  มีกระบวนการคือวิเคราะหเนื้อหาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะขอ

คนพบ เชน สภาพปญหาท่ีเกิดขึ้น วิธีการท่ีใชในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาเพื่อนําไปสูการคิดวิธีการ

แกไข แนวคิด หลักการหรือวิธีการท่ีใชในการพัฒนาการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ มี

ขั้นตอนกระบวนการบรรยายเชิงคุณภาพ คือ 1) การกําหนดหัวขอปญหา 2) การเสาะคนงานวิจัย 3) การ

ประเมินขอมูลหลังจากท่ีไดเก็บรวบรวมงานวิจัยมาแลว 4) การวิเคราะหและแปลความหมายขอมูล 5) การ

นําเสนอขอมูล ขณะเดียวกันดาน คัดเลือกงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยนํามาสังเคราะหคือ งานวิจัยที่ระบุตัวแปร

เดียวกัน และมีกลุมตัวอยางใกลเคียงกัน โดยประมวลเอกสารงานวิจัยเหลานั้นใหเขาใจกอนวามีความเกี่ยวของ

สอดคลองกับเรื่องหรือสาระที่ตองการสังเคราะหหรือไมเพียงใด สวนการพิจารณาคุณภาพเอกสารและงานวิจัย 

พิจารณาจากประเด็นความสอดคลอง ระหวางชื่อเรื่อง ปญหาการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัย วัตถุประสงค

ของการวิจัย ประเด็นการใหนิยามศัพท ตัวแปรที่เกี่ยวของและวัด กลุมตัวอยาง ไดมาอยางเหมาะสมหรือไม 

การวิเคราะหขอมูล รวมถึงขอคนพบท่ีสําคัญ  

3. ขอบเขตเนื้อหา ขอบเขตเนื้อหาของขอมูลท่ีใชในการวิเคราะหเชิงเอกสารหรือขอบเขตเอกสาร

ระดับทุติยภูมิ ครั้งนี้ ประกอบดวย 1) ยุทธศาสตร 3 5 7 : ความหมาย องคประกอบ และตัวชี้วัด 2) เสนทาง

การบริหารยุทธศาสตร 3 5 7 ในการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ความสัมพันธเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร 3 5 7 ในการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล 

โดยผลการคัดเลือก พบวามีวรรณกรรมที่เกี่ยวของ สอดคลองกับหลักเกณฑการคัดเลือกเอกสาร และ

วัตถุประสงคงานวิจัย แบงเปน วรรณกรรมภาษาไทย และวรรณกรรมภาษาตางประเทศ ซ่ึงผูวิจัยไดนํา

วรรณกรรมที่เกี่ยวของตาง ๆ มาสังเคราะหแนวคิดทางการบริหารยุทธศาสตร 3 5 7 ในการจัดการศึกษา

ทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ และสรุปความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางแนวคิดตาง ๆ ดังกลาว 

 

ตาราง 1  

ผลการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัยและผลลัพธ 

ผลการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย ผลลัพธ 

ขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความหมาย 

องคประกอบและตัวชี้วัด 

 

 

 

1. การคัดเลือกเอกสารระดับทุติยภูมิ โดย

การประมวลเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ

โดยเนนความถูกตอง ความนาเช่ือถือ มี 

ความหมายชัดเจน มีความเปนตัวแทน ท่ี

สามารถ เป นตั วแทนก ลุ มประชากร

ตัวอยาง พรอมพิจารณาประเด็นความ 

 

1. ความหมายของยุทธศาสตร 3 5 7 คือ 

กลไกการจัดการศึกษาทางไกลผาน

เทคโนโลยีสารสนเทศสูเปาหมายโดยวัด

จากยุทธศาสตร “3 ขอตองมี 5 ขอตอง

ทําและ7 ขอตองปฏิบัติ” แสดง

ความสัมพันธเช่ือมโยงดัง ภาพที่ 1 
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ตาราง 1  

ผลการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัยและผลลัพธ (ตอ) 

ผลการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย ผลลัพธ 

 สอดคลองระหวางชื่อเรื่อง ปญหาการวิจัย 

วัตถุประสงคของการ วิจั ย  ตั วแปร ท่ี

เ ก่ียวของ การวิเคราะหขอมูลและขอ

คนพบที่สําคัญ 

 

ขั้นตอนที่ 2 เสนทางการบริหาร

ยุทธศาสตร 3 5 7  

ในการจัดการศึกษาทางไกลผาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

2. การสังเคราะหเอกสาร โดยวิธีการบรรยาย

เชิงคุณภาพ 

2. เสนทางการบริหารยุทธศาสตร 3 5 7 

พบวา ท้ังโรงเรียน ผูบริหาร และ

ครูผูสอน ตองผสานสัมพันธกัน เพื่อให

การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ แสดง

ความสัมพันธเช่ือมโยงดังภาพที่ 2 

 

ผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเอกสาร แสดงใหเห็นถึงยุทธศาสตร 3 5 7 เปนการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาทางไกล

ผานเทคโนโลยีสารสนเทศ อยางมีประสิทธิภาพโดยมีองคประกอบยุทธศาสตร “3 ขอ ตองมี” หมายถึงส่ิง

สําคัญ 3 ขอที่โรงเรียนตองจัดหาใหมีเพื่อใหครูผูสอน นักเรียน และผูมีสวนเก่ียวของไดนําไปใชในการ

ดําเนินงานการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ อยางมีประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร “5 ขอตอง

ทํา” หมายถึงสิ่งสําคัญ 5 ขอที่ผูบริหารสถานศึกษาตองทํา หรือดําเนินการ เพ่ือใหการบริหารจัดการเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ยุทธศาสตร “7 ขอ ตองปฏิบัติ” หมายถึงสิ่งสําคัญ 7 ขอที่

ครูผูสอนผูสอนตองนําลงสูการปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการใชการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ใน

การจัดการเรียนการสอนอันนําไปสูการพัฒนาศักยภาพผูเรียน ซึ่งเปนแนวทางในการบรรลุจุดหมายของ

สถานศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองสรางวิสัยทัศนรวมกันในสถานศึกษาใหชัดเจน เพ่ือให

ยุทธศาสตร 3 5 7 ที่ไดออกมาน้ันตรงตามความตองการ และดําเนินไปในทิศทางที่ถูกตอง ในดานการพัฒนา

คุณภาพศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 5 รูปแบบ การสรางหองเรียนแหงคุณภาพ คลังสื่อ

ประกอบการเรียนการสอน มีหองสมุดออนไลน ชุมชนแหงการพัฒนาวิชาชีพ และคลังขอสอบ  

จะเห็นไดวาแนวทางการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติโดยเรียงลําดับตามคาดัชนีความตองการจําเปน

ครั้งนี้ คือดานกระบวนการเรียนรู ดานการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ดานการเรียนการสอน ดานความ

รวมมือภาครัฐ เอกชน และชุมชน ดานทรัพยากรการเรียนรูและดานโครงสรางพื้นฐาน จากการเก่ียวของเพื่อ

ศึกษาการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งดานวิธีการ ปจจัยความสําเร็จ ประสิทธิภาพ 

ความแตกตางของสถานศึกษา ของการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม รวมถึงความสัมพันธที่เกิดขึ้น  

ในแตละแนวคิด สามารถเช่ือมโยงได ดังภาพที ่1 และภาพท่ี 2 
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ภาพที่ 1: ความหมาย องคประกอบ และเสนทางการบริหารยุทธศาสตร 3 5 7 

ของโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล

ความสัมพันธเชื่อมโยงยุทธศาสตร 3 5 7 ในการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศของ

โรงเรียนคุณภาพประจําตําบล แสดงไดดังภาพ 2 

ยุทธศาสตร 3 5 7 : 

การจัดการศึกษา

ทางไกลผาน

เทคโนโลยี

เสนทางการบริหารยุทธศาสตร 3 5 7  

ในการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 

     1. หองเรียนแหงคุณภาพ คือ การ

ขยายโรงเรียนชั้นนําสูโรงเรียนขนาดกลาง

     2. คลังส่ือประกอบการเรียนการสอน 

     3. หองสมุดออนไลน 

     4. ชุมชนแหงการพัฒนาวิชาชีพ 

     5. คลังขอสอบ 

ผูบริหาร 

* ตระหนัก &  ใหความสําคัญ 

* เปนผูนํา &  มีวิสัยทัศน 

* ตองสงเสริม & สนับสนุน 

* ตองนิเทศภายใน กํากับ ติดตาม 

* สงเสริมการเขารวมเครือขาย 

5 ขอตองทํา

โรงเรียน 

* มีโครงสรางพื้นฐาน 

* มีอุปกรณพรอม 

* มีสื่อ วัสดุ เพียงพอ 

3 ขอตองมี 

ครูนําสูการปฏิบัต ิ

* จัดเตรียมส่ือ วัสดุ อุปกรณ 

* พัฒนาคน 

* ออกแบบจัดการเรียนรู 

* จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

* วัดและประเมินตามสภาพจริง 

* นําผลการวัดและประเมินมาวิเคราะห 

* เขารวมเครือขายชุมชนแหงการเรียนรู 
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากวัตถุประสงค เสนทางความสําเร็จของการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดาน

การนํายุทธศาสตร 3 5 7 มาใชในโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล การคนหาคําตอบคร้ังนี้เปนการวิเคราะหเชิง

เอกสาร พบวาแนวทางความสําเร็จ ในการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ขึ้นอยูกับการ

บริหารแบบมีสวนรวม (Participative Management) ท้ังผูบริหารสถานศึกษา ครู และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

และผูบริหารสถานศึกษา จะนํายุทธศาสตร 3 5 7 ไปเปนนโยบายของโรงเรียนหรือสถานศึกษา จากน้ัน 

กําหนดเปนแนวทางปฏิบัติสูครู หรือสรางกระบวนการปฏิบัติตามนโยบายโดยทําตามตัวชี้วัดที่เขตพ้ืนที่

การศึกษากําหนด นั่นคือ ตัวชี้วัดของ 3 5 7 และผูบริหารสถานศึกษาตองเตรียมความพรอมดานการบริหาร

แบบมีสวนรวม ในลักษณะผูบริหารสงเสริมและกําหนดเปนนโยบายรวมกัน ครูพรอมนําไปปฏิบัติ ภายใต

โรงเรียนมีสื่อ ครุภัณฑที่ครบ จากขอคนพบดังกลาว สอดคลองกับ Bunkrong (2017, 1-25) ท่ีสะทอนถึง

ยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา โดยผูเรียน สถานศึกษาและหนวยงานทางการ

ศึกษาทุกระดับทุกประเภทการศึกษา ควรเขาถึงทรัพยากร และระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศอยาง

ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพมีองคความรูเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน รวมท้ัง 

มีศูนยกลางในการจัดเก็บรวบรวมส่ือการเรียนการสอนแบบดิจิทัลท่ีทันสมัย และระบบฐานขอมูลกลางทาง

การศึกษาของประเทศท่ีถูกตองและเปนปจจุบันสวน  

ขณะเดียวกัน เสนทางความสําเร็จของการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ  ดานการ

นํายุทธศาสตร 3 5 7 ยังพบประเด็นเดน นาสนใจ ไมตางกับนโยบายของผูบริหาร คือ คาดัชนีความตองการ

จําเปนดานการนํายุทธศาสตร 3 5 7 ไปปฏิบัติ ของ Thitiwatthananan and Kitnuntaviwat (2017, 773-

790) คือดานกระบวนการเรียนรู ขอคนพบนี้สอดคลองกับ Goodwin (2020) สะทอนถึงการศึกษายุค 4.0 ท่ี

ใกลเคียงกับการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน วาการสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่สนุกสนาน

ดวยเทคโนโลยีสามารถเขาถึงได และการเรียนรูผานการเลนมีบทบาทสําคัญในการศึกษาและเตรียมเด็กสําหรับ

ความทาทายและโอกาสขางหนา เปนการพัฒนาทักษะการเรียนรูอยางรวดเร็วและจําเปนในปจจุบัน ซึ่งการนํา

ยุทธศาสตร 3 5 7 ไปปฏิบัติยอมตองอาศัยกระบวนการเรียนรูที่สนุกสนาน ทาทาย ท้ังครู นักเรียน แมแต

ผูบริหาร ขณะที่ Frances (2020) ระบุวา จุดประสงคสูงสุดของการใชเทคโนโลยีนี้และการนําวิธีการใหม ๆ มา

ใชคือการใหนักเรียนเปนศูนยกลางของกระบวนการศึกษา “เปล่ียนจุดเนนจากการสอนไปสูกระบวนการ

เรียนรู” นั่นเอง 

จากเสนทางความสําเร็จของการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการนํา

ยุทธศาสตร 3 5 7 มาใชในโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล พบวา โดยเฉพาะมิติดานวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษาในการกําหนดนโยบาย เปรียบไดกับแมทัพที่มีกลองสองทางไกล เพ่ือใชสองดูความเปนไปใน

สมรภูมิรบเบ้ืองหนาวาเปนอยางไร ควรใชกลยุทธใด ในการทําศึก จึงจะประสบชัยชนะ ผนวกกับขอคนพบวา

คาดัชนีความตองการจําเปนดานการนํายุทธศาสตร 3 5 7 ไปปฏิบัติ คือกระบวนการเรียนรู เมื่อเชื่อมโยงกับ
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หลักการของ Senge (1990, 191-216) สถานศึกษา คือองคการแหงการเรียนรู ที่ซึ่งผูคนสามารถพัฒนา

ศักยภาพของตนเองไดอยางตอเนื่อง สามารถสรางสรรคผลงานตามท่ีตั้งเปาหมายไวเปนท่ีซึ่งเกิดรูปแบบการ

คิดใหม ๆ หลากหลาย ซ่ึงแตละคนมีอิสระที่จะสรางแรงบันดาลใจ และทุกคนตางเรียนรูวิธีการเรียนรูรวมกัน

อยางตอเนื่อง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมี (Shared Vision) เพ่ือกําหนดทิศทางวางนโยบายแบบ

มีสวนรวมและกลยุทธสูครูผูปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายไปในทิศทางเดียวกันการแบงปนวิสัยทัศนรวมกัน คือ การ

ที่ครูมีวิสัยทัศนและเปาหมายของ ตนเองท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา การเรียนรูถึง

ทิศทางกลยุทธสถานศึกษาทําใหครูรูจักปรับคานิยม ปรัชญา ความคิด ความเชื่อของตนเองในอนาคตให

สอดคลองกับภาพรวมของหนวยงาน สงผลใหผูปฏิบัติงานผูกพันและมีแรงผลักดันตนเองในการปฏิบัติงาน เพื่อ

มุงพัฒนาวิสัยทัศนของตนเองกับองคการใหสามารถบรรลุเปาหมาย  

 

สรุป 

การศึกษาเสนทางความสําเร็จของการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการนํา

ยุทธศาสตร 3 5 7 เปนการประมวลเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวาขึ้นอยูกับ องคประกอบที่สําคัญคือ 

โรงเรียนตองเตรียมความพรอมใน “3 ขอตองมี” ผูบริหารนํายุทธศาสตร 3 5 7 ไปใชในการบริหารในโรงเรียน 

โดยการสงเสริม สนับสนุนใหครู นําไปใชในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ดังนั้น วิสัยทัศน (Vision) ของ

ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนปจจัยสําคัญที่จะตองบริหารใหเกิด “5 ขอตองทํา” ผานการสนับสนุนใหครูนําไป

ปฏิบัติ ใน “7 ขอตองปฏิบัติ” มีกลไกการเชื่อมโยงในการผสานงานรวมกัน โดยมีเครื่องมือที่มีเนื้อหาและ

เทคโนโลยีสําหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือ 1) หองเรียนคุณภาพ 2) คลังสื่อประกอบการเรียนการสอน 

3) หองสมุดออนไลน 4) ชุมชนแหงการพัฒนาวิชาชีพ 5) คลังขอสอบ ซึ่งขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไป

ใช คือการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการนํายุทธศาสตร 3 5 7 มาใชในโรงเรียน

คุณภาพประจําตําบล จะตองอาศัยการบริหารแบบมีสวนรวม ทั้งผูบริหาร ครูผูสอน  หนวยงานตนสังกัด และ

การศึกษาครั้งนี้เปนการวิเคราะหเชิงเอกสาร ดังนั้นควรมีการศึกษาเชิงปริมาณควบคูดวย จะทําใหมองไดรอบ

ดานมากย่ิงขึ้น  
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