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บทคัดยอ 

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริมอาชีพของผูเรียนโรงเรียนบานยางครก ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหาร

ครู คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบานยางครกและ ศึกษานิเทศก ครูภูมิปญญาทองถิ่น จํานวน 28 คน 

เครื่องมือไดแก แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวน

รวมเพื่อสงเสริมอาชีพของผูเรียนโรงเรียนบานยางครก และแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ  วิเคราะห

ขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ยสวนเบ่ียงเบนมาตราฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผล

การศึกษาพบวาสภาพปจจุบันของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวนรวม แบงออกเปน 4 ดาน

ไดแก 1) ดานการบริหารบุคคลมีการเชิญบุคลากรมารับทราบผลการจัดการเรียนรูอาชีพ  มีการวางแผน

บุคลากรในการสอน 2) ดานการบริหารงบประมาณ มีการวางแผนการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการจัดการ

เรียนการสอนอาชีพ มีความคุมคาโปรงใส ตรวจสอบได 3) ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ มีการสํารวจความ

ตองการใชวัสดุอุปกรณ มีการดูแล ซอมแซมสวนที่ชํารุด 4) ดานการบริหารจัดการ มีการกําหนดแผนพัฒนา

การศึกษา วิสัยทัศน และแผนปฏิบัติการที่เนนการจัดการเรียนการสอนอาชีพ ปญหาของการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาแบบมีสวนรวม 1) ดานการบริหารบุคคลพบวาขาดบุคลากรท่ีมีความชํานาญในการสอนอาชีพ 

2) ดานการบริหารงบประมาณพบวา โรงเรียนมีการวางแผนการจัดสรรงบประมาณยังไมเพียงพอในการจัดการ

เรียนการสอนอาชีพ 3) ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ พบวาวัสดุอุปกรณบางอยางยังไมเพียงพอตอการสอน

อาชีพเฉพาะทาง ขาดความตอเนื่องในการดูแลซอมแซม อุปกรณที่ชํารุด 4) ดานการบริหารจัดการพบวาขาด

การนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง และพัฒนาในการดําเนินงานคร้ังตอไป  

 

คําสําคญั  

การบริหารแบบมีสวนรวม, การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา, การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

แบบมีสวนรวม 

 

Abstract 

The purpose of this research was to study the state and problems of participatory 

educational resource management to promote learners’ careers of Banyangkrok School. The 

key informants were 28 people including administrators and teachers in Banyangkrok School, 

education supervisors, school board, local wisdom teachers. The Questionnaire related to 

the state and problems of participatory educational resource management to promote 

learner’s career of Banyangkrok School and the workshop recording sheet were employed 

as a research instrument.  The data were analyzed using descriptive statistics such as 

frequency, percentage and standard deviation, along with content analysis. The study found 
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that there are 4 elements of the current state of participatory educational resource 

management namely; 1) Personnel management, there was an invitation for the personnel 

to acknowledge the results of career learning management, and a personel planning in 

teaching.  2)  Budget management, there was a budget allocation plan for career learning 

which was worthwhile, transparent, and verifiable.  3)  Materials and equipment 

administration, there was a survey of the demand for materials and equipment, maintain 

and repair for damaged ones. 4) Administration, there was an education development plan, 

vision and action plan focusing on career learning. Moreover, the problems of participatory 

educational resource management were revealed that 1) regarding the personnel 

management, there was a lack of personnel with career teaching skills. 2) In terms of budget 

management, the school had insufficient budget allocation planning for career learning.                      

3 ) For, the management of materials and equipment, the certain materials and equipment 

were insufficient for teaching specific careers. Moreover, there was a lack of continuity in the 

maintenance of defective equipment. 4 ) Regarding the administration, there was a lack of 

assessment result for the improvement and development of further operation. 

 

Keywords 

Participatory Management, Educational Resource Management, Participatory 

Educational Resource Management 

 

บทนํา 

สถานการณการเปล่ียนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นในยุค Thailand 4.0 สงผลตอวิถีการดํารงชีวิตของ

คน และสังคมในวงกวาง โรงเรียนจึงตองมีการปรับตัวในหลาย ๆ ดาน สําหรับยุคThailand 4.0 โรงเรียนตอง

เปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนการแบบด้ังเดิมไปสูกระบวนการทัศนใหม ท่ีใหโลกของเยาวชนและนักเรียน

กับโลกของความเปนจริงเปนศูนยกลางของกระบวนการเรียนรู การจัดการศึกษาไมเพียงแคเปนการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อใหความรูแกผูเรียนเทานั้น แตการจัดการศึกษายังใหผูเรียนสามารถกลายเปนบุคลากรท่ี

สมบูรณแบบในทุก ๆ ดาน ตามความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 6 ที่กลาววา การ

จัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และ

คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข หรือกลาวอีก

อยางคือการเปนมนุษยที่สมบูรณที่ประกอบดวย “ดี เกง มีสุข” ซึ่งเปนเปาหมายสําคัญของการเปนมนุษยที่มี

คุณภาพในยุค Thailand 4.0 แตการจะพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่มีคุณภาพ ในยุค 4.0 เปนโจทยสําคัญสําหรับ
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ทุกภาคสวนที่จะตองเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาโดยเฉพาะการมีสวนรวมของชุมชนในการ

ใหบริการสถานศึกษา เพราะถือวาเปนวิธีการที่สําคัญอยางหน่ึงในการพัฒนาการศึกษาของชาติ เน่ืองจาก

สถานศึกษาถือวาเปนตัวแทนสถาบันทางสังคม ปรารภ หลงสมบุญ (2552, 91-95) การศึกษาจึงเปนรากฐานท่ี

สําคัญที่สุดปจจัยหนึ่งของการพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนาสามารถชวยแกปญหาดานตาง  ๆ ใน

สังคมได เปนกระบวนการท่ีชวยใหคนพัฒนาตนเองในดานตาง ๆ ตลอดชีวิตดังนั้น การจัดการเรียนการสอน

อาชีพที่สนองความตองการของประเทศและสอดคลองกับศักยภาพของพื้นท่ี โดยคํานึงถึงบริบทของ

สถานศึกษาดังคํากลาวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 หมวดที่ 4 มาตรา 23 (5) วาทักษะในการประกอบอาชีพ

และการดํารงชีวิตอยางมีความสุข เพื่อที่จะทําใหมีการแกปญหาของเด็กไทยใหเกิดข้ึนอยางเต็มตามศักยภาพ

และมีแนวคิดแบบใหมที่สามารถเช่ือมโยงบูรณาการส่ิงตาง ๆ ไดอยางมีเหตุผล 

ทั้งนี้ปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่จะทําใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ไดนั้น  คือทรัพยากรทางการศึกษา พัชณียา หานะพันธ (2557, 16) สอดคลองกับงานวิจัยของ ซาวาสก้ี และ

ทูมอล (2013 อางถึงใน เบญจาภา เบญจธรรมธร และคณะ, 2560, 51 ) ท่ีพบวาปญหาปจจัยดานบุคลากรคือ

การขาดแคลนครูผูสอนในหลักสูตรตาง ๆ และการขาดเจาหนาที่หองปฏิบัติการ เปนขอจํากัดที่สงผลกระทบ

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซ่ึงปญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาไมวาดานใดดานหน่ึงหรือทุกดาน

ก็จะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอและ

ประกอบอาชีพ ดังนั้นการมีสวนรวมในการบริหารการศึกษาจึงเปนการเปดโอกาสใหบุคคลอื่นซึ่งอาจจะเปน

บุคคลภายในหรือภายนอกหนวยงานเขามามีสวนรวมในกระบวนการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งการมีสวนรวม 

การวางแผน การประสานงาน การกําหนดนโยบาย การใชทรัพยากรตลอดจนการติดตามประเมินผล การ

จัดการศึกษาในยุคการปฏิรูป การศึกษา จึงสงเสริมใหผูปกครอง ชุมชน และองคกรปกคอรงสวนทองถิ่นมีสวน

รวมการจัดการศึกษาดวย ทั้งนี้เพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีคุณภาพ และมีมาตรฐานทัดเทียมกับนานาประเทศ 

(เมตต  เมตตการุณจิต, 2553, 50-53) 

ปจจุบันโรงเรียนบานยางครก อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม สั งกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 เปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีการจัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาล 2 

ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตน มีจํานวนนักเรียนทั้งหมด 247 คน นักเรียนสวนใหญเปนกลุมชาติพันธุกระเหรี่ยง

โปว ผูปกครองสวนใหญมีฐานะยากจน มีอาชีพเกษตรกรรมและรับจาง ท้ังนี้โรงเรียนบานยางครกไดจัดใหมีที่

พักสําหรับนักเรียนบานไกลและจากพื้นที่กันดารมาพักอาศัยที่โรงเรียนจึงตองมี การนํางบประมาณมาใชใน

การดูแลนักเรียนพักนอนเพิ่มเติม โดยงบประมาณท่ีโรงเรียนไดรับมาคืองบประมาณจากสวนกลางที่จัดสรรมา

เพื่อการจัดการเรียนการสอนจึงทําใหงบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอตอการพัฒนาดานอื่น ๆ ที่จําเปนตอการ

จัดการศึกษา รวมทั้งอัตรากําลังที่คอยสนับสนุนการเรียนการสอนไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนบานยางครกจึงไดจัดการเรียนการสอนดานทักษะอาชีพแกนักเรียน เชน การเล้ียงไก การปลูกผักไร

สาร การเลี้ยงปลา การถักโครเชต การทําขนมและเครื่องดื่ม เพื่อใหนักเรียนรูจักชวยเหลือตัวเองและสราง
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รายไดในระหวางเรียน แตทั้งนี้โรงเรียนบานยางครกก็ยังขาดทรัพยากรท่ีจะอํานวยความสะดวกตอการบริหาร 

ทําใหการพัฒนาโรงเรียนไมบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไวเนื่องจากปญหาคือ ขาดการมีสวนรวมในการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ดานไดแก ดานบุคคล ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณ ดานการบริหารจัดการ

ของผูมีสวนเกี่ยวของ ประกอบกับทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด อีกทั้งโรงเรียนต้ังอยูในพื้นท่ีหางไกล การระดม

ทรัพยากรเขามาสนับสนุนการจัดการศึกษาจึงทําไดนอย จากการศึกษาและสอบถามชุมชนพบวา ชุมชนมี

ความสนใจในการจัดการศึกษาและมีความพรอมในการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษา

ใหดียิ่งขึ้น (โรงเรียนบานยางครก, 2563) เพื่อยกระดับมาตรฐานของโรงเรียนบานยางครกใหเปนโรงเรียนที่มี

มาตรฐาน เปนแหลงเรียนเรียนรู มีความพรอมในการจัดการศึกษา 

จากที่กลาวมาขางตน ทําใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริมอาชีพของผูเรียนโรงเรียนบานยางครก อําเภออมกอย เพื่อนําขอมูล

ไปพัฒนาแนวทางการการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริมอาชีพของผูเรียนโรงเรียน

บานยางครก อําเภออมกอย ตอไป 

 

วัตถุประสงค 

เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริม

อาชีพของผูเรียนโรงเรียนบานยางครก อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

ในการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริม

อาชีพของนักเรียนโรงเรียนบานยางครก อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวม 

การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง วิธีการบริหารของผูบริหารท่ีแสดงพฤติกรรมการบริหารและ

หรือรูปแบบการบริหารท่ีเปดโอกาสใหผูรวมงานทุกระดับทั่วองคการและหรือผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวน

รวมในภาระงานและหนาที่บริหารโดย Cohen and Uphoff (1980, 223) ใหความหมายของการมีสวนรวมไว

วา การมีสวนรวมจะตองประกอบดวยสวนที่เกี่ยวของ 4 ประการ คือ การมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ

วาจะทําอะไรและทําดวยวิธีการอยางไร การมีสวนรวมการตัดสินใจในการใชทรัพยากร การมีสวนรวมในการ

แบงปนผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผลซึ่ง วรรณภา ใจเย็น และ ศันสนีย จะสุวรรณ 

(2564, 1108) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวาการบริหารแบบมีสวนรวมเปนการบริหารท่ีเปดโอกาสให

ผูมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษาไดเขา มามีสวนรวมคิดตัดสินใจ รวมวางแผน รวมทํางานซ่ึงกอใหเกิด

ความรูสึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจรวมกันใน การบริหารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ท้ังนี้เพ่ือพัฒนางานที่
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ปฏิบัติรวมกันใหมีคุณภาพสูงสุด นอกจากนี้ยัง เปนการเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคลไดมีสวนเกี่ยวของใน

การรวมปฏิบัติงานไมวาจะเปนทางตรงหรือ ทางออมในลักษณะของการรับรู รวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจ

ตลอดจนการประเมินผลใหทุกฝายไดสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบรวมกัน อันจะนําไปสูเปาหมายของ

สถานศึกษา ประกอบกับ นิเวศน วงศสุวรรณ และ อินถา ศิริวรรณ (2560, 176-185) ยังไดกลาววา การ

บริหารแบบมีสวนรวมเปนกระบวนการบริหาร แบบประชาธิปไตยท่ีบุคคล ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคคล

ผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ขององคกร โดยรูปแบบการบริหาร ในปจจุบัน ไดแก การ

ปรึกษาหารือ กลุมคุณภาพ ระบบขอเสนอแนะ และระบบ สงเสริมใหบุคคลผูปฏิบัติงาน มีสวนรวมเปน

เจาของกิจการ ซึ่งเปนลักษณะเนนการกระจายอํานาจใหสมาชิก ทุกคนในองคกรไดมีสวนรวมในการกําหนด

ภารกิจในการปฏิบัติงานเพื่อรวมกันแกไขปญหา ซึ่งจะตองมีขอมูล สารสนเทศท่ีสนับสนุนในการตัดสินใจ มี

ความรูความเขาใจ และมีการใหรางวัลเพื่อสรางแรงจูงใจเปนการให ความสําคัญกับสมาชิกในการไดรวมคิด 

รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติการ รวมในผลประโยชนและรวมในการ ประเมินผลแกปญหารวมกันเพื่อสราง

ความสําเร็จใหแกองคกร 

ผูวิจัยสรุปความหมายของการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวม หมายถึงการบริหารการศึกษาท่ี

เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการวางแผน สวนรวมในการดําเนินการ สวนรวมในการรับ

ผลประโยชน สวนรวมในการประเมินผลและปรับปรุง เพ่ือนําไปสูเปาหมายของสถานศึกษา 

2. แนวคิดเกี่ยวกบัทรัพยากรทางการศึกษา 

การจัดการใชทรัพยากรทางการศึกษาซึ่งไดแกบุคลากรทางการศึกษางบประมาณเพื่อการศึกษา

ทรัพยากรในทองถิ่น สื่อทางการศึกษา อาคารสถานที่ และเวลา อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิ ผล

สูงสุดในการจัดการศึกษา โดย รพีพรรณ ปญญา และ ศันสนีย จะสุวรรณ (2564, 1102) ใหความหมายวา 

ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง สิ่งที่ทําใหการดําเนินการจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงคประกอบดวย 2 

ประการ คือ 1. ทรัพยากรที่ไมเปนตัวเงิน (In Kind) คือ ทรัพยากรในทองถิ่น ชุมชน ทรัพยากรทางปญญา 

ทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ความรู เทคโนโลยี/นวัตกรรม เคร่ืองแตงกาย ครุภัณฑ                      

2. ทรัพยากรที่เปนตัวเงิน (In Cash) คือ งบประมาณจากรัฐบาล เอกชน หนวยงานภายนอก สถานศึกษา การ

ระดมทรัพยากรทางการศึกษา เงินบริจาค นอกจากน้ี นันทนา ทวีชาติ (2562, 87) กลาววา การบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา (Educational Resource Management) คือ การจัดการใชทรัพยากรทาง

การศึกษา ซ่ึงไดแก บุคลากรทางการศึกษา งบประมาณเพื่อการศึกษา ทรัพยากรในทองถิ่น สื่อทางการศึกษา

อาคาร สถานที่ และเวลาอยางมีประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศึกษา ทรัพยากร

ทางการศึกษา เปนปจจัยนําเขาที่นํามาใชในจัดการศึกษา โดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัด

การศึกษาและทําใหการจัดการศึกษาสําเร็จตามวัตถุประสงคเปาหมายในการจัดการศึกษา และพยายามใช

ทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดแกสถานศึกษา 
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ผูวิจัยสรุปความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ 

และการบริหารจัดการ เพ่ือใชในการจัดการศึกษาใหสําเร็จตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

3. สภาพบริบทของโรงเรียนบานยางครก 

โรงเรียนบานยางครก เปดทําการสอนต้ังแตชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่  3 รวม 11 

หองเรียน มีนักเรียนทั้งหมด 247 คน มีเขตพื้นที่บริการ 2 หมูบาน ไดแก บานยางครก และบานเหลาปลาทู 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทั้งหมด 19 คน แยกเปน ชาย 3 คน หญิง 12 คน ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน  

พนักงานราชการ 1 คน ครูพี่เลี้ยงเด็กพิการ 1 คน ครูธุรการ 1 คน อัตราครูตาม จ.18  มี 14 อัตรา โรงเรียน

บานยางครก มุงยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีทักษะในการดํารงชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีคุณธรรม จริยธรรม หางไกลยาเสพติดทุกภาคสวนมีสวนรวม ในการจัดการศึกษา โดยโรงเรียนบาน

ยางครกมุงเนนการจัดการเรียนการสอนอาชีพเพ่ือสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการประกอบอาชีพ การทํางาน 

การดํารงชีวิต แตดวยการจํากัดในดานทรัพยากรทางการศึกษาจึงทําใหการจัดการเรียนการสอนดานอาชีพยัง

ไมบรรลุเปาของวัตถุประสงค 

4. การสงเสริมอาชีพ  

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2561, 9)การเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มุงเนนการ

ใหองคความรู การฝกทักษะ เพื่อสรางความเช่ียวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกับตัวนักเรียนเพื่อใชในการ

ดํารงชีวิตในสังคม โดยผสมผสานองคความรู ทักษะเฉพาะดาน และทักษะจําเปนสําหรับอาชีพเขาดวยกันเพื่อ

ความสําเร็จของผูเรียน ท้ังดานการทํางานและการดําเนินชีวิต  

กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีการวิจัย 

1. ประชากร   

ประชากรไดแก บุคลากรในโรงเรียนบานยางครก คือ ผูบริหาร และครูโรงเรียนบานยางครก รวม 

15 คน ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 ที่มีหนาที่รับผิดชอบ

ดูแลโรงเรียนบานยางครก 3 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบานยางครก 8 คน และครูภูมิ

ปญญาทองถิ่น 2 คน รวม 28 คน  

2. เครื่องมือทีใ่ชในการวิจัย 

เคร่ืองมือทีใ่ช  

1)  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารทรัพยากร ทาง

การศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบานยางครก อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 สําหรับเก็บขอมูล ผูบริหาร ครู ศึกษานิเทศน 

จํานวน 18 คน แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบ 

เลือกตอบ ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาของกระบวนการบริหารทรัพยากร

ทาง การศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบานยางครก อําเภออมกอย จังหวัด

เชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 แบงออกเปน 4 ดาน จํานวน 20 

ขอ มีลักษณะ เปนแบบประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตอนที่ 3 ความเห็นอื่น ๆ และขอเสนอแนะ มี

ลักษณะเปนแบบ ปลายเปด โดยนําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญดานการสอน จํานวน 3 คน ประเมินความสอด

คลองของขอคําถาม และนํามาวิเคราะหคา IOC ซึ่งขอคําถามทุกขอมีคา IOC เทากับ 1.00 

2) แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ สําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาและครูภูมิปญญา 

ทองถิ่น รวมจํานวน 10 คน เพื่อบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบานยางครก อํา เภออมกอย 

จังหวัดเชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการจัดสงแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบานยางครก อํา เภออมกอย 

จังหวัดเชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 ไปยัง ผูบริหาร ครูโรงเรียน

บานยางครก ศึกษานิเทศก จํานวน 18 ฉบับ สําหรับฉบับสมบูรณที่ไดรับกลับคืนมา จํานวน 18 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100 จากน้ันจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนบานยางครก และ

ครูภูมิปญญาทองถิ่น รวมจํานวน 10 คน เพื่อระดมสมองเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียน บานยางครก อํา เภออมกอย 

จังหวัดเชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 
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4. การวิเคราะหขอมูล 

การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวน รวมของ

โรงเรียนบานยางครก อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 5 ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งการวิเคราะหสภาพปญหา คัดเลือกจากประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียต่ํากวา 3.51 ลงมา หรืออยู

ในระดับปานกลาง สําหรับการวิเคราะหขอมูลผลการประชุมเชิงปฏิบัติวิเคราะหขอมูลโดยการ วิเคราะห

เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือจัดหมวดหมูของเน้ือหาและนําเสนอโดยความเรียง 

 

ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริม อาชีพของ

ผูเรียนโรงเรียนบานยางครก อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 5 ในภาพรวมดังตารางท่ี 1 และรายดานดังตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 1  

คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติการสภาพปจจุบันของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อ

สงเสริมอาชีพของผูเรียนโรงเรียนบานยางครก อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม 

รายการ คาเฉลี่ย (N=18) ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(σ) ระดับการปฏิบัติ 

การบริหารบุคคล  3.61 0.16 มาก 

การบริหารงบประมาณ 3.40 0.16 ปานกลาง 

การบริหารวัสดุ อุปกรณ 3.17 0.10 ปานกลาง 

การบริหารจัดการ 3.52 0.10 มาก 

เฉลี่ยโดยรวม 3.43 0.19 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริม 

อาชีพของผูเรียนโรงเรียนบานยางครก อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = 3.43, σ = 0.19) เม่ือพิจารณารายดาน 

พบวา 1) ดานการบริหารบุคคลอยูในระดับมาก (μ = 3.61, σ = 0.16) ประกอบดวย การจัดประชุมวางแผน

รวมใชบุคลากรอยางเหมาะสมกับงาน การพัฒนาคุณภาพบุคลากรมีการสงเสริมใหฝกอบรมวิชาชีพเปนประจํา

และการเชิญบุคลากรท่ีเกี่ยวของเขามารวมชื่นชมรวมรับความดีความชอบผลการจัดการเรียนรูอาชีพ 

ตามลําดับ นอกจากน้ีจากการประชุมเชิงปฏิบัติการพบวา ดานการบริหารบุคคล ในการบริหารงานมีการจัด

บุคลากรในการจัดการเรียนการสอนดานอาชีพ ครบตามความตองการของผูเรียน นอกจากน้ียังมีการสงเสริม

ใหบุคคลจากหนวยงานอ่ืน ๆ เขามาฝกอบรมทักษะอาชีพในการจัดการเรียนการสอน 2) การบริหารจัดการ 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = 3.52, σ = 0.10) ประกอบดวย การกําหนดวิสัยทัศนที่มุงเนนการจัดการ
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สอนอาชีพ การวางแผน ดานบุคลากร งบประะมาณ วัสดุอุปกรณเพ่ือสงเสริมดานอาชีพ ไวในแผนปฏิบัติการ 

แผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และการใชแบบประเมินผลงานการจัดการเรียนการสอนดานอาชีพที่

เหมาะสม ตามลําดับ นอกจากน้ีจากการประชุมเชิงปฏิบัติการพบวา ดานการบริหารจัดการมีการกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ การวางแผนการดําเนินงาน มีการวางระบบนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนและเปด

โอกาสใหนักเรียนไดแสดงผลงาน 3) ดานการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (μ = 

3.40, σ = 0.16) ประกอบดวย การจัดซื้อ จัดจาง ตามระบบงบประมาณ การดําเนินการใชงบประมาณเปนไป

ตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว การจัดสรรงบประมาณเพียงพอแกการจัดการเรียนการสอน ตามลําดับ

นอกจากนี้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการพบวา ดานการบริหารงบประมาณโรงเรียนมีการวางแผนจัดการ

งบประมาณโดยการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป มีการจัดงบประมาณเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

อาชีพ คอยแสวงหางบประมาณมาสนับสนุนเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนอาชีพ ตามลําดับ 4) ดาน

การบริหารวัสดุ อุปกรณ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (  = 3.17, σ = 0.10) ประกอบดวย การดูแล 

ซอมแซม วัสดุอุปกรณ ที่ชํารุดใหอยูในสภาพท่ีปลอดภัย โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณในการจัดการเรียนการสอน

เพื่อสงเสริมอาชีพ โรงเรียนมีการระดม แสวงหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอตอความตองการของทุกฝาย 

ตามลําดับ นอกจากนี้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการพบวา ดานโรงเรียนมีการจัดซื้อพัสดุเพื่อใชในการจัดการ

เรียนการสอนอาชีพ มีการตรวจสอบวัสดุอปุกรณเพ่ือซอมแซมและจัดหาเพ่ิมเติม 

 

ตารางท่ี 2  

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานละระดับการปฏิบัติพบวา สภาพปญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวนรวม

เพื่อสงเสริมอาชีพของผูเรียนโรงเรียนบานยางครก 

ดานการบริหาร 

คาเฉลี่ย 

(N=18) 

( )  

สวนเบี่ยงเบน

มาตราฐาน 
(σ) 

ระดับการ

ปฏิบัติ 

ดานการบริหารบุคคล    

1.  โรงเรียนมีการเชิญบุคลากรที่เกี่ยวของเขามารวมช่ืนชม รวมรับความดี

ชอบ ผลการจัดการเรียนรูอาชีพ 

3.39 0.78 ปานกลาง 

ดานงบประมาณ    

1.  โรงเรียนมีการวางแผนการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการจัดการ

เรียนการสอนอาชีพ 

3.33 0.84 ปานกลาง 

2.  โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงคที่ได

กําหนดไว 

3.44 1.04 ปานกลาง 

3.  กิจกรรมอาชีพไดรับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอแกการจัดการ

เรียนการสอน 

3.22 1.11 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 2  

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานละระดับการปฏิบัติพบวา สภาพปญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวนรวม

เพื่อสงเสริมอาชีพของผูเรียนโรงเรียนบานยางครก (ตอ) 

จากตารางที่ 2 พบวา ปญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริมอาชีพ 

ของผูเรียนโรงเรียนบานยางครก อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 พบวา 1) ดานการบริหารบุคคล ประกอบดวย การเชิญบุคลากรท่ีเกี่ยวของเขา 

มารวมชื่นชมรวมรับความดีชอบผลการจัดการเรียนรูอาชีพอยูในระดับปานกลาง (  = 3.39, σ = 0.78)       

2) ดานงบประมาณ ประกอบดวย การจัดสรรงบประมาณเพียงพอแกการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับปาน

กลาง (  = 3.22, σ = 1.11) การวางแผนการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนอาชีพอยู

ในระดับปานกลาง (  = 3.33, σ = 0.78) การใชจายเงินงบประมาณเพื่อสงเสริมอาชีพเปนไปอยางคุมคา

ดานการบริหาร 

คาเฉลี่ย 

(N=18) 

( )  

สวนเบี่ยงเบน

มาตราฐาน 
(σ) 

ระดับการ

ปฏิบัติ 

4.  โรงเรียนมีการใชจายเงินงบประมาณเพื่อสงเสริมอาชีพเปนไปอยาง

คุมคาโปรงใส ตรวจสอบได 

3.39 1.29 ปานกลาง 

ดานวัสดุ อุปกรณ    

1.  โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดุอุปกรณตามความจําเปน

ของแตละงานอาชีพ 

3.06 1.06 ปานกลาง 

2. โรงเรียนมีการระดม แสวงหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอตอความตองการ

ของทุกฝาย 

3.00 1.03 ปานกลาง

3.  โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมอาชีพ 3.22 1.06 ปานกลาง 

4.  โรงเรียนมีการดูแล ซอมแซม วัสดุอุปกรณ ที่ชํารุดใหอยูในสภาพที่

ปลอดภัย 

3.39 0.85 ปานกลาง 

ดานการบริหารจัดการ    

1.  โรงเรียนมีการวางแผน ปฏิบัติตามแผน และ ประเมินผลอยางเปน

ระบบ 

3.50 0.86 ปานกลาง 

2.  โรงเรียนมีการประชุมเพื่อสะทอนผลการสงเสริมการจัดการเรียนการ

สอนอาชีพของนักเรียน

3.44 0.70 ปานกลาง 

3.  โรงเรียนมีการใชแบบประเมินผลงานการจัดการเรียนการสอนดาน

อาชีพที่ เหมาะสม 

3.44 0.70 ปานกลาง 

4.  โรงเรียนมีการวิเคราะหภาพรวมของการสอนอาชีพเพื่อจัดทําขอมูล

ประกอบการปรับปรุง 

3.50 0.79 ปานกลาง 

5.  โรงเรียนมีการนิเทศการปฏิบัติงานดานการสอนอาชีพอยางตอเนื่อง 3.50 0.71 ปานกลาง 
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โปรงใส ตรวจสอบได อยูในระดับปานกลาง (  = 3.39, σ = 1.29) และการดําเนินการใชงบประมาณเปนไป

ตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวอยูในระดับปานกลาง (  = 3.44, σ = 1.04) ตามลําดับ 

3) ดานวัสดุ อุปกรณ ประกอบดวย การระดม แสวงหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอตอความตองการของ

ทุกฝายอยูในระดับปานกลาง (  = 3.00, σ = 1.03) การสํารวจความตองการใชวัสดุอุปกรณตามความจําเปน

ของแตละงานอาชีพอยูในระดับปานกลาง (  = 3.06, σ = 1.06) โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณในการจัดการเรียน

การสอนเพื่อสงเสริมอาชีพอยูในระดับปานกลาง (μ = 3.22, σ = 1.06) และการดูแล ซอมแซม วัสดุอุปกรณ 

ที่ชํารุดใหอยูในสภาพที่ปลอดภัยอยูในระดับปานกลาง (μ = 3.39, σ = 0.85) ตามลําดับ 

ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย การประชุมเพ่ือสะทอนผลการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน

อาชีพของนักเรียนอยูในระดับปานกลาง (μ = 3.44, σ = 0.70) การใชแบบประเมินผลงานการจัดการเรียน

การสอนดานอาชีพที่เหมาะสมอยูในระดับปานกลาง (μ = 3.44, σ = 0.70) มีการนิเทศการปฏิบัติงานดาน

การสอนอาชีพอยางตอเนื่องอยูในระดับปานกลาง (μ = 3.50, σ = 0.71)การวางแผน ปฏิบัติตามแผน และ 

ประเมินผลอยางเปนระบบอยูในระดับปานกลาง (μ = 3.50, σ = 0.86) ตามลําดับ 

สรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการสภาพปญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อ

สงเสริมอาชีพของผูเรียนโรงเรียนบานยางครก 1) ดานการบริหารบุคคลพบวา โรงเรียนยังขาดการมีสวนรวมใน

การดึงบุคลากร ครู ภูมิปญญา จากภายนอกและในชุมชุมเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 

ประกอบกับบุคลากรใน โรงเรียนบางคนยังขาดทักษะอาชีพตามความถนัด 2) ดานงบประมาณ พบวา

งบประมาณที่ใชในการจัดการเรียนการสอนท่ัวไปเพียงพอแตในเรื่อง งบในการจัดอาชีพยังไมเพียงพอโดยบาง

อาชีพมีการใชงบประมาณท่ีมากพอสมควร และงบประมาณท่ีวางไวยังขาดความตอเนื่องการใชจาย

งบประมาณตามแผนงบประมาณมีขั้นตอนท่ียุงยาก 3) ดานวัสดุ อุปกรณ พบวา วัสดุอุปกรณอุปกรณในการ

จัดการเรียนการสอนอาชีพบางอาชีพไมเพียงพออีกทั้งยังขาดการ ขอสนับสนุนวัสดุอุปกรณจากหนวยงานอ่ืน ๆ 

4) ดานการบริหารจัดการ พบวา ในการจัดการบริหารยังขาดการปรึกษาคณะกรรมการ ผูปกครอง เพื่อหา

แนวทาง ในการจัดการเรียนการสอนอาชีพ และในแผนการปฏิบัติการควรมีการจัดวางแนวทางการดําเนินการ

ที่มุงให เกิดความชํานาญเฉพาะดานอยางจริงจัง 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวน รวมของ

โรงเรียนบานยางครก อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

เชียงใหม เขต 5 ผูวิจัยไดนําไปสูการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้

1. ดานการบริหารบุคคล (Man) มีกระบวนการดําเนินงานดานการบริหารบุคคลโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ที่เปนระบบ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ โรงเรียนมีการวางแผนและโครงสรางที่ชัดเจน และสงเสริม

นโยบายการ พัฒนาศักยภาพของครูผูสอนใหมีประสิทธิภาพเพิ่มทักษะในการจัดการเรียนการสอนอาชีพ 

รวมถึงสภาพ วัฒนธรรมขององคกรมีการทํางานแบบพ่ึงพาอาศัยกัน ทุกคนมีการประชุมพูดคุยเพ่ือวางแผนการ
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ทํางาน รวมกันเนื่องดวยบุคลากรมีชวงวัยที่ใกลเคียงกันและมีแนวทางการทํางานที่ไปในทิศทางเดียวกันซึ่ง

สอดคลอง กับ เกตุมณี แซงบุญเรือง (2557, 80) พบวาดานการบริหารบุคคล เปนปจจัยนําเขาที่สําคัญในการ

ขับเคล่ือน ใหการจัดการศึกษาไปสูความสําเร็จ หากสถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ การจัดการศึกษาก็จะมี

คุณภาพ และการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนไปตามหลักการบริหารโดยการนํากระบวนการทํางานรวมกับ

บุคคลและ กลุมบุคคล เพื่อใหงานบรรลุตามวัตถุประสงค คือมีการวางแผนการจัดหนวยงาน การอํานวยการ 

การวินิจฉัย สั่งการ การควบคุม และการติดตามที่เกี่ยวของกับงานของสถานศึกษา ดวยความรวมมือของคณะ

บุคลากร เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ สําหรับ

สภาพปญหาของกระบวนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนบานยางครก อําเภอ

อม กอย จังหวัดเชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 พบวา โรงเรียนมี

การเชิญบุคลากรที่เกี่ยวของเขามารวมชื่นชมรวมรับความดีชอบผลการจัดการเรียนรูอาชีพอยูในระดับท่ีต่ํากวา

เกณฑ และยังขาดความรวมมือในการขอครูภูมิปญญาและบุคลากรภายนอกเขามามีสวนรวมในการจัด 

การศึกษาดานอาชีพ ประกอบกับสถานการณการแพรระบาดของโรคท่ีสงผลกระทบตอการปรับเปล่ียนรูปแบบ 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดังนั้นจึงควรสงเสริมสนับสนุนตลอดจนใหบุคคลภายนอก ครูภูมิปญญา เขา 

มามีสวนรวมในการจัดการศึกษาดานอาชีพเพื่อสรางความรูและความภูมิใจในทองถ่ิน และสงเสริมใหบุคลากร

พัฒนาความรูดานอาชีพ ซึ่งสอดคลองกับ รัฐพงษ มั่นตอ (2564, 223-238) พบวาแนวทางในการการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม (New Normal) ควรมีการประสานงานกับหนวยงานภายนอกเพ่ือ

ประชุมและหาแนวทางในการจัดการการเรียนการสอนของสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหเขารับการ

อบรมเพ่ือเพ่ิมความสามารถเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในยุคฐาน วิถีชีวิตใหมและบริบทของสถานการณปจจุบัน 

2. ดานการบริหารงบประมาณ (Money) มีกระบวนการบริหารดานงบประมาณ โดยครูมีสวนรวมใน 

การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการสราง และโรงเรียนมีการจัดซื้อ 

จัดจาง ตามระบบงบประมาณและเหมาะสม ผูบริหารมีการติดตามการดําเนินงานตามโครงการ และการใช 

งบประมาณ อยางตอเนื่อง เพื่อสะทอนปญหาขอควรพัฒนาและปรับปรุง ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหาร คณะ 

ครูและผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดแผนงานงบประมาณโครงการ โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการ 

บริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์โดยมีเปาหมายที่ตองการพัฒนาทักษะอาชีพใหกับผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับ พิกุล 

ถนอมขวัญ (2558, 86) พบวาในดานการบริหารงบประมาณ ไดรับความรวมมือจากผูบริหาร ครูผูสอน เพื่อให 

เกิดประโยชนสูงสุด โดยบุคลกรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายเสนอของบประมาณ การใชจายมีการกําหนด 

แผนการใชจายมีการดําเนินการใชจายตามแผนงบประมาณ ภายใตระเบียบของหนวยงาน โดยคํานึงถึงความ 

คุมคา ประหยัด โปรงใสมีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได สําหรับสภาพปญหาของโรงเรียนบานยางครกพบวา 

โรงเรียนมีการวางแผนการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนอาชีพ มีการดํา เนินการใช

งบประมาณไมเปนไปตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว กิจกรรมอาชีพไดรับการจัดสรรงบประมาณ ไมเพียงพอ

แกการจัดการเรียนการสอน มีการใชจายเงินงบประมาณเพื่อสงเสริมอาชีพไมเปนไปตามวัตถุประสงคที่ไดวาง

ไว ดังนั้นในการวางแผนจึงตองควรปรับเปลี่ยน งบประมาณใหเหมาะสม และระดมแหลงงบประมาณจาก
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ภายนอกเพื่อใชในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอาชีพ ดังที่ รัฐพงษ มั่นต อ (2564, 223-238) ได

เสนอวา ในดานการบริหารทรัพยากรดานงบประมาณ ควรมีการระดมทรัพยากรและจัดสรรหางบประมาณ

เพื่อชวยสนับสนุน การจัดการศึกษาจากหนวยงาน ภายนอก และควรมีการจัดทําแผนงบประมาณในยุคฐานวิถี

ชีวิตใหมที่สามารถใชในสถานศึกษาไดจริง 

3. ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ (Material) พบวา มีการดําเนินงานตามแผนงานโครงการเก่ียวกับ

การสราง การจัดหา สื่อ ที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนอาชีพ ตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร มีการจัดซ้ือ 

จัดหาวัสดุ อุปกรณ เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนอาชีพ มีกระบวนการตรวจสอบ ติดตามการตรวจรับวัสดุ 

อุปกรณ จัดหามาใชในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนอาชีพ โดยประชุม หารือผูรับผิดชอบกิจกรรม/ 

โครงการเพ่ือตรวจสอบ ปรับปรุง แกไขปญหาในการจัดหาวัสดุ อุปกรณที่นํามาใชนําไปประกอบการวางแผน 

ในปการศึกษาตอไป ทั้งนี้อาจเปนเพราะบุคลากรใหความสําคัญในการจัดหาวัสดุอุปกรณเพ่ือนํามาจัดการเรียน 

การสอนอาชีพเพื่อใหเกิดความคุมคาและเกิดประโยชนกับผูเรียนมากที่สุด สอดคลองกับ พัชณียา หานะพันธ ( 

2557) พบวาทรัพยากรดานวัสดุ อุปกรณ ในการจัดการศึกษาตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได

ดําเนินการจัดหาสงเสริมและสนับสนุนการใชวัสดุ อุปกรณและเทคโนโลยีที่ทันสมัยใหกับบุคลากรใน

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง มีการกํากับติดตามประเมินผลการใชวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี อยางเหมาะสม

ตอเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานซึ่งใหความสําคัญตามแนวปฏิรูปการศึกษาไดเนนการระดมทรัพยากร

ดานวัสดุ อุปกรณและเทคโนโลยีตาง ๆ สําหรับสภาพปญหาของโรงเรียนบานยางครกพบวา อุปกรณยังมีใหไม

เพียงพอตามความตองการของแตละอาชีพเนื่องดวยความจํากัดในการใชงบประมาณทําให โรงเรียนมีการดูแล 

ซอมแซม วัสดุอุปกรณ ที่ชํารุดใหอยูในสภาพที่ปลอดภัยเปนไปอยางจํากัด อีกทั้งยังขาดการระดม แสวงหา 

วัสดุอุปกรณใหเพียงพอตอความตองการของทุกฝาย สอดคลองกับ เบญจาภา เบญจธรรมธร และคณะ (2560, 

47-66) พบวาทรัพยากรดานวัสดุ อุปกรณในการจัดการศึกษาตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได 

ดําเนินการจัดหา สงเสริมและสนับสนุนการใชวัสดุ อุปกรณและเทคโนโลยีที่ ทันสมัยใหกับบุคลากรใน 

สถานศึกษาอยางตอเนื่องเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานซึ่งใหความสําคัญตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

4. ดานการบริหารจัดการ (Management) พบวา โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศนที่มุงเนนการ

จัดการเรียนอาชีพ มีการกําหนดการปฏิบัติงานไวในแผนปฏิบัติการประจําปและแผนพัฒนาการศึกษา ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวา โรงเรียนเขารวม พรบ.พื้นท่ีนวัตกรรมโดยมี เปาหมายในการพัฒนาทักษะอาชีพใหกับ

นักเรียนและมุงการแกปญหาการเรียนการสอนของนักเรียน ทําให ผูบริหารมีความตระหนักในการสงเสริมการ

สอนอาชีพใหกับนักเรียนโดยอาศัยความรวมมือกับทุกภาคสวน สอดคลองกับ พิกุล ถนอมขวัญ (2558) พบวา

ดานการบริหารจัดการ ผูบริหารตระหนักวาการบริหารการศึกษา เพื่อใหไดคุณภาพนั้นตองอาศัยทรัพยากร

ทางการศึกษา โดยจะตองมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบริหาร ทรัพยากรทางการศึกษาและสามารถ

บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล บรรลุผลสําเร็จตาม จุดมุงหมาย ผูบริหารและครู สรางความรู

ความเขาใจในการปฏิบัติที่ไดรับมอบหมาย มีการพัฒนาตนเองให สอดคลองกับกฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ 

สําหรับสภาพปญหาของโรงเรียนบานยางครกพบวา โรงเรียนขาดการวางแผนการดําเนินงานที่ตอเนื่อง และ
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การปฏิบัติตามกรอบที่วางไวในแผนปฏิบัติการไมเปนตามเปาหมาย การนิเทศติดตามไมมีความตอเนื่องอีกทั้ง

การประชุมเพื่อสะทอนผลการดําเนินงานยังไมมีการกําหนดท่ีชัดเจน สอดคลองกับ ประดุจดาว บรรดาศักดิ์ 

(2560, 69-72) พบวาการ ผูบริหารจะตองนําขอมูลท่ีไดจากการจาการนิเทศก การวิเคราะหไปประเมิน

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ  

 

สรุป  

จากการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีสวน รวมของ

โรงเรียนบานยางครก อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 5 พบวา 

1. ดานการบริหารบุคคล (Man) โรงเรียนจะตองดําเนินการใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการ

ชื่นชมผลการการจัดการเรียนการสอนอาชีพ โดยการเชิญบุคลาการจากทุกภาคสวนที่ เกี่ยวของเขามา

แลกเปล่ียนความรูและรวมวางแผน การจัดการเรียนการสอนอาชีพโดยใชกระบวนการ PLC และสรางความ

รวมมือกับหนวยงาน ชุมชน เพ่ือขอรับการสนับสนุนบุคลากรที่มีความรู ความเชียวชาญ เขามาชวยในการ

จัดการเรียนการสอนอาชีพ 

2. ดานการบริหารงบประมาณ (Money) โรงเรียนจะตองวางแผนการใชงบประมาณโดยมีการ

กําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําป กําหนดรายวิชาอาชีพเพ่ือวางแผนการใชงบประมาณ อีกทั้งควรมีการ

ระดมทรัพยากรดานงบประมาณจากแหลงอื่นนอกโรงเรียนเพื่อใชในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

อาชีพ มีการวางแผนการติดตามตรวจสอบการใชงบประมาณการจัดซื้อจัดจางอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดการใช

งบประมาณอยางคุมคา 

3. ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ (Material) โรงเรียนตองมีการสํารวจ จัดหา วัสดุอุปกรณเพ่ือใชใน

การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอาชีพ เพ่ือใหตรงตามความตองการของแตละอาชีพวางแผนเพ่ือ

ซอมแซมวัสดุอุปกรณเพื่อใหวัสดุอุปกรณมีความปลอดภัยในการใชงาน มีการประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ

เพื่อขอรับสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนอาชีพ 

4. ดานการบริหารจัดการ (Management) โรงเรียนตองมีการกําหนดวิสัยทัศน เปาประสงคและ

ผลลัพธที่คาดหวัง ไวในการแผนปฏิบัติการประจําป แผนพัฒนาการศึกษา กําหนดปฏิทินการดําเนินงานและ

การนิเทศติดตามผลการจัดการเรียนการสอนอาชีพและนําผลการนิเทศติดตามมารวมประชุมเพื่อสะทอนผล

การจัดการเรียนการสอนอาชีพ พรอมนําผลมาปรับปรุงในคร้ังตอไป 

จากผลการศึกษาเปนประโยชนสําหรับโรงเรียนบานยางครก อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม เขต 5 เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาแบบมีสวนรวม นํามาใชในการวางแผนจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานใหมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช เปนดังนี ้
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1. ขอมูลที่ไดจากการวิจัยในคร้ังนี้ สามารถนําไปใชพัฒนาเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของผูเรียน 

2. ขอมูลที่ไดจากการวิจัยในในดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสามารถนําไปจัดทําเปนกล

ยุทธในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษากับโรงเรียนขยายโอกาสใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไปเปนดังนี้ 

1. ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบ

มีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของผูเรียน ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน  

2. ควรมีการศึกษาประเด็นความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองและผูมีสวน

ไดสวนเสียในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
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