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บทคัดยอ
  โครงการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษา
สภาพ ปญหา และความตองการของครใูนดานสมรรถนะวิชาชพีครู (2) พัฒนารูปแบบการจดักิจกรรมพฒันาสมรรถนะ
วิชาชพีครู และ (3) ศกึษาผลการใชรปูแบบการจดักิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชพีครู มคีรูเขารวมโครงการวิจยั 159 คน 
จากโรงเรียน 3 แหง ไดแก โรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลัย โรงเรียนบานทุงเสี้ยว (นวรัฐ) และโรงเรียนบานกอสะเลียม       
ผูวิจัยดําเนินการ 4 ระยะ คือ ระยะแรก ประเมินสมรรถนะและจัดทําแผนพัฒนาตนเอง ระยะท่ี 2 สรางรูปแบบการ
จดักิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ ระยะท่ี 3 นาํรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชพีครูไปปฏิบตัติามแผน ระยะท่ี 4 ตดิตาม
และประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู ผลการวิจัยมีดังน้ี  (1) ผลการศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการ
ของครใูนดานสมรรถนะวิชาชพีครู พบวา ทีผ่านมาผลการปฏบิตังิานของครูทีเ่กิดข้ึนจากการอบรมมคีวามคุมคานอย      
คณะครูผูบริหารจึงมีความสนใจ มีความเต็มใจเขารวมโครงการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู มีความมุงมั่นและ            
พันธสัญญารวมกันในการพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับหนาท่ีในโรงเรียน (2) ผลการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรม
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู พบวา ครูมีรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู จํานวน 25 รูปแบบ             
แบงเปนโรงเรียนบานกอสะเลียม 1 รูปแบบ โรงเรียนบานทุงเส้ียว (นวรัฐ) 9 รูปแบบ และโรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลัย 
15 รูปแบบ โดยรอยละ 37.11 จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะความสามารถในการวิจัยในชั้นเรียน มีแผนการพัฒนา
ตนเอง 5 รูปแบบ รองลงมารอยละ 31.45 จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือ        
การใชเทคโนโลยีตาง ๆ มีแผนการพัฒนาตนเอง 4 รูปแบบ  (3) ผลการใชรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพครู พบวา ครูสวนใหญไดพัฒนาสมรรถนะตนเองตามแผนท่ีกําหนดและมีสมรรถนะอยูในระดับดี ครูมี            
ความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูในระดับมาก และปญหาอุปสรรคจากการจัดกิจกรรม
ตามรูปแบบที่พัฒนาข้ึน คือความสามารถในการจัดการเวลาตามแผนการดําเนินงาน
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Abstract
  The research entitled “Activity Arrangement Enhancing Teachers’ Professional Competency” has 
the following objectives which are (1) examining the condition, problems, and needs of the teachers 
concerning professional competency, (2) developing the model for arranging professional competency 
activities, and (3) studying the results of using the professional competency development model.                 
The project was joined by 159 teachers from three schools, namely Regina Coeli College, Ban Thung 
Siaw (Nawarat), and Ban Kaw Salium. The research is conducted in four phases. Phase one is                         
accomplished to assess the competency and prepare the self-development plan. Phase two is set to 
construct a model for the activity arrangement to enhance the competency. Phase three is settled to      
apply the model for developing the professional competency to implement according to the plan, and 
Phase four is done to monitor and evaluate the professional competency. The research findings are as 
what follows. First, the findings from examination over the condition, problems and the needs of the teachers 
concerning professional competency reveal that the teachers’ implementation as the consequence of the 
training is limited compared to the overall value of the training. The teachers and the administrators therefore 
are interested in participating in the project. They are determined and share common commitment to 
develop themselves so that the training is consistent with their responsibilities in school. Second, the 
findings on the development of the model for arranging professional competency activities reveal that the 
teachers have some 25 models for arrangement of the professional competency activities: one model 
from Ban Kaw Salium, nine models from Ban Thung Siaw (Nawarat), and 15 models from Regina Coeli 
College. Some 37.11 percent of the participating teachers prepare the plan for enhancing the competency 
in the classroom research and have some five models of the self-development plan. Some 31.45 percents 
of the teacher prepare the plan for developing the competency to use the English language in the           
technology and have some four models of self-development plan. Third, the result of application of the 
model for arranging professional competency activities reveals that the majority of the teachers develop 
themselves according the identified plan and they have competency in “Good” level. The teachers are 
satisfied with the participation in the activities to develop their professional competency activities in “High” 
level. The problems and obstacles from the activities arrangement based on the developed model are 
mostly related to the capabilities to arrange the schedule according to the implementation plan.
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บทนํา
  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดแนวทางในการดําเนินงานกํากับดูแลรักษา
และพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา โดยกําหนดใหมีองคกรวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาใหมี
อํานาจหนาท่ีกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ  ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชพีและจรรยาบรรณของวิชาชพี รวมท้ังพระราชบัญญัตสิภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 
ซึ่งเปนกฎหมายเก่ียวกับวิชาชีพทางการศึกษา การกําหนดใหวิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพควบคุม เพ่ือจะเปน
หลักประกันและคุมครองใหผูรับบริการทางการศึกษาไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ รวมทั้งจะเปนการพัฒนาและ
ยกระดับมาตรฐานวชิาชพีใหสงูขึน้ (สาํนักงานเลขาธิการคุรสุภา, 2548, 3) โดยสมรรถนะของครูตามพระราชบญัญัติ
สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  มาตรา 49  ไดกําหนดใหครูตองมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไวใน
มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ  ประกอบดวยสมรรถนะ 9 ดาน คือ ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู           
การพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียนรู   จติวิทยาสําหรบัครู   การวัดและประเมินผลทางการศึกษา   การบริหารจัดการ
หองเรียน  การวิจัยทางการศึกษา  นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และความเปนครู   โดยครูจะ
ตองมีสมรรถนะครบทุกดานจึงจะสามารถขอใบประกอบวิชาชีพครูหรือรับการประเมินเพ่ือเพ่ิมวิทยฐานะได
  อีกท้ัง มาตรฐานการศึกษาของชาติมาตรฐานท่ี 2 แนวการจัดการศึกษา มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
มาตรฐานดานการเรียนการสอน มาตรฐานที่ 10 และมาตรฐานสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอก มาตรฐาน      
ดานครู มาตรฐานท่ี 9 ที่วา ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปน
สําคัญ โดยมีตัวบงชี้ ไดแก มีความรูความเขาใจเปาหมายการจัดการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                
มกีารวิเคราะหศกัยภาพของผูเรยีนและเขาใจผูเรยีนเปนรายบุคคล  มคีวามสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน มีการประเมิน
ผลการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผู เรียนและอิงพัฒนาการของผู เรียน มีการนํา                         
ผลการประเมนิมาปรบัเปลีย่นการเรียนการสอนเพ่ือพฒันาผูเรยีนใหเต็มตามศกัยภาพ มกีารวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียน
รูของผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน
   จากมาตรฐานดังกลาว แสดงใหเห็นวา ครคูอืผูทีม่บีทบาทสําคัญในการสรางความเจริญงอกงามใหแกบคุคล
และสังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนา
ทางวิชาการ การสรางองคความรูอนัเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สงัคม การเรียนรูและปจจยัเก้ือหนนุใหบคุคลเรียนรู
อยางตอเน่ืองตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย สรางพลเมืองดีของประเทศ อาจกลาวไดวา ครูมีบทบาท               
ในการพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียนเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพตาม       
จุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (กรมวิชาการ,  2551) ดังน้ัน การท่ีผูเรียน
จะบรรลุจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครูตองมีการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพอยางตอเน่ืองเพ่ือเปน
ครูที่มีคุณภาพซ่ึงจะสะทอนผลไปยังผูเรียน
   การท่ีครูจะพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพไดอยางเปนผล ครูตองรูจุดเดน จุดดอยของความสามารถใน             
การปฏิบัติงานของตน รวมถึงสามารถพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับความตองการจําเปนของตนเองและโรงเรียน   
จากการพัฒนาครูในปจจุบันพบวา  เปนการพัฒนาท่ีไมทั่วถึง ไมสนองกับความตองการของครู ไมสงผลถึงผูเรียน 
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ทําใหครูตองทิ้งหองเรียน การเรียนรูของครูและการพัฒนาครูจะมีความหมายและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนหาก   
กระบวนการพัฒนาน้ัน ๆ  เปนสวนหน่ึงในการทํางานประจําวันของครูหรือของเพ่ือนรวมงาน ซึง่การพัฒนาทางวิชาชพี
มีรูปแบบวิธีการและแนวคิดที่หลากหลาย ไมวาจะเปนการฝกอบรม แนวคิดการพัฒนาครูประจําการ แนวคิดการ
พัฒนาครูวิชาชีพท้ังโรงเรียน หรือแนวคิดวัฒนธรรมแหงการเรียนรู  (White, 2004)  ดังน้ัน การพัฒนาสมรรถนะ          
ครูประจําการควรเปนการพัฒนาภายในสถานศึกษา ไมควรเปนการพัฒนาจากภายนอกสถานศึกษาดังที่ปฏิบัติ        
ในอดีต (พิมพันธ เดชะคุปต และ พรทิพย แข็งขัน, 2550) ซึ่งแนวทางในการพัฒนาครูในสถานศึกษาหรือการพัฒนา
ครโูดยใชโรงเรยีนเปนฐานนัน้ เปนแนวคดิทีใ่ชกันอยางแพรหลายและเชือ่วาครทูกุคนมคีวามสามารถเรยีนรูและพัฒนา
ได โดยตองใหครูไดสรางความรูและทดลองปฏิบัติจริงบนฐานความรูนั้นจะทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง 
เชน กระบวนการคิด มติรรวมทาง (สมุน อมรววัิฒน, 2546) การพัฒนาครโูดยใชโรงเรยีนเปนฐานการพัฒนาทีเ่กิดข้ึน
ตามสภาพปญหาและความตองการของโรงเรียนและครู เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในกระบวนการจัดการเรียนรูและ
พัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนการรวมคดิ รวมศึกษาปญหา รวมวางแผน รวมกันแกปญหาเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียน  เนนการปฏิบัติจริงและนําสูหองเรียนเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางจริงจัง 
  จากท่ีผูวิจัยไดทําการสํารวจเบ้ืองตนเก่ียวกับการพัฒนาตนเองของครูใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
พบวา ครูมีความตองการพัฒนาสมรรถนะของตน ไดแก การจัดการเรียนรูที่เนนการอานคิดวิเคราะห การสราง            
สือ่นวัตกรรม การนเิทศตดิตาม การวิจยัในชัน้เรยีน การพัฒนาหลกัสตูรทองถิน่  เปนตน ซึง่เปนความตองการทีห่ลากหลาย
และแตกตางกัน ผูวิจัยจึงมีแนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู โดยใหมี            
ความสอดคลองกับความจําเปนของครูและโรงเรียน มุงเนนวิธีการพัฒนาท่ีโรงเรียนเปนฐาน (School Based             
Development) การพัฒนาบนพ้ืนฐานการปฏิบัติงานจริง  (Work-Based Professional Development) และกําหนด
แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ  Kemmis & McTaggart (1998) ตามหลักเกณฑพ้ืนฐานการวิจัย            
4 ประการ คือ วางแผน ปฏิบัติการ สังเกต และสะทอนผลวิธีการ เพ่ือการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู     
อยางตอเน่ืองเปนวงจร ดังน้ัน ผูวิจัยจึงไดนําแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาใชในการวิจัยเพ่ือใหไดรูปแบบการจัด
กิจกรรมตามความตองการของครูและสอดคลองกับสภาพบริบทของโรงเรียน อันจะสงผลดีตอการพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
  1. เพ่ือศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการของครูในดานสมรรถนะวิชาชีพครู
  2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู 
  3. เพ่ือศึกษาผลการใชรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู 

วิธีการวิจัย
  1. กลุมเปาหมาย
         กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัยประกอบดวยครูจาก 3 โรงเรียนในจังหวัดเชียงใหม จํานวน 159 คน คือ 
ครโูรงเรียนบานกอสะเลียม จาํนวน 5 คน โรงเรียนบานทุงเส้ียว (นวรัฐ) จาํนวน 19 คน และโรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลัย 
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จํานวน 135 คน ซึ่งเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ตามลําดับ โดยมีเกณฑพิจารณา คือ คณะครูและ
ผูบรหิารมคีวามสนใจและเต็มใจเขารวมโครงการพัฒนาสมรรถนะวิชาชพีครูตลอดจนมคีวามมุงมัน่และพันธสัญญา
รวมกันในการพัฒนาตนเอง สถานศึกษามีความตระหนักในการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูและมีความพยายามใน
การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูโดยมีงานหรือโครงการท่ีไดดําเนินงานอยูในระดับหนึ่ง  
  2. การปฏิบัติการพัฒนาครู แบงเปน 4 ระยะ ดังน้ี
   2.1  ระยะที่ 1 ประเมินสมรรถนะและจัดทําแผนพัฒนาตนเอง
    2.1.1 จดัประชมุเชงิปฏบิตักิารกับผูแทนโรงเรียนระดับนโยบาย ระดับบรหิารและระดับปฏิบตักิาร 
เพ่ือสรางความเขาใจตอการพฒันาสมรรถนะวชิาชพีคร ูรวมทัง้การบรหิารโครงการดานงบประมาณผูเขารวมประชมุ
เชิงปฏิบัติการ คือ ผูบริหาร ฝายวิชาการ ฝายบุคลากร ฝายนโยบายและแผนงานของโรงเรียน 
    2.1.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการครูกลุมเปาหมาย เพ่ือสรางความเขาใจตอโครงการการพัฒนา
สมรรถนะวชิาชพีคร ูการพัฒนาสมรรถนะวชิาชพีครแูละประเมนิสมรรถนะวชิาชพีครู  โดยการประเมนิสมรรถนะวชิาชพี
ครใูชแบบประเมินสมรรถนะครูฉบบับรูณาการของสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา สาํนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เปนเคร่ืองมือเพ่ือประเมินความสามารถ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ คุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยมีขั้นตอนการประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู ดังน้ี
              1)  ประเมินครู 2 แบบ แบบแรกใหครูประเมินตนเอง แบบท่ี 2 ใหครูไดรับการประเมินจาก
ผูที่ใกลชิดไดแก ผูบังคับบัญชา หัวหนากลุมสาระการเรียนรู เพ่ือนผูรวมงาน จาํนวน 2 คน เพ่ือยืนยันความถูกตอง 
      2) นําแบบประเมินท้ัง 3 ฉบับ คือ ประเมินดวยตนเอง 1 ฉบับ และประเมินจากผูที่ใกลชิด 
2 ฉบับ กรอกในตารางผลการประเมินสมรรถนะ เพ่ือตัดสินผลการประเมินตามเกณฑที่กําหนด 
             3) วิเคราะหและสรุปผลการประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูที่จําเปนตองพัฒนา 1 สมรรถนะ
โดยจัดอันดับความสําคัญของสมรรถนะ ดังแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี สมรรถนะหรือความสามารถท่ีมีผลการ
ประเมนิอยูในระดบัตํา่ควรไดรบัการพัฒนากอนและสมรรถนะทีส่งผลตอผูเรียน หรือผูรบับรกิารเปนอนัดบัแรก ๆ  ควร
ใหความสําคัญหรือจัดอันดับความสําคัญกอน สวนสมรรถนะท่ีสงผลตอหนวยงานตอตนเองและชุมชนใหจัดเปน
ลําดับรองลงมา
                    4) กําหนดใหครูจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (Individual Development Plan: ID 
Plan) ตามสมรรถนะวิชาชีพครูที่จําเปนตองพัฒนา 1 สมรรถนะและเก็บรวมรวมขอมูลการพัฒนาครู 
   2.2 ระยะที่ 2 สรางรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ  
    2.2.1   จดัประชมุเชงิปฏิบตักิารครู โดยแยกตามกลุมสมรรถนะวิชาชีพท่ีจาํเปนตองพัฒนาเหมือน
กัน เพ่ือใหครไูดแลกเปล่ียนแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลตอกลุม สงัเคราะหและวิเคราะห เพ่ือใหไดแผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล
    2.2.2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการครู เพ่ือตรวจสอบแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลโดยผูทรงคุณวุฒิ 
ประเมินกระบวนการสมรรถนะการจัดทําแผนพัฒนาตนเอง 
    2.2.3 ติดตามการปรับปรุงแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครู จนไดรูปแบบสมรรถนะวิชาชีพ
ครู
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   2.3 ระยะที่ 3 นํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูไปปฏิบัติตามแผน  
    2.3.1 สงเสริม สนบัสนนุ ใหครนูาํแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลไปปฏิบตัติามแผนท่ีกําหนดไวเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะของตนเองใหสูงขึ้น
    2.3.2 ระหวางท่ีครูนําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลปฏิบัติ สังเกต กระตุนใหครูสะทอนผลและ
แกไข (Reflect) เปนพ่ีเล้ียง (Mentor) และสอนแนะ (Coach) ทางดานวิชาการ
   2.4  ระยะที่ 4  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู
    2.4.1 สังเกตผลท่ีเกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู
    2.4.2 จัดประชุมเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู ติดตามและประเมินสมรรถนะของครูหลังจากจัด
กิจกรรม
    2.4.3 ประมวลผลขอมูลการพัฒนาครู

ผลการวิจัย
  1.   ผลการศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการของครูในดานสมรรถนะวิชาชีพครู
        ครสูวนใหญเปนเพศหญิง อายุระหวาง 31 ถึง 40 ป การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีประสบการณ  การสอน 
11 ถึง 20 ป ผลการปฏิบัติงานของครูที่เกิดขึ้นจากการอบรมท่ีผานมามีความคุมคานอย คณะครูผูบริหารจึงมีความ
สนใจ มคีวามเต็มใจเขารวมโครงการพัฒนาสมรรถนะวิชาชพีครู มคีวามมุงมัน่และพันธสัญญารวมกันในการพัฒนา
ตนเองใหสอดคลองกับหนาท่ีในโรงเรียน 
   ครูทั้ง 3โรงเรียนมีความตองการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูในแตละดานท่ีเหมือนและแตกตางกัน         
ตามบริบทของโรงเรียน คือครูโรงเรียนบานกอสะเลียมมีความตองการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานเพียง 1 ดาน 
คือ ดานการวิจัยในชั้นเรียน สวนครูโรงเรียนบานทุงเส้ียว (นวรัฐ) และครูโรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลัยมีความตองการ
พัฒนาสมรรถนะหลักท่ีเหมือนกัน คือ  ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิเก่ียวกับการวิเคราะหขอมูลสารสนเทศและนําไปใช       
ในการวางแผน ดานการบริการท่ีดีเก่ียวกับการจัดระบบการใหบริการบนพ้ืนฐานของขอมูลความตองการ และ           
ดานการพัฒนาตนเองเก่ียวกับการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการใชเทคโนโลยีตาง ๆ รวมท้ังการใชคอมพิวเตอรเบื้องตน 
ความตองการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงาน คือ ดานการจัดการเรียนรูเก่ียวกับการเลือกใชนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรูและการออกแบบและการสรางนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู  
และดานการวิเคราะห สงัเคราะหและการวิจยัเก่ียวกับการวิจยัในชัน้เรียน นอกจากน้ีครโูรงเรียนบานทุงเส้ียว (นวรัฐ)  
มีความตองการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานเพ่ิมในดานการดําเนินการสราง/การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    
และหลักสูตรทองถ่ิน และครูโรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลัยมีความตองการพัฒนาสมรรถนะหลักเพ่ิมในดานการ               
นํานวัตกรรมมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการผลิตนวัตกรรม และการนําเทคโนโลยีใหม ๆ  มาใช
ในการพัฒนางาน รวมท้ังตองการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานดานการสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือวัด                 
ผลการเรียนรู และการจัดทําขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคล
  2.  ผลการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู 
       ผลการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู พบวา ครูมีรูปแบบการจัดกิจกรรม
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พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู จํานวน 25 รูปแบบ แบงเปนโรงเรียนบานกอสะเลียม 1 รูปแบบ โรงเรียนบานทุงเส้ียว       
(นวรัฐ) 9 รูปแบบ และโรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลัย 15 รูปแบบ โดยรอยละ 37.11 จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะประจํา
สายงาน ดานการวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัยเก่ียวกับการวิจัยในช้ันเรียน มีแผนการพัฒนาตนเอง 5 รูปแบบ 
รองลงมารอยละ 31.45 จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะหลักดานการพัฒนาตนเองเก่ียวกับการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการ
ใชเทคโนโลยีตาง ๆ มแีผนการพัฒนาตนเอง 4 รปูแบบ ดงัน้ี โรงเรียนบานกอสะเลียม 1 รปูแบบ คอื การวิจยัในชัน้เรียน 
กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาตนเอง 18 เดือน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรวมกันแกปญหาท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียน        
โรงเรียนบานทุงเส้ียว (นวรัฐ) 9 รูปแบบ โดยแตละสมรรถนะมี 1 รูปแบบ ยกเวนสมรรถนะการออกแบบและการสราง
นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรูมี 2 รูปแบบ แตละสมรรถนะมีการกําหนดระยะเวลาใน                
การพัฒนาตนเอง 12  เดือน ยกเวนรูปแบบท่ี 3 สมรรถนะหลักดานการพัฒนาตนเองเก่ียวกับการใชภาษาอังกฤษ   
เพ่ือการใชเทคโนโลยีตาง ๆ  และรูปแบบที่ 5 สมรรถนะประจําสายงานดานการจัดการเรียนรูเก่ียวกับการดําเนินการ
สราง/พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ินท่ีกําหนดระยะเวลาในการพัฒนาตนเอง 18 เดือน โรงเรียน    
เรยีนาเชลีวิทยาลัย 15 รูปแบบ โดยแตละสมรรถนะมี 1 รูปแบบ ยกเวนการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการใชเทคโนโลยี     
ตาง ๆ และการวิจัยในชั้นเรียนมี 3 รูปแบบ แตละสมรรถนะกําหนดระยะเวลาในการพัฒนาตนเอง 12 เดือน 
  3. ผลการใชรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู 
   3.1 ดานสมรรถนะวิชาชพีครูหลงัจากจัดกิจกรรม ผลการติดตามและประเมนิผลการนาํรูปแบบการ
จัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูไปปฏิบัติตามแผนการพัฒนาตนเองรายบุคคลของครู พบวาครู สวนใหญได
ปฏบิตัติามแผนการพฒันาตนเองดงัทีกํ่าหนดไว ซึง่มกีารวางแผนเปนข้ันตอนและปฏบิตัติามแผนอยางเครงครดัตาม
ตารางเวลาท่ีกําหนด โดยมคีวามชอบ ความสนใจและตัง้ใจในสิง่ทีด่าํเนินการพัฒนาตลอดจนไดศกึษา ขอคาํแนะนํา              
คาํปรกึษาจากผูเช่ียวชาญ ซึง่เปนปจจยัสนับสนนุท่ีทาํใหการดําเนินการตามรูปแบบการจดักิจกรรมพฒันาสมรรถนะ
วิชาชพีครูดาํเนินการไปไดดแีละครูบางสวนไดปฏิบตัแิตไมเปนไปตามแผนการพัฒนาตนเองดังท่ีกําหนดไว เน่ืองจาก
มีภาระงานมากและระยะเวลาไมเพียงพอเปนจุดติดขัดหรืออุปสรรคที่สงผลใหการดําเนินการยังไมดีเทาท่ีควร 
   กิจกรรมที่ครูไดปฏิบัติตามรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูพบวา ครูสวนใหญศึกษา
เรียนรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูตาง ๆ  ซึง่นอกจากการปฏิบตักิิจกรรมของครดูวยตนเองแลว ครมูแีนวทางความรวมมอื
การพัฒนาตนเองของกลุมทีป่ฏิบตัติามรปูแบบการจดักิจกรรมพฒันาสมรรถนะวชิาชพีคร ูโดยการประชมุปรกึษากัน
อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง มีการจัดทํากลุม ID Plan ใน Facebook เพ่ือเปนชองทางในการส่ือสารพบปะพูดคุยใหคํา
ปรึกษาระหวางเพ่ือนสมาชิก โดยครูมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติตามรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพครูมาก แตมีอุปสรรคจากภาระงานทําใหทํางานไดไมเต็มที่ มีเวลาไมเพียงพอในการทําตามที่วางไว มีงาน
ประจําท่ีตองทําและภาระงานมาก การปฏิบัติตามรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูสงผลตอ           
ความสําเร็จในการพัฒนาครูสวนใหญอยูในระดับดีโดยมีผลตอการวางแผนการทํางาน ทําใหทํางานเปนระบบ               
มีขั้นตอนงานออกมาดี สงผลใหงานสําเร็จและบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว ไดพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและ
แกปญหานักเรียนอยางเปนระบบ ทําใหมีการคิดคนอยูตลอดเวลา ไดพัฒนาตนเองใหมีโลกทัศนที่กวางข้ึนไมเฉพาะ
ดานภาษา การอานทําใหรูขอมูลขาวสารท่ีจะนํามาสอนนักเรียนไดมากข้ึน สงผลตอการพัฒนางาน มีความมั่นใจ        
และกลาท่ีจะพูดภาษาอังกฤษมีความรูและเขาใจในดานภาษาอังกฤษมากข้ึน สามารถอธิบายใหนักเรียนเขาใจ          
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ในสิ่งท่ีครูตางประเทศสอน มีทักษะการใชคอมพิวเตอรเบ้ืองตน สามารถรวมงานกับผูอื่นไดดี โดยครูทุกคนมีผลงาน
เชิงประจักษในการปฏิบัติตามรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู 
   3.2 ความพึงพอใจของครูท่ีเขารวมกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู ครูมีความพึงพอใจใน
การเขารวมกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูอยูในระดับมากทุกดาน ทั้งดานความเปนประโยชนของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชพีครู  ความเปนไปไดในการพัฒนาสมรรถนะวิชาชพีครู  ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพครูและความพึงพอใจตอการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูและบทบาทของโครงการ นอกจากน้ี ครูที่
เขารวมโครงการไดสะทอนความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ ไดแก  มีเปาหมายในการ
พัฒนาตนเองตามกรอบวิธีการและระยะเวลาท่ีกําหนดดวยตนเอง
   3.3 ผลกระทบจากการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู
    ปญหาและอุปสรรค ระหวางการดําเนินงานมีการขาดหายของครูจากการเกษียณอายุราชการ                  
การลาออก การยายออกอยางตอเน่ืองและมีครูใหมเขามาทํางานจํานวนนอยกวาครูที่ออก ผูวิจัยไดเร่ิมกระบวนการ
พัฒนาครูใหม ทําใหกระบวนการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพเร่ิมตนชากวาครูในโรงเรียน  นอกจากน้ี มีครูใหมที่ยายเขา
มาในระยะสุดทายของโครงการในปที่ 2 จึงไมไดเขารวมโครงการสงผลใหกลุมเปาหมายลดลง สงผลตอความพรอม
ในการเขารวมกิจกรรมพฒันาสมรรถนะวิชาชีพครู ตลอดจนความเขาใจในประเด็นการพัฒนาสมรรถนะวิชาชพีครู จงึ
ทาํใหผูวิจยัตองเริม่ตนกระบวนการใหมกับคร ูประกอบกับเปนชวงระยะเวลาท่ีกระช้ันชดิเปนไปดวยความเรงรีบทาํให
ไมเอือ้ตอการดําเนินงานไดอยางเต็มทีแ่ละสงผลกระทบตอการดําเนินงาน ไดแก (1) ระยะเวลาในการพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพครูมีนอย และ (2) ครูมีการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอมทั้งบุคคล องคกร ทําใหไมสามารถพัฒนาตนเองได
อยางเต็มที่ กลุมเปาหมายในการวิจัยเปนครูสอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีประสบการณการทํางานการสอน       
การเขารับการอบรมและบริบทแวดลอมที่ตางกัน ทําใหมีความรูความสามารถและเจตคติที่ตางกัน ดังนั้นใน                 
การพัฒนารูปแบบการวิจัยจึงอาจมีความจําเปนตองปรับกิจกรรมและการดําเนินงานบางข้ันตอนใหมีความยืดหยุน 
ลดความซับซอนยุงยากและดําเนินการแบบคอยเปนคอยไป จึงจําเปนตองใชเวลานานในการดําเนินการ ถึงแมวา    
ครจูะมคีวามต้ังใจ  ความมุงมัน่ท่ีจะพัฒนาสมรรถนะตนเองสูง  แตเน่ืองจากมีภาระงานมากอาจทําใหเกิดความทอแท 
หมดกําลังใจในการพัฒนาตนเอง หากมีงบประมาณเปนทุนสนับสนุนในการพัฒนาตนเองสําหรับผูที่มีพัฒนาการ       
ทีด่ขีึน้ เพ่ือสรางขวัญและกําลงัใจ เพ่ิมความมัน่ใจ เปนแรงจงูใจ กระตุนเตือนใหครมูคีวามกระตือรอืรนในการพัฒนา
สมรรถนะตนเองใหสําเร็จและมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น
            ครูหยุดพัฒนาตนเอง เน่ืองจากตองทํางานพิเศษนอกเหนือจากการสอนท่ีไดรับมอบหมายอยาง     
เรงดวน สงผลใหครูไมสามารถปฏิบัติกิจกรรมตามแผนที่วางไว ทําใหกระบวนการพัฒนาขาดความตอเนื่อง                  
เปนผลทําใหครูตองขยายเวลาในการปฏิบัติยาวกวาแผนท่ีวางไวและมีความยืดเย้ือ ทําใหครูเสียโอกาสในการ            
ฝกปฏิบัติหรือการทํากิจกรรมหลาย ๆ ครั้ง  การวางแผนการพัฒนางานโรงเรียนขนาดเล็กท่ีครูไมครบชั้น ครูใชเวลา
อยูกับนกัเรียนตลอดเวลา สงผลใหครขูาดเวลาสวนตวัในการพัฒนาตนเองตามแผนทีว่างไว มปีญหาเร่ืองการจดัเวลา
ทีเ่อ้ือตอการพัฒนาตนเองและพบกับกลุม จงึขาดความตอเน่ือง ความสม่ําเสมอ การติดตามและประสานงานภายใน
กลุม การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูบางสมรรถนะอาจเกิดปญหาในระหวางการดําเนินการหรือการทํากิจกรรมได  
ซึ่งอาจทําใหการดําเนินการไมตอเน่ืองและหยุดชะงักไป จึงมีความจําเปนท่ีครูตองขอรับคําแนะนําและคําปรึกษา    
จากพ่ีเล้ียงหรือผูเชี่ยวชาญ 
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  บทเรียนท่ีไดรับ ผูบริหารมีบทบาทท่ีทําใหครูพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูไดดี โดยผูบริหารมีกระบวนการ        
บริหารงานดานการนิเทศของโรงเรียนท่ีมีระบบ ใหความชวยเหลือ แนะนํา ใหคําปรึกษาครูและใหการสนับสนุนชวย
เหลือ มีการพบครูเปนรายบุคคล จัดประชุมกลุมยอยเปนระยะเพ่ือติดตามรวมสังเกต รวมสะทอนผลแกไข                      
การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและเปนกันเอง  ปจจัยเอ้ือสําคัญท่ีสงผลใหผูวิจัยสามารถดําเนินการการพัฒนารูป
แบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชพีครูไดอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล คอื ครเูต็มใจใหความรวมมอื 
พรอมที่จะเปล่ียนแปลง มีแรงจูงใจและเห็นคุณคาของการเขารวมโครงการพัฒนาตนเอง มีการกําหนดเปาหมายใน
การพัฒนาตนท่ีชดัเจน วางแผนงานอยางมรีะบบ การจัดตารางเวลาการพัฒนาตนเองรวมกับเพ่ือนครแูละมีการปฏิบตัิ
ตามแผน มกีารประชุมปรกึษาหารือแลกเปล่ียนเรียนรู ใหขอมลูสะทอนผลและแกไข รวมมอืในการพัฒนาตนเองและ
เรียนรูรวมกันระหวางเพ่ือนรวมงาน มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน ตลอดจนมีความมุงม่ันในการทํางานดวยความต้ังใจ          
มวิีนยัและตรงตอเวลา   นกัวิจยัท่ีปรกึษามีสวนรวมสรางความเขาใจ สรางความตระหนักและเปนท่ีปรึกษาทางวิชาการ
ใหแกครูในการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ มีการเสริมแรง ติดตามผลอยางตอเน่ืองเปนระยะ ๆ มีสวนรวมในการรับรู 
สังเกต กระตุนใหครูสะทอนผลและแกไข เปนพ่ีเลี้ยงและสอนแนะทางดานวิชาการ ใหสามารถดําเนินการพัฒนา        
รูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูตรงกับวัตถุประสงคของโครงการมีความราบรื่นและลดตัวแปร
แทรกซอนที่อาจเกิดขึ้นในการวิจัย

ภาพที่ 1 : รูปแบบการพัฒนาครู
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อภิปรายผล
  1. สภาพ ปญหาและความตองการของครูในดานสมรรถนะวิชาชีพครู
   ครทูัง้ 3  โรงเรยีนมคีวามตองการพฒันาสมรรถนะประจาํ สายงานดานการวิเคราะห สงัเคราะหและการ
วิจยัเก่ียวกับการวิจยัในชัน้เรียนเหมือนกัน แสดงวาครูใหความสําคัญกับผูเรียนเพราะการวิจยัในชัน้เรียนเปนกระบวนการ
แกปญหาและพัฒนาผูเรียนอยางมรีะบบและเช่ือถอืไดทีจ่ะทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรูดวยหลักการสําคัญ
ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการท่ีเนนการสะทอนผลที่ผูเรียน ทําใหสงเสริมบรรยากาศของการทํางานท่ีทุกฝายมีการ         
แลกเปล่ียนประสบการณและยอมรบัในการคนพบรวมกนั (สวิุมล วองวานิช, 2544, 15) ดงัพระราชบัญญัตกิารศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 (อางถึงใน นิตยา ภัสสรศิริ, 2547, 93) วาการวิจัย
ในระดับสถานศึกษาไดรับการกลาวถึงท้ังในสวนของการบริหารจัดการ การพัฒนาครู และพัฒนาผูเรียน ในหมวด 4 
มาตรา 24 (5) ระบุใหใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู และมาตรา 30 ระบุใหผู สอนทําวิจัย                       
เพ่ือพัฒนาการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียนจึงจําเปนตองพัฒนาระบบการวิจัยในสถานศึกษาเพ่ือนําผลการวิจัยมา
ใชพัฒนาสถานศึกษา และดังที่กรมวิชาการ (อางถึงในไมตรี บุญทศ, 2549, 6) ไดกําหนดใหนําการวิจัยมาใชเปน  
กระบวนการเรียนรูควบคูไปกบักระบวนการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาการเรียนรูในดานตาง ๆ  รวมถงึพัฒนาคุณภาพการ
ศกึษาของสถานศึกษา นอกจากน้ีกระบวนวิจยัในช้ันเรียนยังสงเสริมใหครูรูจกัการมองปญหา การวางแผนในการแกไข
ปญหา  การวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม ซึง่สอดคลองกับผลการดําเนินตามข้ันตอน
ของกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนของจันจิรา อินตะเสาร (2542) ปริญญา อุปลา (2545) และณรงค  อุยฟูใจ (2548)  
ทีว่าผลจากการใชกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตักิารในช้ันเรียนทําใหครรููจกัการวางแผนการจัดการเรียนรู  เรียนรูวิธีการ
แกไขปญหาจนทําใหนักเรียนมีผลการเรียนท่ีดีขึ้น ซึ่งการวิจัยในชั้นเรียนนอกจากจะมีประโยชนตอคุณภาพและ
ประสิทธิผลทางการเรียนของผูเรียนแลวยังเปนประโยชนตอครูในการพัฒนาการเรียนการสอน   เปนการเปล่ียนวิธี
การทํางานของผูสอนจากที่เคยสอนแบบเกามาใชการวิจัยในช้ันเรียนเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางานสอน 
สรางองคความรูและนวัตกรรมทางการสอนใหม ๆ  ดวยตนเอง เปนการพัฒนาตนเองไปสูความเปนผูสอนมอือาชพีตอไป  
ครโูรงเรียนบานทุงเส้ียว (นวรัฐ) และครูโรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลัยมีความตองการพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจําสายงานท่ีเหมือนกัน คอื ดานการมุงผลสมัฤทธ์ิเก่ียวกับความสามารถในการวิเคราะหขอมลูสารสนเทศและนําไป
ใชในการวางแผนดานการบริการท่ีดเีก่ียวกับความสามารถ การจัดระบบการใหบรกิารบนพ้ืนฐานของขอมลูความตองการ  
และดานการพัฒนาตนเองเก่ียวกับความสามารถในการใชภาษาองักฤษเพ่ือการใชเทคโนโลยีตาง ๆ  และความสามารถ
การใชคอมพวิเตอรเบ้ืองตน สวนสมรรถนะประจําสายงานดานการจัดการเรียนรูเก่ียวกับความสามารถในการดําเนิน
การสราง/การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน การเลือกใชนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ              
การจัดการเรียนรูและการออกแบบ และการสรางนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู แสดงใหเห็น
วาครูทั้งสองโรงเรียนตระหนักถึงความสําคัญของการทักษะทางภาษากับการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีและ
คอมพิวเตอร ทั้งน้ีอาจเปนเพราะภาษาอังกฤษเปนภาษาสากลของโลกจึงมีบทบาทและความสําคัญในการส่ือสาร
ระหวางระหวางประเทศ ภาษาอังกฤษเปนภาษาสําคัญในดานการศึกษาท่ีจะเปดโลกการเรียนรูจากการฟง การพูด 
การอานและการเขียน ซึ่งจัดเปนความรูสําคัญท่ีนําไปสูความกาวหนาทางวิชาการท่ีครูตองพัฒนาตนเองเพราะเปน
เคร่ืองมอืสาํคัญในการติดตอสือ่สารและแสวงหาความรูดวยตนเอง ดวยเหตุนีค้รจูงึจาํเปนตองมคีวามรูความสามารถ
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ดานทักษะการใชภาษาอังกฤษเปนอยางดีเพ่ือใหสามารถคนควาหาความรูเพ่ิมเติมทั้งเทคโนโลยีและแหลงความรู
อื่นๆ ที่ใชภาษาอังกฤษเปนหลัก แลวนํามาพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนตอไปได ดังที่ สุคนธา 
อรณุภู และ พยอม วงศสารศร ี(2551, 88)ไดใหความเหน็วา ความรูภาษาองักฤษเปนสิง่จาํเปนในโลกยุคขอมลูขาวสาร
เพ่ือใชในการสื่อสารกับสังคมโลก ดังนั้นในการจัดการเรียนการสอนจึงจําเปนตองสงเสริมความรูและทักษะภาษา
องักฤษซึง่สอดคลองกับ กรมวชิาการ (2544, 1) ทีไ่ดเสนอถึงความสําคัญของภาษาตางประเทศไววา การเรียนรูภาษา
ตางประเทศเปนสิง่จาํเปน  ทัง้นีเ้พ่ือประโยชนในการตดิตอสือ่สาร การศกึษา การแสวงหาขอมลูเพ่ิมเตมิการประกอบอาชพี
และการพัฒนาประเทศสอดคลองกับกนกวรรณ ณ สงขลา (2553, 34 -35) ที่ไดกลาวถึงประโยชนของการเรียนรูและ
พัฒนาดานภาษาตางประเทศท่ีทําใหครูมีเคร่ืองมือในการส่ือสารกับชาติอื่นเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะมีผลทําใหไดรูจักคนใน  
วงการตาง ๆ  ทัง้ไทยและตางประเทศไดอยางกวางขวาง และทําใหครมูคีวามรูจากชองทางการส่ือสารผานเทคโนโลยี
ดานตาง ๆ มากข้ึน   
  ครโูรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลัยมคีวามตองการพัฒนาสมรรถนะหลักเพ่ิมเติมดานการนํานวัตกรรมมาใชเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการผลิตนวัตกรรมและการนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการพัฒนางาน            
ในลักษณะเชนเดียวกับงานวิจัยของ ณัฐนนท ปองวัน (2550) ที่พบวา เคร่ืองมือทางเทคโนโลยีที่ครูใชมากท่ีสุด           
คือ เคร่ืองคอมพิวเตอร เคร่ืองพิมพ  ดานวัสดุที่ใชมากท่ีสุดคือ โปรแกรมคอมพิวเตอรพ้ืนฐาน ซอฟแวร แผนดิสก        
ซึ่งพบวาครูมีความตองการและมีการศึกษาหาความรูดวยตนเองผานทางส่ือเทคโนโลยี ประกอบกับสถานศึกษา     
และหนวยงานท่ีเก่ียวของไดจัดใหมีการศึกษาอบรมโดยมีนโยบายหรือโครงการในการสนับสนุนเก่ียวกับการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการปฏิบัติงานทางการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครู               
นําไปสูการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  โดยปญหาท่ีพบคือปญหาการใชโปรแกรมอินเตอรเน็ต โปรแกรม            
Word Processing โดยครูมีความตองการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อบริหารงานวิชาการ                                                    
และการคนหาขอมูลเพ่ือดาวนโหลดขอมูลมาใชในการพัฒนาตนเอง ตลอดจนเทคนิควิธีการทางเทคโนโลยี เชน           
การใชโปรแกรม e -  Learning มาใชใน  การจัดการเรียนการสอนเพ่ือทําใหการจัดเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ       
มากขึ้น ซึ่งสะทอนใหเห็นวาดานการพัฒนาตนเองของครูเก่ียวกับความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการใช
เทคโนโลยีตาง ๆ  และความสามารถการใชคอมพวิเตอรเบือ้งตน ตลอดจนการนาํนวัตกรรมมาใชเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน การผลิตนวัตกรรมและการนําเทคโนโลยีใหม ๆ จะนําไปสูความสามารถในการวิเคราะห                 
ขอมูลสารสนเทศและการจัดระบบการงานวิชาการในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรียนไดอยาง              
มีประสิทธิภาพ ดังท่ี วิจิตร ศรีสอาน (2550) กลาวไววา เทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือสําคัญในการเรียนรู ครูยุคใหม              
จึงตองรูจักใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือของการเรียนการสอนเพื่อประโยชนของการเสริมประสิทธิภาพและคุณภาพ     
ของการศึกษาสอดคลองกับบุญเก้ือ ควรหาเวช (254,14) และ  ชนาธิป พรกุล (2544, 100) ที่ไดกลาววา นวัตกรรม
การเรียนรูเปนการนําเอาส่ิงใหม ๆ ซึ่งอาจจะอยูในรูปของความคิดหรือการกระทํารวมท้ังสิ่งประดิษฐเขามาใชใน      
การศึกษาเพ่ือมุงหวังท่ีจะเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีมีอยูเดิมเพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
  นอกจากน้ี ครูโรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลัยยังมีตองการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานดานการสรางและ   
หาคุณภาพเคร่ืองมือวัดผลการเรียนรูและการจัดทําขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคล แสดงใหเห็นวา          
ครูเห็นความสําคัญของการพัฒนาดานการวัดและการประเมินผลการศึกษามาก ในลักษณะเดียวกับงานวิจัยของ 
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จุฑารัตน จันทรคํา (2545) พบวาครูผูสอนระดับประถมศึกษามีความตองการในการพัฒนาดานการวัดและประเมิน
ผลการเรียนการสอนอยูในระดับมาก เพราะการวัดและประเมินผลการศึกษามีความสําคัญตอการเรียนการสอนมาก
เชนเดียวกับ ลวน สายยศ และ อังคณา สายยศ (2543, 30 - 31) ที่ไดใหทัศนะเก่ียวกับประโยชนของการวัดและการ
ประเมินผลทางการศึกษาวามปีระโยชนตอการเรียนการสอนมากเพราะทําใหทราบถึงจดุบกพรองทัง้การสอนของครู

และจุดบกพรองของผูเรียน ตลอดจนบทเรยีนขาดความสมบรูณอยางไร หากในการเรียนการสอนมีการวัดและประเมินผล
ที่ดีก็จะชวยตอบปญหาตาง ๆ ได สอดคลองกับสมนึก ภัททิยธนี (2544, 9) กลาววา การวัดและประเมินผลเกิด
ประโยชนตอครูผูสอนในการจัดเตรียมการเรียนการสอนและชวยใหครูรูจักนักเรียนในดานตาง ๆ  มากข้ึน ประโยชน
ตอผูเรียนเพ่ือใหทราบถึงความรูความสามารถของตนเอง เปนประโยชนตอฝายแนะแนวในการแนะนําใหคําปรึกษา 
และเกิดประโยชนตอฝายบริหารในการวางแผนและตัดสินใจเก่ียวกับการจัดการศึกษา 
  2.  การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู  
       ผูวิจยัมกีระบวนการสงเสรมิสนบัสนนุใหครไูดออกแบบแผนการพัฒนาตนเองรายบุคคลตามสมรรถนะ
วิชาชพีครูทีจ่าํเปนตองพัฒนา 1 สมรรถนะโดยกําหนดขอบเขตการทํางาน ยึดความตองการของครูทีค่วามสอดคลอง
กับสภาพบริบทของโรงเรียนเปนฐาน รวมถึงแหลงเรียนรูและนักเรียน ประกอบดวย 4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ผูวิจัย          
ใชกรอกแบบประเมินสมรรถนะและจัดทําแผนพัฒนาตนเอง  เม่ือครูไดสมรรถนะที่ตองการพัฒนาตนเองแลว                   
ใหครูเลือกพัฒนาตนเองมากท่ีสุดไดเพียง 1 อยาง ในระยะเวลาท่ีกําหนด  2 ป ซ่ึงการเลือกของครูอาจมีสมรรถนะ     
ที่สามารถพัฒนารวมกันได โดยครูเปนผูกําหนดความตองการจําเปน  ในการพัฒนาดวยตนเองซ่ึงเปนส่ิงท่ีดีที่สุด 
เพราะครูรูพ้ืนฐานสมรรถนะวิชาชพีของตนท่ีสอดคลองกับความสนใจในการพัฒนาตนเองและเปนผูกําหนดแนวทาง
การพัฒนา ระยะท่ี 2 จัดกลุมครูแตละโรงเรียนท่ีมีสมรรถนะเหมือนกัน รวมวางแผนพัฒนาตนเอง  และสรางรูปแบบ
การจัดกิจกรรมพฒันาสมรรถนะทัง้ในดานระยะเวลา วิธีการ แหลงเรยีนรู การติดตามและการประเมนิผลเพ่ือสรปุรปู
แบบกจิกรรม เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางตอเน่ืองและไดผลดทีีส่ดุ จนไดแนวทางหรือทางเลือกท่ีแตละคนสามารถ
นําไปปรับใชไดเหมาะสมกับตนเองและมีทางเลือกมากข้ึนท่ีจะนําไปใช ซึ่งแตละคนหรือแตละกลุมที่มีสมรรถนะ        
รวมกันอาจมีรูปแบบการจัดกิจกรรมที่ตางกัน ซึ่งผลของรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะข้ึนอยูกับครูจนได   
รูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู จํานวน 25 รูปแบบทําใหเกิดรูปแบบที่หลากหลายในการพัฒนา
สมรรถนะตามความเหมาะสมกบับรบิทสภาพและปจจยัท่ีเอือ้ตอการพัฒนาของครทูีต่องการพัฒนาในแตสมรรถนะ 
จึงทําใหครูมีลักษณะเปนผูวิจัย เปนผูเรียนรูดวยตนเอง โดยเร่ิมจากปญหา การหาทางเลือกท่ีเปนไปไดเพ่ือการ           
แกปญหา การรวบรวมขอมูลหรือศึกษาปญหาท่ีกําหนด การพัฒนาแผนดําเนินงานจากขอมูลที่ศึกษาได                         
การดําเนินการแกปญหาและการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงหรือการเปลี่ยนแปลง
แผนการดําเนินงานน้ันอีก (ฉลาด จนัทรสมบัต,ิ 2550, 67 อางจาก Ubben, 2001) ระยะท่ี 3 ครูนาํรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะไปปฏิบตัติามแผนสงัเกตผลท่ีเกิดขึน้   การจัดกิจกรรมพฒันาสมรรถนะวิชาชพีครู   โดยครู เพ่ือนคร ูผูบรหิาร 
ผูวิจัย สะทอนผลและแกไข  วิธีการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูโดยการสะทอนคิด การเปนพ่ีเล้ียง  และการสอนแนะ 
อยางตอเน่ือง และระยะท่ี 4 สงัเกตผล สะทอนผล และแกไขวิธีการพัฒนาสมรรถนะวิชาชพีครูอยางตอเน่ือง สวนการ
ตดิตามและประเมนิสมรรถนะของครูหลงัจากจัดกิจกรรม พบวา การพัฒนารปูแบบสมรรถนะวชิาชพีของครูสาํเร็จได                  
มีขอสังเกตวาครูใชหลักการมีจุดมุงหมายท่ีจะบรรลุเปาหมายรวมกัน สอดคลองกับความคิดเห็นของ เกษม วัฒนชัย 
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(2545, 12) ที่วาการรูจักและประสานงานกันจะทําใหกลุมสามารถรวมกิจกรรมที่สรางสรรคเพ่ือใหงานประสบผล
สําเร็จตามเปาหมายท่ีชัดเจนและบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 
  การท่ีครจูะประสบความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะพบวา ครูเปนผูกําหนดแนวทางการพัฒนา ทาํใหเกิด
การเรียนรูดวยตนเองอยางเปนกระบวนการและไดลงมอืปฏบิตัจิรงิ โดยครูแตละโรงเรียนท่ีรวมวางแผนพัฒนาตนเอง 
และสรางรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะตามบริบทและสิ่งแวดลอม จนเกิดการคนพบรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของตนเองและสามารถนําไปปรับใชไดอยางเหมาะสม ภายใตวิธีการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูโดยการ
สะทอนคดิ การเปนพ่ีเลีย้งและการสอนแนะอยางตอเนือ่งทาํใหเกิดปฏสิมัพนัธรวมกนัของเพ่ือนคร ูผูบรหิาร ตลอดจน    
ผูวิจัย  สอดคลองกับทฤษฎีการเรียนรูโดยการคนพบของ Bruner (เกตุวดี บุญซื่อ, 2549, 39  อางจาก Bruner, 1971) 
ที่เชื่อวาการเรียนรูจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมเพ่ือนําไปสูการคนพบการแกปญหา              
ทั้งนี้ผูเรียนแตละคนมีประสบการณและพ้ืนฐานความรูแตกตางกัน การเรียนรูของแตละบุคคลมีลักษณะสําคัญ          
คือ จะตองเรียนรูดวยตนเอง โดยการมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมและมีการสรางความสัมพันธระหวางส่ิงที่พบใหม
กับประสบการณเดมิ ซึง่การเรียนรูเปนกระบวนการท่ีผูเรียนมปีฏสิมัพันธกับสิง่แวดลอมดวยตนเอง การเปลีย่นแปลง
ที่เปนผลของการปฏิสัมพันธ นอกจากจะเกิดข้ึนในตัวของผูเรียนแลวเปนผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงในส่ิงแวดลอม
ดวย  
  นอกจากนี้ การใหครูไดเลือกและกําหนดแนวทางการพัฒนาดวยตนเองตามพื้นฐานสมรรถนะวิชาชีพ             
ที่สอดคลองกับความสนใจในการพัฒนาตนเอง ทําใหเกิดรูปแบบที่หลากหลายในการพัฒนาสมรรถนะตามความ
เหมาะสมกับบริบทสภาพ สงผลใหสามารถดําเนินการการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพบวา ครูเกิดความรูสึกเต็มใจ ใหความรวมมือ พรอมที่จะเปล่ียนแปลง 
มแีรงจงูใจและเห็นคุณคาของการเขารวมโครงการพัฒนาตนเอง รวมมอืในการพัฒนาตนเองและเรียนรูรวมกันระหวาง
เพ่ือนรวมงาน มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน ตลอดจนมี  ความมุงมั่นในการทํางานดวยความต้ังใจ มีวินัยและตรงตอเวลา 
สอดคลองกับทฤษฎีการเรียนรู Constructionism ที่ยึดหลักการวาการเรียนรูจะเกิดข้ึนไดตอเมื่อผูเรียนมีสวนรวมใน
การสรางส่ิงท่ีมคีวามหมายตอตนเอง ชอบและสนใจ ดงัน้ัน การท่ีผูเรียนมีโอกาสไดเลือก ไดสราง เต็มใจและมสีวนรวม
ในการทํางาน ผูเรียนจะสามารถเช่ือมโยงส่ิงท่ีลงมือทําและความรูใหมเขากับความรูเดิมมากข้ึนใหเปนความรู                         

ที่มีความหมายและยาวนาน ดังท่ี สุรางค โควตระกูล (2541,12  อางจาก Brandes & Ginnis,1988)ไดอธิบาย         
เก่ียวกับทฤษฎีการเรียนรู Constructionism ของ Piaget และ Vygotsky ที่ใหความสําคัญแกผูเรียนวาจะตองเปน     
ผูลงมือกระทําเองจึงจะเกิดการเรียนรู และการเรียนรูมีคุณลักษณะทางสังคมเกิดข้ึนจากการมีการปฏิสัมพันธกับ       
สิง่แวดลอม และการเรียนรูแบบรวมมอื (Cooperative Learning) อกีท้ังสอดคลองกับทฤษฎีการเรียนรูแบบมสีวนรวม 
(Participatory Learning) ท่ีใชหลกัการเรียนรูทียึ่ดผูเรียนเปนสาํคัญโดยใหผูเรียนเปนผูสรางความรูจากประสบการณเดิม 
ดังที่ กรมสุขภาพจิต (2541, 49) ไดระบุวาการเรียนรูแบบมีสวนรวมมีหลักสําคัญ 5 ประการ คือ เปนการเรียนรู             
ทีอ่าศยัประสบการณเดิมของผูเรียน ทาํใหเกิดการเรียนรูใหม ๆ ทีท่าทายอยางตอเน่ืองและเปนการเรียนรูอยางกวางขวาง
และมปีฏสิมัพนัธระหวางผูเรยีนดวยกันเอง ซึง่การมปีฏสิมัพันธทาํใหเกิดการขยายเครือขายองคความรูออกไปอยาง
กวางขวาง ตลอดจนมกีารส่ือสารโดยการพูดหรือการเขียนเปนเคร่ืองมอืในการแลกเปล่ียนการวิเคราะหและสังเคราะห
ความรู ทัง้น้ีการเรียนรูแบบมสีวนรวมเปนกระบวนการเรียนรูทีเ่นนการสรางเจตคติและฝกทักษะโดยใชประสบการณ
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เดิมของผูเรียนเปนพ้ืนฐานในการแลกเปล่ียนความรูสึก ความคิดเห็นตอประเด็นน้ันและอภิปรายความคิดเห็นของ     
ผูเรียนในกลุมยอย ทาํใหผูเรียนไดแลกเปล่ียนความคิดในกลุมและไดแนวคิดหรอืความคิดรวบยอด ซึง่สามารถนําไป
ใชไดจรงิหรอืประยุกตใชไดเหมาะสมกับสถานการณใหม ดงัท่ี สมุณฑา พรหมบญุ (2541, 57)  ไดกลาววากระบวนการ
เรียนรูอยางมีสวนรวมมีกระบวนการท่ีสําคัญ 3 วิธี ไดแก กระบวนการกลุม การเรียนรูแบบรวมแรงรวมใจ                        
และการเรียนรูแบบสรรคสรางความรู (Constructivism)
  ในการพัฒนาครูสวนใหญที่มีอายุตั้งแต 31 ปขึ้นไป และมีประสบการณทํางานมากกวา 10 ป พบวา             
การพัฒนาครูจําเปนตองมีกระบวนการพัฒนาท่ีตอบสนองตอความตองการของครูและสอดคลองกับความสนใจใน
การพัฒนาตนเองตามความเหมาะสมกับบริบทสภาพ และปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาของครู ตามแนวคิดทฤษฎีการ
เรียนรูของผูใหญ ดังท่ี อรทัย ศักด์ิสูง (2551, 1) กลาววาการเรียนรูของผูใหญตองยึดหลักการตอบสนองตอธรรมชาติ
ของผูใหญ ไดแก (1) มโนทัศนของผูเรียนประกอบดวยการสรางบรรยากาศการเรียนรู  การวิเคราะหความตองการใน
การเรยีนรู การวางแผนรวมกนั การนําประสบการณการเรยีนรูมาใชในการเรยีนการสอนและการประเมนิผลการเรยีนรู 
(2) ประสบการณของผูเรียน ประกอบดวย ความสําคัญของการนําประสบการณมาเปนเทคนิคการเรียนการสอน 
ความสําคัญของการนําประสบการณไปปฏิบัติ (3) การเรียนรูดวยตนเองจากประสบการณ ซึ่งประกอบดวยเวลาใน
การเรียนรูและการจัดกลุมผูเรียน และ (4) แนวทางการเรียนรู ไดแก แนวทางการเรียนรูของผูใหญ แนวทางการเรียนรู  
ของหลักสูตรและการออกแบบประสบการณการเรียนรู
  ทั้งน้ีในการพัฒนาครู พบวาส่ิงท่ีควรเพ่ิมเติมเพ่ือใหไดผลท่ีดีขึ้นคือ การจัดหาวิทยากรผูเชี่ยวชาญท่ีเปนท่ี
ยอมรับในแวดวงวิชาชีพเพ่ิมข้ึนเพราะจากรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตาง ๆ นั้นมีรูปแบบที่ตองอาศัยการดูแล        
ชวยเหลือและขอคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญในแตละดานโดยตรง ไดแก การวิจัยในชั้นเรียน การวิเคราะหขอมูล
สารสนเทศและนําไปใชในการวางแผน การใชภาษาอังกฤษเพ่ือการใชเทคโนโลยีตาง ๆ การใชคอมพิวเตอรเบ้ืองตน 
การดําเนินการสราง/พัฒนาหลักสูตร การออกแบบ เลือกใชและการสรางนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ              
การจัดการเรียนรู เพ่ือใหเกิดความคลองตัวและเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะของครูไดเร็วย่ิงข้ึน ในขณะเดียวกัน         
ควรมีลักษณะการพัฒนาหรือการฝกฝนในสมรรถนะท่ีจําเปนแบบเขมขน (Intensive Training) กลาวคือ หากจะ      
ฝกอบรมเรือ่งใดควรเจาะประเด็นลึกในเร่ืองนัน้อยางละเอียด เนนการฝกฝนเพ่ือใหเกิดความชาํนาญและรอบรูสิง่น้ัน ๆ 
อยางแทจริง ที่จะนําไปสูความย่ังยืนในการปฏิบัติตอไป ควรมีการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ      
การส่ือสารในข้ันตอนของการเรียนรูดวยตนเอง แลกเปล่ียนเรียนรู และเผยแพรความรูผานเครือขายสังคมออนไลน 
ตลอดจนควรมีการกระตุน นิเทศติดตามเปนระยะ ๆ  ใหมากข้ึนในระหวางการทํากิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู
ของครูแตละคนหรือแตละกลุม เมื่อพิจารณาเรื่องการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครูที่ไดพัฒนาสมรรถนะไดนําส่ิงที่ได                  
ไปใชและแลกเปล่ียนเรียนรูกันภายในโรงเรียน ควรมีการจัดแนวทางหรือวิธีการในพัฒนาการแลกเปล่ียนเรียนรู          
สงเสริมจนเปนระบบและกลายเปนวัฒนธรรมของโรงเรียนตอไป ซึ่งจะสงผลดีตอการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู       
ตอไปอยางย่ังยืน
  3.  ผลการใชรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู 
       การพัฒนาและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครขูึน้อยูกับเจตคติหรือความรูสกึสนใจ และดวยความเต็มใจ
ในการเขารวม ตลอดจนความตระหนักและเห็นคุณคาจนเกิดความรวมมอืในการพัฒนาการใชรปูแบบการจดักิจกรรม
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พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู โดยครูสวนใหญมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติตามรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพครู แมมีอุปสรรคจากภาระงาน ทําใหทํางานไดไมเต็มที่ มีเวลาไมเพียงพอในการทําตามท่ีวางไว       
มีงานประจําท่ีตองทํารวมถึงมีภาระงานมาก และกิจกรรมของครูท่ีไดปฏิบัติตามรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพครู สวนใหญครูศึกษาเรียนรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูตาง ๆ  ทั้งน้ีอาจเพราะครูเช่ือวาสามารถ
พัฒนาตนเองไดตามความเหมาะสมและความสะดวก อีกท้ังการเรียนรูดวยตนเองมีความยืดหยุนสูง 
   จากความกระตอืรอืรนและความมุงมัน่ในการปฏบิตัติามรปูแบบการจดักิจกรรมพฒันาสมรรถนะวชิาชพี
ครู สงผลใหเกิดความสําเร็จในระดับดีตอการวางแผนการทํางาน ทําใหทํางานเปนระบบ มีขั้นตอน งานออกมาดี              
ทัง้น้ีอาจเปนเพราะครูไดทาํอยางจริงจงัจนเกิดองคความรูและทักษะท่ีสงผลตอการพัฒนางานท่ีทาํอยูใหสาํเร็จบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีวางไวและมีผลงานเชิงประจักษในการปฏิบตัติามรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู

สรุป
  การใชรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูมีขอสังเกตวา ครูสอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน 
มีประสบการณ การทํางาน การสอน การเขารับการอบรมและบริบทแวดลอมที่ตางกันทําใหครูที่เขารวมโครงการมี
ความรู ความสามารถและเจตคตทิีต่างกัน นอกจากน้ีผลจากการดาํเนินการสงเสรมิสนบัสนนุใหครไูดออกแบบแผนการ
พัฒนาตนเองรายบุคคลตามสมรรถนะวิชาชพีครูทีจ่าํเปนตองพัฒนา 1 สมรรถนะ จนไดรปูแบบการจัดกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพครู  จํานวน 25 รูปแบบ ทําใหเกิดรูปแบบที่หลากหลายในการพัฒนาสมรรถนะตามความเหมาะสม
กับบริบทสภาพและปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาของครูที่ตองการพัฒนาในแตสมรรถนะ  ทําใหครูคนพบความตองการ
และเหตุผลในการเรียนรูของตนเอง และควรมีการพัฒนาการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการใชเทคโนโลยีตาง ๆ การใช
คอมพิวเตอรเบ้ืองตนพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในขั้นตอนของการเรียนรูดวยตนเอง 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู และเผยแพรความรูผานเครือขายสังคมออนไลน  ดังนั้นผูวิจัยมีขอเสนอแนะเชิงประยุกตใน  
การใชผลการวิจัย ดังน้ี
  1. การนํารูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูไปใชกับโรงเรียนพ้ืนท่ีอื่น ๆ  ควรศึกษาและ
ทาํความเขาใจองคประกอบของรูปแบบใหชดัเจนท้ังปจจยัท่ีมผีลตอความสามารถในการดําเนินการตามรูปแบบการ
จดักิจกรรมพฒันาสมรรถนะวิชาชพีครูและผลกระทบจากการจัดกิจกรรมพฒันาสมรรถนะวิชาชพีครู เพ่ือใหการดําเนิน
งานประสบผลสําเร็จอยางแทจริง
  2. การเตรียมความพรอมใหครูในดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศรูปแบบตาง ๆ ที่เอื้อตอการเรียนรูดวย
ตนเองและการแลกเปล่ียนเรียนรูเก่ียวกับสมรรถนะวิชาชีพครูระหวางเพ่ือนครูในโรงเรียนและตางโรงเรียน รวมท้ังกับ
ผูมีสวนรวมอื่น ๆ ดวย เพ่ือใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู  การมีสวนรวมและเกิดการพัฒนาอยางแทจริง
  3. ควรเนนการพัฒนาสมรรถนะวิชาชพีครูทีต่รงกับความตองการของครูอยางแทจรงิเนนกระบวนการท่ีตอง
ฝกปฏิบัติจนเกิดทักษะติดตัวครูอยางถาวรและย่ังยืนตอไป



 »‚·Õè 8 ©ºÑº·Õè 1 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2557 - ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2557

119 »‚·Õè 8 ©ºÑº·Õè 1 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2557 - ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2557

เอกสารอางอิง
กนกวรรณ ณ สงขลา. (2553). การใชนวัตกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูในโรงเรียนระดับ 
  มัธยมศึกษา. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม.
กรมวิชาการ. (2544). คูมือการจัดการเรยีนรูกลุมสาระการเรยีนรูภาษาตางประเทศ.กรุงเทพฯ: โรงพิมพองคการ 
  รับสงสินคาและพัสดุภัณฑ. 
_________.(2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 .กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุมนุม 
  สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย.
กรมสุขภาพจิต. (2541). ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวนรวม. กรุงเทพฯ: กรมสุขภาพจิต.
เกตุวดี บุญซ่ือ. (2549). ทฤษฎีการเรียนรูดวยการคนพบความรูดวยตนเอง. กรุงเทพฯ: อักษรเจริญทัศน.
เกษม วัฒนชัย. (2545). การจัดการความรู. กรุงเทพฯ: ตนออ การพิมพ.
จันจิรา อินตะเสาร. (2542). การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
  คณิตศาสตรชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียนเทศบาลวัดศรีสุพรรณ จังหวัดเชียงใหม. วิทยานิพนธ 
  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม.
จฑุารัตน จนัทรคาํ. (2545). ความตองการการพัฒนาสมรรถภาพดานการจดัการเรยีนการสอนของ
  ครปูระถมศึกษาในโรงเรียนพระหฤทัย อําเภอเมืองเชียงใหม. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม.
ฉลาด จันทรสมบัติ. (2550). การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูในชุมชน. วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต   
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.
ชนาธิป พรกุล. (2544). แคทส รูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีผูเรียนเปนศูนยกลาง. กรุงเทพฯ :
  สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.
ณรงค อุยฟูใจ.(2548). การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เรื่อง 
  ฟงกชันตรีโกณมิติ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนแมแจม อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม.  
  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม.
ณัฐนนท ปองวัน.  (2550).  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนในโครงการหน่ึงอําเภอ  
  หน่ึงโรงเรียนในฝน เขตพื้นท่ีการศึกษาลําพูน เขต 2. การคนควาแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม.
นิตยา ภัสสรศิริ.  (2547).  สารสนเทศและการวิจัยการบริหารการศึกษา หนวยท่ี12.  นนทบุรี: สํานักพิมพ 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.
บุญเก้ือ ควรหาเวช. (2543). นวัตกรรมการศึกษา. กรุงเทพฯ: เอสอารพร้ินต้ิง.
ปริญญา อุปลา. (2545). การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน
  คณิตศาสตร ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนบานพุทธรักษา จังหวัดสกลนคร.
  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม.



120 »‚·Õè 8 ©ºÑº·Õè 1 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2557 - ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2557

พิมพันธ เดชะคุปต และ พรทิพย แข็งขัน. (2550). สมรรถนะครูและแนวทางการพัฒนาครูในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง. 
  ใน การประชุมวิชาการและเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติ เรื่อง โอกาสและความหวังใน
  การพัฒนาการศึกษาไทย 10-11 กรกฎาคม 2550.  (น. 402-407). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.
ไมตรี บุญทศ. (2549). การทําวิจัยในโรงเรียน. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาสน.
ลวน สายยศ และ อังคณา สายยศ. (2543). เทคนิคการวัดผลการเรียนรู. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสน.
วิจิตร ศรีสอาน. (2550). ขาวสํานักงานรัฐมนตรีท่ี 356/2550 รมว. ศธ. บรรยายทิศทางการพัฒนาวิชาชีพ 
  ทางการศึกษา. สบืคนเม่ือ 27 กรกฎาคม 2551, จาก ww.moe.go.th/websm/news_aug07/news_aug356.html.
สมนึก ภัททิยธนี.  (2544).  การวัดผลการศึกษา. กาฬสินธุ : ประสานการพิมพ.
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2548). มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว.
สุคนธา อรุณภู และ พยอม วงศสารศรี. (2551). การประเมินโครงการสงเสริมความเปนเลิศดานภาษาอังกฤษ 
  แบบเขมของโรงเรียนศรีอยุธยา. ม.ป.ท.: ม.ป.พ.
สุมน อมรวิวัฒน. (2546). วิถีการเรียนรู: คุณลักษณะท่ีคาดหวังในชวงวัย. กรุงเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการ 
  การศึกษาแหงชาติ.
สุมนฑา พรหมบุญ. (2541). การปฏิรูปการเรียนรูตามแนวคิด 5 ทฤษฎี. กรุงเทพฯ: ไอเดียสแควร.
สุรางค โควตระกูล.  (2541). จิตวิทยาการศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.
สุวิมล   วองวานิช. (2544). การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน. กรุงเทพฯ: โรงพิมพอักษรไทย.
อรทยั ศกัด์ิสงู. (2551). ทฤษฎกีารเรยีนรูของผูใหญของมลัคมั โนลส Andragogy Theory of  Malcolm Knowles.
  สืบคนเม่ือ 27 กรกฎาคม 2554, จาก http://Nidtep.go.th/files/andragogy.doc
Kemmis, S & McTaggart, R. (1998). The Action Research Planner. (3rd ed.). Victoria: 
  Deakin University. 
White, A. (2004). The Lesson Study Approach to Implementing Change, Paper Presented at SEAMEO- 
  UNESCO Education Congress and EXPO Secretariat, Bangkok,  Thailand. Retrieved 2005, 
  December 19, from www.seameo-unesco.org/fullpaper/ MMM1/101/FP.doc. 


