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ชุมชนตนแบบ ผลการวิจัยพบวา ตนทุนการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ 5.28 บาท มีระดับสูงกวาการประมาณ

การเดิมของกลุม สวนแนวทางการตั้งราคาขายผลิตภัณฑภัณฑที่เหมาะสม คือ การตั้งราคาตามมูลคา 

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาคือ การมุงเนนการควบคุมตนทุนผลิตภัณฑอยางเขมงวดโดยการคัดสรรใบตองตึงที่

สมบูรณกอนเขาสูกระบวนการนําเขาเคร่ืองขึ้นรูปเพ่ือลดของเสีย การมุงเนนความพยายามในการลดตนทุนตอ

หนวยในตํ่าลงเพ่ือเพิ่มกําไรขั้นตน โดยการเพ่ิมยอดขายดวยการนําเสนอผลิตภัณฑไปสูตลาดในวงกวาง ดวย

กระบวนการตลาดบนโซเชียลมีเดีย การกําหนดเปาหมายการผลิต การจดบันทึกรายการทางการเงินอยาง

ครบถวน การสรรหาบุคลากรท่ีมีความรูทางการบัญชีการเงิน และหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของควรนํา

โครงการฯ เขาไวในแผนงาน มอบหมายเจาหนาที่พี่เลี้ยง การประชาสัมพันธและรณรงคหนวยงานภายใตสังกัด

ตลอดจนเครือขายหนวยงานราชการใหใชผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไมในกิจกรรมของหนวยงาน 

 
คําสําคญั  

  การตนทุนการผลิตและราคา  บรรจุภัณฑใบไม   

 

Abstract 
This research is a qualitative study and aimed at calculating production costs and 

transferring knowledge about production costing and pricing of leaf packaging products 

focusing on Mae Faek Mai Housewife Group by selecting a purposive sample of 15 people 

from 20 group members.  Data was collected through in- depth interviews, small group 

discussion and create a learning process by observational study and receive knowledge from 

the prototype community. The research results found that the production cost per unit (5.28 

Baht) is higher than estimated cost. As for the method for setting the appropriate selling price 

for products, it is Value-based Pricing. Suggestions for development include stringent product 

cost control by carefully selecting raw materials ( Gurjan, Pluang)  before entering the 

manufacturing process to reduce  waste, cost reduction efforts:  decreasing unit costs to 

increase margins through increased sales by broadening product offerings into wider market 

via social media marketing, production goal setting, maintaining financial records, recruitment 

of knowledgeable personnel with expertise in accounting and finance, and relevant 

government agencies include the project in their plans, appointment of mentors to support 

staff development, engagement in public relations and advocacy efforts within the 

organization and government networks to promote products leaf packaging product in 

organizational activities.   
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บทนํา 
จากการท่ีตําบลแมแฝกใหม อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ตั้งอยูในเขตปาไมผลัดใบตามฤดูกาล 

ทําใหเกิดการทับถมของใบไมเปนจํานวนมาก และเปนตนเหตุสําคัญท่ีทําใหเกิดการลุกลามของไฟปาอยาง

รวดเร็วเปนบริเวณกวางในทุก ๆ ป ปละหลาย ๆ คร้ัง สรางความเสียหายตอชีวิตและทรัพยสิน ตลอดจนพืช

สวนพืชไรของชาวบานจํานวนมาก และกอเกิดมลพิษทางอากาศ ดังนั้นจากสถานการณปญหาที่เกิดขึ้นจึงเกิด

การรวมมือกันระหวางหนวยงานทองถิ่น  ภาคประชาชนในพื้นที่  และการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 

ประกอบดวยกํานัน ผูใหญบาน ประชาชน หนวยบรรเทา  สาธารณภัยเทศบาลตําบลแมแฝกใหม อาสาสมัคร

ในตําบลแมแฝกใหม สวนราชการ และทีมเสมอภาค  ไดรวมมือกันริเริ่ม “โครงการแมแฝกใหมโมเดล” เพ่ือ

การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ลดโลกรอน ลดฝุนควัน pm 2.5 รักษาปาไม รักษาปาตนน้ํา 

ปองกันไฟปา การรักษาสุขภาพของคนในชุมชน และสงเสริมอาชีพสรางรายไดจากการแปรรูปใบไม เพื่อเปน

ตนแบบนํารองและมีแผนขยายโครงการไปสู 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน และภาคอ่ืนที่มีปญหาไฟปาและเผา

ซังขาว ใบขาวโพด (จรัญ ชุมเงิน, 2564) ชุมชนจึงไดมีการรวมตัวกันตั้ง “กลุมสตรีแปรรูปภาชนะจากใบไม

ตําบลแมแฝกใหม” เปนการรวมกลุมเพื่อการดําเนินโครงแปรรูปภาชนะจากใบไม  อันเปนสวนหน่ึงของ

โครงการแมแฝกใหมโมเดล  โดยมีประธานสตรีแมบานตําบลแมแฝกใหมเปนแกนนําในการดําเนินการ จึงเปน

จุดเร่ิมตนของการรวมกลุมกันเพื่อมุงดําเนินการนําเอาใบไมที่ผลัดใบตามฤดูกาลในปานําไปใชใหเกิดรายไดให

เกิดประโยชน สรางอาชีพและสรางรายไดเสริม ในขณะที่เปนการชวยลดเช้ือเพลิงไฟปาอีกทางหนึ่งดวย  อีกทั้ง

ของใชและภาชนะถวยชามจากใบไมและวัสดุธรรมชาติ ยังเปนการตอบสนองตอนโยบายภาครัฐในการรณรงค

การลดใชโฟมและยังเพิ่มชองทางในการสรางรายไดเสริมใหกับชุมชน ซ่ึงความสําเร็จของโครงการฯ นั้นคาดวา

จะชวยสงเสริมความสามารถในการขับเคลื่อนชุมชนไดอยางย่ังยืน   

อยางไรก็ตามสถานการณปจจุบันของโครงการการแปรรูปภาชนะจากใบไมของกลุมฯ ยังมีการ

ดําเนินการในลักษณะการผลิตตามคําสั่งซื้อจากองคกรตาง ๆ ซ่ึงกลุมฯ ยังไมสามารถดําเนินการผลิตและ

จําหนายอยางจริงจังเพื่อการแขงขันในเชิงธุรกิจ แตกลุมฯ มีความมุงมั่นที่จะสรางผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจาก

ใบไมเพื่อการพาณิชยสามารถแขงขันไดในเชิงธุรกิจ ซึ่งการที่กลุมฯ จะสามารถบรรลุความสําเร็จดังกลาวไดนั้น

ไมใชเรื่องงาย กลุมฯ ยังจําเปนตองมีการลงทุนในทรัพยากรและเพ่ิมพูนองคความรูทางธุรกิจในดานตาง ๆ อีก

มากมายหลายดาน เพ่ือชวยลดความเส่ียงและสรางความมั่นใจในการดําเนินการใหบรรลุความสําเร็จตาม

เปาหมายของกลุมฯ โดยการพัฒนาผลิตภัณฑยังมีความจําเปนจะตองการไดรับการพัฒนาความพรอมในหลาย

ดาน อันเปนผลจากเงื่อนไขของบริบทแวดลอมที่เกี่ยวของมีองคประกอบมากมายและมีความซับซอนสูง 

โดยเฉพาะสภาพแวดลอมทางการตลาดและการแขงขันที่ เปนปจจัยหลักที่กําหนดรูปแบบผลิตภัณฑ 

 นอกจากนั้นยังมีองคความรูที่สําคัญควบคูไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือความสําเร็จในเชิงธุรกิจ คือ
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ความสามารถควบคุมตนทุนการผลิตและตนทุนการดําเนินงาน ซ่ึงจะนําไปสูการกําหนดราคาท่ีเหมาะสม 

สามารถรักษาสวนตางของผลกําไรในเชิงธุรกิจ เนื่องจากผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจัดเปนสินคาอุปโภคบริโภค  

การตัดสินใจซ้ือสินคาในกลุมนี้ลูกคามักใชประเด็นดานราคาเปนประเด็นที่สําคัญประกอบการตัดสินใจซื้อ  

และที่สําคัญลูกคาเปาหมายหลักที่จะซื้อผลิตภัณฑบรรจุภัณฑใบไมคือผูประกอบการอาหาร ซึ่งราคาของบรรจุ

ภัณฑนั้นเปนตนทุนของกิจการท่ีจะตองนํามาพิจารณา โดยหากบรรจุภัณฑใบไมมีราคาสูงวาบรรจุภัณฑชนิด

อืน่เกินกวาที่จะรับได  ลูกคากลุมผูประกอบการอาจตองไปใชบรรจุภัณฑชนิดอื่นที่มีราคาถูกกวา  

จากสถานการณดังกลาว กลุมฯ จึงมีความตระหนักถึงจําเปนและความตองการไดรับการพัฒนาความรู

ความเขาใจพื้นฐานในการคํานวณตนทุนการผลิตที่ถูกตอง และท่ีสําคัญในกระบวนการการพัฒนาผลิตภัณฑ

บรรจุภัณฑใบไมใหม กลุมฯ จําเปนตองมีการควบคุมคาใชจายและ การคํานวณตนทุนการผลิตรวมถึงแนว

ทางการปฏิบัติที่ชัดเจน นําไปสูการต้ังราคาที่เหมาะสมสามารถแขงขันได เพ่ือสามารถบรรลุเปาหมายของกลุม

ฯ ที่มีความตองการจะผลิตผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไมเพื่อการพาณิชยในเชิงธุรกิจอยางย่ังยืนในอนาคต 

 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อวิเคราะหตนทุนการผลิตบรรจุภัณฑจากใบไม ของกลุมแมบานตําบลแมแฝกใหม อําเภอ 

สันทราย จังหวัดเชียงใหม  

2. เพื่อกําหนดแนวทางการต้ังราคาขายท่ีเหมาะสมของผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม กลุมแมบาน

ตําบลแมแฝกใหมอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับหัวขอการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑบรรจุ

ภัณฑจากใบไม กลุมแมบานตําบลแมแฝกใหม อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม” มีดังตอไปน้ี 

1. แนวคิดเกี่ยวกับตนทนุการผลิต 
ตนทุนการผลิต หมายถึง ตนทุนตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมการผลิตสินคาของกิจการ ซ่ึง

สามารถที่จะสะทอนถึงมูลคาของตนทุนสินคาหรือผลิตภัณฑ (Product Costs) ท่ีเกิดจากการแปรรูปวัตถุดิบ

ใหเปนสินคาสําเร็จรูปหรือกึ่งสําเร็จรูปเพ่ือจําหนาย ตามวัตถุประส งคของกิจการ ตนทุนการผลิต 

(Manufacturing Costs) ประกอบดวย 3 สวน ไดแก วัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิต แรงงานทางตรงท่ี

เกี่ยวของกับกระบวนการผลิต และคาใชจายในการผลิต เมื่อตนทุนทั้ง 3 สวน นํามาประกอบกันเขาสูขั้นตอน

กระบวนการตาง ๆ ของการผลิตก็จะถูกแปรสภาพเปนสินคาสําเร็จรูปตอไป วัตถุดิบทางตรง (Direct 

Materials) คือ วัตถุดิบทุกชนิดที่ใชเปนสวนสําคัญหรือวัตถุดิบหลักในการผลิตใหไดสินคาที่มีคุณลักษณะและ

รูปแบบตามวัตถุประสงค สวนวัตถุดิบซึ่งมูลคาไมมีนัยสําคัญดังกลาวถือเปน วัตถุดิบทางออม ( Indirect 

Materials) หรือวัสดุในการผลิต สวนตนทุนคาแรงทางตรง (Direct Labor) คือ ตนทุนของแรงงานที่เกี่ยวของ

หรือใชเปนสวนสําคัญโดยตรงในการผลิตสินคา และตนทุนคาใชจายการผลิต (Manufacturing Overhead) 
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เปนตนทุนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของโดยตรงกับการผลิตหรือการแปรรูปวัตถุดิบใหเปนสินคาตามวัตถุประสงคของ

กิจการ (สมนึก เอื้อจิระพงษพันธ, 2563, 1-42) 

2. แนวคิดกลยุทธราคา  
ราคา หมายถึง จํานวนรวมของคุณคาทั้งหมดที่ผูบริโภคยินดีจายเพ่ือใหไดมาซึ่งสินคาและ

ประโยชนของการไดรับหรือการใชผลิตภัณฑหรือบริการน้ัน  ดังนั้นขอบเขตของราคาในนัยนี้จึงเปนสิ่งที่

กําหนดถึงคุณลักษณะของผลิตภัณฑ ชองทางการจัดจําหนาย ชองทางการสื่อสาร และยังเปนสิ่งที่แสดงถึง

คุณคาของตราสินคาหรือตัวสินคา ผูบริโภคจะทําการเปรียบเทียบระหวางคุณคาของผลิตภัณฑ (Value) กับ

ราคาของผลิตภัณฑ (Price) กอนการตัดสินใจซื้อ  ดังนั้นกลยุทธราคา จึงเปนการวางแผนโดยใชราคาเปนสวน

หนึ่งของกิจกรรมทางการตลาด เพื่อสรางการรับรูในจิตใจของผูบริโภค การกําหนดราคาตามแนวคิดกลยุทธ

กําหนดราคาโดยคํานึงถึงคุณคาที่สําคัญของการกําหนดราคา คือ กิจการตองเขาถึงการรับรูในใจของลูกคา

มากกวาตนทุนของตัวสินคา และสวนประสมทางการตลาดทุกสวนกอนการต้ังราคาสินคา  

กลยุทธการต้ังราคามีดังนี้ 1. การต้ังราคาตามแนวภูมิศาสตร (Geographical Pricing) เปนการ

กําหนดราคาโดยการพิจารณาถึงตนทุนดานการขนสง 2. การตั้งราคาตามหลักจิตวิทยา (Psychological 

Pricing) เปนการตั้งราคาโดยอาศัยความรูสึกของผูซื้อที่มีตอราคา ซึ่งวิธีการตั้งราคาตามหลักจิตวิทยา 3) การ

ตั้งราคาตามฤดูกาล (Seasonal Pricing) 4. การต้ังราคาสูงและการต้ังราคาตํ่า (Skimming and Penetration 

Pricing) 5. การต้ังราคาเพ่ือการสงเสริมการตลาด (Promotion Pricing) เปนกลยุทธที่ผูคาปลีกนิยมนํามาใช

ในการ ต้ังราคาสินคา เพื่อจูงใจผูบริโภคใหซื้อสินคามากข้ึน 6. กลยุทธราคาชุด (Product Set Pricing) เปน

การนําเอาสินคาแบบเดียวกันหรือตางชนิดกันมากกวา 1 ชิ้น รวมขายเปนชุด 7. กลยุทธราคาแยกตามกลุม

ลูกคา (Pricing by Type of Customers) เปนการกําหนดราคาตางกันตามกลุมลูกคาที่ตางกันโดยพิจารณา

จากกําลังซื้อของลูกคา หรือใหราคาพิเศษสําหรับลูกคาบางกลุม เพื่อกระตุนใหกลุมน้ีมาใชบริการมากข้ึน โดย

กลุมลูกคาบรรจุภัณฑจากใบไมอาจมีหลากหลายกลุม เชน กลุมผูประกอบการอาหาร กลุมลูกคาองคกร และ

กลุมลูกคาประจํา และกลุมลูกคาขาจร กลุมฯ อาจต้ังราคาท่ีแตกตางกัน (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2565) 

3. สถานการณทั่วไปของผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม 
ปจจุบันมีทั้งผูประกอบการและงานวิจัยที่นําเสนอแนวคิดการนําวัสดุธรรมชาติ โดยเฉพาะใบไมที่

สามารถหาไดในทองถ่ิน มาทําเปนภาชนะทางเลือกน้ีมากมาย เชน ใบไม กาบหมาก ใบสัก ใบบัว และใบตอง 

เปนตน เนื่องจากใบไมบางชนิดที่นํามาขึ้นรูปเปนภาชนะมีระดับความช้ืน และความหนาบางตางกัน ดังนั้นจึง

ตองคํานึงถึงจํานวนใบไมที่นํามาใชในการข้ึนรูป และการกําหนดระดับความรอนท่ี เหมาะสมในการข้ึนรูป

ผลิตภัณฑ (วารสารมิตรชาวไร, 2563, 30-31)  จะเห็นวากระแสความนิยมใชภาชนะจากวัสดุธรรมชาติเพิ่มขึ้น

อยางตอเนื่อง เพราะวิกฤตขยะพลาสติกที่เพิ่มปริมาณขึ้นเรื่อย ๆ แตอยางไรก็ตามราคาของจานใบไม

หลากหลายรูปแบบยังคงมีราคาสูงกวาภาชนะที่ผลิตจากพลาสติกหรือโฟมท่ีใชกันทั่วไป ดังนั้นผูผลิตสามารถ

หาตลาดของผูใชภาชนะทางเลือกนี้ไดจะเปนธุรกิจที่สรางรายไดและมีโอกาสเติบโตในอนาคต ( Praornpit 

Katchwattana, 2562) 
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4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ปญหาการวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑของกลุมผูผลิตวิสาหกิจชุมชน มีสาเหตุมากจากโดยการขาด

ความรูทางดานการวิเคราะหตนทุนการผลิตที่แทจริง เพราะการทราบขอมูลเกี่ยวกับตนทุนและผลตอบแทนท่ี

ไดรับจากการผลิตสินคา สงผลใหวิสาหกิจชุมชนสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการลดตนทุนการผลิต วิธีการ

ในการรับรู การจําแนกประเภทตนทุน การายงาน ขอมูลตนทุน การคํานวณตนทุนของสินคา เปนเครื่องมือ

สําคัญของผูประกอบการท่ีจะสามารถนํามาใชในการกําหนดราคาขาย วางแผนควบคุมกําไร และชวยในการ

ตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ (ภาวินีย ธนาอนวัช, 2563, 169-179;  ผกามาศ มูลวันดี, 2560, 8-16; 

กัญฐณา ดิษฐแกว และคณะ, 2558, 379 – 385.) โดยเฉพาะขอมูลตนทุนการผลิตสามารถนํามาใชในการ

กําหนดราคาขายที่เปนธรรมสําหรับผูบริโภค นํามาใชเปนแนวทางในการกําหนดคาแรงที่เปนธรรมใหแก

สมาชิก กําหนดการบริหารจัดการเพื่อนํามาคํานวณดานการตลาด (อาภรณ แกลวทนงค และคณะ, 2557, 

149-155) แตจากการศึกษาพบวา ผลจากการที่ไมทราบตนทุนผลิตภัณฑที่แนนอน ทําใหกลุมวิสาหกิจใช

วิธีการกําหนดราคาขายโดยการกะประมาณหรือการเปรียบเทียบจากคูแขงรายอื่น (ภาวินีย ธนาอนวัช, 2563, 

169-179)    

การคํานวณตนทุนการผลิตที่ใชสูตรการคํานวณทางการบัญชีนั้น ตนทุนการผลิตที่สําคัญพ้ืนฐาน

จะตองประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบทางตรง ตนทุนคาแรงงานทางตรง และตนทุนคาใชจายในการผลิต (ภาวินีย 

ธนาอนวัช, 2563, 169-179; อาภรณ แกลวทนงค และคณะ, 2557, 149-155)  โดยทําการสังเกตเก่ียวกับ

กระบวนการผลิต ระยะเวลาในการผลิตทั้งหมด จํานวนแรงงานคนในการผลิต การวางแผนการทํางาน ความ

เสียหายวัตถุดิบขณะทําการผลิต ไฟฟา น้ํา กาซหุงตม และวัสดุตาง ๆ รวมท้ังใชการสัมภาษณสมาชิกกลุมฯ 

และการใหขอมูลโดยวิทยากร เก่ียวกับปริมาณวัตถุดิบ ราคาวัตถุดิบ คาจางแรงงาน แหลงจัดซื้อวัตถุดิบ 

หลังจากน้ันจําแนกประเภทตนทุนและคาใชจายแตละรายการเขาสวนประกอบตนทุนการผลิต ซึ่งประกอบดวย 

คาวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต เพื่อนําไปคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ซึ่งผลการ

วิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑใหมเมื่อทําการคํานวณตนทุนรวมตามหลักบัญชีตนทุนและวิธีของผูผลิตสินคา พบวา

มีความแตกตางกันโดยวิธีตนทุนรวมมีตนทุนตอหนวยสูงกวาวิธีของผูผลิตสินคา เนื่องจาก ไดมีการนํา

คาแรงงานทางตรง คาใชจายในการผลิตมาคํานวณเปนตนทุนผลิตภัณฑ ซึ่งเดิมไมไดมีการนําเอาคาใชจายใน

สวนน้ีมาคํานวณอยางครบถวน และผลิตภัณฑแตละชนิดมีวัตถุดิบทางตรงอยูในสัดสวนที่สูง ถาหากพิจารณา

ตนทุนวัตถุดิบถือเปนทรัพยากรหลักของผลิตภัณฑ และเปนทรัพยากรท่ีสรางคุณคาใหกับผูบริโภค ถาหาก

ราคาวัตถุดิบหลักมีแนวโนมที่จะปรับราคาสูงก็จะสงผลกระทบตอตนทุนผลิตภัณฑใหสูงไปดวย เพราะฉะนั้น

ผูผลิตควรจะทําการวิเคราะหตนทุนแตละรายการเพื่อตรวจสอบวา ตนทุนประเภทใดสามารถลดหรือควบคุม

ไดบางเพ่ือรักษากําไรของผลิตภัณฑแทนการขึ้นราคาสินคาซึ่งอาจจะทําใหลูกคาที่มีอํานาจซื้อมีจํานวนลดลง 

(อรอุมา สําลี และคณะ, 2565, 57-77)  นอกจากนั้น พบวาตนทุนในการผลิตตามหลักบัญชี ผลตอบแทน

ผูผลิตไดรับเปนผลขาดทุน เนื่องจากการผลิตที่ตองใชฝมือจากแรงงานคนเปนหลัก แตการกําหนดราคาท่ี

จําหนายถือวายังต่ํามาก เพราะการกําหนดราคาขึ้นอยูกับพอคาคนกลาง การที่ผูผลิตไมไดมุงการผลิตเชิงธุรกิจ
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อยางจริงจังเพียงถือวาเปนอาชีพเสริม ใชเวลาวางจากการทําอาชีพหลัก เพื่อหารายไดเพิ่มเติมใหกับครอบครัว 

เทานั้น จึงไมไดใหความสําคัญกับ ตนทุน ราคาขาย และผลกําไรมากนัก แตถาคิดตนทุนตามหลักผูผลิต พบวา

ผลตอบแทนที่ไดจะเปนผลกําไรท่ีไมถูกตอง เน่ืองจากไมมีการคิดคาแรงงานทางตรงเปนตนทุนการผลิต เพราะ

ถือวาเปนแรงงานภายในครอบครัวเทานั้น ไมไดใชแรงงานจากภายนอกแตอยางใด และไมมีตนทุนวัตถุดิบ

ทางตรงบางชนิด และคาใชจายการผลิตอื่น ๆ ที่สามารถหาไดเองในพ้ืนที่ จึงทําใหตนทุนไมถูกตอง 

(สุพะยอม นาจันทร และคณะ, 2550, 923-939) 

นอกจากน้ันจากการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนการผลิต ไดอธิบายวา การจําแนกตนทุนตาม 

สวนประกอบของผลิตภัณฑ นั้นประกอบดวย วัตถุดิบ คาแรงงาน และคาใชจายในการผลิต จะคิดอยูบน  2 

หลักการ คือ หลักการบัญชี และหลักผูผลิตซึ่งพบวา การคิดตนทุนในการผลิตตามหลักผูผลิต จะมีตนทุนที่ต่ํา

กวาการคิดตนทุนตามหลักการบัญชี เน่ืองจากการคิดตนทุนตามหลักผูผลิตไมมีการคิดตนทุนในสวนของ

คาแรงงาน และคาเสื่อมราคา คือ หากคิดตนทุนในการผลิตตามหลักผูผลิตจะไมมีการคิดตนทุนในสวนของ

คาแรงเพราะผูผลิตไมมีการจางแรงงาน แตจะใชแรงงานในครอบครัวและจะไมมีการคิดตนทุนในสวนของคา

เสื่อมราคาของเครื่องจักร สําหรับการวิเคราะหผลตอบแทนดวยการใชอัตรากําไรสุทธิ และอัตรากําไรตอตนทุน 

เพราะผูผลิตไมเขาใจเร่ืองคาเสื่อมราคา (อาภรณ แกลวทนงค และคณะ, 2557, 149-155) อยางไรก็ตาม

หลักการวิเคราะหตนทุนตามหลักการเงินที่ถูกตองนั้น เปนเรื่องที่ตองใชเวลา และการมีพื้นฐานความรูอยางดี

ทางการบันทึกรายงานทางบัญชีที่ถูกตอง ดังนั้นจึงมีการดําเนินการจัดทําคูมือการคํานวณตนทุน การกําหนด

ราคาสินคา การวิเคราะหจุดคุมทุน มอบใหกับผูผลิตสินคาชุมชน (อรอุมา สําลี และคณะ, 2565, 57-77)   

ผลจากการไดคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ถูกตองแลวจะสามารถนําไปสูการกําหนดราคาที่

เหมาะสมผูบริโภค กลยุทธการตั้งราคามีความสัมพันธเชิงบวกตอกระบวนการตัดสินใจซื้อ (รัตนาภรณ เพชรกุล  

และคณะ, 2564, 26-43) เทคนิคการกําหนดราคาพื้นฐานจึงมาจากตนทุน ดังนั้นประการแรกท่ีผูผลิตคํานึงถึง

คือราคาตั้งตนราคาจริงที่เปนไปเปนตามมูลคาตนทุนการผลิตที่ทําใหเกิดคุณภาพสูงสุด นอกจากน้ันราคาขาย

ยังพิจารณาจากราคาตลาด และประการสําคัญแบรนดยังคงเปนสิ่งสําคัญในการตั้งสรางความแข็งแกรงของ

ธุรกิจ กลาวคือ ผูประกอบการสามารถกําหนดราคาไดเองภายใตแบรนด และสินคาบางชนิดที่สรางขึ้นมาเพ่ือที่

สามารถกําหนดราคาใหสูงขึ้นตามราคาตลาด ดังน้ันสิ่งสําคัญที่สุดยังคงเปนประเด็นคุณภาพสินคาและแบรนด

ที่แข็งแกรง (กรัญยพัฒน อิ่มประเสริฐ, 2564, 262-273; จอมภัค คลังระหัด และคณะ, 2560, 544-553) 

5. กรอบแนวคิดการวิจัย 
กรอบแนวความคิดของการวิจัยการวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม กลุมแมบาน

ตําบลแมแฝกใหม อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม เปนผลจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและการทบทวน

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินงานวิจัยตามวัตถุประสงค ผูวิจัยจึงกําหนดกรอบการ

วิจัย ภายใตบริบทกระบวนการผลิตผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม กลุมแมบานตําบลแมแฝกใหม   นําไปสูการ

วิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑ ฯ ที่เกิดจากกระบวนการผลิต แสดงดังแผนภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1: กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการวิจัย 
โครงการวิจัยการวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม ผูวิจัยมุงเนนการศึกษาเพื่อการ

วิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม และการกําหนดแนวทางการตั้งราคาขายของผลิตผลิตภัณฑ

บรรจุภัณฑจากใบไม กลุมแมบานตําบลแมแฝกใหม  อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ไดกําหนดระเบียบวิธี

วิจัยดังน้ี 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

การศึกษาครั้งนี้มีประชากร และกําหนดกลุมตัวอยาง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ประชากร 

สมาชิกกลุมแมบานตําบลแมแฝกใหม  อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม จํานวน 20 คน 

2) กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยาง เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยจะทําการ

โดยการคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คัดเลือกกลุมตัวอยางเปาหมายตามความ

สมัครใจ โดยมีคุณสมบัติเปนบุคคลที่ทําหนาที่ที่เกี่ยวของกับกระบวนการผลิตผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม

อยางนอยจํานวน 15 คน 

ตนทุนการผลติผลิตภัณฑภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม และการกาํหนด
แนวทางการต้ังราคาขายของผลิตผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม กลุม
แมบานตําบลแมแฝกใหมฯ   

ขอมูลการกระบวนการผลิตผลิตภัณฑบรรจุภัณฑ
จากใบไม กลุมแมบานตําบลแมแฝกใหม   

1) กระบวนการรับเขาวัตถุดิบ 

2) กระบวนการผลิต  

3) กระบวนการจัดการสินคาสําเร็จรูป  

- การวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑ ฯ ที่เกิดจาก
กระบวนการผลิต ประกอบดวย  

1) ตนทุนวัตถุดิบทางตรง  

2) ตนทุนคาแรงงานทางตรง  

3) ตนทุนคาใชจายในการผลิต 

- แนวทางการต้ังราคาผลิตภณัฑฯ ที่เหมาะสม 
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2. เครื่องมือทีใ่ชในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง

ประกอบ ดวยคําถามปลายปด (Close-ended Question) และคําถามปลายเปด (Open-ended Question) 

ขอมูลเกี่ยวกับตนทุนการผลิต แบงเปน 3 ตอน 

ตอนที่ 1 ขอมลูเกี่ยวกับคาวัตถุดิบทางตรง 

ตอนที่ 2 ขอมลูเก่ียวกับคาแรงงานทางตรง  

ตอนที่ 3 ขอมลูเก่ียวกับคาใชจายในการผลิต 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยทําการเก็บรวบรวมจาก 2 แหลง 

1) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนการเก็บรวบรวมขอมูล ที่ไดเก็บรวบรวมไวแลว โดย

บุคคล กลุมบุคคลและสถาบันตาง ๆ เชน เอกสารรายงานการวิจัย บทความ วารสารส่ิงพิมพ หนังสือ รวมถึง

ขอมูลที่เกี่ยวของ 

2) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ผูวิจัยเปนผูดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง เพื่อให

ครอบคลุมวัตถุประสงคของการศึกษาโดยได ดําเนินการเก็บขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ผูวิจัยเก็บรวบรวม

ขอมูลภาคสนาม โดยการสัมภาษณแบบเชิงลึก ( In-depth Interview) การสนทนากลุมยอย และทําการ

วิเคราะหขอมูลตนทุนการผลิตจากกระบวนการผลิต ดําเนินการโดยผูมีหนาที่รับผิดชอบในกระบวนการผลิต

ผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม ของกลุมแมบานตําบลแมแฝกใหม อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม เก่ียวกับ

ตนทุนทั้งหมดท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต ประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบทางตรง ตนทุนคาแรงงานทางตรง 

และตนทุนคาใชจายในการผลิต ไดแก  

คาวัตถุดิบทางตรงผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม ซึ่งวัตถุดิบทางตรงในการผลิตไดแก  

ใบตองตึง ใบกลวย และใบไมอื่น ๆ และรวมถึงคาจางสมาชิกกลุมฯ หรือชาวบานในการเก็บใบตองตึงจากปา

มาประกอบในการข้ึนรูป 

คาแรงงานทางตรงผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม ประกอบดวย คาแรงงานทางตรง ไดแก 

คาแรงงานท่ีจายใหกับสมาชิกกลุมฯ ที่ทําการผลิตผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม เปนตน 

คาใชจายในกระบวนการการผลิตผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม ประกอบดวย คาน้ํา  

คาไฟ คาโทรศัพท คาเสื่อมราคาเครื่องจักร คาบํารุงรักษาเคร่ืองจักร คาซอมแซมอุปกรณ เปนตน 

4. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหเชิงคุณภาพโดยการรวบรวมขอมูลบริบทและศักยภาพดานกระบวนการผลิตของ

กลุมแมบานตําบลแมแฝกใหม อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม จากน้ันนําองคความรูโดยใชการวิเคราะหเชิง

ธุรกิจในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยทํารายการรวบรวมขอมูลดานการเงินเกี่ยวกับตนทุนวัตถุดิบ และ

คาใชจายดานการผลิต นํามาคํานวณตนทุนการผลิตผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม และกําหนดราคาขาย  

รวมท้ังถายทอดความรูพรอมท้ังเสนอแนวทางดานการจัดการตนทุนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ จากน้ันนําผล
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การศึกษาท่ีไดเปรียบเทียบกับวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ เพ่ือทําการวิเคราะหหาความสอดคลองและความ

แตกตางของผลการวิจัยกับขอมูลวรรณกรรมเหลาน้ัน พรอมทั้งเสนอแนวทางในการพัฒนาศักยภาพกลุมฯ 

 

ผลการวิจัย 
1. การวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม   

ผลการทดลองผลิตผลิตภัณฑฯ ของกลุม เพื่อเก็บขอมูลเพ่ือนําไปสูการคํานวณตนทุนสินคาของ

กลุมแมบานตําบลแมแฝกใหม อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ซึ่งมีเพียงสินคาชนิดเดียว การคํานวณแบบงาย

เปนวิธีการท่ีเหมาะกับผูประกอบการรายเล็กที่มีสินคาหรือผลิตภัณฑนอยชนิด และมีความชัดเจนในเร่ืองการ

ใชวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรงตอรอบการผลิต และไมมีการเก็บสตอกวัตถุดิบและสินค าสําเร็จรูปไว 

การผลิตเปนลักษณะผลิตตามคําสั่งซื้อ การคํานวณจึงมุงเพื่อใหทราบถึงตนทุนผลิตตอหนวย ตามกระบวนการ 

4 ขั้นตอนดังนี้ 

1) การต้ังเปาหมายการผลิตตอวันการ 2) ข้ันตอนกระบวนการผลิต 3) การบันทึกคาใชจายการ

ผลิตที่เกิดขึ้นตอวัน (เปาหมายการผลิต) 4) การคํานวณตนทุนการผลิต  

กลุมแมบานตําบลแมแฝกใหม อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม รวมกับนักวิจัยไดดําเนินการ

กําหนดเปาหมายการผลิตผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไมตอวัน ภายใตเง่ือนไขของกลุมฯ ดังนี ้

1) เคร่ืองปมขึ้นรูปผลิตภัณฑใหมจํานวน 1 เคร่ือง 

2) ชั่วโมงทํางาน 8 ช่ัวโมงตอวัน  

3) การนําใบตองตึงเขาสูกระบวนการเขาเครื่องปมเพ่ือขึ้นรูปผลิตภัณฑ 1 หนวย ใชเวลาเฉล่ีย 3 

นาที 

4) การขึ้นรูปผลิตภัณฑ 1 หนวย ใชใบตองตึง 3 ใบ 

5) เคร่ืองขึ้นรูปผลิตภัณฑ 1400 w ใชไฟฟาเฉลี่ยช่ัวโมงละ 5 บาท 

6) มูลคาเครื่องจักร 45,000 บาท อายุการใชงาน 5 ป คิดคาเสื่อมราคาแบบเสนตรงไมมีมูลคา

ซาก (45,000 บาท / 360 วัน x 5 ป รวม 1,800 วัน) คาเสื่อมราคาเคร่ืองจักรตอวัน 25 บาท 

7) คาน้ํา ตอวัน 25 บาท 

8) คาใชจายในการบํารุงรักษาเคร่ืองจักรตอวัน 25 บาท 

9) คาแรงตามอัตราคาแรงขั้นตํ่าที่ปรับแลว วันละ 300 บาท 

 

1) การตัง้เปาหมายการผลิตตอวัน 
การต้ังเปาหมายการผลิตตอวันภายใตเง่ือนไขของกลุมฯ คาํนวณไดดังนี้ 

60 นาที x 8 ชั่วโมง / 3 นาที 

  480 นาที / 3 นาที 

  160 หนวย 
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เปาหมายการผลิตตอวัน 160 หนวย 

2) การขั้นตอนกระบวนการผลิต 
กระบวนการผลิตผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) เตรียมเครื่องขึ้นรูป 2) 

เตรียมใบตองตึง 3) การทากาวแปงเปยกใบตองตึง 3 ช้ัน 4) นําใบตองตึงเขาเครื่องปมเพื่อขึ้นรูปใชเวลา 3 

นาที 5) นําผลิตภัณฑออกจากเคร่ือง 6) การตัดแตงผลิตภัณฑ 

3) การบันทึกคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นใน 1 วัน ตั้งเปาหมายการผลิต 160 หนวย 
ตนทุนการผลิตและคาใชจายผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไมใน 1 วัน 

 

ตารางท่ี 1  
ตนทุนการผลิตและคาใชจายผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไมใน 1 วัน 

รายการ จํานวน จํานวนเงินตอหนวย จํานวนเงิน รวม (บาท) 
ตนทุนวัตถุดิบทางตรง     

คาใบตองตึง (160 หนวย X 3 ใบ)   480 ใบ   0.25 120.00  

รวมตนทุนวัตถุดิบทางตรง    120.00 
ตนทุนคาแรงงานทางตรง        

จายคนประจําเครื่องขึ้นรูป 1 คน  300.00  

จายคนทากาวใบตองตึงเพื่อเตรียมเขาเครื่องขึ้นรูปและตัด

แตงผลิตภัณฑ 
1 คน   300.00  

รวมตนทุนคาแรงงานทางตรง    600.00 
ตนทุนคาใชจายในการผลิต     

คาไฟฟาเดินเครื่องจักร  6 ชั่วโมง 5.00 30.00  

คากาวแปงเปยก      1 หมอ  20.00  

คาเสื่อมราคาเครื่องจักรตอวัน   25.00  

คาน้ํา ตอวัน   25.00  

คาใชจายในการบํารุงรักษาเครื่องจักรตอวัน   25.00  

รวมตนทุนคาใชจายในการผลิต    125.00 
รวมตนทุนการผลิต    845.00 

 
4) การคํานวณตนทุนการผลิตตอหนวย 

   การคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไมไดดังนี้ 

    ตนทุนการผลติ  = (วัตถุดิบ+คาแรง+คาใชจายในการผลิต) /จํานวนหนวยท่ีผลิตได 

                   = (120+600+125) = 845 / 160 หนวย 

    ตนทุนการผลติตอหนวย = 845 / 160 = 5.28 บาทตอหนวย 
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2. ผลการกําหนดแนวทางการต้ังราคาขายที่เหมาะสมของผลิตผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม   
องคความรูที่ไดจากกระบวนการวิจัยนําไปสูการกําหนดแนวทางการกําหนดราคาขายท่ีเหมาะสม

ของผลิตผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม โดยกําหนดราคาสินคาใชปจจัยพื้นฐาน 4 ปจจัย ภายใตบริบทของ

กลุมฯ ไดแก  
1) ปจจัยดานตนทุน (Cost) ประกอบดวย ตนทุนการผลิต (วัตถุดิบ + คาแรงทางตรง + 

คาใชจายในการผลิต) + ตนทุนขายและบริหาร   

2) ปจจัยกลุมเปาหมาย (Target) ผลิตผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไมของกลุมฯ เปนการมุง

ตลาดเฉพาะกลุม เชน หนวยงานราชการ โรงแรม และกลุมหรือองคกรอนุรักษสภาพแวดลอม  

3) ปจจัยจุดยืนของสินคา (Position) คือการเปนผลิตภัณฑสินคาหัตถกรรมมุงการเปน

ผลิตภัณฑที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม   

4) ปจจัยคูแขง (Competitor) ปจจุบันคูแขงขันของกลุมฯ เปนลักษณะคูแขงและคูคาที่มีการ

ชวยกันทําการผลิตตามคําสั่ง เนื่องจากกําลังการผลิตของแตละกลุมไมยังไมเพียงเพียงพอ  

ดังนั้นขอเสนอแนวทางการต้ังราคาขายผลิตภัณฑภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม ที่เหมาะสมกับ

ปจจัยพื้นฐาน 4 ปจจัยของกลุมฯ คือ กลยุทธตั้งราคาตามมูลคา (Value-based Pricing) ซ่ึงจัดเปนกลยุทธการ

ตั้งราคาขั้นพื้นฐาน เปนการต้ังราคาตามที่กลุมเปาหมายยินดีที่จะจาย โดยอางอิงราคาจากตลาด และคูแขง

รายอื่นๆ เพ่ือเปรียบเทียบราคาใหสมเหตุสมผล ต้ังราคาของสินคาไดอยางเหมาะสม ไมราคาถูกเกินไปจน

ผลิตภัณฑดูดอยคา แตก็ไมแพงจนเกินไปเนื่องจากยังตองคํานึงถึงผลิตภัณฑบรรจุภัณฑที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมชนิดอื่น เชน บรรจุภัณฑจากกระดาษ และจากวัสดุธรรมชาติชนิดอื่นที่มีราคาที่ต่ํากวา โดยเฉพาะ

บรรจุภัณฑจากกระดาษ ท่ีสามารถผลิตในเชิงอุตสาหกรรมซ่ึงมีตนทุนตอหนวยตํ่าจึงสามารถต้ังราคาขายตํ่าได   

  

อภิปรายผลการวิจัย 
โครงการวิจัยการวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม กลุมแมบานตําบลแมแฝกใหม  

อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ดําเนินการวิจัยดวยรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมโดยการเขาไป

สํารวจภาคสนามในพื้นที่จริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล เลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือในการวิจัย

ใชแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) การทดลองผลิต และทําการวิเคราะหขอมูลตนทุนการผลิต

จากกระบวนการผลิต  

ผลการศึกษาบริบทของกลุมแมบานตําบลแมแฝกใหมฯ พบวากลุมฯ ยังขาดความรูทางดานการ

วิเคราะหตนทุนการผลิต จึงสงผลใหกลุมฯ ไมสามารถการจัดการตนทุนการผลิตที่มีประสิทธิภาพได ดังนั้น การ

รับรู การจําแนกประเภทตนทุน การรายงานขอมูลตนทุน และการคํานวณตนทุนของสินคา จึงเปนประเด็นที่มี

ความสําคัญตอกลุมฯ ที่จะนําไปเปนขอมูลในการกําหนดราคาขาย วางแผนควบคุมกําไร และชวยในการ

ตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ ภาวินีย ธนาอนวัช (2563, 171) ณัฏฐพล จงพิทักษสกุล และ
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ดวงรัตน โพธิ์เงิน (2563, 148-151) ผกามาศ มูลวันดี (2560, 10) และ กัญฐณา ดิษฐแกว และคณะ, (2550, 

381) พบวากลุมธุรกิจชุมชนขาดความรูทางดานการวิเคราะหตนทุนการผลิตการจัดการตนทุนการผลิตที่มี

ประสิทธิภาพ นอกจากนั้นพบวากลุมแมบานตําบลแมแฝกใหมฯ ไมทราบตนทุนผลิตภัณฑที่แนนอน จึงใช

วิธีการกําหนดราคาขายโดยการประมาณการหรือการเปรียบเทียบจากคูแขงรายอื่น สอดคลองกับ ภาวินีย ธนา

อนวัช (2563, 171) และผลจากการท่ีกลุมแมบานตําบลแมแฝกใหมฯ ไดรับการถายทอดองคความรูทําใหมี

องคความรูดานการคํานวณตนทุนการผลิต และตนทุนพื้นฐานสําคัญอีก 2 สวน ที่จะตองนํามาใชในการ

คํานวณราคาขาย ไดแก ตนทุนดานการตลาด และตนทุนการบริหาร เพ่ือใหไดมูลคาของตนทุนรวมสินคา

ทั้งหมด และนําไปสูการเลือกแนวทางการตั้งราคาขายที่เหมาะสมได อีกทั้งยังสรางและเปนธรรมสําหรับผูซื้อ 

จะนํามาใชเปนในการกําหนดแนวทางการบริหารคาแรงท่ีเปนธรรมใหแกสมาชิก และกําหนดแนวทางการ

จัดการดานการตลาด เพ่ือดําเนินการคํานวณตนทุนรวมผลิตภัณฑที่เหมาะสมตอไป (อาภรณ แกลวทนงค และ

คณะ, 2557, 154)   

ผลจากการที่กลุมฯ ดําเนินการเก็บขอมูลทางการเงินจากการสังเกตและจดบันทึกกระบวนการผลิต

ผลิตภัณฑบรรจุภัณฑใบไมในแตละขั้นตอน ระยะเวลาในกระบวนการผลิตทั้งหมด จํานวนแรงงานในการผลิต 

การวางแผนการทํางานดวยการตั้งเปาหมายการผลิต ขอมูลความเสียหายขณะทําการผลิต ไฟฟา นํ้า และวัสดุ

ตาง ๆ หลังจากนั้นจําแนกประเภทตนทุนและคาใชจายแตละรายการเขาสวนประกอบตนทุนการผลิตซึ่ง

ประกอบดวย คาวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต เพ่ือนําไปคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

พบวามูลคาตนทุนผลิตภัณฑของกลุมฯ เมื่อทําการคํานวณตนทุนรวมตามหลักบัญชีตนทุน พบวามีความ

แตกตางกัน โดยพบวามูลคาตนทุนตอหนวยที่คํานวณไดจะสูงกวาการประมาณการของกลุมฯ ซึ่งสอดคลองกับ

อรอุมา สําลี และคณะ (2565, 75) ซึ่งพบวาผลการวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑใหมเมื่อทําการคํานวณตนทุนรวม

ตามหลักบัญชีตนทุนและวิธีของผูผลิตสินคา พบวามีความแตกตางกันโดยวิธีตนทุนรวมมีตนทุนตอหนวยสูง

กวาวิธีของผูผลิตสินคา นอกจากนั้นพบวากลุมแมบานตําบลแมแฝกใหมฯ ทําการกําหนดราคาขายที่ไม

เหมาะสมกับตนทุนผลิตภัณฑที่แทจริง สงผลใหมีกําไรตอหนวยคอนขางตํ่า และดวยการท่ีไมไดมุงการผลิตเชิง

ธุรกิจอยางจริงจังเพียงถือวาเปนอาชีพเสริม ใชเวลาวางจากการทําอาชีพหลักเทาน้ัน จึงไมไดใหความสําคัญกับ 

ตนทุน ราคาขาย และผลกําไรมากนัก พบวาผลตอบแทนท่ีไดจะเปนผลกําไรที่ไมถูกตอง เนื่องจากไมมีการคิด

ตนทุนวัตถุดิบทางตรงบางชนิด เชน ใบตองตึงซึ่งเปนวัตถุดิบหลักทางตรง และคาใชจายการผลิตอื่น ๆ ที่

สามารถหาไดเองในพื้นที่ จึงทําใหตนทุนไมถูกตอง สอดคลองกับ สุพะยอม นาจันทร และคณะ (2550, 934-

935) ท่ีพบวาอัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิตอตนทุนรวมของการผลิต ผูผลิตมีผลขาดทุนจากการขายผลิตภัณฑทุก

รายการ 

ผลจากการท่ีกลุมมีองคความรูดานตนทุนผลิตภัณฑที่ถูกตองแลว กลุมฯ สามารถนําไปสูการกําหนด

ราคาท่ีเหมาะสมการวางแผนกลยุทธราคาที่เหมาะสม  เน่ืองจากราคาเปนปจจัยที่สําคัญที่ทําใหเกิดรายรับตอ

กิจการเมื่อผูบริโภคมีการตัดสินใจซื้อ แนวทางการตั้งราคาขายผลิตภัณฑภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไมของกลุมฯ 

ที่เหมาะสม คือ กลยุทธต้ังราคาตามมูลคา (Value-based Pricing) โดยพิจารณาองคประกอบปจจัยพ้ืนฐาน 4 
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ปจจัยของกลุมฯ ซ่ึงจัดเปนกลยุทธการตั้งราคาพ้ืนฐานตามมูลคาตนทุนรวมแลว ยังเปนการต้ังราคาตามท่ี

กลุมเปาหมายยินดีที่จะจาย โดยอางอิงราคาจากตลาด และคูแขงรายอ่ืน ๆ เพ่ือเปรียบเทียบราคาให

สมเหตุสมผล ต้ังราคาของสินคาไดอยางเหมาะสม ไมราคาถูกเกินไปจนผลิตภัณฑดูดอยคา แตก็ไมสูงจนเกินไป

เนื่องจากยังตองคํานึงถึงผลิตภัณฑบรรจุภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมชนิดอื่น ๆ ที่สามารถผลิตในเชิง

อุตสาหกรรม ซ่ึงจะมีตนทุนตอหนวยต่ําจึงสามารถตั้งราคาขายตํ่าได  ดังนั้นสิ่งสําคัญที่สุดยังคงเปนคุณภาพ

สินคาและแบรนดที่แข็งแกรง สอดคลองกับ รัตนาภรณ เพชรกุล และคณะ (2564, 37-39)  กรัญยพัฒน อิ่ม

ประเสริฐ (2564, 269-272) จอมภัค คลังระหัด และคณะ (2560, 549-551) 

 

สรุป 
ผลการดําเนินการกิจกรรมตามแผนงาน ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดมาจัดทําเปนรายงานเชิงวิเคราะหที่

ครอบคลุมในประเด็นสําคัญตามวัตถุประสงค ดังน้ี 

1) ผลการวิเคราะหตนทุนการผลิตผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม ของกลุมแมบานตําบลแมแฝก
ใหม อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 

การวิเคราะหตนทุนการผลิตตอหนวยของผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไมของกลุมฯ ไดดังนี ้
ตนทุนการผลิตผลิตภัณฑเดิมของกลุมฯ ตอหนวย  5.28 บาทตอหนวย 

ผลการวิจัยพบวา มูลคาตนทุนการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ ตามหลักการ ไดมูลคาตอ

หนวย  5.28 บาทตอหนวย ซ่ึงมีมูลคาสูงกวาการประมาณการมูลคาตนทุนการผลิตของกลุมฯ เน่ืองจากที่ผาน

มากลุมไมไดมีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ทําใหการกําหนดราคาขายใชวิธีการต้ังราคาตามคูแขงขัน ราคา 5-

6 บาท  

2) แนวทางการต้ังราคาผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม กลุมแมบานตําบลแมแฝกใหม อําเภอสัน
ทราย จังหวัดเชียงใหม 

องคความรูตนทุนการผลิตผลิตภัณฑ และแนวทางการกําหนดราคาขายที่เหมาะสมของผลิต

ผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไมใหกับกลุมแมบานตําบลแมแฝกใหมฯ โดยวิธีการที่สมาชิกกลุมฯ ไดศึกษาดูงาน

และการบรรยายใหความรูแกตัวแทนสมาชิกที่ไดรับมอบหมายดานการบัญชีและการเงินของกลุมการถายทอด

โดยวิทยากรดวยวิธีการบรรยาย สงผลในตัวแทนกลุมฯ มีความรูความเขาใจเบ้ืองตนเกี่ยวกับองคความรู  

2 ประเด็น ไดแก  
1) ความรูเกี่ยวกับตนทุนการผลิต และการคํานวณ 

2) ความรูเกี่ยวกับและตนทุนสินคาทั้งหมด และแนวทางการต้ังราคาขาย 

สมาชิกกลุมมีองคความรูพื้นฐานเพิ่มขึ้นเกี่ยวกับตนทุนผลิตภัณฑ และวิธีการคํานวณฯ ตนทุนการ

ผลิต จะคํานวณจากตนทุน 3 สวน ไดแก ตนทุนวัตถุดิบ ตนทุนคาแรงงานทางตรงในการผลิต และคาใชจายใน

การผลิต รวมทั้งความเขาใจเรื่องการที่กลุม ฯ จะสามารถตั้งราคาขายที่เหมาะสมไดนั้น จะตองมีการเก็บขอมูล
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พื้นฐานสําคัญอีก 2 สวน ไดแก ตนทุนดานการตลาด และตนทุนการบริหาร เพ่ือสามารถไดตนทุนสินคา

ทั้งหมด และนําไปสูการการเลือกแนวทางการต้ังราคาขายท่ีเหมาะสมได 

ผลการพิจารณาแนวทางการต้ังราคาขายผลิตภัณฑภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไมที่เหมาะสมของกลุม 

ฯ ไดแนวทางการต้ังราคา คือ กลยุทธตั้งราคาตามมูลคา (Value-based Pricing) โดยพิจารณาองคประกอบ

ปจจัยพื้นฐาน 4 ปจจัยของกลุมฯ ซึ่งจัดเปนกลยุทธการตั้งราคาพื้นฐานตามมูลคาตนทุนรวมแลว ยังเปนการตั้ง

ราคาตามท่ีกลุมเปาหมายยินดีที่จะจาย โดยอางอิงราคาจากตลาด และคูแขงรายอ่ืน ๆ เพื่อเปรียบเทียบราคา

ใหสมเหตุสมผล โดยการตั้งราคาของสินคาไดอยางเหมาะสมน้ันจะไมต่ําเกินไปจนทําใหผลิตภัณฑดูดอยคา แต

ก็ไมสูงจนเกินไปเนื่องจากยังตองคํานึงถึงผลิตภัณฑบรรจุภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมชนิดอื่น ๆ ที่สามารถ

ผลิตในเชิงอุตสาหกรรม ซึ่งจะมีตนทุนตอหนวยตํ่าจึงสามารถต้ังราคาขายตํ่าได   

ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปประโยชน 

1. ขอเสนอแนะสําหรับกลุมแมบานตําบลแมแฝกใหม 

1) กลุมฯ ควรมุงเนนการควบคุมตนทุนผลิตภัณฑอยางเขมงวด เน่ืองจากเปนตนทุนหลักของ

ตนทุนรวมผลิตภัณฑ ดวยการลดการเกิดของเสียหรือผลิตภัณฑที่ไมไดมาตรฐาน โดยการใหความสําคัญกับการ

คัดสรรใบตองตึงที่สมบูรณกอนเขาสูกระบวนการนําเขาเครื่องขึ้นรูป เนื่องจากเปนปจจัยหลักที่จะสงผลตอ

ความสมบูรณของผลิตภัณฑ 

2) กลุมฯ ควรมุงเนนความพยายามในการลดตนทุนตอหนวยในตํ่าลงเพ่ือเพิ่ม Margin อาจ

จําเปนตองพยายามเพิ่มยอดขายเพ่ือเพิ่มกําลังการผลิต เพื่อนําไปสูการลดตนทุนการผลิตตอหนวยใหต่ําลง 

การเพ่ิมยอดขายดวยการนําเสนอผลิตภัณฑไปสูตลาดในวงกวาง ดวยกระบวนการ Social Media Marketing 

เปนกระบวนการการผลิตและสราง Content และนําเสนอผานชองทางโซเชียลมีเดียตาง ๆ ทําใหสามารถ

ขยายการส่ือสารกับลูกคา และโปรโมทเพ่ิมชื่อเสียงของแบรนดในวงกวาง 

3) กลุมฯ ควรกําหนดเปาหมายการผลิตของกลุม และทําการจดบันทึกรายการทางการเงิน

รายการรับ-จายอยางละเอียดครบถวน เพ่ือใชขอมูลดําเนินการคํานวณตนทุนการผลิตที่แทจริงนําไปสูการ

ดําเนินการจัดการการผลิตใหมีประสิทธิภาพ   

4) กลุมฯ ควรสรรหาบุคลากรที่มีความรูทางการบัญชีการเงินเขามาเปนสมาชิกกลุมฯ เพ่ือให

สามารถคํานวณตนทุนผลิตอยางถูกตอง  และการจัดการการเงินของกลุมอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถจัดการ

ดานสภาพคลองทางการเงินเพื่อการบํารุงรักษา และซอมแซมเครื่องมือ  รวมถึงการลงทุนเพ่ิมเครื่องขึ้นรูปเพื่อ

การขยายกําลังการผลิตในอนาคต  

5) กลุมฯ ควรใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ดวยการพัฒนา

รูปแบบผลิตภัณฑที่มีความหลากหลาย และเนนการสรางแบรนดใหแข็งแกรง  จะทําใหกลุมฯ สามารถกําหนด

ราคาไดเองภายใตแบรนดและคุณภาพสินคา 
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2. ขอเสนอแนะสําหรับหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ 

1) ใหการสนับสนุนโดยการนําโครงการการพัฒนาการผลิตผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม เขาไว

ในแผนงานประจําปของหนวยงาน 

2)  มอบหมายเจาหนาท่ีในการเปนพ่ีเลี้ยงติดตามใหความชวยเหลือกลุมฯ 

3)  ทําการประชาสัมพันธและทําการรณรงคหนวยงานภายใตสังกัด ตลอดจนเครือขาย

หนวยงานราชการตาง ๆ ในการอุดหนุนและใชผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไมภายในกิจกรรมที่จัดขึ้นของ

หนวยงาน 

4)  อุดหนุนงบประมาณการใชผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไมในกิจกรรม โดยจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนผูคาหรือผูประกอบการท่ีใชบรรจุภัณฑจากใบไมในทองถิ่นใหใกลเคียงกับคาใชจายบรรจุ

ภัณฑเดิม  เพ่ือชวยลดภาระใหแกผูประกอบการ 

3. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป  

1)  การถายทอดองคความรูดานการคํานวณตนทุนรวมสินคา ซึ่งกลุมจําเปนตองมีความเขาใจ

ตนทุนพื้นฐานสําคัญอีก 2 สวน ท่ีจะตองนํามาใชในการคํานวณราคาขาย ไดแก ตนทุนดานการตลาด และ

ตนทุนการบริหาร เพื่อกลุมฯ จะไดมูลคาของตนทุนรวมสินคาทั้งหมด และนําไปสูการเลือกแนวทางการตั้ง

ราคาขายท่ีเหมาะสมได  

2)  การพัฒนาเครือขายกลุมผูผลิตผลิตภัณฑบรรจุภัณฑจากใบไม เพ่ือเพิ่มศักยภาพในการเพิ่ม

รายไดอยางยั่งยืน 
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แอลซี.  

สุพะยอม นาจันทร, ปทุมพร หิรัญสาล,ี จุไรรัตน ทองบุญชู, วรกร ภูมิวิเศษ และ ลักขณา ดําชู. (2562). ตนทุน

และผลตอบแทนในการลงทุนของกลุมหัตถกรรมบานชุมพอ ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัด

สงขลา. การประชมุวิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรระดับชาติ ครั้งที่ 2 ของสถาบันวิจัย

และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. (น. 923-939). หอประชุมเฉลมิพระเกียรติ 80 พรรษา 5 

ธันวาคม 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. https://human.skru.ac.th/ 

husoconference /conf/P28.pdf 
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