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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค คือ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการเสริมสรางภาวะผูนํา

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวยกระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญและนําเสนอแนวทางเสริมสรางภาวะ

ผูนําดังกลาวผานการอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญ ประชากร คือ นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาม

กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา จํานวน 88 คน ท่ีเขารวมคายอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญ โดยใชการเลือก

แบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลคือแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราสวน 5 ระดับตามหลัก

ของ Likert Scale และขอเสนอแนะ และวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซึ่ง

ผลการวิจัย พบวา 1) นักศึกษาคณะศึกษาศาสตรที่เขาอบรมสวนใหญเรียนสาขาภาษาอันสะทอนความ

ตองการตลาดแรงงานท่ีเนนทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศน้ันมีความคิดเห็นตอการเสริมสรางภาวะผูนํา

ตามหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับสูงมาก (เฉลี่ย 4.40) โดยเฉพาะมุทิตาและอุเบกขา สะทอนผลสําเร็จของ

กระบวนการฝกอบรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนําท่ีมีคุณธรรมอยางเปนรูปธรรมและการศึกษาในบริบทของ

มหาวิทยาลัยสงฆที่เนนหลักพุทธธรรมและหลักวิชาการควบคูกับกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ และ 2) ควร
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สงเสริมและออกแบบกิจกรรมใหหลากหลายยิ่งขึ้น โดยเนนการเรียนรูจากประสบการณและการสะทอนคิด

เพ่ือการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมและเจตคติแบบถาวรและยั่งยืน เกิดจากการเรียนรูไปสูการปฏิบัติในชีวิต
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Abstract 

This research article aimed to study and analyze the development of leadership based 

on the principles of the Four Brahmaviharas through the role of scoutmasters and hiking 

activities in the Basic Unit Leader Training Course. It also proposed ways to enhance leadership 

accordingly. The sample group consisted of 88 students from the Faculty of Education at 

Mahamakut Buddhist University, Lanna Campus, who participated in the training camp. Data 

collection was conducted using a questionnaire, and the data were analyzed using the mean 

and standard deviation. The results showed that: 1) Students from the Faculty of Education 

who participated in the training were mostly enrolled in language-related programs, reflecting 

the labor market's emphasis on foreign language communication skills. They expressed a very 

high level of agreement (average score of 4.40) regarding the development of leadership based 

on the Four Brahmaviharas—particularly Mudita (sympathetic joy) and Upekkha (equanimity). 

This reflects the effectiveness of the training program in cultivating ethical leadership in a 

concrete manner, aligned with the educational context of Buddhist universities that integrate 

Dhamma principles with academic knowledge through diverse learning activities. 2) It is 

recommended to further promote and diversify the training activities, emphasizing experiential 

learning and reflective thinking to foster sustainable behavioral and attitudinal change through 

the integration of learned knowledge into real-life practice.  
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บทนํา (Introduction) 

ผูนําเปนผูที่มีบทบาทในการสนับสนุนและเสริมสรางให บุคลากรในองคการมีความคิดและแนวทางใน

การสรางสิ่งใหม วิธีการใหม ๆ ท่ีกอใหเกิดประโยชนแกองคการและการพัฒนากําลังคนรุนใหมใหมีภาวะผูนํา

เปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาประเทศท่ีสามารถทําใหเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันในทามกลางการ

เปลี่ยนแปลงที่ รวดเร็ว ทั้งทางการเมือง สังคมและเศรษฐกิจ ท้ังนี้บุคคลที่มีภาวะผูนํา จะมีสมรรถนะ ดาน

ความคิดสรางสรรคคิดใหมทําใหม สามารถปฏิบัติงานท่ีมุงความสําเร็จของเปาหมาย มีความมุงมั่นตั้งใจในการ

ทํางาน สามารถทํางานเชิงรุก พัฒนางานใหประสบผลสําเร็จ (รังสรรค  ปูทอง, 2562, 12) ในยุคปจจุบัน การ

พัฒนาภาวะผูนําเปนสิ่งสําคัญที่ทุกองคกรและสถาบันการศึกษาใหความสําคัญ เนื่องจากผูนําท่ีมีคุณภาพไม

เพียงแตสามารถบริหารจัดการงานไดอยางมีประสิทธิภาพ แตยังสามารถเปนแบบอยางในการดํารงตนและ

สรางความสามัคคีในกลุมคนได อยางไรก็ตาม หลายคร้ังการเสริมสรางภาวะผูนํามักมุงเนนที่ทักษะการบริหาร

จัดการ แตขาดการพัฒนาในมิติทางจิตใจและคุณธรรม ซึ่งเปนรากฐานสําคัญในการสรางผูนําที่สมบูรณ 

ผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ตองมีคุณธรรมประกอบดวยเมตตา มีความรัก มีความปรารถนาดี ไมตรี

จิต คิดชวยเหลือใหผูอื่นประสบแตประโยชน และ มีความสุขโดยท่ัวกัน มีความกรุณา หรือความสงสาร ดวย

การคิดจะ ชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความเดือดรอน ท้ังรางกายและจิตใจ ในภาวะที่ไดรับความเดือดรอนเปน

ทุกข และเปน การชวยเหลือที่ถูกตอง ไมเบียดเบียนใครรวมทั้งตนเอง มีมุทิตา ความพลอยยินดี เม่ือเห็นผูอื่น

ไดดีอันเปนความคิด รูสึก เมื่อผูใตบังคับบัญชามีความกาวหนามีความสุข และมีอุเบกขา ความมีใจเปนกลาง 

คือ การวางใจเปนกลางโดยพิจารณาขอเท็จจริง เมื่อตัดสินใจในเร่ืองใดแลวควรพิจารณาใครครวญดวยปญญา 

มีเหตุผลถูกตองและเที่ยงธรรม อันเปนการรักษาความถูกตองใหเปนไปตามหลักเกณฑเพื่อผดุงไว ซึ่งความถูก

ตองการมองตามเปนจริง โดยวางจิต เรียบเสมอมั่นคงเที่ยงตรงดุจตราช่ัง มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดี 

หรือช่ัวสมควรแกเหตุที่ตนประกอบพรอมที่  จะวินิจฉัย วางตนและปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม (พระ

ธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตโต), 2535, อางถึงใน ธวัชชัย ตรีวรชัย และคณะ, 2561, 73) พรหมวิหาร 4 จึงเปน

หลักธรรมที่มีศักยภาพในการพัฒนาคุณลักษณะผูนําในมิติที่ลึกซึ้ง โดยเนนการบริหารความสัมพันธระหวาง

บุคคลอยางมีคุณธรรม อยางไรก็ตาม การนําหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกตใชในกระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา

ยังไมเปนที่แพรหลายในเชิงปฏิบัติ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา มุงผลิตบัณฑิตดานพระพุทธศาสนาท่ีมีความรูคู

คุณธรรม สามารถคิด พูด และปฏิบัติไดอยางเหมาะสมตามหลักพระพุทธศาสนา โดยมหาวิทยาลัยไดจัดการ

อบรมผูกํากับลูกเสือสามัญ เนื่องจากกิจกรรมลูกเสือมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาสังคม เสริมสรางความ

รับผิดชอบ และปลูกฝงคุณธรรมใหเยาวชนเปนพลเมืองดี ชวยสรางระเบียบวินัยและความสามัคคีในหมูคณะ 

การฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญ ซึ่งเปนผูนําที่มีบทบาทสําคัญในการดูแลและจัดกิจกรรมลูกเสือ ชวยเตรียม

ความพรอมดานความรู ทักษะ และประสบการณใหสามารถปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงปลูกฝง

ความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม พรอมท้ังสงเสริมบทบาทการเปนผูนําและผูตามตามหลักประชาธิปไตย 

กระบวนการฝกอบรมน้ีมีศักยภาพในการเสริมสรางภาวะผูนําท่ีเนนทักษะการทํางานรวมกันและความ
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รับผิดชอบ หากบูรณาการหลักพรหมวิหาร 4 ซ่ึงประกอบดวยเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เขากับการ

อบรม จะชวยพัฒนาผูนําที่มีทั้งความสามารถและคุณธรรม อยางไรก็ตาม ยังขาดการวิจัยที่นําเสนอแนว

ทางการประยุกตใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการฝกอบรมดังกลาวอยางเปนรูปธรรม 

ผูวิจัยเล็งเห็นวาภาวะผูนําเปนคุณลักษณะที่มีคุณคาและสําคัญ จึงสนใจศึกษาการเสริมสรางภาวะผูนํา

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ผานกระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา โดยไดสอดแทรกเนื้อหาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 

ในกระบวนการอบรมผานกิจกรรมบทบาทผูกํากับลูกเสือและกิจกรรมการเดินทางไกล โดยมีเปาหมายมุง

พัฒนาภาวะผูนําของนักศึกษา พรอมทั้งนําเสนอผลการศึกษาเพ่ือเปนขอมูลใหหนวยงานที่เก่ียวของนําไป

พัฒนาบุคลากรรุนใหมใหมีภาวะผูนําในการพัฒนาประเทศตอไป การวิจัยนี้จึงมุงศึกษาความคิดเห็นและแนว

ทางการเสริมสรางภาวะผูนําดังกลาว เพ่ือพัฒนารูปแบบการอบรมท่ีชวยสรางผูนําที่มีทั้งความสามารถและ

จริยธรรมอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาท่ีมีตอการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวย

กระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญ  

2. เพื่อนําเสนอแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวยกระบวนการฝกอบรมผู

กํากับลูกเสือสามัญ  

 

ทบทวนวรรณกรรม (Literature Reviews) 

ภาวะผูนํา 

คําวา “ผูนํา” ตรงภาษาอังกฤษวา “Leadership” หมายถึง ผูที่นําทางหรือนําพาไปสูสิ่งที่ดีงามและ

เปนประโยชนแกตนเองและสังคมทั่วไป โดยมีเปาหมายผลสําเร็จท่ีเปนสิ่งดีงาม และตองต้ังอยูบนฐานแหง

ศีลธรรม คุณธรรม และสติปญญา (พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), 2548, 53) ดังนั้นคนท่ีเปนผูนํา คือ 

บุคคลที่จะมาประสานใหคนทั้งหลายรวมกัน ทั้งการอยูรวมกัน หรือทํากิจกรรมการงานรวมกัน ใหรวมพากัน

ไปสูจุดหมายท่ีดีงาม ดังนั้น ผูที่มีภาวะผูนําจึงควรมีคุณสมบัติพรอมหลายดาน เชน สติปญญา ความดีงาม 

ความรูความสามารถของบุคคล อันจะสามารถนําใหผูคนทั้งหลายมารวมประสานกัน และพากันปฏิบัติและ

ดําเนินไปสูจุดหมายอยางถูกตองและไดผลดี (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2545, 34) ผูนํา คือ บุคคลที่จะมา

ประสานชวยใหคนทั้งหลายรวมกันโดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทําการรวมกันก็ตามใหพากันไป

ดวยดี สูจุดหมายท่ีดีงาม คนทุกคนมีบทบาทเปนผูนํากันอยูแลว เชนเปนผูนําองคกร ผูนําสมาคม ผูนําวัดและ

แมกระทั้งหัวหนาครอบครัว (กุลชัย โพธ์ินันท, 2559, 1) 
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ในคําสอนทางพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับภาวะผูนําหรือความเปนผูนําในสังคมน้ัน มีหลักคําสอนท่ี

ปรากฏในพระไตรปฎกลายแหง ดังเชนในอังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต ท่ีทรงหลักธรรมสําหรับความเปนผูมี

ภาวะผูนําไว 5 ประการ คือ 

1. ขมา คือ อดทนตอการปฏิบัติงาน มีใจหนักแนน ไมมีอคติ 4 ไมเกรงกลัวเม่ือตองตัดสินใจและไม

หวั่นไหวตอโลกธรรม 8 ประการ 

2. ชาคติยะ คือ ตื่นตัวอยูเสมอ ระมัดระวังในการประคองชีวิตหนาที่และการงาน 

3. อุฏฐานะ คือ ขยันหมั่นเพียรตอหนาการทําที่การงานท่ีไดรับมอบหมาย 

4. ทยา คือ มีจิตใจที่เอื้ออาทร รักใคร หวงใย เขาใจ และเอาใจใสดูแลผูรวมงาน 

5. อิกขนา คือ ตั้งใจตรวจตรางาน เอาใจใสในงานและหนาที่ที่ตนรับผิดชอบ (องฺ.ปญจก (ไทย) 

22/53/56) 

ดังนั้น ภาวะผูนํา จึงหมายถึง ความสามารถในการนําพาผูอื่นไปสูเปาหมายที่ดีงาม โดยมีศีลธรรม 

คุณธรรม และสติปญญาเปนพื้นฐาน ผูนํามีบทบาทสําคัญในการประสานและชี้นําใหคนรวมมือกัน เพื่อบรรลุ

เปาหมายรวมกัน ไมวาจะในองคกร สังคม หรือครอบครัว และในคําสอนทางพระพุทธศาสนา ภาวะผูนํา ควร

ประกอบดวยคุณธรรม 5 ประการ ไดแก 1) ความอดทน ม่ันคง ไมหวั่นไหวตออคติและโลกธรรม 2) ความ

ตื่นตัว รอบคอบในการดําเนินชีวิตและหนาที่ 3) ความขยันหมั่นเพียรในงานที่รับผิดชอบ 4) ความเมตตา เอา

ใจใส และเขาใจผูรวมงาน และ 5) การตรวจตราและใสใจในงานท่ีทํา ทั้งนี้ ภาวะผูนําจึงเปนคุณสมบัติสําคัญที่

ชวยใหสังคมดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดหมายท่ีดีงาม 

การเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 

ภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรและสังคมใหดําเนินไปในทิศทางที่ดีงาม ผูนําที่มี

คุณธรรมยอมสามารถสรางความสามัคคีและนําพาผูคนไปสูเปาหมายที่เปนประโยชนทั้งแกตนเองและสวนรวม 

ในพระพุทธศาสนายังมีหลักธรรมสําคัญอีกอยางหน่ึงที่ผูนําหรือผูบริหารหรือผูคนที่ทําหนาที่ดูแลผูอื่นอยูตั้งแต

ระดับครอบครัวขึ้นไปควรยึดถือประจําใจ คือหลักพรหมวิหาร 4 (ที.ปา. (ไทย) 10/327/256) ซึ่งประกอบดวย   

1. เมตตา คือ ความรักใคร หวังดี ปรารถนาดี มุงหวังใหมีความสุข ดวยจิตแผไมตรีและคิดทํา

ประโยชนแกผูอื่นและสิ่งอื่น เปนการแสดงออกซึ่งมิตรภาพไมตรีของมนุษยที่มีตอกันตลอดถึงสัตวและ

ธรรมชาติสิ่งแวดลอม ไมหวังผลประโยชนตอบแทนสิ่งอื่นใดนอกจากให เขาเปนสุข เปนความรักใครโดย

ปราศจากราคะกําหนัดหรือความประสงคแอบแฝงใดๆ 

2. กรุณา คือ ความสงสารปรารถนาชวยเหลือผูอื่นที่ประสพภัยใหพนจากความทุกข เอาใจใสชวย

ปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของผูคนและสัตวทั้งปวง 

3. มุทิตา คือ ความพลอยยินดี เบิกบานช่ืนชม มีจิตใจผองใสเมื่อไดเห็นผูอื่นหรือสัตวทั้งหลายที่ไดอยู

ดีเปนสุข มีความเจริญในหนาที่ ประสบความสําเร็จกาวหนา พลอยยินดีบันเทิงใจดวย พรอมท่ีจะชวยเหลือ

สงเสริมสนับสนุน 
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4. อุเบกขา ไดแก ความวางใจเปนกลางโดยปราศจากอคติ คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตาชั่ง ไม

เอนเอียงดวยรักและชัง พรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมี

กิจที่จะควรทํา ใหเปนความรับผิดชอบตนเอง หรือไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน (พระราชวรมุนี 

(ประยุตต ปยุตฺโต), 2528, 148-149) 

พรหมวิหาร 4 น้ี คือธรรมเครื่องอยูประจําใจ หลักกํากับความประพฤติที่ประเสริฐ อันจะไดชื่อวาเปน

การดําเนินชีวิตใหหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยตลอดจนสรรพสัตวทั้งหลายโดยชอบ อีกท้ังหลักพรหมวิหารนี้ 

เปนธรรมสําหรับผูใหญที่ทําหนาที่ดูแลควบคุมบริหารผูคนทุกระดับ ท้ังในทางโลกทางธรรม ในทางโลกก็

นับตั้งแต บิดา มารดา ผูปกครอง ผูบริหาร เปนตน (ปน มุทุกันต, 2514, 214-243) เมื่อพิเคราะหในลักษณะ

อาการที่ปรากฏ พรหมวิหาร 4 เปนคุณธรรมท่ีมีความสัมพันธกับความรูสึก มุงเนนคุณธรรมท่ีปรากฏในจิตใจ 

กลาวคือ เมตตา เปนคุณธรรมอาการประพฤติที่กําจัดความอาฆาตในใจของสัตวทั้งหลายใหสงบ เปนไปเพื่อ

ประโยชนแกมนุษย มิใหทํารายจิตใจของตนเองและผูอื่น กรุณา เปนคุณธรรมแหงอาการที่จะชวยบรรเทาทุกข

แกสัตวทั้งหลาย ไมนิ่งดูดายตอความทุกขของผูอื่น เปนคุณธรรมท่ีระเวนการเบียดเบียนกัน มุทิตา คือ

คุณสมบัติอันประกอบดวยความยินดี ปราศจากความริษยา อันเปนการเสริมสรางความเอื้อเฟอเกื้อกูลตอผูอื่น 

กําจัดความคับแคบใจไมใยดีตอกัน และ อุเบกขา มีอาการเปนกลาง ๆ ดวยการพิจารณาภาวะเสมอกันของสัตว

ทั้งหลายอันมีกรรมของตนเปนบรรทัดฐาน มีคุณสมบัติแหงความไมดีใจและไมเสียใจเปนอาการ (พระมหาภูเน

ตุ จันทรจิต, 2541, 38) ถือเปนหลักธรรมสําคัญท่ีสามารถนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา 

การนําหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกตใชในการบริหารและการเปนผูนําจะชวยใหเกิดความสมดุล

ระหวางเหตุผลและอารมณ ทําใหผูนําสามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบ มีความเมตตาตอผูใตบังคับบัญชา 

สามารถใหความชวยเหลือและสนับสนุนผูอื่นอยางจริงใจ สงเสริมบรรยากาศการทํางานท่ีดี และดํารงตนเปน

แบบอยางที่เหมาะสม การเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 จึงเปนแนวทางที่ชวยใหผูนําสามารถ

ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีคุณคาและไดรบัความเคารพจากผูใตบังคับบัญชาและสังคมโดยรวม 

กระบวนการฝกอบรมผูกํากบัลูกเสือสามญั 

 ดวยกิจกรรมลูกเสือเปนกระบวนการเสริมสรางและพัฒนาเยาวชนใหเติบโตเปนบุคคลที่มีคุณธรรม 

จริยธรรม และปฏิบัติตนอยางมีระเบียบวินัย สอดคลองกับขนบธรรมเนียมอันดีของสังคม โดยเนนใหเยาวชน

ยึดมั่นในกฎ คําปฏิญาณ และอุดมการณของลูกเสือ อีกทั้งยังสงเสริมใหมีทักษะในการดูแลตนเอง แสวงหา

ความรูใหม ๆ และพัฒนาความสามารถในดานตาง ๆ ตามความสนใจ เพ่ือกาวไปสูความเปนเลิศในอนาคต 

ดวยเหตุนี้ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 จึงกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียน 8 ประการ และแบงการเรียนรูออกเปน 8 กลุมสาระ พรอมท้ังมีกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยเฉพาะ

กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เห็นวากิจกรรมเหลานี้ชวยเสริมสรางคานิยมของคนไทย 12 ประการไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา จึงไดกําหนดมาตรการและแนวทางการดําเนินงานท่ี
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ชัดเจน โดยครูหรือผูกํากับลูกเสือมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหไดรับการเรียนรูที่มี

คุณภาพตามเปาหมายของหลักสูตร (ชนะ ยาดี และคณะ, 2563, 102-103) 

 เนื้อหาสาระการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือขั้นความรูทั่วไปและขั้นความรูเบื้องตน (B.T.C.) ครอบคลุม

หลายประเด็นสําคัญ ไดแก ความรูทั่วไปเก่ียวกับลูกเสือ เชน ประวัติ อุดมการณ กฎ คําปฏิญาณ และ

โครงสรางองคกร รวมถึงบทบาทของผูกํากับลูกเสือ หลักสูตรการฝกอบรมมุงเนนใหผูเขารับการอบรมเขาใจ

แนวคิดการเปนผูนําลูกเสือ การบริหารจัดการหมูลูกเสือ และเทคนิคพื้นฐานในการสงเสริมเยาวชนผาน

กิจกรรมลูกเสือ สวนกระบวนการฝกอบรมประกอบดวยกิจกรรมในคายฝก การสรางทีม การฝกภาคสนาม 

และการบูรณาการหลักสูตรลูกเสือเขากับระบบการศึกษา โดยเนนบทบาทของครูและผูกํากับลูกเสือในการ

พัฒนาเยาวชน นอกจากน้ี การฝกอบรมยังชวยเสริมสรางศักยภาพของผูกํากับลูกเสือใหสามารถดําเนิน

กิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมคุณธรรมและความเปนผูนํา ตลอดจนสรางเครือขายความรวมมือ

ระหวางผูกํากับลูกเสือในระดับตาง ๆ เพ่ือใหผูเขารับการฝกสามารถนําความรูไปพัฒนาเยาวชนใหเปนบุคคลที่

มีระเบียบวินัย คุณธรรม และสามารถดําเนินชีวิตไดอยางมีคุณคาในสังคม (สํานักงานลูกเสือแหงชาติ, 2563) 

 สรุปไดวา การฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญมุงเนนการพัฒนาเยาวชนใหเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม 

และระเบียบวินัย โดยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ไดกําหนดใหกิจกรรมลูกเสือเปน

สวนหนึ่งของการพัฒนาผูเรียน เพื่อสงเสริมคานิยมที่ดีในสังคม การฝกอบรมผูกํากับลูกเสือในระดับความรู

ทั่วไปและความรูเบื้องตน (B.T.C.) ครอบคลุมความรูเกี่ยวกับประวัติ อุดมการณ กฎ และโครงสรางของลูกเสือ 

ตลอดจนแนวทางการเปนผูนําและบริหารจัดการหมูลูกเสือ กระบวนการฝกอบรมประกอบดวยกิจกรรมคายฝก 

การสรางทีม และการบูรณาการเขากับระบบการศึกษา โดยเนนบทบาทของครูและผู กํากับลูกเสือในการ

สงเสริมการเรียนรูของเยาวชน ท้ังนี้ การฝกอบรมยังชวยพัฒนาศักยภาพของผูกํากับลูกเสือ สงเสริมคุณธรรม 

ความเปนผูนํา และสรางเครือขายความรวมมือ เพื่อใหสามารถนําความรูไปใชในการพัฒนาเยาวชนใหเปน

บุคคลท่ีมีคุณภาพในสังคม 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ผลการใชรูปแบบหลักสูตรฝกอบรมวิชาผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ ขั้น

ความรูเบื้องตน เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะการเปนผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญในศตวรรษที่ 21 ชนะ ยาดี และ

คณะ (2020, 100-121) ระบุวา หลังจากใชรูปแบบหลักสูตรฝกอบรมวิชาผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ ขั้น

ความรูเบื้องตน เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผูกํากับลูกเสือในศตวรรษท่ี 21 พบวาผูเขารับการอบรมมีสมรรถนะ

ในระดับสูงทุกดาน นอกจากนี้ ผูเขารับการฝกอบรมยังแสดงความพึงพอใจตอหลักสูตรในระดับสูง โดยเห็นวา

หลักสูตรสามารถเสริมสรางความสามารถในการเปนผูกํากับลูกเสือไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาของ ชูชาติ ชางเก็บ และคณะ (2562, 38-45) เรื่อง รูปแบบการดําเนินชีวิตตามหลัก

ฆราวาสธรรมของผู เขารับการอบรมคายลูกเสือ จังหวัดปราจีนบุรี  พบวา การนําหลักคําสอนทาง

พระพุทธศาสนามาปฏิบัติในชีวิตประจําวันควรเปนหลักคําสอนท่ีเขาใจงาย ไมซับซอนมากเกินไป เม่ือนําหลัก

ฆราวาสธรรมมาเสริมในกิจกรรมตาง ๆ ในการอบรมลูกเสือ-เนตรนารีสามัญกลับสงเสริมความสามารถ
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เฉพาะตัวตามความถนัดและความสนใจ เปนกิจกรรมที่ใหความรูเสริมสรางเจตคติที่ดีและเพิ่มทักษะในการ

ดํารงชีวิตใหกับลูกเสือ-เนตรนารี 

ทัชชกร แสงทองดี (2561, 137-149) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงพุทธ พบวา การสราง

คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงพุทธ คือการสรางปจจัยในการสรางภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมสามารถทําใหเกิด

ภาวะผูนําในองคกรไดเชนกัน อันไดแก จักขุมา การมีปญญามองการณไกล มีวิสัยทัศน วิธูโร การจัดการธุระ

ดวยความเชี่ยวชาญ และนิสสยสัมปนโน การมีมนุษยสัมพันธดี มีความสมารถในการส่ือสารและประสานงาน

ใหงานสําเร็จลุลวงตามกรอบเวลากําหนด องคกรตองการบรรลุไดหรือมีความสามารถในการผูกใจคนใหเปนที่

รักของคน 

จะเห็นไดวา การประยุกตหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนาเพื่อใหสามารถนําพาไปปฏิบัติไดนั้น 

เปนหลักธรรมท่ีเขาใจงาย ไมตองซับซอนลึกซึ้งยากตอการทําความเขาใจ และการนําหลักธรรมน้ัน ๆ มาบอก

กลาวสอดแทรกผานหลักสูตรการอบรมอื่น ๆ กลับเปนสิ่งท่ีไดผลดี เพราะทําใหผูเขาอบรมไมได รูสึกวาถูก

อบรมธรรมะ แตกลับมีความสนุกสนานเพลิดเพลินกับองคความรูหลักท่ีรับการอบรมแถวพวงดวยมุมมอง

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีฝงในจิต พรอมตอการปรับแตงปฏิบัติตามในการดําเนินชีวิตในปจจุบัน 

กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

การวิจัยนี้มุงเนนการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ผานกระบวนการฝกอบรมผูกํากับ

ลูกเสือสามัญของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา โดยใช

แนวทางที่ผสมผสานหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเขากับการพัฒนาทักษะภาวะผูนํา โดยมีกรอบแนวคิด ดังนี ้

ภาพที่ 1: กรอบเนวคิดการวิจัย 

วิธีการวิจัย (Research Methodology) 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย ดังน้ี 

การเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหม

วิหาร 4 ดวยกระบวนการฝกอบรมผู

กํากับลูกเสือสามัญของนักศึกษาคณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 

- เมตตา 

- กรุณา 

- มุทิตา 

- อุเบกขา 

กระบวนการฝกอบรมผู

กํากับลูกเสือสามัญ 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการเสริมสรางภาวะผูนาํตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวยกระบวนการฝกอบรม

ผูกํากับลูกเสือสามัญ 

1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ เปนนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตลานนา ท่ีเขาคายอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญ จํานวน 88 คน ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) 

1.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเก่ียวกับการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 

4 ผานกระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญ โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ปจจยัสวนบุคคล มีลักษณะเปนแบบสํารวจ สอบถามถึงช้ันปที่ศึกษาและสาขาวิชาที่

ศึกษา  

ตอนที่ 2 การเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวยกระบวนการฝกอบรมผูกํากับ

ลูกเสือสามัญ มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Checklist) ผูวิจัยใชลักษณะคําถามแบบมาตราสวน 5 ระดับ

โดยใชหลักของ Likert Scale คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด โดยกําหนดเปนตัวเลข และ

ความหมาย คือ 

  5 หมายถึง  มีความคิดเห็นมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง  มีความคิดเห็นมาก 

  3 หมายถึง  มีความคิดเห็นปานกลาง 

  2 หมายถึง  มีความคิดเห็นนอย 

  1 หมายถึง  มีความคิดเห็นนอยที่สุด 

 

การแบงชวงคะแนนเฉลี่ยซึ่งใชเปนเกณฑมาตรฐาน เพื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับคาคะแนนท่ี

คํานวณไดตามข้ันตอนท่ีระบุไวโดยเกณฑของเบสท (Best) ดังน้ี (สุจิตรา บุณยรัตพันธุ, 2546, 120) 

คาคะแนนเฉล่ีย  ความหมายคาคะแนนเฉล่ีย 

4.21 - 5.00  มีความคิดเห็นระดับมากที่สุด  

3.41 - 4.20  มีความคิดเห็นระดับมาก 

2.61 - 3.40  มีความคิดเห็นระดับปานกลาง 

1.81 - 2.60  มีความคิดเห็นระดับนอย 

  1.00 – 1.80  มีความคิดเห็นระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ มีลักษณะเปนปลายเปดสําหรับขอมูลความคิดเปนเพ่ิมเติมท่ีขอ

ขอเสนอแนะแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวยกระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือ

สามัญ 
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1.3 วิธีการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี สรางตามวัตถุประสงค และกรอบแนวคิดที่กําหนด   

โดยมีขั้นตอนการดําเนินการ ดังนี ้

1) ศึกษาคนควาเอกสารตําราวิชาการ บทความ ตามกรอบแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ  

2) สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมขอบเขตการศึกษาวิจัย โดยใชคําถาม 2 ประเภทคือ แบบ

ปลายปดและแบบปลายเปด 

3) นําเคร่ืองมือที่สรางเสร็จเรียบรอยแลว ปรึกษาผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง 

ชัดเจนและความเหมาะสมของเน้ือหา แลวนํามาจัดทําเปนแบบสอบถาม 

เพื่อใหไดแบบสอบถามที่มีความตรงตามเน้ือหาและความเหมาะสมของคําถาม โดยใชแบบวัด

ดัชนีความสอดคลองของเนื้อหา (Index of consistency: IOC) ดวยวิธีการนําคําตอบของผูเชี่ยวชาญแตละคน

มาตรวจสอบคุณภาพและแปลงเปนคะแนน ดังน้ี  

มีความเห็นวาสอดคลอง  เทากับ +1 

มีความเห็นวาไมแนใจ  เทากับ   0 

มีความเห็นวาไมสอดคลอง เทากับ  -1 

จากน้ันนํามาแทนคาในสูตรความสอดคลอง ถาดัชนีความสอดคลองมากกวาหรือเทากับ 0.50 

ถือวาอยูในเกณฑใชได ไมตองปรับปรุง (กรมวิชาการ, 2545 อางถึงใน วิมล จันทรแกว, 2555, 100) โดยใชสูตร 

สูตร  N
RIOC ��  

IOC หมายถึง ดัชนีความสอดคลอง 

R หมายถึง คะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

N หมายถึง จํานวนผูเช่ียวชาญ 

 

4) แบบสอบถามเก่ียวกับการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ผานกระบวนการ

ฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญ มีดัชนีคาความสอดคลองอยูที่ 0.90 จากน้ันจึงมีการปรับปรุงรางแบบสอบถาม

กอนนําไปใช โดยนําผลจากการประเมินแบบสอบถามของผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบคุณภาพ มาเปน

หลักเกณฑในการปรับปรุง และไดยึดเกณฑในการพิจารณา คือ ขอใดมีคาความสอดคลองตั้งแต 0.50-1.00 มี

คาความเท่ียงตรง ใชได สวนขอที่ต่ํากวา 0.50 ตองปรับปรุง ยังใชไมได (สุรพงษ คงสัตย และ ธีรชาติ ธรรมวงค

, 2551) เมื่อผูวิจัยปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญแลว ไดนําแบบสอบถามดังกลาวมาทดลองใช

กับกลุมตัวอยางจํานวน 30 ชุด ซึ่งเปนนักศึกษาสาขาวิชาอ่ืนท่ีไมไดเขารับการอบรมและเปนคนละกลุมกับกลุม

ตัวอยางจริง เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาช 

(Cronbach) ซึ่งไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟา เทากับ 0.7 ซึ่งมีคาความเชื่อมั่นท่ีสามารถนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูล

ได จากน้ันจึงนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
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1.4 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

1) ผูวิจัยติดตอวิทยาลัยศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา เพ่ือ

ขออนุญาตเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 

2) ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จเรียบรอยแลวไปเก็บขอมูลกับประชากรจากนักศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา ท่ีเขาคายอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญ 

จํานวน 88 คน โดยผูวิจัยนําไปแจกเองและรับคืนดวยตนเอง 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหการเสริมสรางภาวะผูนาํตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวยกระบวนการฝกอบรมผู

กํากับลูกเสือสามัญ 

การวิเคราะหขอมูลการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวยกระบวนการฝกอบรมผูกํากับ

ลูกเสือสามัญนั้น ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา ที่เขาคายอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญ จํานวน 88 คน มาประมวลผล

ขอมูล วิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางการวิจัยทางสังคมศาสตร มาประมวลผลขอมูล

วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาสถิติความถ่ี (Frequency) คารอยละ 

(Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อนําไปใชวิเคราะห

กับแบบสอบถามโดยมีขั้นตอน ดังตอไปน้ี 

แบบสอบถามตอนท่ี 1 ปจจัยสวนบุคคลของผูที่ตอบแบบสอบถาม ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใช

สถิติพื้นฐาน ไดแก คาความถ่ี และคารอยละ แลวเสนอแบบความเรียง 

แบบสอบถามตอนท่ี 2 ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามเกี่ยวกับการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลัก

พรหมวิหารดวยกระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญ ทําการวิเคราะหขอมูลใชสถิติพื้นฐาน พารามิเตอร 

ไดแก การหาคาเฉล่ีย (μ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (�) 

แบบสอบถามตอนที่ 3 ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามขอเสนอแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําตาม

หลักพรหมวิหารดวยกระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญ ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา 

(Content Analysis) และสรางขอสรุป  

ขั้นตอนที่ 3 นําเสนอแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวหิาร 4 ดวยกระบวนการ

ฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญ 

 ในขั้นตอนท่ี 3 ของการวิจัยนี้ มุงเนนการนําเสนอแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหม

วิหาร 4 ใหกับผูกํากับลูกเสือสามัญผานกระบวนการฝกอบรมที่และปลูกฝงคุณลักษณะของผูนําท่ีมีเมตตา 

กรุณา มุทิตา และอุเบกขา โดยใชวิธีการนําเสนอเชิงพรรณนา 
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ผลการวิจัย (Results) 

การเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวยกระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญของ

นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา ผูวิจัยทําการสรุปผล ดังน้ี 

1. ผลการวิเคราะหการศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ดวยกระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญ 

1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

 

ตารางท่ี 1  

แสดงความถี่และคารอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 

1. ชั้นปที่ศึกษา   

ชั้นปที่ 3 85 96.6 

ชั้นปที่ 4  3 3.4 

2. สาขาวิชาที่ศึกษา   

การสอนภาษาอังกฤษ 44 50.0 

การสอนภาษาไทย 37 42.1 

การสอนสังคมศึกษา 7 7.9 

 

จากตารางท่ี 1 นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ลานนาท่ีเขารับการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญสวนใหญกําลังศึกษาอยูในชั้นปที่ 3 จํานวน 85 คน คิดเปน

รอยละ 96.6 สวนนักศึกษาที่ศึกษาอยูในชั้นปที่ 4 มีเพียง 3 คน คิดเปนรอยละ 3.4 และในสวนของสาขาวิชาที่

ผูเขาอบรมศึกษาน้ัน พบวา ผูเขาอบรมสวนใหญศึกษาอยูในสาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ จํานวน 44 คน 

คิดเปนรอยละ 50.0 รองลงมา คือ สาขาวิชาการสอนภาษาไทย จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 42.1 และมี

จํานวนนอยที่ศึกษาในสาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 7.9 

1.2 ผลการวิเคราะหการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวยกระบวนการฝกอบรม

ผูกํากับลูกเสือสามัญของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา 

โดยรวมท้ัง 4 ดาน  
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ตารางท่ี 2  

แสดงคาเฉล่ีย (μ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (�) และระดับความคิดเห็น ของการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 

ดวยกระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ลานนา โดยรวมทั้ง 4 ดาน 

พรหมวิหาร 4  คาเฉลี่ย (μ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (�) ระดับความเห็น 

เมตตา ความรักปรารถนาดีตอผูอื่น 4.38 0.59 มากที่สุด 

กรุณา  ความสงสารคิดชวยใหพนจากความทุกข 4.36 0.58 มากที่สุด 

มุทิตา มีความยินดีเมื่อผูอื่นไดดีมีสุข 4.45 0.56 มากที่สุด 

อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง 4.42 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.40 0.59 มากที่สุด 

 

จากตารางท่ี 2 พบวา นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตลานนา ท่ีเขารับการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญมีความคิดเห็นตอการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ในระดับ “มากที่สุด” ทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.40 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

0.59 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่ผูเขารับการอบรมมีความคิดเห็นสูงสุด คือ “มุทิตา มีความยินดี

เมื่อผูอื่นไดดีมีสุข” มีคาเฉลี่ย 4.45 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 รองลงมาคือ “อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง” 

ซึ่งมีคาเฉล่ีย 4.42 สวน “เมตตา ความรักปรารถนาดีตอผูอื่น” และ “กรุณา ความสงสารคิดชวยใหพนจาก

ความทุกข” มีคาเฉล่ียใกลเคียงกัน คือ 4.38 และ 4.36 ตามลําดับ ซึ่งทั้งหมดมีระดับความเห็นอยูในระดับมาก

ที่สุดเชนเดียวกัน 

1.3 ผลการวิเคราะหการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวยกระบวนการฝกอบรม

ผูกํากับลูกเสือสามัญของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา 

ดานเมตตา ความรักปรารถนาดีตอผูอื่น 
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ตารางท่ี 3  

แสดงคาเฉล่ีย (μ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (�) และระดับความคิดเห็น ของการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 

ดวยกระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ลานนา ดานเมตตา ความรักปรารถนาดีตอผูอื่น 

1 เมตตา ความรักปรารถนาดีตอผูอื่น คาเฉลี่ย (μ) 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (��) 

ระดับ

ความเห็น 
1.1 สามารถปรับตัวเขากับสมาชิกในหมูไดอยางรวดเร็ว 4.38 0.60 มากที่สุด 

1.2 มีกิริยา มารยาท สุภาพเรียบรอย กับสมาชิกในหมูและหมูอื่น ๆ 4.41 0.56 มากที่สุด 

1.3 มีน้ําใจเอ้ือเฟอ แบงปน เมื่อเพื่อนสมาชิกในหมูตองการความ

ชวยเหลือ 

4.40 0.62 มากที่สุด 

1.4 พูดจาทักทายกับสมาชิกในหมูดวยถวยคําไพเราะ ออนหวาน 

เปนกันเอง นาฟง 

4.35 0.59 มากที่สุด 

1.5 ใหขอมูลตาง ๆ ในการทํากิจกรรมแกสมาชิกในหมูอยางเต็มท่ี 4.33 0.60 มากที่สุด 

1.6 ซื่อตรงตอความถูกตอง มีคุณธรรม ไมทําใหสมาชิกในหมูไดรับ

ความเดือดรอน 

4.44 0.57 มากที่สุด 

1.7 มอบหมายงานแกสมาชิกในหมูที่ตรงกับความรูความสามารถ 4.40 0.58 มากที่สุด 

1.8 ใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ วิธีการทํางานท่ีถูกตองแกสมาชิกใน

หมู 

4.33 0.64 มากที่สุด 

1.9 เปดโอกาสใหสมาชิกในหมูเสนอความคิดเห็นของตนเอง 4.35 0.61 มากที่สุด 

1.10 ใหความรวมมือ รวมใจในการทํากิจกรรมเปนอยางดี 4.40 0.60 มากที่สุด 

 รวมทุกขอ 4.38 0.59 มากที่สุด 

 

จากตารางท่ี 3 พบวา นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตลานนา มีความซ่ือตรงตอความถูกตอง มีคุณธรรม ไมทําใหสมาชิกในหมูไดรับความเดือดรอน มีคาเฉล่ีย

มากกวาขออื่น (μ = 4.44, � = 0.57) แปลผลอยูในระดับ มากที่สุด รองลงมา มีกิริยา มารยาท สุภาพเรียบรอย 

กับสมาชิกในหมูและหมูอื่น ๆ (μ = 4.41, � = 0.56) มอบหมายงานแกสมาชิกในหมูที่ตรงกับความรู

ความสามารถ (μ = 4.40, � = 0.58) ใหความรวมมือ รวมใจในการทํากิจกรรมเปนอยางดี (μ = 4.40, � = 

0.60) มีน้ําใจเอ้ือเฟอ แบงปน เมื่อเพื่อนสมาชิกในหมูตองการความชวยเหลือ (μ = 4.40, � = 0.62) สามารถ

ปรับตัวเขากับสมาชิกในหมูไดอยางรวดเร็ว (μ = 4.38, � = 0.60) พูดจาทักทายกับสมาชิกในหมูดวยถวยคํา

ไพเราะ ออนหวาน เปนกันเอง นาฟง (μ = 4.35, � = 0.59) ใหสมาชิกในหมูเสนอความคิดเห็นของเปดโอกาส

ตนเอง (μ = 4.35, � = 0.61) ใหขอมูลตาง ๆ ในการทํากิจกรรมแกสมาชิกในหมูอยางเต็มที่ (μ = 4.33, � = 

0.60) ใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ วิธีการทํางานท่ีถูกตองแกสมาชิกในหมู (μ = 4.33, � = 0.64) ซ่ึงทุกขอแปล
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ผลอยูในระดับมากที่สุด ตามลําดับ จากแบบสอบถามปลายเปดและจากการสังเกต แสดงใหเห็นวาจากสมาชิกใน

หมูที่มีนักศึกษาคละสาขาวิชาไมเคยเรียนหรือทํากิจกรรมรวมกันมากอน ตางมีความปรารถนาดีตอสมาชิกในหมู

ไมเลือกสาขาวิชาที่ศึกษา 

1.4 ผลการวิเคราะหการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวยกระบวนการฝกอบรม

ผูกํากับลูกเสือสามัญของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา 

ดานกรุณา ความสงสารคิดชวยใหพนจากความทุกข 

 

ตารางท่ี 4  

แสดงคาเฉลี่ย (μ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (�) และระดับความคิดเห็น ของการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวย

กระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา 

ดานกรุณา ความสงสารคิดชวยใหพนจากความทุกข 

2 กรุณา  ความสงสารคิดชวยใหพนจากความทุกข 
คาเฉลี่ย (μ) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (��) 

ระดับ

ความเห็น 

2.1 ใหคําปรึกษาและเสนอแนวทางแกไขปญหาดวยวิธีที่เหมาะสม

แกสมาชิกในหมู 

4.42 0.58 มากที่สุด 

2.2 ศึกษาและเขาใจอัตลักษณของแตละบุคคลเพื่อมอบหมายงาน

หนาที่ตามความถนัด 

4.29 0.61 มากที่สุด 

2.3 ชวยเหลือ เอื้อเฟอ แนะนํา และสอนงานที่สมาชิกในหมูไม

เขาใจ จนทําไดสําเร็จ 

4.36 0.59 มากที่สุด 

2.4 มีความกระตือรือรนที่จะชวยเหลือสมาชิกในหมูและเพื่อนผูเขา

อบรมเมื่อมีโอกาส 

4.33 0.58 มากที่สุด 

2.5 เห็นอกเห็นใจและเขาใจปญหาเฉพาะตนของสมาชิกผูเขาอบรม 4.36 0.57 มากที่สุด 

2.6 ใหโอกาสสมาชิกในหมูไดแกไข ปรับปรุงผลงาน และรวมกันหา

วิธีแกไขปรับปรุงใหงานดีขึ้น 

4.36 0.61 มากที่สุด 

2.7 ดูแล ใสใจ อํานวยความสะดวกแกเพื่อนสมาชิกเมื่อเจ็บปวย ไม

สบาย 

4.38 0.56 มากที่สุด 

2.8 มีน้ําใจไมนิ่งดูดายเม่ือสมาชิกในหมูหรือผูเขารวมอบรมตองการ

ความชวยเหลือ 

4.42 0.56 มากที่สุด 

 รวมทุกขอ 4.36 0.58 มากที่สุด 

 

จากตารางท่ี 4 พบวา นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตลานนา มีน้ําใจไมนิ่งดูดายเมื่อสมาชิกในหมูหรือผูเขารวมอบรมตองการความชวยเหลือ มีคาเฉล่ียมากกวา

ขออื่น (μ = 4.42, � = 0.56) แปลผลอยูในระดับ มากที่สุด รองลงมา ใหคําปรึกษาและเสนอแนวทางแกไข

ปญหาดวยวิธีที่เหมาะสมแกสมาชิกในหมู (μ = 4.42, � = 0.58) ดูแล ใสใจ อํานวยความสะดวกแกเพื่อน
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สมาชิกเมื่อเจ็บปวย ไมสบาย (μ = 4.38, � = 0.56) เห็นอกเห็นใจและเขาใจปญหาเฉพาะตนของสมาชิกผูเขา

อบรม (μ = 4.36, � = 0.57) ชวยเหลือ เอื้อเฟอ แนะนํา และสอนงานที่สมาชิกในหมูไมเขาใจ จนทําไดสําเร็จ 

(μ = 4.36, � = 0.59) ใหโอกาสสมาชิกในหมูไดแกไข ปรับปรุงผลงาน และรวมกันหาวิธีแกไขปรับปรุงใหงาน

ดีขึ้น (μ = 4.36, � = 0.61) มีความกระตือรือรนท่ีจะชวยเหลือสมาชิกในหมูและเพื่อนผูเขาอบรมเมื่อมีโอกาส 

(μ = 4.33, � = 0.58) ศึกษาและเขาใจอัตลักษณของแตละบุคคลเพื่อมอบหมายงานหนาที่ตามความถนัด (μ 

= 4.29, � = 0.61) ซึ่งทุกขอแปลผลอยูในระดับมากที่สุด ตามลําดับ และจากการสังเกต หัวหนาหมูและเพ่ือน

สมาชิกที่มาจากตางสาขาวิชาที่ศึกษาตางมีความชวยเหลือเกื้อกูลกันเปนอยางดี  

1.5 ผลการวิเคราะหการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวยกระบวนการฝกอบรม

ผูกํากับลูกเสือสามัญของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนาดาน

มุทิตา มีความยินดีเมื่อผูอื่นไดดีมีสุข 

 

ตารางท่ี 5  

แสดงคาเฉลี่ย (μ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (�) และระดับความคิดเห็น ของการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวย

กระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา 

ดานมุทิตา มีความยินดีเมื่อผูอื่นไดดีมีสุข 

3 มุทิตา มีความยินดีเมื่อผูอื่นไดดีมีสุข 
คาเฉลี่ย 

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (�) 

ระดับ

ความเห็น 

3.1 ยินดี ยกยองและชื่นชม เมื่อเพื่อนสมาชิกในหมูหรือหมูอื่น ๆ 

ประสบความสําเร็จในการอบรมในแตละกิจกรรมและไดรับคํา

ชื่นชม 

4.48 0.59 มากที่สุด 

3.2 สรางแรงจูงใจ และสงเสริมใหสมาชิกในหมูในการทํากิจกรรม

ตาง ๆ ใหด ี

4.42 0.54 มากที่สุด 

3.3 เปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมไดแสดงความสามารถและผลงาน

อยางเต็มที ่

4.44 0.54 มากที่สุด 

3.4 สนับสนุนสงเสริมใหสมาชิกในกลุมไดมีโอกาสแสดงผลงาน

และความสามารถตอที่ประชุม 

4.45 0.55 มากที่สุด 

3.5 ยอมรับในความสามารถของสมาชิกในหมูและผูเขารวมอบรม

อยูเสมอ 

4.43 0.58 มากที่สุด 

 รวมทุกขอ 4.45 0.56 มากที่สุด 

 

จากตารางท่ี 5 พบวา นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตลานนา มีความยินดี ยกยองและช่ืนชม เม่ือเพื่อนสมาชิกในหมูหรือหมูอื่น ๆ ประสบความสําเร็จในการ

อบรมในแตละกิจกรรมและไดรับคําชื่นชม มีคาเฉลี่ยมากกวาขออื่น (μ = 4.48, � = 0.59) แปลผลอยูในระดับ 
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มากท่ีสุด รองลงมา สนับสนุนสงเสริมใหสมาชิกในกลุมไดมีโอกาสแสดงผลงานและความสามารถตอท่ีประชุม 

(μ = 4.45, � = 0.55) เปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมไดแสดงความสามารถและผลงานอยางเต็มที่  (μ = 4.44, 

� = 0.54) ยอมรับในความสามารถของสมาชิกในหมูและผูเขารวมอบรมอยูเสมอ (μ = 4.43, � = 0.58) สราง

แรงจูงใจ และสงเสริมใหสมาชิกในหมูในการทํากิจกรรมตาง ๆ ใหดี  (μ = 4.42, � = 0.54) ซึ่งทุกขอแปลผล

อยูในระดับมากท่ีสุด ตามลําดับ และจากการสังเกตเห็นวา ผูเขาอบรมตางมีความยินดีปรีดา พลอยยินดีกับผู

เขาอบรมดวยกันแมจะตางหมู และตางสาขาวิชาที่ศึกษา 

1.6 ผลการวิเคราะหการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวยกระบวนการฝกอบรม

ผูกํากับลูกเสือสามัญของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา 

ดานอุเบกขา ความมีใจเปนกลาง 

 

ตารางท่ี 6  

แสดงคาเฉลี่ย (μ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (�) และระดับความคิดเห็น ของการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวย

กระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา 

ดานอุเบกขา ความมีใจเปนกลาง 

4 อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง 
คาเฉลี่ย 

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (�) 

ระดับ

ความเห็น 

4.1 ยอมรับ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และบทลงโทษท่ี

กําหนดไวอยางชัดเจน 

4.30 0.69 มากที่สุด 

4.2 ยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในหมู 4.45 0.57 มากที่สุด 

4.3 ควบคุม รวมงานกับสมาชิกในหมูอยางปราศจากอคติ 4.40 0.56 มากที่สุด 

4.4 ประเมินผลงานของสมาชิกในกลุมอยางเปนธรรม 4.47 0.57 มากที่สุด 

4.5 มอบหมายงานในกลุมตามความสามารถ สมัครใจ ไมมากไม

นอยเกินไป 

4.43 0.58 มากที่สุด 

5.6 เชื่อมั่นในการติดสินใจของตนเองและผูอื่น 4.42 0.60 มากที่สุด 

4.7 สรางความคุนเคย รูจักกัน และเขาใจกันระหวางสมาชิกในหมู 4.41 0.58 มากที่สุด 

4.8 ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายในหมูอยางเครงครัด เขมงวด

ตรงตอเวลา 

4.41 0.60 มากที่สุด 

4.9 ยกยองสมาชิกที่รวมกิจกรรมไดดี และแนะนําตักเตือนสมาชิก

ที่ไมรวมกิจกรรมอยางมีเหตุมีผลตามสมควร 

4.43 0.56 มากที่สุด 

4.10 ไมมีความคิดซ้ําเติมสมาชิกในหมูเม่ือเกิดปญหาในการอบรม 4.47 0.57 มากที่สุด 

4.11 ไมมีพฤติกรรมแบงพรรคแบงพวก แบงฝกแบงฝายกันระหวาง

สมาชิกในหมู 

4.44 0.57 มากที่สุด 

4.12 ใหความเปนกันเองกับทุกคน ไมถือตัวแกเพื่อนสมาชิกในหมู 4.47 0.61 มากที่สุด 

 รวมทุกขอ 4.42 0.59 มากที่สุด 
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จากตารางท่ี 6 พบวา นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตลานนา มีการประเมินผลงานของสมาชิกในกลุมอยางเปนธรรม และไมมีความคิดซ้ําเติมสมาชิกในหมูเมื่อ

เกิดปญหาในการอบรม มีคาเฉลี่ยมากกวาขออ่ืน (μ = 4.47, � = 0.57) แปลผลอยูในระดับ มากที่สุด รองลงมา 

ใหความเปนกันเองกับทุกคนไมถือตัวแกเพื่อนสมาชิกในหมู  (μ = 4.47, � = 0.61) ยอมรับฟงความคิดเห็น

ของสมาชิกในหมู (μ = 4.45, � = 0.57) ไมมีพฤติกรรมแบงพรรคแบงพวก แบงฝกแบงฝายกันระหวางสมาชิก

ในหมู (μ = 4.44, � = 0.57) ยกยองสมาชิกที่รวมกิจกรรมไดดี และแนะนําตักเตือนสมาชิกท่ีไมรวมกิจกรรม

อยางมีเหตุมีผลตามสมควร (μ = 4.43, � = 0.56) มอบหมายงานในกลุมตามความสามารถ สมัครใจ ไมมาก

ไมนอยเกินไป (μ = 4.43, � = 0.58) เช่ือมั่นในการติดสินใจของตนเองและผูอื่น (μ = 4.42, � = 0.60) สราง

ความคุนเคย รูจักกัน และเขาใจกันระหวางสมาชิกในหมู  (μ = 4.41, � = 0.58) ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายในหมูอยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา (μ = 4.41, � = 0.60) ควบคุม รวมงานกับสมาชิกในหมู

อยางปราศจากอคติ (μ = 4.40, � = 0.56) ยอมรับ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และบทลงโทษที่กําหนด

ไวอยางชัดเจน (μ = 4.30, � = 0.69) ซึ่งทุกขอแปลผลอยูในระดับมากที่สุด ตามลําดับ จากคําถามปลายเปด

และจากการสังเกต ผูเขาอบรมตางมีจิตใจเปนกลาง ไมรูสึกยินดียินรายกับหมูที่ไดรับการลงโทษในกรณีที่ทําผิด

ขอบังคับ หรือแมจะมีสมาชิกในกลุมไมปฏิบัติตามระเบียบถูกลงโทษ ก็ไมไดมีการชวยกันปกปดซอนเรน แต

กลับชวยกันชี้แนะใหคําแนะนําช้ีแจงใหเขาใจในกฎระเบียบท่ีถูกตอง 

2. ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวย

กระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตลานนา พบวา การเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 สอดคลองอยางยิ่งกับกระบวนการ

อบรมผูกํากับลูกเสือสามัญเพราะการเปนผูกํากับลูกเสือคือการเปนผูนําแนวคิดและแนวปฏิบัติของลูกเสือหรือ

เยาวชน กิจกรรมในกระบวนการฝกอบรมที่นอกเหนือจากภาคทฤษฎีแลว ตลอดระยะเวลาการอบรมไดมีการ

แบงกลุมออกเปนหมูเปนกอง ภายในกลุมมีการแบงหนาที่ใหแตละคนรับผิดชอบ เพ่ือสงเสริมความรับผิดชอบ

ตอหนาที่และเม่ือถึงคราวท่ีตองทําหนาที่ ผูที่อยูในตําแหนงรับผิดชอบน้ัน ๆ ก็ไดแสดงความสามารถเสมือนดัง

เปนหัวหนากลุมไปในตัว และในแตละวันก็มีการสับเปลี่ยนหนาท่ีกันไปรวมถึงการเปนหนาหนากลุมดวย ซึ่ง

เปนการฝกฝนใหผูเขาอบรมไดฝกการเปนผูนํา นอกจากนี้ หากมีการเพิ่มเติมกิจกรรมนันทนาการหรือกิจกรรม

กลุมที่หลากหลายใหมากย่ิงขึ้น หรือการสรางสถานการณเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ท่ีไม

มีในหลักสูตรจะชวยใหผูเขาอบรมไดตระหนักถึงหลักธรรมท่ีผูนําควรปฏิบัติอยูตลอดเวลา  

 

อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 

1. จากผลการวิจัยพบวา นักศึกษาที่เขารับการอบรมกําลังศึกษาอยูในชั้นปที่ 3 จํานวนมากถึง 85 

คน และอยูในชั้นปที่ 4 เพียง 3 คน แสดงใหเห็นวาผูเขาอบรมเปนนักศึกษาที่อยูในชวงปลายของการเรียนใน

ระดับปริญญาตรี ซึ่งมีประสบการณในการฝกประสบการณวิชาชีพหรือการสังเกตการสอนบางสวนแลว มี
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ความเขาใจตอประเด็นที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนในระดับหนึ่ง และเตรียมตัวเพื่อออกปฏิบัติการสอนใน

ภาคการศึกษาถัดไป สวนนักศึกษาท่ีศึกษาอยูชั้นปที่ 4 เปนนักศึกษารุนกอนหนาที่มิไดเขาอบรมพรอมเพื่อน

รวมรุนในปกอน สวนประเด็นดานสาขาวิชาที่เรียนสะทอนใหเห็นถึงความหลากหลายในดานสาขาวิชาที่

เก่ียวของกับการสอน โดยมีสัดสวนของผูเรียนในสายภาษาสูงกวาสาขาอื่น ซึ่งอาจสะทอนถึงความนิยมของ

สาขาวิชาหรือความตองการของตลาดแรงงานที่ตองการผูมีความสามารถดานภาษาตางประเทศ ซึ่งสอดรับการ

ผลการศึกษาเรื่อง รูปแบบการสํารวจความตองการของตลาดแรงงานที่มีตอสาขาวิชาการปกครอง 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด ของ พระครูสมุห ศิลาศักด์ิ สุเมโธ (บุญทอง) และคณะ 

(2566, 720-731) ที่พบวา ตลาดแรงงานตองการบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานการอาน การเขียน การ

พูด ภาษาตางประเทศ มาเปนลําดังแรก 

สวนประเด็นความคิดเห็นตอการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ของนักศึกษาที่เขา

รับการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญนั้น ผลการวิจัยพบวานักศึกษามีความคิดเห็นตอการเสริมสรางภาวะผูนํา

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับ “มากที่สุด” ทุกดาน โดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 4.40 และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ 0.59 ซ่ึงสะทอนใหเห็นวากระบวนการฝกอบรมดังกลาวมีประสิทธิภาพในการสงเสริม

คุณลักษณะของผูนําที่มีเมตตาธรรมและคุณธรรมในระดับสูง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานที่มีความ

คิดเห็นสูงสุด คือ มุทิตา มีความยินดีเมื่อผูอื่นไดดีมีสุข มีคาเฉลี่ย 4.45 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 แสดงให

เห็นวากระบวนการฝกอบรมสามารถเสริมสรางทัศนคติของผูนําใหมีความเอื้อเฟอตอความสําเร็จของผูอื่นได

เปนอยางดี รองลงมา คือ อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง ซึ่งมีคาเฉล่ีย 4.42 แสดงถึงความสามารถในการ

ควบคุมอารมณ การตัดสินใจอยางเปนธรรม และมีความมั่นคงทางจิตใจของผูเขารับการอบรม สวน เมตตา 

ความรักปรารถนาดีตอผูอื่น และ กรุณา ความสงสารคิดชวยใหพนจากความทุกข มีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน คือ 

4.38 และ 4.36 ตามลําดับ ซึ่งอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน สะทอนถึงการปลูกฝงคุณธรรมพื้นฐานที่จําเปนของ

ภาวะผูนํา ท่ีเปนเชนนี้เนื่องจากการท่ีนักศึกษาเขามาศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆที่มีจุดเดนและปรัชญาที่วาดวย

ความเปนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา และมีปณิธาน เพื่อมุงมั่นผลิตบัณฑิตทางพระพุทธศาสนา

ใหมีความรูคูคุณธรรม มีความสามารถในการคิดเปน พูดเปน ทําเปน และคิดดี พูดดี ทําดี ตามแนวทางแหง

พระพุทธศาสนาอีกทั้งสภาพแวดลอมที่นักศึกษาเรียนอยูภายในวัด และจากผลวิจัยที่ออกมาอยูในระดับมาก

ที่สุด ก็แสดงใหเห็นวานักศึกษาต้ังอยูในหลักศีลธรรม และจากการที่นักศึกษาไดฝกอบรมผู กํากับลูกเสือ ฝก

ทักษะที่จะเปนผูนํา ไดเรียนรูหลักการเปนผูนําท่ีตองแสดงออกในฐานะผูนําในแตละสถานการณซึ่งตองใช

บทบาทและองคประกอบในหลากหลายมิติ จะใชหลักการอัตตาธิปไตยเพ่ือเปาหมายในการใหแสดงความเช่ือ

ฟง การใชหลักประชาธิปไตยเพ่ือเปาหมายการตองการความคิดเห็นและฟงความคิดเห็น การใชหลักการแบบ

ตามสบายเพื่อใหไดมุมมองความคิดสรางสรรคการแสดงออก ท้ัง 3 หลักการน้ี ลวนตองต้ังอยูบนจิตใจที่เปน

กลาง จิตใจที่สูงสงดังพรหม ตองมีคุณธรรมแหงหลักพรหมวิหารกํากับ เพื่อควบคุมจิตใจของผูนําใหปราศจาก

อคติความไมเปนกลาง ซ่ึงการจะเปนผูนําจะตองประกอบไปดวยคุณธรรมจะตองวางตัวในกฎระเบียบอยาง

เครงครัดดวย เขากันกับแนวคิดของ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2545, 3-4) ที่กลาวถึง ผูนํา วาเปนบุคคลที่
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จะมาประสานชวยใหคนทั้งหลายรวมกันโดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทําการรวมกันก็ตามใหพากัน

ไปดวยดีสูจุดหมายที่ดีงาม ภาวะผูนําก็คือคุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของ

บุคคลที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันสูจุดหมายที่ดีงาม คุณสมบัติของผูนํามีหลายอยางหลาย

ดาน แยกไปตามส่ิงที่ผูนําจะตองเกี่ยวของ คือผูนําจะตองมีความสามารถในการที่จะไปเก่ียวของหรือปฏิบัติตอ

สิ่งเหลาน้ันทุกอยางใหถูกตองและไดผลดี ซึ่งมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกับแนวคิดของ  อรุณ  รักธรรม 

(2538, อางใน สุทัด จันทะสินธุ, 2560, 17) ท่ีกลาววา องคการใดจะดํารงอยูไดยอมขึ้นอยูกับลักษณะการนํา 

สวนใหญจะไดมาจากหลักศีลธรรม ผูนําจึงตองมีความสามารถทั้งในทางเทคนิคและทางศีลธรรม การมีหลัก

ทางศีลธรรมจะทําใหคนเกิดความรับผิดชอบ จริยธรรมจึงมีสวนเก่ียวของกับการใชศิลปะการเปนผูนําอยาง

ใกลชิดในการทําตนใหเปนตัวอยางแกผูใตบังคับบัญชา และเพื่อใหไดมาซ่ึงความเชื่อมั่นและการเคารพนับถือ 

การโอนออนตามหลักศีลธรรม ชวยใหไดมาซึ่งประโยชนหรือความนิยมรักใคร จากผลการวิจัยดังกลาว แสดง

ใหเห็นวากระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมภาวะผูนําเชิงคุณธรรมตาม

หลัก พรหมวิหาร 4 ไดอยางครอบคลุม ซึ่งถือเปนแนวทางที่เหมาะสมตอการพัฒนาบุคลากรท่ีทําหนาท่ีเปน

ผูนําเยาวชนในบริบทของกิจกรรมลูกเสือ 

2. แนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลัก พรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา) 

ดวยกระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญ แสดงใหเห็นวาแนวทางดังกลาวมีความสอดคลองอยางยิ่งกับ

ลักษณะการพัฒนาและฝกฝนภาวะผูนําในบริบทของการฝกอบรมทางการศึกษา โดยเฉพาะในสาขาวิชาชีพครู 

ซึ่งเนนทั้งความสามารถทางวิชาชีพและคุณธรรมจริยธรรมควบคูกันไป การฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญมิได

จํากัดอยูเพียงการเรียนรูในภาคทฤษฎีเทานั้น หากแตเนนกิจกรรมกลุม การปฏิบัติจริง และการมีสวนรวม ซึ่ง

เปดโอกาสใหผูเขารับการอบรมไดฝกการเปนผูนําผานการสลับหมุนเวียนบทบาทหนาที่ในกลุม โดยเฉพาะ

บทบาทหัวหนาหมูหรือผูนํากลุม ซึ่งถือเปนวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการสรางความตระหนักรูในความ

รับผิดชอบ การตัดสินใจ และการประสานงานอยางมีเมตตาและเขาใจผูอื่น กิจกรรมเหลาน้ีสงผลตอการบม

เพาะคุณลักษณะของภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ไดอยางเปนรูปธรรม กลาวคือ 1) การมอบหมายหนาที่

และการรวมมือกันในกลุมสงเสริม เมตตา และ กรุณา ผานการชวยเหลือและการใหเกียรติ ซึ่งกันและกัน 2) 

การยอมรับความสําเร็จของผูอื่นและมีทัศนคติเชิงบวกเมื่อเห็นเพื่อนรวมกลุมปฏิบัติหนาที่ไดดี เปนการสงเสริม 

มุทิตา และ 3) การที่ผูเขารับการอบรมไดเรียนรูที่จะควบคุมอารมณ ยอมรับความตาง และมีวุฒิภาวะในการ

แกปญหาเปนการฝกฝนอุเบกขา การเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ดวยกระบวนการฝกอบรมผู

กํากับลูกเสือสามัญ ถือเปนการเรียนรูจากประสบการณตรง (Concrete Experience) และการสะทอนกลับ 

(Reflective Observation) จะทําใหผู เรียนเกิดความเขาใจอยางลึก ซ้ึง และพัฒนาทักษะไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาอภิชัย มหาปุฺโญ (2566, 59-73) ที่ศึกษาเรื่อง การเรียนรู

คุณคาพระพุทธศาสนาจากประสบการณตรง: บทเรียนจากการทัศนศึกษาสังเวชนียสถานแหงที่ 3 สารนาถ 

ประเทศอินเดีย ที่พบวา การเสริมสรางประสบการณใหมใหเกิดการเรียนรูสิ่งใหม นําไปสูการเปล่ียนแปลงเชิง

พฤติกรรมและเจตคติแบบถาวรและยั่งยืน เปนการบูรณาการความเขาใจจากประสบการณ เกิดจากการเรียนรู
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ไปสูการปฏิบัติในชีวิตจริง นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการศึกษาเรื่อง ผลของรูปแบบการเรียนรูดวยวิธีการ

สะทอนคิดตอการตระหนักรูในตนเองในนักศึกษาพยาบาล ของ ภาวดี เหมทานนท และ อมาวสี อัมพันศิริรัตน 

(2563, 275-288) ที่พบวา การเรียนรูดวยวิธีการสะทอน  

 

สรุป (Conclusion) 
1. นักศึกษาคณะศึกษาศาสตรที่เขารับการอบรมเลือกเรียนสาขาวิชาดานภาษามากสะทอนใหเห็นถึง

แนวโนมความตองการของตลาดแรงงานในดานทักษะทางภาษาอันสอดคลองกับการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับความตองการของตลาดแรงงานท่ีมุงเนนผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะดานการสื่อสาร

ภาษาตางประเทศ โดยที่นักศึกษาที่เขารับการอบรมมีความคิดเห็นตอการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหม

วิหาร 4 อยูในระดับมากท่ีสุด ซึ่งมีคาเฉล่ียรวม 4.40 โดยเฉพาะมุทิตา (4.45) และอุเบกขา (4.42) สะทอนถึง

ผลลัพธของกระบวนการฝกอบรมท่ีสามารถเสริมสรางเจตคติ ความเขาใจ และการแสดงออกอยางเปนธรรม 

ความเอื้อเฟอ ความมั่นคงทางอารมณและการตัดสินใจอยางเปนธรรมในบทบาทของความเปนผูนํา  ท้ังนี้เปน

ผลมาจากบริบทของมหาวิทยาลัยสงฆที่เนนหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม 

รวมถึงกระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือสามัญท่ีมีกิจกรรมผานหลักการหลากหลายแบบ ไดแก อัตตาธิปไตย 

ประชาธิปไตย และแบบตามสบาย ซ่ึงหลอมรวมกับหลักพรหมวิหารเพื่อสรางภาวะผูนําที่มีคุณธรรมสงผลใหผู

เขารับการอบรมสามารถซึมซับและแสดงออกถึงคุณธรรมจริยธรรมไดอยางชัดเจน 

2. แนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ผานกระบวนการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือ

สามัญเปนแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพทั้งในดานการพัฒนาทักษะภาวะผูนําและการบมเพาะคุณธรรมจริยธรรม

ควบคูกันไป โดยเฉพาะอยางยิ่งในวิชาชีพครูที่ตองการบุคลากรซึ่งมีทั้งความสามารถและความเมตตา ดังน้ัน จึง

ควรมีการสงเสริมและพัฒนาแนวทางการฝกอบรมลักษณะน้ี พรอมทั้งควรออกแบบและเพ่ิมเติมกิจกรรมให

หลากหลายมากย่ิงขึ้นและเอื้อตอการเรียนรูเชิงประสบการณและการสะทอนคิดอยางเปนระบบ ซ่ึงผลตอดีตอ

การพัฒนาการตระหนักรู การตระหนักถึงบทบาทตาง ๆ ของตนเอง การพัฒนาความคิด ความรูสึกในทางบวก

และแนวทางการพัฒนาตนเอง ตลอดจนถึงกระบวนการฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ หากมีการสอดแทรก

หลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนาและออกแบบกิจกรรมการฝกอบรมแบบบูรณาการท้ังทางหลักวิชาการ

อื่น ๆ และแฝงการสอดแทรกหลักธรรมพรหมวิหาร 4 เขาไปดวย จะเปนอีกแนวทางหน่ึงในการเสริมสราง

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของบุคคลตนแบบในสังคมได เพ่ือลดปญหาและความขัดแยงตาง ๆ ในสังคมที่

ปจจุบันยิ่งมีมากขึ้นตามสภาวการณการเปล่ียนแปลงของยุคสมัย 

จากขอสรุปที่ไดจากการวิจัย จึงนําไปสูขอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ควรมีการจัดการเรียนการสอนดานเน้ือหาภาคทฤษฎีหรือการอบรม

เนื้อหาภาคทฤษฎีใหครบถวน แลวจึงมีการอบรมภาคปฏิบัติที่เนนไปท่ีกิจกรรมหมู กิจกรรมกลุม การสราง

สถานการณจําลอง เปนตน 
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2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสงเสริมมุทิตาธรรมใหเกิดในจิตใจ สามารถ

เสริมสรางเจตคติ ความเขาใจ และความรักสามัคคีในสังคมและเปนจุดกอเกิดหลักธรรมขออื่นที่ตามมาคือ 

เมตตา กรุณา และอุเบกขา 
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