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สารบญั 
 

 บทบรรณาธิการ            ฎ 

 บทความวิจัย 

ความสามารถของนักการตลาดในการส่งเสริมประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ 
ของอุตสาหกรรมสิ่งทอในเขตอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 

1 

ทวิทย์ บัวทอง, คมสัน หมื่นจันต๊ะ, นรินทร์ มุกดาเนตร และ สุรีรัตน ์ทักษะวส ุ  
  
การนิเทศเชิงออกแบบเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่  
ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต 

15 

พลพิพัฒน์ วัฒนเศรษฐานุกุล, เขมวดี พงศานนท,์ สมเกียรติ ยังจีน, มณีมณฑ์ ใจชื่น, เสกสรร 
สรรสรพิสุทธิ ์และ ลลิดา อ่า่บัว 

 

  
การพัฒนารูปแบบการเป็นผู้ประกอบการและแนวทางเกษตรในเมือง ของชุมชนบ้านป่าเก็ตถี่  
ต.หนองผึ้ง อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 

39 

นุชจรี ทียะบญุ, วีระพันธ์ อะนันชัยธวชั, ธัญญารัตน์ ลิ้นฤาษ,ี รวิปรียา จิระนันทราพร, สันต์
ฤทัย เจนสมบรูณ,์ ทิพวรรณ์ ทนันไชย, วลัย ชัยมูล, แสงหล้า สุยะราช, วรวลัญช์ ปัญสุวรรณ
, สมศักดิ์ สุต๋า, จิรัฐกานดา จันท,ี วาสนา โยทัยเที่ยง และ วนิดา ปวนยา 

 

  
การพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค ์
ต าบลบ้านทาสบเส้า อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน 

59 

ธัญญารัตน์ ลิ้นฤาษ,ี นุชจรี ทียะบุญ , ทิพวรรณ์ ทนันไชย , สันต์ฤทัย เจนสมบูรณ ์
รวิปรียา จิระนันทราพร และ อิสรีย์ ติยะพิพัฒน ์

 

  
ผลกระทบและแนวทางการลดความเสี่ยงจากการเปิดเผยแบนเนอร์เวอร์ชัน 
ในการบริการเครือข่าย 

76 

อมร เจือตี ๋  
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การศึกษาระดับปัญหาในการบริหารงานก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจนเกิดความล่าช้ากรณีศึกษา
อาคารศูนย์วิทยบริการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ ส านกังานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

93 

บุญรัตน์ สว่างแจ้ง, มานิต ชว่ยงาน , อดิสรณ์ โยธานันท,์ จิรวัฒน์ หล่อสุวรรณ  
และ บุญมี ทีรวม 

 

  
การพัฒนาชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง 
วิทยาลัยเทคนคิล าปาง 

109 

กริชรัตน์  อัญญมณีทาน, โสภาพรรณ ใฝนันตา, ชวลิต แก้วบุญเรือง 
พรรณี ปิ่นวัฒนา และ นิรันดร์ แก้วบุญเรือง 

 

  
ส่วนประสมการตลาดที่ท าให้เกิดความต้องการซื้อผลิตภณัฑ์กระถางประดิษฐ์ 
จากเศษใบไม้ ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บรโิภค 

126 

วีระพันธ์ อะนันชัยธวชั, นุชจรี ทียะบุญ, ธัญญารัตน์ ลิ้นฤาษ,ี สันต์ฤทัย เจนสมบูรณ์, 
ทิพวรรณ์ ทนนัไชย, รุ่งรดิศ เมืองลือ, ศศิวิมล วรพันธุ ์, แสงหล้า สุยะราช,  
ณรงค์ จนัทร์แก้ว, บุญทา ขันตี และ จิรัฐกานดา จันท ี

 

  
การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ของเด็กประถมศึกษาโดยใช้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 146 
ทัศนีย์ อารมยเ์กลี้ยง  
  
การสร้างและหาคุณภาพชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) สาขาวิชา
อิเล็กทรอนิกส ์หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. 2563 วทิยาลัยเทคนิคเชียงใหม ่

164 

หงษค์่า อนิใจ, จ่าลอง สิงหค์่า และ สมนึก มายัง  
  
การประเมินโครงการพัฒนาทักษะการวิจัยเพ่ือการท าวิทยานิพนธ์ส าหรับนักศึกษาจีน 
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ 

176 

ศุภลักษณ์ ล้อมลาย, จรัญญา เทพพรบัญชากิจ และ ธีราลักษณ์ สัจจะวาท ี  
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การสร้าง และหาคุณภาพชุดการสอน เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ ส าหรับการศึกษาวิชาพ้ืนฐาน
สนามแม่เหล็กไฟฟ้า 

192 

อภิสิทธิ์ แสนยากุล, สุรเดช ศิริ และ นิติกร อ่อนนาง  
  
การเสริมสร้างพลังสตรี : มรดกแห่งบทบาทของพระราชชายา เจ้าดารารัศมี  
ในภาคเหนือของประเทศไทย 

205 

ทรงสุข บุญทาวงค,์ กมล เกียรติพงษ์ และ ศรัญญู จันทร์วงศ ์  
 

 บทความวชิาการ 

 

สถาบันอุดมศึกษากับการอนุรักษ์และสืบทอดนาฏศิลป์แบบพระราชชายาเจ้าดารารัศมี 218 
ศราวธุ จันทรข่า  
  
พระราชชายา เจ้าดารารัศมี กับการวางรากฐานทางทุนทางวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อการสร้างแบรนด์
เมืองเชียงใหม่ 

240 

วิสวัส ทองธีรภาพ, ธัญญา ลัญฉประสิทธิ,์ เนตรชนก ฤทธาคนี, รัตนพงศ์ คงเจริญ  
และ Xin Qi 
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เจ้าของ: 
 มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
 
ความเป็นมา: 

วารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เริ่มด าเนินการครั้งแรกในชื่อ วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น โดยจัดท าในรูปแบบวารสารฉบับพิมพ์ (Pint) ในระหว่างปี พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 
2561  และตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น (ปีที่ 8 ฉบับที่ 2) ได้เริ่มจัดท า
เฉพาะวารสารในรูปแบบออนไลน์ (Online) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นสื่อกลาง ในการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน
วิชาการ ผลงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในสาขาวิชาการบริหารธุรกิจและการ
จัดการ รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ นิเทศศาสตร์ ศิลปศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น (FEU Academic Review  Journal) เริ่มตีพิมพ์มาตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2550 โดยจัดท าเป็นราย 6 เดือน (2 ฉบับ/ปี) ฉบับที่ 1 เดือนมิถุนายน - เดือนพฤศจิกายน  และฉบับ
ที่ 2 เดือนธันวาคม – เดือนพฤษภาคม ต่อมาในปี พ.ศ. 2558 วารสารได้เปลี่ยนก าหนดออกเป็นราย 3 เดือน 
(4 ฉบับ/ปี) โดยเริ่มตั้งแต่วารสารปีที่ 9 ฉบับที่ 1 เป็นต้นไป  ดังนี้ ฉบับที่ 1 เดือนพฤษภาคม – เดือนกรกฎาคม  
ฉบับที่ 2  เดือนสิงหาคม – เดือนตุลาคม  ฉบับที่ 3 เดือนพฤศจิกายน – เดือนมกราคม  และ ฉบับที่ 4  เดือน
กุมภาพันธ์ – เดือนเมษายน และเพื่อหลีกเลี่ยงการตีพิมพ์วารสารข้ามปีในฉบับเดียวกัน ในปี พ.ศ. 2559 จึงได้
เปลี่ยนก าหนดออกอีกครั้ง โดยเริ่มฉบับที่ 1 ในเดือนมกราคม - เดือนมีนาคม และไปสิ้นสุดฉบับที่ 4 ในเดือน
ตุลาคม - เดือนธันวาคม และในปี พ.ศ. 2567 ได้เปลี่ยนชื่อวารสารเป็น วารสารนวัตกรรมสังคมและการ
เรียนรู้ ตลอดชีวิต ( Journal of Social Innovation and Lifelong Learning) ISSN: 3027-8414 
(Online) ตั้งแต่วารสารปีที่ 18 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2567) 

วารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิตจัดพิมพ์บทความวิชาการ (Academic Article) 
บทความวิจัย (Research Article) บทความปริทัศน์ (Review Article) และบทวิจารณ์หนังสือ (Book 
Review) ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษโดยผ่านกระบวนการกลั่นกรองของผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ใน
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง จ านวน 3 ท่าน และไม่ได้สังกัดเดียวกับผู้เขียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เขียนจะไม่ทราบ
ข้อมูลของกันและกัน (Double-Blind Review) ปัจจุบันวารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ได้รับการยอมรับให้อยู่ในฐานข้อมูลศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI: Thai Journal Citation Index 
Centre) กลุ่มที่ 1 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2572) 
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วัตถุประสงค์: 
1. เพื่อเป็นสื่อกลางในการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษในสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ สังคมวิทยา และเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพซึ่ง
สามารถแสดงถึงประโยชน์ทั้งในเชิงทฤษฎีเพื่อให้นักวิจัยสามารถน าไปพัฒนาหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ และ
ประโยชน์ในเชิงปฏิบัติที่นักปฏิบัติสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาค
สังคมและชุมชน 

2. เพื่อส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าวิจัยและน าเสนอผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ นักวิจัย 
นักวิชาการ และนักศึกษา 
 
ขอบเขต: 

วารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต รับพิจารณาบทความวิชาการ (Academic Article) 
บทความวิจัย (Research Article) บทความปริทัศน์ (Review Article) และบทวิจารณ์หนังสือ (Book 
Review) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษภายใต้เงื่อนไขว่าจะต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร หรือสิ่งพิมพ์
ใดมาก่อน (ยกเว้นรายงานวิจัย และวิทยานิพนธ์) และไม่อยู่ ในระหว่างการพิจารณารอตีพิมพ์ในวารสารอื่น 
กรณีบทความบางส่วนเคยเผยแพร่ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ ผู้เขียนต้องแสดงให้เห็นว่า
บทความที่ส่งมาได้มีส่วนเพิ่มเติมหรือขยายจากบทความเดิม นอกจากนี้ผู้เขียนยังต้องระบุในบทความว่าได้
เผยแพร่บางส่วนของบทความดังกล่าวไปแล้วที่ใดและเมื่อไหร่มาแล้ว 

 

 ขอบเขตของวารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้  
1.  ศึกษาศาสตร์: การบริหารการศึกษา หลักสตูรและการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา 

การวิจัยทางการศึกษา เทคโนโลยีการศึกษา และการออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู ้
2.  บริหารธุรกิจ: การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม การบญัชี การเงิน การตลาด การสื่อสาร

การตลาด การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการความรู้ การจัดการการท่องเที่ยวและบริการ 
และการจัดการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส ์

3.  สังคมวิทยา: นวัตกรรมสังคม การพัฒนาสังคม และการพัฒนาชุมชน 
4.  เทคโนโลยีสารสนเทศ: เทคโนโลยีการจัดการนวัตกรรม เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ ระบบ

สารสนเทศ และการพัฒนาระบบ 
 
ที่ปรึกษากิตตมิศักดิ์: 

ศาสตราจารย์ ดร. ปรัชญา  เวสารัชช์        อุปนายกสภามหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น   
ศาสตราจารย์ ดร. สุวิมล  ว่องวานิช       กรรมการสภามหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
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ที่ปรึกษา: 
ดร. กิตติพัฒน์  สุวรรณชิน          อธิการบดี 
ดร. ฉัตรทิพย์  สุวรรณชิน    รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 

บรรณาธิการ: 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พงศ์กร จันทราช มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

 

กองบรรณาธกิาร: 
รองศาสตราจารย์ ดร. พีรพล ศิริพงศ์วุฒิกร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี
รองศาสตราจารย์ ดร. วิภาวี ธรรมาภรณ์พิลาศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
รองศาสตราจารย์ ดร. นิสิต พันธมิตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
รองศาสตราจารย์ ดร. สมเกียรติ อินทสิงห ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
รองศาสตราจารย์ ดร. เพชรสุดา ภูมิพันธุ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
รองศาสตราจารย์ ดร. พิชญ์สินี ชมภูค า                มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สิรินทร์นิชา ปัญจอริยะกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สมศักด์ิ บุญสาธร มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ขนษิฐา เสถียรพีระกุล มหาวิทยาลัยแม่โจ ้
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กัญญ์พัสวี กล่อมธงเจริญ มหาวิทยาลัยแม่โจ ้
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธนกร สิริสุคันธา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ สถาบันเทคโนโลยีภาคตะวันออกแห่งสุวรรณภูมิ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วีระพันธ์ อะนันชัยธวัช มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ณัฐติญา บุญวิรัตน์ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศราวุธ พงษ์ลี้รัตน ์ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จันทร์จิตร เธียรสิร ิ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
อาจารย์ ดร. พัชรีวรรณ กิจม ี มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

 

กองจัดการ: 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สืบพงษ์ พงษ์สวัสดิ ์ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น   

    
นโยบายการจดัพิมพ:์ 
 ก่าหนดออกเปน็ราย 4 เดือน (3 ฉบับ/ปี) ดังนี้  

ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม – เมษายน (ก าหนดออกในสัปดาห์สุดท้ายของเดือนเมษายน) 
ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม (ก าหนดออกในสัปดาห์สุดท้ายของเดือนสิงหาคม) 
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ฉบับที่ 3 เดือนกันยายน – ธันวาคม (ก าหนดออกในสัปดาห์สุดท้ายของเดือนธันวาคม) 
 
จ่านวนบทความในแต่ละฉบับ 
จ านวนบทความที่เผยแพร่ในวารสารแต่ละฉบับไม่เกิน 15 บทความ 

 
จริยธรรมการตีพิมพ:์ 
 บทบาทและหน้าที่ของผู้เขียน: 

1. ผู้เขียนต้องรับรองบทความที่เสนอมาพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่นั้น เป็นผลงานที่ไม่เคยตีพิมพ์และไม่
อยู่ในระหว่างการพิจารณารอตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งตีพิมพ์อ่ืนใด 

2. ผู้เขียนต้องเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่บทความบางส่วนเคยเผยแพร่ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการ โดยต้องแสดงให้เห็นว่าบทความที่ส่งมามีส่วนเพิ่มเติมหรือส่วนขยายจากบทความเดิม และได้เผยแพร่
แล้วที่ใดและเมื่อไหร่มาแล้ว 

3. ผู้เขียนต้องอ้างอิงแนวคิดและข้อความต่าง ๆ ซึ่งไม่ใช่ของผู้เขียน รวมทั้งต้องรับผิดชอบในการขอ
อนุญาตใช้ภาพ และแผนภูมิ หรือขอลิขสิทธิ์จากงานอันมีลิขสิทธิ์นั้น 

4. ผู้เขียนที่ปรากฏชื่อในบทความทุกท่านต้องมีองค์ประกอบครบ 3 ข้อ ดังนี้ (1) มีส่วนร่วมในการ
สร้างโจทย์วิจัยและวางแผนการวิจัย เก็บข้อมูล หรือวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล (2) มีส่วนร่วมในการ
เขียนหรือตรวจสอบบทความวิจัยอย่างมีส่วนร่วมในเชิงปัญญาของเนื้อหางาน (ไม่ใช่ตรวจเฉพาะภาษาหรือ
รูปแบบ) และ (3) ได้อ่านและรับรองต้นฉบับบทความสุดท้ายก่อนส่งไปตีพิมพ์  ผู้ที่มีส่วนช่วยเหลือในลักษณะ
อื่น ๆ ควรได้รับการกล่าวถึงในกิตติกรรมประกาศ 

5. ผู้เขียนทุกท่านต้องได้อ่านและยินยอมให้มีการส่งบทความมาพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ รวมทั้ง
ยินยอมที่จะรับผิดและรับชอบในบทความที่ส่งมาพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ 

6. ผู้เขียนทุกท่านต้องเปิดเผยผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งอาจมีผลส าคัญหรือมีอิทธิพลต่อเนื้อหาที่ปรากฏ
ในบทความ แหล่งเงินทุนสนับสนุนการวิจัยหรือการจัดท าบทความจะต้องถูกกล่าวถึงในกิตติกรรมประกาศ 

7. ผู้เขียนต้องเขียนบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของวารสารที่ก าหนดไว้ในค าแนะน าในการ
จัดเตรียมต้นฉบับส าหรับผู้เขียน 

8. ผู้เขียนต้องเขียนบทความที่แสดงถึงคุณภาพทางวิชาการและองค์ความรู้ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ทั้งเชิงทฤษฎีและในเชิงปฎิบัติ การน าเสนอเนื้อหามีความชัดเจนและถูกต้อง 

9. ผู้เขียนมีหน้าที่แจ้งต่อวารสารและบรรณาธิการ หากพบข้อความผิดพลาดที่มีความส าคัญในการ
วิจัยภายหลัง หรือพบความไม่ถูกต้องในงานที่ตีพิมพ์ เพื่อปรับแก้บทความให้มีความถูกต้องหรือถอนบทความ
หากจ าเป็น 
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บทบาทและหน้าที่ของผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ: 
1. ผู้ทรงคุณวุฒิต้องไม่เปิดเผยข้อมูลบทความที่อยู่ระหว่างพิจารณาแก่บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องและต้อง

ไม่ใช้เพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว 
2. ผู้ทรงคุณวุฒิมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลและผลประโยชน์ทับซ้อนของบทความ เช่น เป็นบทความที่ตนมี

ส่วนร่วม หรือรู้จักผู้เขียนเป็นการส่วนตัว หรือเหตุผลอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถพิจารณาประเมินบทความโดย
อิสระได้ และผู้ทรงคุณวุฒิต้องแจ้งบรรณาธิการทราบ และถอนตัวจากการพิจารณาบทความ 

3. ผู้ทรงคุณวุฒิควรรับพิจารณาบทความในสาขาวิชาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ
ด้วยความเป็นธรรมและปราศจากอคติ ข้อแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิควรละเอียดและสร้างสรรค์เพื่อช่วยให้
ผู้เขียนบทความสามารถพัฒนาบทความของตนต่อไปได้ แม้ว่าบทความนั้นจะมีคุณภาพไม่ดีและถูกปฏิเสธการ
ตีพิมพ์ก็ตาม 

4. ผู้ทรงคุณวุฒิควรส่งผลการประเมินตามก าหนดเวลา หากมีเหตุขัดข้องในช่วงระยะเวลาพิจารณา
ควรแจ้งบรรณาธิการโดยทันท ี

5. ผู้ทรงคุณวุฒิควรระบุงานวิจัยหรือผลงานทางวิชาการที่ผู้เขียนไม่ได้อ้างอิงไว้ในบทความ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิควรแจ้งต่อบรรณาธิการ หากทราบว่าบทความที่พิจารณามีส่วนใดส่วนหนึ่งที่คล้ายคลึงหรือ
เหมือนกับบทความที่อยู่ในการพิจารณาของวารสารอื่นหรือสิ่งพิมพ์อ่ืนใด 
 

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการ: 
1. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาคุณภาพบทความก่อนการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
2. บรรณาธิการต้องพิจารณาบทความจากเนื้อหาทางวิชาการโดยปราศจากอคติในเรื่องคุณลักษณะ

ใด ๆ ของผู้ เขียนหรือสังกัดของผู้ เขียน รวมทั้งต้องป้องกันไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนระหว่างผู้ เขียน 
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ และบุคคลในกองบรรณาธิการ 

3. บรรณาธิการต้องตีพิมพ์บทความที่ผ่านกระบวนการพิจารณากลั่นกรองบทความแล้วซึ่งพิจารณา
จากคุณภาพทางวิชาการและมีประโยชน์ทั้งเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ ความทันสมัย และเนื้อหาสอดคล้องกับ
ขอบเขตของวารสารรวมทั้งเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์อ่ืนใดมาก่อน 

4. บรรณาธิการต้องไม่เปิดข้อมูลเกี่ยวกับบทความที่ส่งมาพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ รวมทั้งต้องควบคุม
ให้กระบวนการพิจารณากลั่นกรองบทความเป็นไปโดยปกปิดทั้งด้านผู้เขียนและผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ 
(Double-Blind Process) ด้วยความยุติธรรม 

5. บรรณาธิการต้องตรวจสอบบทความที่ส่งมาพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ด้านการคัดลอกผลงานผู้อื่น 
(Plagiarism) โดยใช้โปรแกรมที่เชื่อถือได้ และหยุดกระบวนการพิจารณากลั่นกรองบทความทันที หากพบ  
การคัดลอกผลงานผู้อื่นในระหว่างกระบวนการฯ และติดต่อผู้เขียนเพื่อขอค าชี้แจงประกอบการ “ตอบรับ” 
หรือ “ปฏิเสธ” การตีพิมพ์เผยแพร่บทความนั้น 
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6. บรรณาธิการตรวจสอบบทความที่สงสัยว่ากระท าผิดจริยธรรมทางวิชาการเพื่อแก้ไขปัญหาทาง
จริยธรรมนั้น ด้วยความรอบคอบ แม้ว่าบทความนั้นจะได้รับการตีพิมพ์หรือไม่ก็ตาม ทั้งนี้การปฏิเสธบทความ
ด้วยเหตุผลทางด้านจริยธรรมจะต้องมีหลักฐานที่ชัดเจน 
 
 

สถานทีต่ิดต่อ: 
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บทคัดย่อ   

ความสามารถของนักการตลาดในการส่งเสริมประสิทธิภาพ ทางการตลาดออนไลน์ของอุตสาหกรรม
สิ่งทอในเขตอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของความสามารถของ
นักการตลาดกับประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ของอุตสาหกรรมสิ่งทอ ในเขตอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัด
ล าปาง และเพื่อศึกษาความสามารถของนักการตลาดในการส่งเสริมประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ของ
อุตสาหกรรมสิ่งทอ ในเขตอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง กลุ่มตัวอย่างได้แก่ คณะกรรมการบริษัท ผู้จัดการ 
และบุคลากรของอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ านวน 150 คน โดยท าการศึกษาความสามารถของนักการตลาด 5 ด้าน 
และประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) สถิติที่ใช้คือ 
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ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation) และค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอย (Regression) ผลการวิจัยพบว่าในการทดสอบสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ พบว่าความสามารถของนักการ
ตลาดทุกด้านความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์อุตสาหกรรมสิ่งทอ โดยมีความสัมพันธ์กัน
ปานกลาง และมีทิศทางเป็นบวกทั้งหมด และในการทดสอบสัมประสิทธิ์ถดถอย พบว่าปัจจัยความสามารถของ
นักการตลาดด้านการมีภาวะผู้น าทางการตลาด และด้านการวิเคราะห์และวางแผนเท่านั้น ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ในอุตสาหกรรมสิ่งทอ ณ ระดับนัยส าคัญ 0.05 

 
ค่าส่าคญั  

ความสามารถของนักการตลาด ประสิทธิภาพการตลาดออนไลน์ อุตสาหกรรมสิ่งทอ 
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Abstract 

A study of marketers’ abilities effect to efficiency online marketing of the textile 
industry in Mueang Lampang District, Lampang Province aimed to study the relationship and 
promotion between the ability of marketers and the effectiveness of online marketing in the 
textile industry. In the district of Mueang Lampang, Lampang Province. The sample group 
includes 150 directors, managers, and personnel of the local textile industry. The study 
focuses on the five competencies of marketers and the effectiveness of online marketing. 
Quantitative study using a questionnaire based on probability sampling, collection of specific 
data (Purposive Sampling). The statistics used are frequency, percentage, average, and 
standard deviation, correlation, and regression coefficients. Based on the correlation 
coefficient test. It was found that the ability of marketers in all aspects is related to the 
performance of online marketing in the textile industry. The regression coefficient test is 
positive, moderate, and positive. The relationship is moderate and all are positive. The result 
of regression coefficient test. It was found that the marketer's ability factor in terms of market 
leadership and analysis and planning only affected the effectiveness of online marketing in 
the textile industry at a significant level of 0.05.  
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บทน่า (Introduction) 

อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในประเทศไทยมีมานานกว่า 40 ปี มีความส าคัญในการ              
กระตุ้นเศรษฐกิจภาคการส่งออกสามารถแข่งขันกับหลาย ๆ ประเทศได้อีกทั้งยังเป็นธุรกิจที่มีการ                     
จ้างงานสูงเกิดกระจายรายได้สู่ประชาชนและแหล่งรายได้ที่ส าคัญอันดับต้น  ๆ ของประเทศไทยแม้ว่าใน                    
ปี พ.ศ. 2562 ทั้งยังมีความเกี่ยวโยงไปในธุรกิจอื่นไทยจะเกิดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจท าให้รายได้ลดลงมากแต่ 
ในปี พ.ศ. 2563 ก็กลับมาพัฒนาอย่างรวดเร็วท าให้อุตสาหกรรมชนิดนี้มีมูลค่าการส่งออกทั้งสิ้น 223,512 ล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.0 ของมูลค่าการส่งออกทั้งประเทศ (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ , 2564) 
ปัจจุบันผู้ประกอบการด้านสิ่งทอในไทยมีไม่ถึง 500 ราย และไม่สามารถผลิตสินค้าประเภทสิ่งทอที่มี
คุณภาพสูงได้เพราะขาดเทคนิคการผลิตเมื่อเทียบกับต่างประเทศ โดยเครื่องจักรที่ใช้มีความล้าสมัย และ
ช่องทางการตลาดที่ยังไม่มีประสิทธิภาพมากนักของนักตลาดในอุตสาหกรมสิ่งทอ (กรมการค้าภายใน, 2565) 
ดังนั้นจึงส่งผลกระทบต่อขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะด้านการตลาด ซึ่งเป็นส่วนขั้นตอนที่เป็น
จุดอ่อนในกลุ่มอุตสาหกรรมสิ่งทอ และปัจจุบันก็ยังไม่ได้รับการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจังจากทั้งทางภาครัฐและ
เอกชน เนื่องจากจะต้องมีการเพิ่มการใช้การตลาดออนไลน์เข้าไปช่ วยในการส่งเสริมประสิทธิภาพทาง
การตลาดของอุตสาหกรรมสิ่งทอให้มากขึ้น  

ธีร์ คันโททอง และคณะ (2563, 136-166) ได้ระบุสภาพปัญหาที่ท าให้อุตสาหกรรมสิ่งทอจังหวัด
ล าปางอันประกอบด้วยธุรกิจเส้นด้าย ผ้าทอ และเสื้อผ้าที่ท ามาจากการทอผ้ายังไม่ได้รับความนิยมมากนักนั้นมี
ทั้งหมด 8 ประการ ได้แก่ 1) ลายผ้าที่ยังไม่โดดเด่น 2) การสวมใส่ลดน้อยลงในวันปกติ 3) การดูแลรักษายาก 
4) การตัดเย็บที่ไม่ได้มาตรฐานและการออกแบบไม่ทันสมัย 5) ราคาที่สูงเกินไป 6) กระบวนการผลิตใช้
เวลานานเกินไป 7) ขาดการเล่าเรื่องที่ดี ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการที่จะท าให้ผ้าทอได้รับความสนใจจาก
ผู้บริโภคมากขึ้น แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ กระบวนการผลิต และเทคนิคของการท าลายผ้าหรือประวัติศาสตร์
ของผ้า และ 8) ขาดนักการตลาดในการสื่อสารการตลาดและช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ดี  

ดังนั้นการพัฒนาความสามารถของนักการตลาดมาใช้จึงเป็นเรื่องส าคัญมาก เพื่อสามารถ                      
ใช้แก้ปัญหาดังกล่าวและเพื่อส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ของอุตสาหกรรมสิ่งทอ ในเขต
อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง ทั้งนี้เว็บไซต์ Jobsdb.com (2566) ได้น าเสนอความสามารถของนักการ
ตลาด ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์เชิงบวก (Creative Positive Thinking) โดยนักการตลาด
จ าเป็นต้องมีความคิดสร้างสรรค์ หรือมีความคิดแปลกใหม่ ทันสมัย เพื่อที่จะท าให้ผลงานมีความแตกต่างกับ
ผู้ผลิตรายอื่น ๆ โดยนักการตลาดจึงต้องหมั่นเรียนรู้ และเพิ่มเติมประสบการณ์ในการท างานอยู่เสมอ                   
ซึ่งสามารถท าได้หลายรูปแบบ 2) ทัศนคติที่ดี (Attitude) ผู้ที่ท างานด้านการตลาดต้องไม่ท้อถอยกับอุปสรรค 
โดยต้องมีทัศนคติเชิงบวก แม้ว่าการท างานจะประสบกับปัญหา หรืออุปสรรค ต้องไม่ท้อถอย ต้องมีพยายาม 
มากขึ้น อย่าท าให้องค์กรล้มเหลวและควรให้เป็นจุดเริ่มต้นในการท างานชิ้นต่อไป 3 ) การเข้าสังคม 
(Socializing) บุคคลที่ท างานด้านการตลาด ต้องรู้จักการเข้าสังคมเพราะนักการตลาดต้องมีการติดต่อสื่อสาร
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กับลูกค้า ไม่ว่าจะไปเพื่อน าเสนองานหรือการเปิดตัวการโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ นักการตลาด
ต้องมีทักษะการเข้าสังคมที่ดีรู้จักกาลเทศะต้องรู้จักเรียนรู้ลักษณะของบุคคลที่ประสานงานด้วย เพื่อที่จะได้
ทราบว่าลูกค้ามีลักษณะเช่นไร การที่นักการตลาดรู้จักบุคคลให้หลากหลาย จะช่วยให้นักการตลาดสร้างการ
เชื่อมโยง  (Connection) ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการท างานของนักการตลาดได้ในอนาคต 4. เป็นผู้น าทาง
การตลาด (Marketing Leadership) ผู้ที่ท างานด้านการตลาดจ าเป็นต้องติดตามข่าวสารของสังคมการตลาด
ทั้งในประเทศและต่างประเทศอยู่อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อที่นักการตลาดจะได้น าข้อมูลเหล่านั้นมาก
กลั่นกรอลและสามารถน ามาปรับใช้กับ การท างาน การที่นักการตลาดได้ข้อมูลสารสนเทศทางการตลาดได้
รวดเร็ว ถูกต้อง มากกว่าคนอื่นจะช่วยให้นักการตลาดคิดแผนทางการตลาด ได้รวดเร็ว และสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันส าคัญ ๆ ได้รวดเร็วขึ้น 5) มีทักษะด้านการวิเคราะห์และวางแผนกลยุทธ์ (Analytics 
and Planning Strategy) นอกจากจะมีความสามารถในการวางแผนงานแล้วนักการตลาดควรมองเห็นภาพได้
ในระยะไกลและมีทักษะในการสร้างวิสัยทัศน์ มีความคิดวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับแผนการตลาดของ 
ตัวเองได้เป็นอย่างดี เช่น ข้อมูลของผู้ที่ให้ความร่วมมือในแต่ละกิจกรรม สถิติการเข้าชมเว็บไซต์ ทั้งนี้นักการ
ตลาดควรวิเคราะห์ สังเคราะห์และคาดเดาข้อมูลได้อย่างแม่นย า อีกทั้งต้องรู้ว่าท าอย่างไรจึงจะได้ข้อมูล
สารสนเทศ มาปรับประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินงานด้านการตลาดอีกด้วย  

และ เจตน์ สืบสาย และ คัจฉนันท์ เลิศพงษ์ศิลป์ (2567, 39-49) ได้กล่าวถึงในปัจจุบันการตลาด
ออนไลน์ (Online Marketing) ได้เข้ามามีอิทธิพลต่อการด าเนินงานทางการตลาดเป็นอย่างมาก การตลาด
ผ่านอีเมล์ การโฆษณาออนไลน์ ผ่านโซเชียลมีเดีย มีผลต่อความเป็นผู้ประกอบการ เพราะช่วยสร้างการรับรู้ให้
เข้าถึงกลุ่มลูกค้า การเพิ่มยอดขายให้กับธุรกิจ กระบวนการจัดจ าหน่าย การเพิ่มช่องทางในการจัดจ าหน่าย อีก
ทั้งยังส่งผลท าให้ธุรกิจของเติบโตได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นความสามารถของนักการตลาดในการการท าการตลาด
ออนไลน์จึงเป็นสิ่งที่อาจต้องเชื่อมโยงกันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพทางการตลาดได้อย่างดี ทั้งนี้การด าเนินงาน
ด้านการตลาดในอุตสาหกรรมสิ่งทอปัจจุบันเน้นการปรับตัวสู่ความยั่งยืนและการตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น การตลาดออนไลน์และโซเชียลมีเดีย เพื่อ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยังช่วยสร้างความแตกต่างในตลาด การพัฒนาความร่วมมือกับแบรนด์ใหญ่
และสตาร์ทอัพเสริมความแข็งแกร่งในการแข่งขัน รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลและพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างลึกซึ้ง
เพื่อออกแบบกลยุทธ์ที่เหมาะสม การสร้างประสบการณ์ที่ดีผ่านการบริการลูกค้าและผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
ยังคงเป็นหัวใจส าคัญของความส าเร็จในอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

จากเหตุผลดังกล่าวการศึกษาความสามารถของนักการตลาดที่ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพทาง
การตลาดออนไลน์ของอุตสาหกรรมสิ่งทอในเขตอ าเภอเมืองล าปางจังหวัดล าปาง จึงเป็นสิ่งที่ต้องศึกษาเพื่อให้
ทราบถึงความสามารถของนักการตลาดที่มีความสัมพันธ์และใช้ในการส่งเสริมให้เกิดประสิท ธิภาพทาง
การตลาดออนไลน์ของอุตสาหกรรมสิ่งทอในอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนาความสามารถของนักการตลาดที่ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ ของ
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อุตสาหกรรมสิ่งทอ ในเขตอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง เพื่อน าไปสู่การวางแผนกลยุทธ์ขององค์กรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานของธุรกิจได้ต่อไป 
 

วัตถุประสงค ์(Research Objectives) 
1. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของความสามารถของนักการตลาดกับประสิทธิภาพทางการตลาด

ออนไลน์ของอุตสาหกรรมสิ่งทอ ในเขตอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 
2. เพื่อศึกษาความสามารถของนักการตลาดในการส่งเสริมประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ของ

อุตสาหกรรมสิ่งทอ ในเขตอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 
 

สมมติฐานการการวิจัย (Research Hypothesis) 
1. ความสามารถของนักการตลาดมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ของ

อุตสาหกรรมสิ่งทอ ในเขตอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 
2. ความสามารถของนักการตลาดที่สามารถส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ของ

อุตสาหกรรมสิ่งทอ ในเขตอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 
 

ทบทวนวรรณกรรม (Literature Reviews) 
Kotler and Armstrong (2010) และ Omar and Atteya (2020) ได้ระบุถึงความสามารถของ

นักการตลาดที่ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ได้ดังนี้  
1. บทบาทของนักการตลาดในยุคดิจิทัล นักการตลาดในยุคดิจิทัลต้องมีความเข้าใจในเทคโนโลยี

ดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์อย่างเป็นอย่างมากเพื่อสามารถวางกลยุทธ์การตลาดที่มีประสิทธิภาพในการดึงดูด
กลุ่มลูกค้าในโลกออนไลน์ได้ งานศึกษาหลายชิ้นชี้ให้เห็นว่านักการตลาดที่มีความสามารถในการวิเคราะห์
ข้อมูลและปรับตัวกับแนวโน้มของตลาดได้อย่างรวดเร็วจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพทางการตลาดได้อย่างมี
นัยส าคัญ  

2. ความส่าคัญของการตลาดออนไลน์ โดยอุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีการ
แข่งขันสูงและการปรับตัวเข้าสู่ตลาดออนไลน์เป็นสิ่งส าคัญ การท าตลาดออนไลน์ช่วยให้แบรนด์ใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่กว้างขึ้น การใช้เครื่องมือทางดิจิทัลเช่น การโฆษณาผ่านสื่อสังคม 
(Social Media Advertising) และการตลาดผ่านเนื้อหา (Content Marketing) สามารถสร้างความสนใจและ
ดึงดูดลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. ความสามารถหลักของนักการตลาดในการส่งเสริมการตลาดออนไลน์ นักการตลาดใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอที่ประสบความส าเร็จต้องมีความสามารถในด้านการวิเคราะห์ข้อมูล การสร้างเนื้อหาที่
น่าสนใจ และการใช้เทคโนโลยีการตลาด เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของการตลาดออนไลน์ การศึกษาบางชิ้น
ชี้ให้เห็นว่าความสามารถในการใช้เครื่องมือทางการตลาดดิจิทัล และการจัดการโซเชียลมีเดียมีความส าคัญใน
การช่วยเพ่ิมยอดขายและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับแบรนด์ได้  
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4. การวัดประสิทธิภาพของการตลาดออนไลน์  การวัดประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอสามารถท าได้โดยใช้ตัวชี้วัดต่าง ๆ เช่น การเข้าถึง (Reach), การมีส่วนร่วม (Engagement) 
อัตราการเข้าร่วมกิจกรรม (Conversion) และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment: 
ROI) นักการตลาดที่มีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแพลตฟอร์มการตลาดดิจิทัลจะสามารถ
ประเมินผลการตลาดได้แม่นย าและน าข้อมูลไปปรับกลยุทธ์ได้อย่างรวดเร็ว  

5. ความท้าทายในการท่าการตลาดออนไลน์ ในอุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมสิ่งทอต้องเผชิญ
กับความท้าทายหลายประการในการท าการตลาดออนไลน์ เช่น การแข่งขันที่รุนแรง การสร้างความแตกต่าง
ให้กับผลิตภัณฑ์ และการรักษาความพึงพอใจของลูกค้า นักการตลาดที่สามารถปรับกลยุทธ์การตลาดให้เข้ากับ
พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงและใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้อย่างรวดเร็วจะสามารถเอาชนะความท้าทาย
เหล่านี้ได้ 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่านักการตลาดในยุคดิจิทัลต้องมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและสื่อสังคมออนไลน์ 
เพื่อสร้างกลยุทธ์ที่ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายและเพิ่มประสิทธิภาพการตลาดออนไลน์ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรม
สิ่งทอที่มีการแข่งขันสูง การใช้เครื่องมือดิจิทัล เช่น การโฆษณาผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ( Social Media 
Advertising) และท าเนื้อหาทางการตลาด (Content Marketing) ช่วยเพิ่มการเข้าถึงและดึงดูดลูกค้าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ นักการตลาดที่มีทักษะวิเคราะห์ข้อมูล การสร้างเนื้อหาที่น่าสนใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
จะช่วยเพิ่มยอดขายและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แบรนด์ นอกจากนี้ การวัดผลด้วยตัวชี้วัด เช่น การเข้าถึง 
(Reach) ความผูกพัน (Engagement) กิจกรรม (Conversion) และผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on 
Investment:  ROI) ยังช่วยปรับปรุงกลยุทธ์ให้แม่นย า อย่างไรก็ตาม ความท้าทาย เช่น การแข่งขันและ
พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง ยังคงเป็นสิ่งที่นักการตลาดต้องรับมือด้วยความยืดหยุ่นและนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพื่อความส าเร็จในโลกดิจิทัล 

การศึกษาความสามารถของนักการตลาดที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ นักการตลาด
ที่มีความสามารถทางด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและการใช้เทคโนโลยีจะช่วยให้ธุรกิจสามารถแข่งขันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในตลาดดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความสามารถของนักการตลาดที่ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ในอุตสาหกรรมสิ่งทอ พบว่าความสามารถหลักของนักการตลาดในการ
ปรับตัวและน าเครื่องมือทางการตลาดดิจิทัลมาใช้มีบทบาทส าคัญในการสร้างความส าเร็จให้กับธุรกิจสิ่งทอใน
ยุคดิจิทัล ความสามารถที่โดดเด่น เช่น การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) การสร้างเนื้อหา (Content 
Creation) และการจัดการสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media Management) ช่วยให้ธุรกิจสามารถดึงดูดกลุ่ม
ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความผูกพันกับลูกค้า นักการตลาดที่มีความเชี่ยวชาญในการใช้
เทคโนโลยีการตลาดดิจิทัล และการจัดการโฆษณาผ่านสื่อสังคม (Social Media Advertising) จะสามารถเพิ่ม
ยอดขายและสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การวัดผลทางการตลาดโดยใช้
ตัวชี้วัดส าคัญ เช่น ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ความผูกพัน (Engagement) และอัตราการเข้าร่วม
กิจกรรม (Conversion Rate) ท าให้นักการตลาดสามารถปรับปรุงกลยุทธ์ทางการตลาดได้ตามข้อมูลจริง            
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ในความสามารถของนักการตลาดด้านการตลาดออนไลน์ในอุตสาหกรรมสิ่งทอยังคงเผชิญกับความท้าทาย
หลายประการ เช่น การแข่งขันที่สูงและการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค การปรับตัวของนักการตลาด
เพื่อรับมือกับความท้าทายเหล่านี้จึงมีความส าคัญ การใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกจึง
เป็นกุญแจส าคัญในการความสามารถทางการแข่งขันของธุรกิจในตลาดดิจิทัลได้ 

กัลยารัตน์ หัสโรค์ (2565, 7-9) ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การตลาดออนไลน์ที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
ผู้ประกอบการที่ได้รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดอุดรธานี พบว่าผู้ประกอบการที่ได้รับรองคุณ               
ภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดอุดรธานี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การตลาดออนไลน์ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้ าน ได้แก่ 1)  ด้านข่าวสาร 2) ด้านบรรจุภัณฑ์                   
3)  ด้านผลิตภัณฑ์และสินค้า 4)  ด้านส่งเสริมการตลาด และ 5)  ด้านราคา ส่วนความส าเร็จของผู้ประกอบการ 
ด้านอัตราการเติบโตของยอดขายและก าไร อยู่ในระดับเพิ่มขึ้น และด้านผลตอบแทนที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุน 
อยู่ในระดับเพิ่มขึ้น เช่นกัน กลยุทธ์การตลาดออนไลน์ ด้านผลิตภัณฑ์และสินค้า ด้านราคา ด้านส่งเสริม
การตลาด ด้านการใช้พลังในธุรกิจ และด้านบรรจุภัณฑ์ มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการที่ได้รับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดอุดรธานี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ส่วน ณัฐพงศ์ เจริญดีทรัพย์สิริ และคณะ (2567, 15-34) ได้ท าการศึกษาการสื่อสารทางการตลาด
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ที่ส่งผลต่อการรับรู้ตราสินค้า และส่งผลต่อกระบวนการตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าออนไลน์ 
พบว่าการสื่อสารทางการตลาดด้วยสื่อสังคมออนไลน์ส่งผลต่อการรับรู้ตราสินค้าประเภทเสื้อผ้าทั้ง 4 ตัวแปร 
ได้แก่ เว็บไซต์ การค้นหาโฆษณา การแสดงโฆษณา และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ อีกทั้งการรับรู้ตราสินค้า
ประเภทเสื้อผ้าก็ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อในทุกขั้นตอนของกระบวนการ มีทั้งหมด 5 ขั้นตอน ได้แก่ การรับรู้
ปัญหา การค้นหาข้อมูล การประเมินทางเลือก การตัดสินใจซื้อ และพฤติกรรมหลังการซื้อ ซึ่งปัจจัยด้านการ
สื่อสารทางการตลาดผ่านสื่อออนไลน์ที่ส่งผลต่อผู้บริโภคมากที่สุด คือการค้นหาโฆษณา ปัจจัยด้านการรับรู้ตรา
สินค้าที่ส่งผลต่อผู้บริโภคมากที่สุด คือการจดจ าตราสินค้า และปัจจัยด้านกระบวนการตัดสินใจซื้อที่มีผลต่อ
ผู้บริโภคมากที่สุด คือการประเมินทางเลือก  

เปมิกา ดวงตา (2566, 1-2) กลยุทธ์การตลาดออนไลน์ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าแฟชั่นผ่าน
ตลาดกลางพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริโภคในกลุ่มเจนวายในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่ากลยุทธ์ทางการตลาด
ออนไลน์ได้แก่ ด้านการส่งเสริมทางการตลาด ด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายและ ด้านราคาที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจซื้อสินค้าแฟชั่นผ่านตลาดกลางพาณิชย์ของผู้บริโภคในกลุ่มเจนวายในจังหวัดเชียงใหม่ โดยด้านการ
ส่งเสริมทางการตลาดกลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญต่อด้านที่มีการแจกส่วนโค้ดส่วนลดในทุกเดือน ส่วนด้าน
ช่องทางการจัดจ าหน่าย กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญต่อด้านสามารสั่งซื้อเสื้อผ้าแฟชั่นได้ 24 ชั่วโมงมากที่สุด
และด้านราคากลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญต่อความหลากหลายของราคาที่ลูกค้าสามารถเปรียบเทียบแต่ละร้าน
ได้มากที่สุด 
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โดยจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง อาจมีความสัมพันธ์และส่งเสริมให้เกิด
ประสิทธิภาพระหว่างความสามารถของนักการตลาดกับประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ของอุตสาหกรรม
สิ่งทอ ซึ่งสามารถสร้างกรอบแนวความคิดทางการศึกษาได้ดังนี ้
 
กรอบแนวความคิดในการวจิัย (Conceptual Framework) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1: แสดงกรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 

วิธีการวิจัย (Research Methodology) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท ผู้จัดการ และบุคลากรของ
บริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมสิ่งทอในอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง จ านวน 150 คนซึ่งเพียงพอต่อการประมวลผล
และวิ เคราะห์ข้อมูลแล้ว ( Anderson & Gerbing, 1988, 411–423) เนื่องจากเป็นผู้ที่ เกี่ ยวข้องต่อ
ความสามารถของนักการตลาดโดยตรง โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากสถาน
ประกอบการสิ่งทอขนาดใหญ่ในจังหวัดล าปาง 

โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง ( Purposive 
Sampling) จาก 3 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัท นอร์ธเทิร์น แอทไทร์ จ ากัด จ านวน 50 คน 2) บริษัท สิ่งทอไทย 
การค้า จ ากัด จ านวน 50 คน และ 3) บริษัท ทีเค ล าปาง จ ากัด จ านวน 50 คน รวมจ านวน 150 คน โดยทั้ง 
3 สถานประกอบการที่มียอดจ าหน่ายในอุตสาหกรรมสิ่งทอมากที่สุด 3 อันดับแรกของจังหวัดล าปางใน                  
ปี 2565 (ส านักงานพาณิชย์จังหวัดล าปาง, 2564) 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งเป็น               
4 ส่วน ดังนี้ 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นค าถามเป็นปลายปิดและปลายเปิด จ านวน 8 ข้อ                

ตัวแปรต้น (Independent Variable) 
ความสามารถของนักการตลาด 

1. ความคิดสร้างสรรค์เชิงบวก 
2. ทัศนคติที่ด ี
3. การเข้าสังคม 
4. ความเป็นผู้น าทางการตลาด 
5. การวิเคราะห์และวางแผนกลยุทธ์ 

ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 
ประสิทธิภาพการตลาดออนไลน์ 

1. การเข้าถึง (Reach) 
2. การมีส่วนร่วม (Engagement) 
3. อัตราส่วนของผู้ที่ตอบสนองต่อโฆษณา 

(Conversion) 
4. การตอบแทนหรือก าไรจากการลงทุน 

(Return on Investment) 
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2) ข้อมูลความสามารถของนักการตลาด เป็นค าถามแบบให้ค่าระดับความคิดเห็น 5 ระดับ (Likert Scale) 
จ านวนอย่างละ 5 ข้อ 3) ข้อมูลประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ เป็นค าถามแบบให้ค่าระดับความคิดเห็น            
5 ระดับ (Likert Scale) อย่างละ5 ข้อ และ4) ข้อเสนอแนะ เป็นค าถามปลายเปิด จ านวน 1 ข้อ ทั้งนี้ในการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามด้านเนื้อหา โดยการวิเคราะห์ความสอดคล้อง ( Index of Item 
Objective Congruence : IOC) รายข้อค าถามพบว่ามีค่า IOC ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 ซึ่งยอมรับได้ (กัลยา 
วานิชย์บัญชา, 2556) จึงถือว่าค าถามนั้นมีความสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการถาม และในการตรวจสอบความ
เชื่อมั่น ถูกต้องของแบบสอบถาม (Reliability) โดยวิธีการ Cronbach’ Alpha มีค่าเท่ากับ 0.79 ซึ่งอยู่ใน
เกณฑ์ที่ยอมรับได้สามารถใช้ในการเก็บข้อมูลได้ (Sekaran & Bougie, 2016) 

การวิเคราะหข์้อมูล 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย  ความถี่ (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้เกณฑ์ตีความค่าเฉลี่ยของ บุญชม ศรีสะอาด (2543) โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ระดับค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.21 – 5.00 หมายถึง มีความส าคัญมากที่สุด, 3.41 – 4.20 หมายถึง มีความส าคัญ
มาก, 2.61 – 3.41 หมายถึงมีความส าคัญระดับปานกลาง, 1.81 – 2.60 หมายถึงมีความส าคัญน้อย, และ 
1.00 – 1.80 หมายถึงมีความส าคัญน้อยที่สุดส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation) และสัมประสิทธิ์ถดถอย (Linear Regression)  
 
ผลการวิจัย (Results) 

1. ข้อมูลทั่วไป  
จากข้อมูลจากแบบสอบถามพบว่าตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิงร้อยละ 64 มีค่าเฉลี่ยอายุ 

32 ส่วนใหญ่ระดับการศึกษาอยู่ในระดับเทียบเท่าอนุปริญญา ร้อยละ 56 เป็นพนักงานของบริษัท ทั้งนี้รายได้
อยู่ในระดับ 4,000 – 10,000 บาท ร้อยละ 52 โดยประเภทสิ่งทอที่ผู้บริโภคเลือกซื้อท ามาจากฝ้าย ปอกระเจา 
วัตถุประสงค์ที่ส าคัญในการซื้อเพื่อน าไปใช้เอง มีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อครั้งในการซื้อ คือ  101 - 500 บาท จ านวน
วันที่พิจารณาเลือกซื้อสินค้าส่วนใหญ่ น้อยกว่า 2 ครั้งต่อเดือน มีการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าสิ่งทอทันทีเมื่อเห็น
สินค้า ทั้งนี้บุคคลที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อส่วนใหญ่นั้นเป็นสื่อโฆษณาต่าง ๆ โดยช่วงเวลาในการเลือกซื้อ
ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงเวลา 8.00 - 12.00 น. แหล่งเลือกซื้อสินค้าสิ่งทอส่วนใหญ่มาจากแหล่งท่องเที่ยว และ
ช่องทางการช าระเงินผ่านแอปพลิเคชันของธนาคาร  

ด้านความสามารถของนักการตลาด พบว่าด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงบวก คือ การพัฒนากลยุทธ์
ใหม่ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่  ด้านทัศนคติที่ดี คือ การปฏิบัติงานด้วยความไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีความ
ทุ่มเท จริงจัง ต่องานที่ท าอยู่ ปฏิบัติงานด้วยความวิริยะอุตสาหะ ด้านการเข้าสังคม คือการเข้าหาลูกค้าใน
เสนอสินค้า การวางแผนในการเสนอขาย การสร้างอัตลักษณ์ตัวตนให้เป็นที่รู้จักในกลุ่มลูกค้า ด้านการเป็นผู้น า
ทางการตลาด ต้องมีความเข้าใจข้อมูลและขั้นตอนการปฏิบัติต่าง ๆ มีความยืดหยุ่นเพื่อรองรับสถานการณ์
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เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ด้านการวิเคราะห์และการวางแผน คือติดตามข้อมูลข่าวสาร  ด้านการตลาด
ตลอดเวลา ต้องทันต่อสถานการณ์ นักการตลาดมีการพัฒนาไปได้ไกลกว่าคนอื่น มีทักษะในการแก้ปัญหาและ
ความสามารถในการตัดสินใจเมื่อเจอปัญหา 

ประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ พบว่าความสามารถที่ท าให้เกิดผลที่ได้รับจากการท า
การตลาดออนไลน์ เช่น ยอดขาย ก าไร ความพึงพอใจ การกลับมา ซื้อซ้ า การเข้าชมและความชื่นชอบ ในการ
ท าการตลาดออนไลน์ผ่านเว็บไซต์หรือผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ โดยสามารถเป็นการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ที่
เพิ่มความเชื่อมั่นในสินค้า การเพิ่มช่องทางจัดจ าหน่ายให้ผู้บริโภค สามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ได้อย่างทั่วถึง              
ผลการศึกษาความสัมพันธ์ของความสามารถของนักการตลาดและประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ของ
อุตสาหกรรมสิ่งทอ ในเขตอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 

2. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถของนักการตลาดกับประสิทธิภาพทางการ
ตลาดออนไลน์ของอุตสาหกรรมสิ่งทอ ในเขตอ่าเภอเมืองล่าปาง จังหวัดล่าปาง 
 
ตารางท่ี 1  
การทดสอบสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation) 

ความสามารถ 
ของนักการตลาด 

ความคิดเชิงบวก ทัศนคติที่ด ี การเข้าสังคม การเป็นผู้น าทาง
การตลาด 

การวิเคราะห์
และวางแผน 

ความคิดเชิงบวก  .425** .395** .410** .370** 

ทัศนคติที่ดี .425**  .456** .409** .430** 

การเข้าสังคม .395** .456**  .415** .352** 

การเป็นผู้น าทางการตลาด .410** .409** .145**  .484** 

การวิเคราะห์และวางแผน .370** .430** .352** .481**  

ณ ระดับนัยส่าคัญ 0.01  
 

จากตารางที่ 1 การทดสอบความสัมพันธ์ของความสามารถนักการตลาดกับประสิทธิภาพทางการ
ตลาดออนไลน์ พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ความสามารถของนักการตลาดและประสิทธิภาพทางการตลาด
ออนไลน์ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ตั้งแต่ ระหว่าง 0.352 ถึง 0.456 มีความสัมพันธ์ปาน
กลาง และมีทิศทางบวกทั้งหมด ณ ระดับนัยส าคัญ 0.01 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่าความสามารถของนักการตลาดมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน ์
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3. ผลการศึกษาความสามารถของนักการตลาดที่ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพทางการตลาด
ออนไลน์ของอุตสาหกรรมสิ่งทอ ในเขตอ่าเภอเมืองล่าปาง จังหวัดล่าปาง 
 
ตารางท่ี 2  
การทดสอบสัมประสิทธิ์ถดถอย (Linear Regression) 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
t 

 
Sig 

 B Std. Error Beta   

Constant 2.215 0.443  5.00 0.000** 

1. ความคิดเชิงบวก 0.008 0.084 0.009 0.099 0.921 
2. ทัศนคติที่ดี 0.660 0.087 0.070 0.756 0.451 

3. การเข้าสังคม -0.026 0.089 -0.26 -0.293 0.770 

4. การเป็นผู้น าการตลาด 0.123 0.093 0.123 1.639 0.018* 

5. การวิเคราะห์และวางแผน 0.314 0.087 0.329 3.616 0.000** 

     * ณ ระดับนัยส่าคัญที่ 0.05 ** ณ ระดับนัยส่าคัญที่ 0.01  
        R = 0.433 R Square = 0.187 Adjusted R Square = 0.159 Std. Error = 0.368 
 

จากตารางที่ 2 พบว่าการทดสอบสัมประสิทธิ์ถดถอยความสามารถของนักการตลาดที่สามารถ
ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ของอุตสาหกรรมสิ่งทอในเขตอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัด
ล าปาง โดยตัวแปรต้นสามารถอธิบายตัวแปรตามได้ร้อยละ 0.18 โดยอธิบายได้ในระดับน้อย ทั้งนี้การวิเคราะห์
สัมประสิทธิ์ถดถอย (Coefficients) พบว่าความสามารถของนักการตลาดที่ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพทาง
การตลาดออนไลน์ของอุตสาหกรรมสิ่งทอในเขตอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง คือการวิเคราะห์และการ
วางแผน (β=0.314)  และการเป็นผู้น าทางการตลาด (β=0.123) ณ ระดับนัยส าคัญที่ 0.05  

 
อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 

จากผลการศึกษาเป็นไปตามทฤษฎีด้านความสามารถของนักการตลาด และการประสบความส าเร็จใน
ด้านการตลาดออนไลน์ (Kotler & Armstrong, 2010; Omar & Atteya, 2020) โดยเป็นไปตามสมมติฐานข้อ
ที่ 1 ความสามารถของนักการตลาดมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพด้านการตลาดออนไลน์ และสมมติฐานข้อ
ที่ 2 ความสามารถของนักการตลาดด้านการวิเคราะห์และการวางแผน และการเป็นผู้น าทางการตลาดส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์ในด้านการเข้าถึง (Reach) การมีส่วนร่วม (Engagement) อัตราส่วนของ
ผู้ที่ตอบสนองต่อโฆษณา (Conversion) การตอบแทนหรือก าไรจากการลงทุน (Return on Investment) ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษา กัลยารัตน์ หัสโรค์ (2565, 7-19) ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การตลาดออนไลน์ที่มีอิทธิพล
ต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการที่ได้รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดอุดรธานี สอดคล้องกับ ณัฐพงศ์ 
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เจริญดีทรัพย์สิริ และคณะ (2567, 15-34) ได้ท าการศึกษาการสื่อสารทางการตลาดผ่านสื่อสังคมออนไลน์ที่
ส่งผลต่อการรับรู้ตราสินค้า และส่งผลต่อกระบวนการตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าออนไลน์ และสอดคล้องกับ  เปมิกา 
ดวงตา (2566) กลยุทธ์การตลาดออนไลน์ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าแฟชั่นผ่านตลาดกลางพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริโภคในกลุ่มเจนวายในจังหวัดเชียงใหม่ 
 

สรุป (Conclusion) 
1) จากการศึกษาความสามารถของนักการตลาดมีความสัมพันธ์ประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์

ของอุตสาหกรรมสิ่งทอในเขตอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง พบว่าความสามารถของนักการตลาดมี
ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง และมีทิศทางบวกทั้งหมด จึงต้องมีการพัฒนาความสามารถของนักการตลาด
อย่างต่อเนื่องเพราะมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์โดยตรง 

2) จากการศึกษาพบว่าความสามารถของนักการตลาดที่สามารถส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพทาง
การตลาดออนไลน์ของอุตสาหกรรมสิ่งทอในเขตอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปางพบว่าการเป็นผู้น าทาง
การตลาดและการวิเคราะห์และการวางแผนมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพออนไลน์ดังนั้นนักการตลาดจึงต้อง                   
ท าความเข้าใจข้อมูลและขั้นตอนการปฏิบัติต่าง ๆ มีความยึดหยุ่นเพื่อรองรับสถานการณ์เปลี่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม มีทักษะในการแก้ปัญหาและความสามารถในการตัดสินใจเมื่อเจอปัญหา มีการน าปรับมาใช้สินค้า
และบริการ  

การศึกษาเรื่องการศึกษาความสามารถของนักการตลาดที่ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพทาง การตลาด
ออนไลน์ของอุตสาหกรรมสิ่งทอในเขตอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง สามารถท าให้เกิดคุณค่าและ
ประโยชน์ดังนี้ ความสามารถของนักการตลาดมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพทางการตลาดออนไลน์             
ควรด าเนินการดังนี้ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ในการพัฒนากลยุทธ์ใหม่ มีจินตนาการและทักษะในการ 
ออกแบบ การเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และ การส่งเสริมการให้คุณค่าแก่ผู้มี
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านทัศนคติที่ดี โดยนักการตลาดต้องปฏิบัติงานด้วยความไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีความ
ทุ่มเท จริงจัง ต่องานที่ท าอยู่ และปฏิบัติงานด้วยความวิริยะอุตสาหะ ด้านการเข้าสังคม ในการเข้าหาลูกค้าใน
การเสนอสินค้า การวางตัวในการเสนอขาย การสร้างอัตลักษณ์ตัวตนให้เป็นที่รู้จักในกลุ่มลูกค้า การเชิญชวน
ให้บุคคลอื่นมาซื้อสินค้า และมีความยิ้มแย้มเป็นมิตร ต่อลูกค้า  

รวมทั้งการเป็นผู้น าทางการตลาดในการท าความเข้าใจข้อมูลและขั้นตอนการปฏิบัติต่าง ๆ มีความ
ยืดหยุ่นเพื่อรองรับสถานการณ์เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมและ
ทันเหตุการณ์มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่ดี และสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการได้ ส่ วนการ
วิเคราะห์และการวางแผน คือติดตามข้อมูลข่าวสารด้านการตลาด ทันต่อสถานการณ์ตลอดเวลา มีการพัฒนา
ไปได้ไกลกว่าคนอื่น มีทักษะในการแก้ปัญหาและความสามารถในการตัดสินใจเมื่อเจอปัญหา มีการน าปรับมา
ใช้สินค้าและบริการทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าความสามารถของนักการตลาดสามารถส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพ
ทางการตลาดออนไลน์ เช่น การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) การสร้างเนื้อหา (Content Creation) 
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และการจัดการสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media Management) ช่วยให้ธุรกิจสามารถดึงดูดกลุ่มลูกค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความผูกพันกับลูกค้า นักการตลาดที่มีความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยี
การตลาดดิจิทัล และการจัดการโฆษณาผ่านสื่อสังคม (Social Media Advertising) จะสามารถเพิ่มยอดขาย
และสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์ได้อย่างมีประสิทธิภาพด้านการตลาดออนไลน์ต่อไป 
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บทคัดย่อ   

การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ คือ 1) เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศเชิงออกแบบเพื่อปรับปรุง
หลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต 2) เพื่อปรับปรุงหลักสูตร และ 3) เพื่อ
ประเมินหลักสูตร ผู้ให้ข้อมูลถูกเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพื่อน ามาสนทนากลุ่ม ส าหรับ
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 2 จ านวน 8 คน และ เพื่อน ามาประเมินหลักสูตร ส าหรับวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 จ านวน 
7 คน เครื่องมือวิจัย มี 3 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบสนทนากลุ่ม เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศเชิงออกแบบ 2) แบบ
สนทนากลุ่ม เพื่อปรับปรุงหลักสูตร และ 3) แบบประเมินหลักสูตร ผู้วิจัยเก็บข้อมูลการสนทนากลุ่มด้วยตนเอง 
และแนบลิงค์ Google Form ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินหลักสูตร การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ 
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การวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปประเด็นที่ได้ออกมา และใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (𝑆. 𝐷.) และแปลความหมายตามเกณฑ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) กระบวนการนิเทศ ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน ได้แก่ (1) การศึกษาและวางแผนการนิเทศเชิงออกแบบ ประกอบด้วย ขั้นเอาใจใส่ (Empathize) และ
ขั้นก าหนดปัญหา (Define) (2) การปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ประกอบด้วย ขั้นสร้างแนวคิด (Ideate) และขั้น
สร้างต้นแบบ (Prototype) (3) การประเมินหลักสูตร ประกอบด้วย ขั้นทดสอบ (Test) และ (4) การน าผลการ
ประเมินหลักสูตรไปใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย ขั้นพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustain) 2) หลักสูตร
ทั้งค าอธิบายรายวิชาและโครงสร้างรายวิชาครอบคลุมด้านความรู้ กระบวนการ และเจตคติอย่างเหมาะสม 
โดยชื่อหน่วยการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ และสาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด มีความสอดคล้องกันดี แต่อาจปรับ
เวลาเรียนและน้ าหนักคะแนนให้เหมาะสมกับการประเมินจริงในชั้นเรียน และ 3) ผลการประเมินหลักสูตร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะในด้านการน าไปใช้ประโยชน์และด้านความถูกต้อง  
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Abstract 

The objectives of this research were: 1) To develop a design supervision process to 
improve the Modern Entrepreneurship Curriculum for the credit bank system, 2) To improve 
the curriculum, and 3) To evaluate the curriculum. The participants were purposively selected 
for two purposes: eight participants were selected for focus group discussions related to 
Objectives 1 and 2, while seven participants were selected for curriculum evaluation related 
to Objective 3. The research instruments consisted of three tools: 1) a focus group guide for 
developing the design supervision process, 2) a focus group guide for improving the curriculum, 
and 3) a curriculum evaluation form. The researcher collected focus group data personally 
and used a Google Form link to gather data for curriculum evaluation. Data analysis used 
content analysis to summarize the issues that emerged, as well as descriptive statistics, 
including mean (𝑋̅) and standard deviation (𝑆. 𝐷.). The meaning was then interpreted according 
to the criteria. The findings revealed that: 1) The supervision process consists of four stages:  
(1) Studying and planning the design supervision, which includes Empathize and Define stages; 
(2) Implementing the planned process, which includes Ideate and Prototype stages;  
(3) Curriculum evaluation, which includes the Test stage; and (4) Applying evaluation results 
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for continuous development, which includes the Sustain stage; 2) The curriculum, including 
both the course description and structure, appropriately covers knowledge, processes, and 
attitudes. The unit titles, learning outcomes, and key concepts/core ideas are well aligned. 
However, the instructional time and grading weight may need adjustments to better suit actual 
classroom assessments; and 3) The overall evaluation results of the curriculum were at the 
highest level, particularly in terms of practical application and accuracy. 

 
Keywords 

Design Supervision, Modern Entrepreneur, Credit Banking System 
 
บทน่า (Introduction) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี ของประเทศไทย (พ.ศ. 2561-2580) ถูกออกแบบมาเพื่อส่งเสริม 
การพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน  
หนึ่งในเป้าหมายหลักของแผนนี้ คือ การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะที่ตอบสนองต่อ 
ความต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึงการสนับสนุนทักษะด้านผู้ประกอบการที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, 75-92) สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างเศรษฐกิจดิจิทัลและนวัตกรรม โดยให้
ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการสมัยใหม่ผ่านการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นการประยุกต์ใช้จริง 
เช่น การเรียนรู้ผ่านโครงงานและการฝึกงานในสถานประกอบการจริง นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์และปัญญาประดิษฐ์  เพื่อพัฒนาทักษะที่ตอบสนองต่อ  
ความต้องการของตลาดแรงงาน ช่วยให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวและสร้างโอกาสทางธุรกิจในยุคเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต,ิ 2566, 5-18) อีกทั้งยังเป็นไป
ในทิศทางเดียวกันกับองค์การสหประชาชาติ (United Nations, 2015, 14-27) ที่ได้ก าหนดเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals - SDGs) ในเป้าหมายที่  4 และ 8 ที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะทักษะการเป็นผู้ประกอบการ เพื่อการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  

ข้อมูลของส านักงานสถิติแห่งชาติ (2565) พบว่า ผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเพียง 20% 
เท่านั้นที่มีทักษะเพียงพอต่อการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและ
เศรษฐกิจในปัจจุบันที่ต้องการบุคลากรที่มีความสามารถด้านผู้ประกอบการและสามารถปรับตัวกับ 
การเปลี่ยนแปลงได้ แม้ว่าจะมีงานวิจัยจ านวนมากที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรผู้ประกอบการ  
แต่ยังขาดการบูรณาการเรียนรู้ผ่านโครงงานและการฝึกงานในสถานประกอบการจริงเข้ากับหลักสูตร 
นอกจากนี้ ยังไม่พบการศึกษาที่พัฒนาหลักสูตรผู้ประกอบการที่เชื่อมโยงระหว่างระดับการศึกษาในลักษณะ
ต่อเนื่องผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต ท าให้ผู้เรียนที่ไม่ได้รับการฝึกฝนทักษะการวิเคราะห์ตลาด การวางแผน
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ธุรกิจ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ไม่มีความพร้อมในการท างานในอนาคตหรือการสร้างธุรกิจของตนเอง 
รวมถึงขาดการเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน ส่งผลให้เกิดความเบื่อหน่าย ขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้ และส่งผล
ต่อการพัฒนาตนเองในระยะยาว (พลพิพัฒน์ วัฒนเศรษฐานุกุล และคณะ, 2567ก, 36-55; ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2564, 64-109) 

ในฐานะที่ผู้วิจัยเป็นศึกษานิเทศก์ มีบทบาทส าคัญในการปรับปรุงหลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่
ให้กับครูในสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยเน้นให้หลักสูตรนี้สามารถเทียบโอนผลการเรียนในระบบธนาคารหน่วยกิตของ
มหาวิทยาลัยได้ เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีมาตรฐานเทียบเคียงกับมหาวิทยาลัย และ
สามารถสะสมหน่วยกิตได้ตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษา ซึ่งจะช่วยลดระยะเวลาและค่าใช้จ่ายในการศึกษาต่อของ
ผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Wilson et al. (2021, 102-117) ที่ชี้ว่าการสะสมหน่วยกิตช่วยเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษา ขณะที่ผลการศึกษาโดย Garcia and Ramirez (2020, 250-268) เน้นว่าระบบธนาคาร
หน่วยกิตช่วยเชื่อมโยงการเรียนรู้จากระดับมัธยมศึกษาไปยังระดับอุดมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง
สนับสนุนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและตอบสนองความต้องการเฉพาะบุคคลของผู้เรียน ซึ่งเป็นแนวทางส าคัญใน
การเตรียมความพร้อมส าหรับโลกยุคดิจิทัลและเศรษฐกิจสมัยใหม่ 

การปรับปรุงหลักสูตรครั้งนี้ได้น าแนวทางการนิเทศเชิงออกแบบ (Design Supervision) มาใช้ 
เนื่องจากเป็นแนวทางที่เน้นการมีส่วนร่วมของครูและศึกษานิเทศก์ สอดคล้องกับ งานวิจัยของ พลพิพัฒน์ 
วัฒนเศรษฐานุกุล และคณะ (2567ข, 451-463) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การใช้การนิเทศเชิงออกแบบช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพของครูในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง อีกทั้ง การปรับปรุง
หลักสูตรครั้งน้ี ยังด าเนินการร่วมกับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) และ
มหาวิทยาลัยต่างๆ ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านผู้ประกอบการ เพื่อให้ได้มาตรฐานการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพสูงและตอบโจทย์ตลาดแรงงาน ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ เช่น การวิเคราะห์ตลาด 
การออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างสรรค์ การวางแผนธุรกิจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประกอบ
ธุรกิจ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้เรียนรู้ในสถานการณ์จริง (พลพิพัฒน์  
วัฒนเศรษฐานุกุล และคณะ, 2566, 3-14; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565, 34-35) 
 จากเหตุผลที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจใช้การนิเทศเชิงออกแบบเพื่อปรับปรุงหลักสูตรผู้ประกอบการ
สมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต ซึ่งมีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาและวางแผน 
การนิเทศเชิงออกแบบ 2) การปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 3) การประเมินหลักสูตร และ 4) การน าผลการประเมิน
หลักสูตรไปใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยกระบวนการนี้จะช่วยยกระดับคุณภาพหลักสูตรให้เทียบเท่า
มาตรฐานมหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13 และนโยบาย UN ที่มุ่งพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ เพื่อตอบโจทย์เศรษฐกิจดิจิทัล
ในอนาคต 
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วัตถุประสงค ์(Research Objectives) 
1. เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศเชิงออกแบบเพื่อปรับปรุงหลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับ

ระบบธนาคารหน่วยกิต 
2. เพื่อปรับปรุงหลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต 
3. เพื่อประเมินหลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต 

 
ทบทวนวรรณกรรม (Research Methodology) 

การพัฒนากระบวนการนิเทศ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาและวางแผนการนิเทศเชิง
ออกแบบ ประกอบด้วย ขั้นเอาใจใส่ (Empathize) และขั้นก าหนดปัญหา (Define) 2) การปฏิบัติตามแผนที่
วางไว้ เพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมส าหรับการเทียบโอนในระบบธนาคารหน่วยกิต (นิธิวัฒน์ อินทสิทธิ์ , 
2566, 1241-1254) ประกอบด้ วย  ขั้ นสร้ า งแนวคิ ด  ( Ideate) และขั้ น สร้ า งต้นแบบ ( Prototype)  
3) การประเมินหลักสูตร ผ่านเกณฑ์คุณภาพ 4 ด้าน ได้แก่ การใช้ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
และความถูกต้อง ตามแนวคิด The Joint Committee on Standards for Educational Evaluation (กรอง
กาญจน์ สังข์ทอง และคณะ, 2566, 243-252; Diamond, 1985, 51-57) ประกอบด้วย ขั้นทดสอบ (Test) 
และ 4) การน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย ขั้นพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustain) (พลพิพัฒน์ วัฒนเศรษฐานุกุล และคณะ, 2567ข, 451-463)  

การนิเทศเชิงออกแบบเชื่อมโยงกับการปรับปรุงและน าหลักสูตรไปใช้ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของครู
และศึกษานิเทศก์ ที่ตอบโจทย์ความต้องการอย่างแท้จริงในสถานศึกษา ซึ่งงานวิจัยของ พลพิพัฒน์  
วัฒนเศรษฐานุกุล และคณะ (2567ข, 451-463) และ Martin and Johnson (2020, 215-230) ยืนยันว่า 
การนิเทศเชิงออกแบบช่วยพัฒนาครูให้มีความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เชื่อมโยง
กับชีวิตจริง ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนในยุคดิจิทัล และสนับสนุนการพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการในโรงเรียน  

หลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่ที่ปรับปรุงขึ้นนี้มุ่งเน้นการเทียบโอนผลการเรียนในระบบธนาคาร 
หน่วยกิต โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 8 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ 1) บทน า 2) คุณลักษณะของผู้ประกอบการ
สมัยใหม่ที่ประสบความส าเร็จ 3) การวิเคราะห์ตลาดและการสร้างนวัตกรรม 4) การวางแผนธุรกิจ 5) การใช้
เทคโนโลยี AI ในธุรกิจ 6) การขายของออนไลน์ 7) การฝึกงานในสถานประกอบการ และ 8) การขยายธุรกิจ
อย่างยั่งยืนและการคืนก าไรสู่สังคม (Gibb, 2019, 14-27; Canestrino et al., 2020, 132-143; Mendez-
Picazo et al., 2021, 69-77) ซึ่งเกิดจากความร่วมมือของศึกษานิเทศก์ ครู สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) และมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  

แม้ว่าประเทศต่างๆ เช่น ฟินแลนด์ สหรัฐอเมริกา และออสเตรเลีย จะมีระบบธนาคารหน่วยกิตที่ช่วย
ให้ผู้เรียนสะสมและเทียบโอนหน่วยกิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังขาดการศึกษาที่เฉพาะเจาะจงเกี่ยวกับ
แนวทางการนิเทศที่ช่วยให้หลักสูตรสามารถรองรับระบบดังกล่าวได้ ดังนั้น การนิเทศเชิงออกแบบเพื่อปรับปรุง
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หลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิตในครั้งนี้ จึงเป็นกลไกที่ช่วยให้โรงเรียนมี
หลักสูตรที่ท าให้ผู้เรียนสะสมหน่วยกิตจากวิชาที่ผ่านการรับรอง เช่น หลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่  
ซึ่งหน่วยกิตเหล่านี้จะถูกบันทึกไว้ในระบบธนาคารหน่วยกิต และสามารถน าไปเทียบโอนกับหลักสูตร
มหาวิทยาลัยได้หากตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน จากระดับมัธยมศึกษาไปยังระดับอุดมศึกษา โดยกระบวนการนี้
ช่วยลดระยะเวลาและค่าใช้จ่ายในการศึกษา เนื่องจากผู้เรียนไม่ต้องเรียนซ้ าในรายวิชาที่มีเนื้อหาใกล้เคียง  
อีกทั้งยังส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดการเส้นทางการศึกษาได้อย่างยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
พร้อมทั้งรองรับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับโลกยุคดิจิทัล  
(พลพิพัฒน์ วัฒนเศรษฐานุกุล และคณะ, 2567ก, 36-55; Garcia & Ramirez, 2020, 250-268 and Wilson 
et al., 2021, 102-117) แสดงเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1  

 

 
 

ภาพที่ 1: แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีการวิจัย (Research Methodology) 
1. ผู้ให้ข้อมลูที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี ้

1.1 ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพื่อน ามาสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ส าหรับวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 2 จ านวน 8 คน ดังนี้ 1) ศึกษานิเทศก์ ที่รับผิดชอบงาน
นิเทศสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 2 คน 2) ครูแกนน าหรือครูต้นแบบในสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 2 คน  
3) ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัย จ านวน 2 คน และ 4) ผู้ทรงคุณวุฒิจากสสวท. จ านวน 2 คน เพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่ลึกซึ้งและตรงประเด็น โดยศึกษานิเทศก์ให้ข้อมูลเชิงนโยบายและแนวทางการนิเทศ ครูแกนน าหรือครู
ต้นแบบสะท้อนแนวทางปฏิบัติจริง ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยให้แนวทางด้านหลักสูตร ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิ
จาก สสวท. สนับสนุนมุมมองด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี ท าให้ข้อมูลมีความรอบด้านและเชื่อมโยงกัน 

1.2 ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพื่อน ามาประเมินหลักสูตร 
ส าหรับวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 จ านวน 7 คน ซึ่งมีคุณสมบัติ คือ 1) มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางด้าน
การศึกษา ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและการสอน เทคโนโลยีการศึกษา 
หรือ สาขาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือ เป็นคณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษากรุงเทพมหานคร  
2) มีประสบการณ์ในการนิเทศการศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี  3) มีบทบาทและสนับสนุนแนวคิดการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตในรายวิชาผู้ประกอบการสมัยใหม่ และ 4) มีความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ มีเครือข่ายทางวิชาการที่กว้างขวางทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ และเป็นที่ยอมรับในแวดวง
การศึกษา เพื่อช่วยให้มีมาตรฐานและความน่าเชื่อถือ ท าให้หลักสูตรที่ได้มีความเป็นวิชาการสูง รวมถึงได้
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ตอบโจทย์ระบบธนาคารหน่วยกิตทีเ่ชื่อมโยงกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

2. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย มี 3 ฉบับ ดังนี ้

2.1 แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศเชิงออกแบบ 
เพื่อปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต น าเสนอผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 คน ได้แก่ 1) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลจ านวน 1 คน 2) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา
จ านวน 1 คน 3) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษาจ านวน 1 คน 4) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร
ผู้ประกอบการสมัยใหม่ จ านวน 1 คน และ 5) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
กรุงเทพมหานคร จ านวน 1 คน เพื่อทดสอบหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ดัชนี 
ความสอดคล้องรายข้อ (Index of item-objective congruence: IOC) ซึ่งผลการทดสอบดังกล่าว อยู่ในช่วง 
0.80-1.00 แสดงว่า ผ่านเกณฑ์ (ประสพชัย พสุนนท์, 2558, 375-396) โดยมีประเด็นเกี่ยวกับบทบาทของ 
ผู้นิเทศและครู ของกระบวนการนิเทศเชิงออกแบบทั้ง 6 ขั้นตอน 
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2.2 แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาผู้ประกอบการ
สมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต น าเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ชุดเดียวกับข้อ 2.1 เพื่อทดสอบหา
ค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องรายข้อ (Index of item-objective 
congruence: IOC) ซึ่งผลการทดสอบดังกล่าว อยู่ในช่วง 0.80-1.00 แสดงว่า ผ่านเกณฑ์ (ประสพชัย พสุนนท์
, 2558, 375-396) โดยมีประเด็นเกี่ยวกับค าอธิบายรายวิชา เช่น ด้านความรู้ (K) ด้านกระบวนการและทักษะ 
(P) และด้านเจตคติ (A) และโครงสร้างรายวิชา เช่น ความสอดคล้องเหมาะสมของชื่อหน่วยการเรียนรู้  
ผลการเรียนรู้ สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด เวลา และน้ าหนักคะแนน 

2.3 แบบประเมินหลักสูตรรายวิชาผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต 
น าเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ชุดเดียวกับข้อ 2.1 เพื่อทดสอบหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity)  โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องรายข้อ  ( Index of item-objective congruence: IOC)  ซึ่ งผล 
การทดสอบดังกล่าว เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ แสดงว่า ผ่านเกณฑ์ (ประสพชัย พสุนนท์, 2558, 375-396) โดยมี
ประเด็นเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

3.1 การพัฒนากระบวนการนิเทศเชิงออกแบบเพื่อปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาผู้ประกอบการ
สมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต โดยผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ท าหนังสือถึงผู้ให้ข้อมูล และท าการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง จากการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยนัดหมาย วัน เวลา สถานที่ และขออนุญาตในการบันทึกภาพและเสียง 
ไม่เกิน 120 นาท ี

3.2 การปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต โดย
ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ท าหนังสือถึง
ผู้ให้ข้อมูล และท าการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยนัดหมาย 
วัน เวลา สถานที่ และขออนุญาตในการบันทึกภาพและเสียง ไม่เกิน 120 นาท ี

3.3 การประเมินหลักสูตรรายวิชาผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต โดย
ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ท าหนังสือถึง
ผู้ให้ข้อมูล โดยแนบลิงค์ Google Form ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และได้รับการตอบรับกลับมาเต็มจ านวน ทั้ง 
7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การวิเคราะหข์้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

4.1 วิเคราะห์การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศเชิง
ออกแบบเพื่อปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต  โดย 
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปประเด็นที่ได้ออกมา 
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4.2 วิเคราะห์การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อปรับปรุงหลักสูตรรายวิชา
ผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
สรุปประเด็นที่ได้ออกมา 

4.3 วิเคราะห์การประเมินหลักสูตรรายวิชาผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคาร 
หน่วยกิต โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝑆. 𝐷.) 
และแปลความหมายตามเกณฑ์ของ สุบิน ยุระรัช (2559) ดังนี ้

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 – 1.49  หมายถึง น้อยที่สุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.50 – 2.49   หมายถึง น้อย 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.50 – 3.49 หมายถึง ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.50 – 4.49   หมายถึง มาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 – 5.00   หมายถึง มากที่สุด 

 
ผลการวิจัย (Results) 

1. กระบวนการนิเทศเชิงออกแบบเพื่อปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับ
ระบบธนาคารหน่วยกิต มี 4 ขั้นตอน ได้แก ่ 

1.1 การศึกษาและวางแผนการนิเทศเชิงออกแบบ มีรายละเอียด คือ  
1.1.1 ขั้นเอาใจใส่ (Empathize) โดยผู้ให้ข้อมูล เสนอความคิดเห็น ดังนี้  

“...ดิฉันวางแผนการเก็บข้อมูลอย่างละเอียด โดยเลือกใช้แบบสังเกตชั้นเรียนและสร้างบรรยากาศที่
เปิดโอกาสให้ครูและผู้เรียนแสดงออกเต็มที่ เพื่อให้ได้ข้อมูลสะท้อนความเป็นจริงในชั้นเรียน...”  

ศึกษานิเทศก ์
“...ฉันพยายามสร้างบรรยากาศในห้องเรียนที่เป็นมิตรและเชิญชวนให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น 

เพื่อให้ผู้นิเทศได้เห็นบริบทการเรียนรู้จริงและสามารถเข้าใจปัญหาเชิงลึกของผู้เรียน...” 
  ครูแกนน าหรือครูต้นแบบ 

“...การรวบรวมข้อมูลในขั้นนี้ส าคัญมาก เพราะช่วยให้เราเห็นภาพรวมปัญหาและข้อจ ากัดได้อย่าง
ชัดเจน เพื่อใช้เป็นฐานในการพัฒนาหลักสูตรและการนิเทศในขั้นตอนต่อไป...” 

ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิจาก สสวท. 
และสามารถแสดงได้ดัง ตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1  
แสดงบทบาทของผู้นิเทศและครูในกระบวนการนิเทศเชิงออกแบบของขั้นเอาใจใส่ (Empathize) 

บทบาทของผู้นิเทศ บทบาทของครู 

ผู้นิเทศเริ่มจากการประชุมวางแผนและก าหนดประเด็น
ส าคัญ จากนั้นเลือกเครื่องมือเก็บข้อมูล เช่น แบบสังเกตชั้น
เรียน พร้อมทั้งจัดเตรียมทีมงานและอุปกรณ์ที่จ าเป็น เมื่อ
เข้าสู่การสังเกตชั้นเรียน ผู้นิเทศฟังและเปิดโอกาสให้ครูและ
ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 
และสะท้อนความรู้สึกจริงๆ ระหว่างเก็บข้อมูล ผู้นิเทศ
บั น ทึ ก ป ร ะ เ ด็ น ที่ น่ า ส น ใ จ แ ล ะ ข้ อ สั ง เ ก ต ที่ อ า จ  
ไม่ชัดเจน หลังการเก็บข้อมูลเสร็จ ผู้นิเทศจะวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อหาข้อเท็จจริงและความเข้าใจในปัญหาต่างๆ หากพบ
ข้อมูลไม่ครบถ้วน ผู้นิเทศจะปรับเปลี่ยนวิธีเก็บข้อมูลครั้ง
ถัดไป ทั้งนี้ ข้อมูลที่ได้ยังใช้เป็นพื้นฐานส าหรับวางแผนการ
นิเทศต่อไป 

ครูมีบทบาทส าคัญในการเตรียมข้อมูล เพื่อให้ผู้นิเทศเข้าใจ
บริบทการเรียนการสอนอย่างลึกซึ้ง นอกจากนี้ ครูยังสร้าง
บรรยากาศในชั้นเรียนที่ เปิดกว้าง เชิญชวนให้ผู้ เรียน
แสดงออกอย่างเต็มที่ ซึ่งช่วยให้ผู้นิเทศเก็บข้อมูลได้จาก
กิจกรรมที่เกิดขึ้นจริง ขณะท าการเรียนการสอน ครูต้อง 
สังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน และช่วยบันทึกข้อมูลที่น่าสนใจ 
รวมถึงตั้งค าถามที่กระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นและ
ความรู้สึก หลังจากเก็บข้อมูลเสร็จ ครูและผู้นิเทศร่วมกัน
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก เพื่อเข้าใจปัญหาและพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
1.1.2 ขั้นก าหนดปัญหา (Define) โดยผู้ให้ข้อมูล เสนอความคิดเห็น ดังนี้  

“...ดิฉันเริ่มจากการใช้แผนภาพปัญหา (Problem Tree) เพื่อวิเคราะห์ปัญหาหลักและปัญหารองที่
อาจเป็นอุปสรรคต่อหลักสูตร พร้อมเตรียมเครื่องมือและเทคนิคที่เหมาะสมส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล...” 

ศึกษานิเทศก ์
“...ฉันร่วมกับผู้นิเทศในการจัดกลุ่มปัญหา เช่น การขาดแรงจูงใจของผู้เรียน และใช้ข้อมูลจาก 

การสังเกตและสัมภาษณ์เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบได้อย่างชัดเจน...”   
ครูแกนน าหรือครูต้นแบบ 

“...การใช้เครื่องมือวิเคราะห์ เช่น ซอฟต์แวร์สร้างแผนภาพ ช่วยให้เราเห็นความเชื่อมโยงของปัญหา
และวางแผนแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ...” 

ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิจาก สสวท. 
และสามารถแสดงได้ดัง ตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2  
แสดงบทบาทของผู้นิเทศและครูในกระบวนการนิเทศเชิงออกแบบของขั้นก าหนดปัญหา (Define) 

บทบาทของผู้นิเทศ บทบาทของครู 

ผู้ นิ เ ท ศ เ ริ่ ม จ า ก ก า ร ตั้ ง เ ป้ า ห ม า ย ใ ห้ ชั ด เ จ น ใ น 
กา รค้ นหาปัญหาที่ อ า จ เป็ น อุ ป ส ร รคต่ อหลั ก สู ต ร
ผู้ประกอบการสมัยใหม่ โดยใช้แผนภาพปัญหา (Problem 
Tree) เพื่อระบุปัญหาหลักและปัญหารอง พร้อมทั้งเตรียม
เครื่องมือวิเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพ เช่น ซอฟต์แวร์และ
เทคนิคการแบ่งกลุ่มข้อมูล ผู้นิเทศจะน าข้อมูลที่เก็บได้จาก
ขั้นตอนก่อนหน้านี้มาวิเคราะห์ เพื่อระบุปัญหาที่ส าคัญและ
ตั้งเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาอย่างชัดเจน การตรวจสอบ
ความครอบคลุมของการวิเคราะห์และความส าคัญของ 
ปัญหาช่วยให้การนิเทศมีทิศทางที่ชัดเจน และสามารถใช้
ข้อมูลนี้ในการออกแบบการนิเทศในขั้นตอนถัดไปได้อย่างมี
ระบบและเชื่อมโยงกัน 

ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อ
ห ลั ก สู ต ร ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส มั ย ใ ห ม่  โ ด ย เ ริ่ ม จ า ก 
การร่วมอภิปรายเกี่ยวกับปัญหาต่างๆ เช่น การขาดแรงจูงใจ
ของผู้เรียนและความยากในการบูรณาการผู้ประกอบการ
สมัยใหม่ ครูร่วมมือกับผู้นิเทศในการจัดกลุ่มปัญหาและ
เสนอเครื่องมือหรือซอฟต์แวร์ที่ช่วยในการวิเคราะห์ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เช่น โปรแกรมสร้างแผนภาพ ข้อมูลจากการ
สังเกตและสัมภาษณ์ช่วยให้ครูสามารถวิเคราะห์และสรุป 
ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้เรียนได้ 
ครูยังเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา พร้อมประเมินความส าคัญ
ของปัญหาและวางแผนการนิเทศเพื่อให้สามารถแก้ไข
ปัญหาที่พบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1.2 การปฏิบัติตามแผนที่วางไว ้มีรายละเอียด คือ 

1.2.1 ขั้นสร้างแนวคิด (Ideate) โดยผู้ให้ข้อมูล เสนอความคิดเห็น ดังนี้  
“...เราใช้การระดมสมองผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้าง  

พร้อมตรวจสอบความสอดคล้องและความเป็นไปได้ก่อนเตรียมแนวคิดส าหรับการสร้างต้นแบบ...” 
ศึกษานิเทศก ์

“...ฉันแบ่งปันแนวทางการพัฒนาหลักสูตรผ่าน PLC และใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการบันทึกและจัด
กลุ่มความคิดเห็น เพื่อสร้างแนวคิดที่ตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

ครูแกนน าหรือครูต้นแบบ 
“...การพัฒนาแนวคิดผ่านการระดมสมองช่วยให้ได้มุมมองที่หลากหลาย ซึ่งการตรวจสอบความ

สอดคล้องกับปัญหาอย่างเป็นระบบ จะช่วยให้แนวคิดมีศกัยภาพในการน าไปใช้แก้ปัญหาได้จริง...” 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิจาก สสวท. 

และสามารถแสดงได้ดัง ตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3  
แสดงบทบาทของผู้นิเทศและครูในกระบวนการนิเทศเชิงออกแบบของขั้นสร้างแนวคิด (Ideate) 

บทบาทของผู้นิเทศ บทบาทของครู 

ผู้นิเทศมีหน้าที่พัฒนาแนวคิดเพื่อแก้ไขปัญหาของหลักสูตร
รายวิชาผู้ประกอบการสมัยใหม่ โดยใช้วิธีการระดมสมอง
ผ่ า น ชุ ม ช น แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ  ( PLC) ใ น
สภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ ผู้นิ เทศจัด
กิจกรรมระดมความคิดอย่างอิสระและรวบรวมแนวคิดผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ จากนั้นจัดกลุ่มและเลือกแนวคิดที่มี
ศักยภาพ โดยตรวจสอบความสอดคล้องกับปัญหาและ 
ความเป็นไปได้ในการใช้งาน แนวคิดที่เลือกจะถูกเตรียม
ส าหรับการทดลองใช้ในขั้นสร้างต้นแบบ (Prototype) 
พร้อมกับสรุปและบันทึกแนวคิดเพื่อการติดตามและ
ประเมินผลต่อไป 

ครูพัฒนาแนวคิดแก้ไขปัญหาการบูรณาการหลักสูตร
ผู้ประกอบการสมัยใหม่ในค าอธิบายรายวิชาและโครงสร้าง
รายวิชา โดยแบ่งปันแนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียน ครูระดมสมองผ่านชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อสร้างสรรค์ความคิดเห็นที่
หลากหลาย และช่วยจัดระเบียบแนวคิด นอกจากนี้ครูยัง
น าเสนอแพลตฟอร์มออนไลน์เข้ามาใช้ในการท างานร่วมกัน 
และบันทึกความคิดเห็น โดยครูร่วมวิเคราะห์แนวคิดที่มี
ศักยภาพและพิจารณาว่าสามารถน าไปใช้แก้ปัญหาได้
หรือไม่ ตรวจสอบความสอดคล้องกับปัญหาที่ระบุไว้ และ
เตรียมข้อมูลส าหรับการสร้างต้นแบบ (Prototype) เพื่อ
สรุปและติดตามแนวคิดในขั้นถัดไป 

 
1.2.2 ขั้นสร้างต้นแบบ (Prototype) โดยผู้ให้ข้อมลู เสนอความคดิเห็น ดังนี้  

“...เราวางแผนสร้างปฏิทินการนิเทศเชิงออกแบบที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ พร้อมก าหนดเกณฑ์  
การประเมิน เพื่อตรวจสอบว่าต้นแบบสามารถแก้ปัญหาได้จริงก่อนน าไปใช้ในกลุ่มทดลองที่ใหญ่ขึ้น...” 

ศึกษานิเทศก ์
“...ฉันช่วยวางแผนปฏิทินการนิเทศให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และเข้าร่วมการทดลองตาม

แผนที่วางไว้ จากนั้นช่วยวิเคราะห์ข้อดีและข้อเสียเพื่อน าไปปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น...” 
ครูแกนน าหรือครูต้นแบบ 

“...การสร้างต้นแบบที่มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนและการปรับปรุงตามผลการทดลอง 
เป็นขั้นตอนส าคัญที่จะช่วยยกระดับปฏิทินการนิเทศให้พร้อมส าหรับการน าไปใช้งานจริงในวงกว้าง...” 

ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิจาก สสวท. 
และสามารถแสดงได้ดัง ตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4  
แสดงบทบาทของผู้นิเทศและครูในกระบวนการนิเทศเชิงออกแบบของขั้นสร้างต้นแบบ (Prototype) 

บทบาทของผู้นิเทศ บทบาทของครู 

ผู้นิเทศด าเนินการวางแผน ก าหนดขั้นตอน และจัดท า
ปฏิทินการนิเทศเชิงออกแบบที่สามารถน าไปใช้กับครูได้จริง 
โดยก าหนดกรอบเวลา กระบวนการ และกิจกรรมที่
สอดคล้องกับ เป้ าหมายของการปรับปรุ งหลั กสู ตร 
นอกจากนี้ ผู้นิเทศยังต้องก าหนดเกณฑ์การประเมินเพื่อ
ตรวจสอบความส าเร็จของต้นแบบ จากนั้น ด าเนินการ
ทดลองใช้การนิเทศเชิงออกแบบกับกลุ่มทดลองขนาดเล็ก 
เพื่อเก็บข้อมูลและประเมินผลเบื้องต้น หลังจากได้รับ
ข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง ผู้นิเทศปรับปรุงปฏิทินการ
นิเทศให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และพร้อมน าไปใช้กับกลุ่มที่
ใหญ่ขึ้นหรือขยายไปยังสถานศึกษาต่าง ๆ เพื่อให้การนิเทศ
มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์การพัฒนาหลักสูตรในระยะ
ยาว 

ครูร่วมกันวางแผน ก าหนดขั้นตอน และจัดท าปฏิทินการ
นิเทศเชิงออกแบบที่เหมาะสมกับบริบทของตนเอง ครู
พิจารณาว่าปฏิทินที่พัฒนาขึ้นสามารถแก้ปัญหาที่ระบุไว้ใน
ขั้นตอนก่อนหน้านี้ได้หรือไม่ จากนั้นเข้าร่วมการทดลองตาม
แผนที่วางไว้เพื่อตรวจสอบความสามารถในการแก้ปัญหา 
หลังจากการทดลอง ครูได้วิเคราะห์ข้อดีและข้อด้อยของ 
การด าเนินการทดสอบเพื่อมองหาจุดที่ควรปรับปรุง และ
สร้างปฏิทินการนิเทศเชิงออกแบบใหม่อีกครั้ง เพื่อให้มี
ความสมบูรณ์ส าหรับน าไปใช้ในกลุ่มที่ ใหญ่ขึ้ นหรือใน
สถานการณ์ที่กว้างขวางขึ้น 

 
1.3 การประเมินหลักสูตร มีรายละเอียด คือ 

ขั้นทดสอบ (Test) โดยผู้ให้ข้อมูล เสนอความคิดเห็น ดังนี้  
“...ดิฉันด าเนินการตามปฏิทินการนิเทศเชิงออกแบบ โดยเริ่มจากการศึกษารายละเอียดของเกณฑ์

ประเมินและวางแผนการเก็บข้อมูลให้ครอบคลุม เพื่อตรวจสอบว่าต้นแบบสามารถตอบโจทย์ปัญหาได้จริง...” 
ศึกษานิเทศก ์

 
“...ฉันเข้าร่วมการนิเทศตามแผนที่วางไว้ พร้อมสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนและบันทึกข้อมูลส าคัญ 

เพื่อช่วยวิเคราะห์ผลการทดสอบและหาจุดที่ควรปรับปรุงต้นแบบ...” 
ครูแกนน าหรือครูต้นแบบ 

“...การเลือกกลุ่มทดลองที่เหมาะสมและการประเมินผลตามเกณฑ์ที่ชัดเจน มีส่วนส าคัญในการ
สรุปผลการทดสอบและพัฒนาต้นแบบให้เหมาะสมกับการใช้งานในขั้นถัดไป...” 

ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิจาก สสวท. 
และสามารถแสดงได้ดัง ตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5  
แสดงบทบาทของผู้นิเทศและครูในกระบวนการนิเทศเชิงออกแบบของขั้นทดสอบ (Test) 

บทบาทของผู้นิเทศ บทบาทของครู 

ผู้นิเทศปฏิบัติตามแผนตามปฏิทินการนิเทศเชิงออกแบบที่
ก าหนดไว้ โดยศึกษาเกณฑ์ของแบบประเมินหลักสูตร 
หลังจากนั้น ผู้นิเทศวางแผนการเก็บข้อมูลอย่างครบถ้วน 
เพื่อน าไปใช้ในการประเมินหลักสูตร รวมถึง การตรวจสอบ
ผลกา รด า เ นิ น ง านตามแผน  ผู้ นิ เ ทศ วิ เ ค ร า ะห์ ผ ล 
การประเมิน เพื่อตรวจสอบว่าต้นแบบสามารถตอบโจทย์
ปัญหาได้หรือไม่ และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงกระบวนการ
นิเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ก่อนน าไปใช้ในขั้นตอน
ต่อไปเพื่อขยายผลสู่ระดับที่กว้างขึ้น 

ครูเข้ารับการนิเทศตามปฏิทินการนิเทศเชิงออกแบบ โดย
ศึกษาเกณฑ์ของแบบประเมิน พร้อมทั้งร่วมวางแผนการ
ทดสอบที่เหมาะสม เพื่อให้ผลทดสอบสะท้อนสภาพการ
เรียนการสอนที่แท้จริง โดยในระหว่างการทดสอบ ครูสังเกต
พฤติกรรมและบันทึกเหตุการณ์ต่างๆ เพื่อวิเคราะห์ผลและ
เก็บข้อมูลอย่างครบถ้วน สุดท้าย ครู ได้ร่วมประเมิน
ความส าเร็จของต้นแบบและสรุปผลการทดสอบเพื่อใช้ใน
การพัฒนาต้นแบบในขั้นต่อไป 

     
1.4 การน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีรายละเอียด คือ 

ขั้นพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustain) โดยผู้ให้ข้อมูล เสนอความคิดเห็น ดังนี้  
“...เราปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรผู้ประกอบการให้ทันสมัย โดยร่วมมือกับ สสวท. มหาวิทยาลัย และ

สถานประกอบการ พร้อมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)...” 
ศึกษานิเทศก ์

“...ฉันติดตามข่าวสารในธุรกิจและเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงเนื้อหาวิชา และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
ความรู้ เช่น อบรมและสัมมนา เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานได้...” 

ครูแกนน าหรือครูต้นแบบ 
“...การสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเผยแพร่งานวิจัย ช่วยให้  

การพัฒนาหลักสูตรเป็นไปอย่างยั่งยืนและเชื่อมโยงกับแนวโน้มเศรษฐกิจและเทคโนโลยีในอนาคต...” 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิจาก สสวท. 

และสามารถแสดงได้ดัง ตารางที่ 6 
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ตารางท่ี 6  
แสดงบทบาทของผู้นิเทศและครูในกระบวนการนิเทศเชิงออกแบบของขั้นพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustain) 

บทบาทของผู้นิเทศ บทบาทของครู 

ผู้นิเทศปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่
อย่างต่อเนื่อง โดยอัปเดตเนื้อหาให้สอดคล้องกับแนวโน้ม
ทางธุรกิจและเทคโนโลยี ผ่านความร่วมมือกับส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา โรงเรียน สสวท. มหาวิทยาลัย และสถาน
ประกอบการ รวมถึงถอดบทเรียนก่อนการพัฒนาและ
ด า เ นิ น ก า รนิ เ ทศ เ ชิ ง อ อกแบบต่ อ ไ ป  นอกจ ากนี้   
ผู้นิเทศยังเผยแพร่องค์ความรู้และส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้ครูสามารถแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง สุดท้าย ผู้
นิ เทศด าเนินการเขียนและเผยแพร่บทความวิจั ย เพื่อ
แบ่งปันองค์ความรู้และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพอย่าง
เป็นระบบ 

ครูมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง โดยเริ่มจากการศึกษา
และติดตามข่าวสารในธุรกิจและเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุง
เนื้อหารายวิชาผู้ประกอบการสมัยใหม่ให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ครูร่วมมือกับ 
ผู้นิเทศในการพัฒนาเนื้อหาใหม่ๆ และเข้าร่วมกิจกรรมหรือ
โครงการร่วมกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน 
สสวท. มหาวิทยาลัย และสถานประกอบการ เพื่อเสริมสร้าง
องค์ความรู้ด้านผู้ประกอบการสมัยใหม่ นอกจากนี้ยังเข้า
ร่วมอบรมและสัมมนาเพื่อ เพิ่มพูนความรู้  อีกทั้ ง  ครู
สนับสนุนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
และเขียนบทความวิจัยเพื่อแบ่งปันความรู้ในวงกว้างอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
2. การปรับปรุงหลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต โดยผู้ให้ข้อมูลเสนอ

ความคิดเห็น ดังนี้  
“.. .เนื้อหาในด้านความรู้  (K) ครอบคลุมทั้งความหมาย ความส าคัญ และประเภทของ

ผู้ประกอบการได้ดี แต่ควรเสริมเรื่องตัวอย่างผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจบทบาทในเชิงลึก
มากขึ้น...” 

“...กระบวนการและทักษะ (P) ในรายวิชามีความเหมาะสม โดยเน้นให้ผู้ เรียนวิเคราะห์
สถานการณ์และท างานกลุ่ม แต่ควรเพิ่มกิจกรรมการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์เพื่อเตรียมผู้เรียนส าหรับการ
น าเสนอแผนธุรกิจ...” 

“...ด้านเจตคติ (A) ถูกออกแบบมาอย่างดี เช่น การส่งเสริมความมั่นใจในตนเองและการเรียนรู้
จากความล้มเหลว ซึ่งช่วยพัฒนาทัศนคติที่เหมาะสมต่อการเป็นผู้ประกอบการในอนาคต...” 

“...ชื่อหน่วยการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ และสาระส าคัญ มีความสอดคล้องกันดี เช่น เชื่อมโยงกับ  
การเข้าใจความหมายและบทบาทของผู้ประกอบการ ชัดเจนและตรงกับเป้าหมายการเรียนรู.้..” 

“...การก าหนดเวลาและน้ าหนักคะแนนส าหรับแต่ละหน่วยเรียน เช่น 8 ชั่วโมง และ 10 คะแนน
ส าหรับ “บทน า” มีความเหมาะสม แต่ควรตรวจสอบให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินจริง
ในห้องเรียน...” 

ผู้ให้ข้อมูล 
และสามารถแสดงค าอธิบายรายวิชาและโครงสร้างรายวิชาที่ปรับปรุงแล้ว ดังนี้ 
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2.1 ค าอธิบายรายวิชา (ตัวอย่างส่วนหนึ่ง) 

X322XX 
รายวิชาเพิ่มเติม                 กลุ่มสาระเรียนรู้XXX 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ x   ภาคเรียนที่ x    เวลา 80 ชั่วโมง           จ่านวน 2.0 หน่วยกิต 

ศึกษาความหมายและความส าคัญของการเป็นผู้ประกอบการ ประเภทและบทบาทของผู้ประกอบการ 
คุณลักษณะที่จ าเป็นของผู้ประกอบการสมัยใหม่และเส้นทางการพัฒนาตนเอง วิเคราะห์กรณีศึกษาของ
ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จและสรุปบทเรียน วิเคราะห์ตลาดเพื่อระบุโอกาสทางธุรกิจ สร้างแนวคิด
นวัตกรรมใหม่และวางแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ่านการส ารวจเชิงพื้นที่จริง จัดท าแผนธุรกิจเบื้องต้นตาม
แนวคิดของ BMC : Business Model Canvas น าเสนอแผนธุรกิจต่อกลุ่มเป้าหมายหรือนักลงทุนอย่างมั่นใจ 
อธิบายบทบาทของเทคโนโลยี AI ในการประกอบธุรกิจ ประยุกต์ใช้ AI ในการวิเคราะห์ตลาดและจัดการลูกค้า 
เลือกและจัดการแพลตฟอร์มการขายออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ วางแผนและด าเนินการตลาดดิจิทัลและ
โฆษณาออนไลน์ ฝึกงานในสถานประกอบการ ประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการท างานจริงโดยการปฏิบัติ
กิจกรรมกลุ่ม วางแผนการขยายธุรกิจอย่างยั่งยืน ระบุแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในธุรกิจ วางแผนการคืนก าไรสู่สังคมและการรับผิดชอบต่อสังคม ท าโครงงานธุรกิจเพื่อท้องถิ่น
เบื้องต้นทีม่ีแนวทางการขยายธุรกิจอย่างยั่งยืนและการคืนก าไรสู่สังคม  

โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่าน 6 ขั้นตอนหลัก ซึ่งจะช่วยพัฒนาและ
เสริมสร้างความสามารถในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการก าหนดสถานการณ์และปัญหา 
การศึกษาและค้นคว้าข้อมูล การออกแบบเส้นทางการเรียนรู้ การปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม การน าเสนอและ
ประเมินผลงาน และ การถอดบทเรียนและประสบการณ์ เพื่อฝึกทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่เกิดจากทักษะ
การคิดขั้นสูงและการพัฒนานวัตกรรม ทักษะการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล ทักษะการสื่อสาร ทักษะ
การท างานแบบรวมพลังเป็นทีม และมีภาวะผู้น า ทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ และทักษะ  
การเรียนรู้แบบน าตนเอง 

และได้รับการฝึกฝนให้คิดค้นวิธีแก้ปัญหาใหม่ๆ และสร้างสรรค์สิ่งใหม่อย่างต่อเนื่อง มีเจตคติที่มองว่า
โอกาสสามารถสร้างได้และพร้อมลงมือท า มีความรับผิดชอบและความมั่นใจในตนเอง ยอมรับและเรียนรู้จาก
ความล้มเหลวเพื่อการพัฒนาตนเองในอนาคต มีนิสัยในการท างานอย่างเป็นระบบ มีความละเอียดรอบคอบ 
และการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดรับการใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
โดยมุ่งมั่นในการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี รวมถึงการวางแผน
อย่างมืออาชีพและการพัฒนานิสัยในการคิดอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
พร้อมทั้งสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และการเป็นผู้ประกอบการที่มีจริยธรรม 
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2.2 โครงสร้างรายวิชา (ตัวอย่างส่วนหนึ่ง) 

โครงสร้างรายวิชา 
รายวิชา X322XX  ผู้ประกอบการสมัยใหม่  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 เวลา 80 ชั่วโมง  จ่านวน 2.0 หน่วยกิต 

หน่วย
ท่ี 

ชื่อ 
หน่วย 

การเรียนรู้ 

ผลการเรียนรู้ สาระส่าคัญ/ความคิดรวบยอด เวลา 
(ชั่วโมง) 

น้่าหนัก
คะแนน 

1 บทน า 1) อธิบายความหมายและ
ความส าคัญของการเป็น
ผู้ประกอบการได้อย่างถูกต้อง 
โดยใช้การศึกษาและค้นคว้า
ข้อมูล 
2) ระบุประเภทและบทบาทของ
ผู้ประกอบการได้ ผ่าน 
การก าหนดสถานการณ์และ
ปัญหาที่เกี่ยวข้อง 
 

การเรียนรู้ความหมายและ
ความส าคัญของการเป็น
ผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล ระบุ
ประเภทของผู้ประกอบการและ
บทบาทของผู้ประกอบการใน
สังคม ด้วยการค้นคว้าข้อมูล  
การวิเคราะห์สถานการณ์  
การท างานกลุ่ม เพื่อให้ 
มีความรับผิดชอบ  
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
มีความมั่นใจในตนเอง เปิดรับ
ความคิดเห็นใหม่ๆ และการ
ยอมรับและเรียนรู้จากความ
ล้มเหลวเพื่อ 
การพัฒนาตนเองและธุรกิจใน
อนาคต 

8 10 

 
3. ผลการประเมินหลักสูตรรายวิชาผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต สามารถ

แสดงได้ดัง ตารางที่ 7 
 

ตารางท่ี 7  
แสดงผลการประเมินหลักสูตรรายวิชาผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต  

รายการ ค่าเฉลี่ย (𝒙̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝑆. 𝐷.) แปลผล 

1. ด้านการใช้ประโยชน์ 4.86 0.38 มากที่สุด 

2. ด้านความเป็นไปได้ 4.29 0.49 มาก 

3. ด้านความเหมาะสม 4.71 0.49 มากที่สุด 

4. ด้านความถูกต้อง 4.86 0.38 มากที่สุด 
รวม 4.68 0.48 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 7 พบว่า ผลการประเมินหลักสูตรรายวิชาผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคาร
หน่วยกิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( 𝑥̅) เท่ากับ 4.68 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(𝑆. 𝐷.) เท่ากับ 0.48 ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้ประโยชน์ และด้านความถูกต้อง มีผล  
การประเมินมากที่สุด คิดเป็นค่าเฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 4.86 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝑆. 𝐷.) เท่ากับ 0.38 แปล
ผลอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านความเหมาะสม คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( 𝑥̅) เท่ากับ 4.71 และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝑆. 𝐷.) เท่ากับ 0.49 แปลผลอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านความเป็นไปได้ มีผล 
การประเมินน้อยที่สุด คิดเป็นค่าเฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 4.29 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝑆. 𝐷.) เท่ากับ 0.49  
แปลผลอยู่ในระดับมาก 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 

1. การนิเทศเชิงออกแบบเพื่อปรับปรุงหลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่  ส าหรับระบบธนาคาร 
หน่วยกิต เป็นกระบวนการที่มีโครงสร้างเป็นระบบและครอบคลุม  4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาและ 
วางแผนการนิเทศเชิงออกแบบ ประกอบด้วย ขั้นเอาใจใส่ (Empathize) และขั้นก าหนดปัญหา (Define) 
สอดคล้องกับ งานวิจัยของ พลพิพัฒน์ วัฒนเศรษฐานุกุล และคณะ (2567ข, 451-463) ที่ระบุว่าการนิเทศ 
เชิงออกแบบควรเริ่มต้นจากการท าความเข้าใจบริบทของครูและผู้เรียน รวมถึงความต้องการของตลาดแรงงาน 
ผ่านการสังเกตชั้นเรียนและการวิเคราะห์ปัญหาของหลักสูตร เนื่องจาก ข้อมูลที่ได้จากกระบวนการนี้เป็น
พื้นฐานส าคัญในการระบุปัญหาหลักของหลักสูตร และช่วยให้กระบวนการนิเทศสามารถพัฒนาแนวทางที่
เหมาะสมกับความต้องการของระบบธนาคารหน่วยกิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) การปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
ประกอบด้วย ขั้นสร้างแนวคิด (Ideate) และขั้นสร้างต้นแบบ (Prototype) สอดคล้องกับ งานวิจัยของ  
พลพิพัฒน์ วัฒนเศรษฐานุกุล และคณะ (2567ก, 36-55) ซึ่งระบุว่าการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับการเทียบโอน
ในระบบธนาคารหน่วยกิต ควรใช้การมีส่วนร่วมของครูและผู้เชี่ยวชาญเพื่อพัฒนาแนวคิดและออกแบบ
หลักสูตรต้นแบบ เนื่องจาก การระดมสมองผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ช่วยให้ได้แนวคิดที่
สามารถน าไปปรับใช้จริง และการสร้างต้นแบบหลักสูตรเพื่อทดลองใช้กับกลุ่มทดลองขนาดเล็ก ช่วยให้
สามารถปรับปรุงหลักสูตรให้มีความสมบูรณ์ก่อนขยายผลสู่ระดับที่กว้างขึ้น 3) การประเมินหลักสูตร 
ประกอบด้วย ขั้นทดสอบ (Test) สอดคล้องกับ งานวิจัยของ The Joint Committee on Standards for 
Educational Evaluation (กรองกาญจน์ สังข์ทอง และคณะ, 2566, 243-252; Diamond, 1985, 51-57) ที่
ก าหนดว่าหลักสูตรควรผ่านการประเมินตามเกณฑ์ 4 ด้าน ได้แก่  การใช้ประโยชน์ ความเป็นไปได้  
ความเหมาะสม และความถูกต้อง เนื่องจาก การทดสอบหลักสูตรในสถานการณ์จริง ช่วยให้สามารถเก็บข้อมูล
และวิเคราะห์ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ท าให้สามารถตรวจสอบได้ว่าหลักสูตรสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียน และรองรับการเทียบโอนหน่วยกิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) การน าผลการประเมินไปใช้ใน 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย ขั้นพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustain) สอดคล้องกับ งานวิจัยของ Garcia 
and Ramirez (2020, 250-268) และ Wilson et al. (2021, 102-117) ที่เน้นว่าความยั่งยืนของหลักสูตรควร
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อยู่บนพื้นฐานของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก การปรับปรุงของหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวโน้ม
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และตลาดแรงงาน เป็นปัจจัยส าคัญในการท าให้หลักสูตรยังคงมีความทันสมัยและรองรับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต นอกจากนี้ การสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการเผยแพร่องค์
ความรู้ผ่านงานวิจัย ยังช่วยให้หลักสูตรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถเชื่อมโยงกับมาตรฐาน
การศึกษาในระดับสากล 

2. หลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต ทั้งค าอธิบายรายวิชาและ
โครงสร้างรายวิชาที่ได้รับการปรับปรุงครั้งนี้ สอดคล้องกับ แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560, 75-92) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (ส านักงานสภาพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566, 5-18) เนื่องจากเน้นการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนตาม
ความต้องการของประเทศในยุคดิจิทัล ตัวอย่างเช่น ผู้เรียนจะได้วิเคราะห์กรณีศึกษาของผู้ประกอบการที่
ประสบความส าเร็จ สร้างแนวคิดนวัตกรรมใหม่และวางแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ่านการส ารวจเชิงพื้นที่จริง 
จัดท าแผนธุรกิจเบื้องต้นตามแนวคิดของ BMC (Business Model Canvas) ประยุกต์ใช้ AI ในการวิเคราะห์
ตลาดและจัดการลูกค้า เลือกและจัดการแพลตฟอร์มการขายออนไลน์ ด าเนินการตลาดดิจิทัล  จนกระทั่ง
สามารถท าโครงงานธุรกิจเพื่อท้องถิ่นเบื้องต้นที่มีแนวทางการขยายธุรกิจอย่างยั่งยืนและการคืนก าไรสู่สังคมได้ 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า หลักสูตรนี้จะสามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจให้กับผู้เรียนได้จริง นอกจากนี้ หลักสูตรยัง 
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (United Nations, 2015) โดยเฉพาะ 
เรื่อง การจ้างงานและการเติบโตทางเศรษฐกิจ และการบริโภคและการผลิตอย่างยั่งยืน รวมถึงสนับสนุน 
นโยบายขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยช่วยให้ครูและผู้เรียนสามารถคิดเชิง
สร้างสรรค์ มีความสามารถในการปรับตัว และน าความรู้ไปใช้พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่นวัตกรรมได้
อย่างแท้จริง 

3. ผลการประเมินหลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยด้านการใช้ประโยชน์ และด้านความถูกต้อง มีผลการประเมินมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า
หลักสูตรนี้มีคุณภาพและมีมาตรฐานที่ เหมาะสมส าหรับการเทียบโอนผลการเรียนในระบบธนาคาร 
หน่วยกิตของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง ความถูกต้องของเนื้อหาและโครงสร้างหลักสูตรที่เป็นไปตามมาตรฐาน
ที่มหาวิทยาลัยยอมรับ ซึ่งช่วยยืนยันว่าผู้เรียนจะได้รับความรู้และทักษะที่สามารถน าไปใช้ในสถานการณ์จริงได้ 
ท าให้การเทียบโอนหน่วยกิตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ ดังนั้น การที่หลักสูตรได้รับ 
การออกแบบมาให้สอดคล้องกับระบบธนาคารหน่วยกิตของมหาวิทยาลัย จึงท าให้ผู้เรียนมีโอกาสสะสม 
หน่วยกิตในมหาวิทยาลัยได้ง่ายขึ้นและสามารถเลือกเรียนต่อในสาขาที่เกี่ยวข้องได้โดยตรง ซึ่งเป็นประโยชน์
อย่างยิ่งส าหรับผู้ เรียนที่ต้องการต่อยอดการศึกษาและพัฒนาตนเองในสายอาชีพ โดยเฉพาะในด้าน
ผู้ประกอบการสมัยใหม่ที่ต้องอาศัยความรู้เชิงลึกและความสามารถในการปรับตัว (Gibb, 2019, 14-27; 
Canestrino et al., 2020, 132-143; Mendez-Picazo et al., 2021, 69-77) ทั้ งนี้  การเทียบโอนผล 
การเรียนในระบบธนาคารหน่วยกิตช่วยลดเวลาและค่าใช้จ่ายในการเรียนต่อในระดับสูง รวมถึงส่งเสริมให้
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ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และการเป็น
ผู้ประกอบการที่ยั่งยืนซึ่งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาประเทศเป็นอย่างยิ่ง เพราะช่วยสร้างงานและส่งเสริม
เศรษฐกิจ ผู้เรียนที่ถูกพัฒนาให้เป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่จะสามารถรู้จักวิธีการเพิ่มรายได้ให้ชุมชน และลด
ปัญหาการว่างงาน นอกจากนี้ ผู้เรียนยังจะสามารถใช้ทรัพยากรอย่างรอบคอบ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ท าให้การพัฒนาประเทศเป็นไปอย่างยั่งยืน กระจายโอกาสสู่ท้องถิ่นเพื่อช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งในระดับ
ชุมชน ลดการย้ายถิ่นฐาน ขณะเดียวกัน การลงทุนในนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ช่วยเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ และสร้างเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ผู้ประกอบการที่ยั่งยืนยังมีจิตส านึก
เพื่อสังคม คืนก าไรสู่ชุมชน และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งหมดนี้ช่วยให้ประเทศสามารถเติบโตได้
อย่างมั่นคง สมดุล และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (พลพิพัฒน์ วัฒนเศรษฐานุกุล และคณะ, 2566, 
3-14 และ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565, 34-35) 
 
สรุป (Conclusion) 

จากการศึกษา พบว่า 1) กระบวนการนิเทศ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การศึกษาและวาง
แผนการนิเทศเชิงออกแบบ ประกอบด้วย ขั้นเอาใจใส่ (Empathize) และขั้นก าหนดปัญหา (Define)  
(2) การปฏิบัติตามแผนที่วางไว ้ประกอบด้วย ขั้นสร้างแนวคิด (Ideate) และขั้นสร้างต้นแบบ (Prototype) (3) 
การประเมินหลักสูตร ประกอบด้วย ขั้นทดสอบ (Test) และ (4) การน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย ขั้นพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustain) 2) หลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่ 
ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต ทั้งค าอธิบายรายวิชาและโครงสร้างรายวิชาครอบคลุมด้านความรู้ กระบวนการ 
และเจตคติอย่างเหมาะสม โดยชื่อหน่วยการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ และสาระส าคัญ /ความคิดรวบยอดมี 
ความสอดคล้องกันดี แต่ควรเสริมตัวอย่างผู้ประกอบการยุคดิจิทัล และปรับเวลาเรียนและน้ าหนักคะแนนให้
เหมาะสมกับการประเมินจริงในชั้นเรียน และ 3) ผลการประเมินหลักสูตรรายวิชาผู้ประกอบการสมัยใหม่ 
ส าหรับระบบธนาคารหน่วยกิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านการใช้ประโยชน์ และด้านความถูกต้อง มีผลการประเมินอยู่ ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ  
ด้านความเหมาะสม ส่วนด้านความเป็นไปได้ มีผลการประเมินอยู่ในระดับน้อยที่สุด แสดงเป็นภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2: แสดงแผนภาพกระบวนการนิเทศเชิงออกแบบเพื่อปรับปรุงหลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่ ส าหรับ 
           ระบบธนาคารหน่วยกิต 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ส าหรับผู้ก าหนดนโยบายด้านการศึกษาควรสนับสนุนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย 
หน่วยงานส่งเสริมการศึกษาด้านผู้ประกอบการ และผู้เชี่ยวชาญในภาคธุรกิจ เพื่อให้หลักสูตรมีความทันสมัย
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และเชื่อมโยงกับภาคปฏิบัติที่แท้จริง นโยบายด้านการศึกษาควรเน้นให้เกิด การเทียบโอนหน่วยกิ ตระหว่าง
ระดับการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าผลการเรียนไปใช้ในระบบธนาคารหน่วยกิตได้จริง 

2. ส าหรับนักการศึกษาและผู้นิเทศควรน ากระบวนการนิเทศเชิงออกแบบที่มีโครงสร้างเป็นระบบไป
ใช้ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการและปัญหาของผู้นิเทศ ครู และผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อช่วยให้หลักสูตรสามารถพัฒนาและปรับปรุงตามสภาพแวดล้อมทางการศึกษาและแนวโน้มขอ ง
ตลาดแรงงานในอนาคต 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. การวิจัยนี้มุ่งเน้นไปที่หลักสูตรผู้ประกอบการสมัยใหม่ในบริบทของระบบธนาคารหน่วยกิต  ซึ่ง
อาจยังไม่มีการเปรียบเทียบกับหลักสูตรที่ใช้กระบวนการนิเทศเชิงออกแบบในบริบทอื่นๆ ดังนั้น ผลการวิจัย
อาจยังไม่ครอบคลุมถึงการน าไปใช้กับรายวิชาอื่นที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งควรมีการศึกษา
เพิ่มเติมเกี่ยวกับ การใช้กระบวนการนิเทศเชิงออกแบบในหลักสูตรอื่นๆ เช่น วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี หรือ
ศิลปศาสตร์ เพื่อวิเคราะห์ว่าวิธีการนี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในสาขาวิชาต่างๆ หรือไม่ 

2. กระบวนการนิเทศเชิงออกแบบในงานวิจัยนี้ด าเนินการในสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จึงอาจต้องมีการขยายผลไป
ยังสถานศึกษาต่าง ๆ ในระดับที่กว้างขึ้น เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนถึงความแตกต่างของบริบทและสามารถ
ปรับปรุงแนวทางการนิเทศให้ครอบคลุมยิ่งขึ้น 
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 .  
บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการเกษตร และบทบาทภาวะ
ผู้น าที่เหมาะสมกับบริบทของบ้านป่าเก็ตถี่ และเพื่อพัฒนารูปแบบการเป็นผู้ประกอบการและแนวทางเกษตร
ในเมืองในการด าเนินงานของผู้ประกอบการด้านการเกษตรของบ้านป่าเก็ตถี่ ต.หนองผึ้ง อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 
เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการทดลองปฏิบัติจริง                             
มีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ประกอบการเกษตร จ านวน 20 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกิจกรรมส ารวจคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา พบว่า 
ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ เพิ่มขึ้นทั้ง 10 ด้าน โดยค่าคะแนนเพิ่มขึ้น 2 คะแนนในด้าน การ
แสวงหาโอกาส ความมุ่งมั่น ความใฝ่หาคุณภาพประสิทธิภาพ กล้าเสี่ยง แสวงหาข้อมูล ชี้ชวนมีเครือข่าย เชื่อ
มั่นใจตนเอง และค่าคะแนนเพิ่มขึ้น 1 คะแนนในด้าน ผูกพันรับผิดชอบในงาน ตั้งเป้าหมาย วางแผนติดตาม
อย่างมีระบบ การก าหนดโครงสร้างองค์กรที่มีประธานกลุ่ม ท าการดูแลและก ากับสมาชิกขององค์กรให้
ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย ส าหรับการพัฒนารูปแบบการด าเนินต้องมีการวางแผน เป็นการก าหนดแผนงาน
ร่วมกัน ผ่านการน าไปปฏิบัติจริงจากการทดลองตลาดผลและปฏิบัติงาน โดยทุกคนมีต าแหน่งบทบาทหน้าที่
ตนเองชัดเจนและการคัดเลือกคนท างานตามโครงสร้างเป็นไปตามความสมัครใจ อาจต้องมีความยืดหยุ่นใน
การท ากิจกรรมปรับแผนงานไปตามสภาพแวดล้อม  

 
ค่าส่าคญั  

แนวทางการเกษตรในเมือง คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตร ภาวะผู้น า ชุมชนบ้านป่าเก็ตถี ่
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Abstract 

This research aims to study the entrepreneurial characteristics and leadership roles 
suitable for the context of Baan Pa-Hget-Tee and to develop entrepreneurial models and 
urban agriculture approaches for agricultural entrepreneurs in Baan Pa-Hget-Tee, Hnongpueng 
Subdistrict, Sarapee District, Chiang Mai Province. The study employs a participatory action 
research approach, workshops, and practical experimentation. The target group consists of                        
20 agricultural entrepreneurs selected through purposive sampling. Data were collected 
through activities that explored entrepreneurial characteristics and analyzed using content 
analysis. The findings revealed that the average scores for entrepreneurial characteristics 
increased across all 10 dimensions. Specifically, scores increased by 2 points in the areas of 
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opportunity-seeking, commitment, quality and efficiency orientation, risk-taking, information-
seeking, networking, and self-confidence. Scores increased by 1 point in the areas of 
accountability, goal-setting, and systematic planning and monitoring. The organizational 
structure was established with a group leader responsible for overseeing and guiding members 
to achieve their goals. For the development of operational models, a joint planning process 
was conducted, which included practical implementation through market trials and task 
execution. Each participant was assigned clear roles and responsibilities, with work assignments 
aligned with the organizational structure and based on voluntary participation. Flexibility in 
activities and the ability to adjust plans according to environmental conditions were also 
emphasized. 

 
Keywords 

Urban agriculture, agricultural entrepreneurship characteristics, leadership, Baan Pa-
Hget-Tee 
 
บทน่า (Introduction) 

การสร้างความสามารถในการแข่งขันประเด็นยุทธศาสตร์การเกษตรสร้างมูลค่าซึ่งได้ก าหนดให้
เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่นได้เป็นแนวทางหนึ่งในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ อันน ามาสู่
การท าแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการเกษตร แผนย่อยเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น โดยมีแนวทางใน
การส่งเสริมการพัฒนาและต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ซึ่งครอบคลุมสินค้า
เกษตรและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่มีเอกลักษณ์อันโดดเด่นเฉพาะพื้นที่สินค้าจากภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทย 
สินค้าศิลปาชีพ สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ รวมถึงสินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ซึ่งกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ได้ขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น โดยส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรที่มีคุณภาพ                            
มีเอกลักษณ์ และมูลค่าสูงตามความต้องการของตลาดเฉพาะกลุ่ม (Niche Market) เพื่อน าไปสู่การสร้าง
เศรษฐกิจให้ประเทศยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2561) โดยเกษตรในเมืองมีความส าคัญในการเพิ่มความมั่นคงทางอาหาร ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมจากการขนส่งอาหาร ส่งเสริมสุขภาพของประชาชน และการใช้ที่ดินในเมืองอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังช่วยสร้างความเข้มแข็งในชุมชนผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเกษตรในเมือง (Mok et al., 
2014, 21-43; Brown & Jameton, 2000, 20-39)  

เกษตรในเมืองคือการปลูกหรือการเลี้ยงดู การท าให้เพิ่มพูน การน าเข้าสู่กระบวนการที่ เกี่ยวข้อง และ
การกระจายผลผลิตที่เป็นอาหาร เช่น เนื้อสัตว์ ผักและผลไม้ รวมถึงผลผลิตที่ไม่ใช่อาหาร เช่น พืชสมุนไพร 
นอกจากนี้ยังรวมถึงการใช้และน ากลับมาใช้ใหม่ของทรัพยากร ผลิตภัณฑ์ และบริการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
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กิจกรรมเหล่านี้ ซึ่งเกิดขึ้นในและรอบ ๆ พื้นที่เมือง โดยมุ่งเน้นตอบสนองความต้องการของผู้อยู่อาศัยในเมือง
เป็นส าคัญ การท าเกษตรในเมืองให้ประสบความส าเร็จควรมีการวางแผนที่ดีและการจัดการทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสามารถเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุนได้ นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและการสนับสนุนจากภาครัฐยังเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมความยั่งยืนของเกษตรในเมือง (Mougeot, 
2000, 1-42) ซึ่งความโดดเด่นทางด้านอัตลักษณ์ความเป็นเกษตรในเมือง โดยเป็นการวิจัยที่มีฐานข้อมูลเดิม
จากงานวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการเกษตรในเมือง กรณีศึกษาศูนย์การเรียนรู้ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
บ้านป่าเก็ตถี่ ต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ (นุชจรี  ศรีอุปโย และคณะ, 2560, 261-275) ซึ่ง
จากผลการศึกษาพบว่าถึงบริบทของชุมชนภายใต้การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจมีความส าคัญเนื่องมาจาก
ความเจริญของชุมชนเมืองที่ขยายตัวเข้าไปยังพื้นที่สังคมประชากรส่วนมากเป็นผู้สูงอายุวิถีชีวิตยังคงมีการน า
วิถีชีวิตแบบพอเพียงมาใช้ในปัจจุบัน เมื่อน ามาพิจารณาประกอบการท ากิจกรรมสามารถได้เป็นอย่างดี ด้าน
องค์ความรู้ด้านการเกษตรภูมิปัญญาของชุมชนมีปราชญ์ชุมชนด้านการเกษตรและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
จ านวน 7 คนที่สามารถเป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ของชุมชน ด้านปัจจัยที่เอื้อต่อการบริหาร
จัดการศูนย์การเรียนรู้เกิดจากการทดลองและพัฒนาศักยภาพร่วมกันผ่านการท างานตามโครงสร้างมีการ
คัดเลือกโครงการที่เหมาะสมกับบริบทเกษตรในเมืองเพื่อให้เกิดการรวมตัวกันอย่างเข้มแข็งภายในชุมชน ด้าน
รูปแบบการบริหารการจัดการเกษตรในเมืองบ้านป่าเก็ตถี่เกิดจากการจัดหาตลาดที่เหมาะสมกับกลุ่มเกษตรใน
เมืองเน้นผู้ประกอบการร้านอาหารตัดคนกลางของช่องทางการจัดจ าหน่ายมีการขายตรงจากผู้ซื้อถึงผู้บริโภค
อีกทั้งยังท าการปลูกผักที่เหมาะสมกับความต้องการของตลาด โดยภาพรวมของตลาดชุมชนมีความต้องการใช้
พืชผักสวนครัว 10 อันดับ จาการส ารวจร้านค้าในชุมชนทั้งหมด 40 ร้านใน ต.หนองผึ้ง ได้แก่ ผักชี ถั่วงอก 
ต้นหอม ผักบุ้ง พริกขี้หนู มะเขือเทศ กะหล่ าปลี ตะไคร้ ใบมะกรูดและแตงกวา  

ซึ่งจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในพื้นที่ เกี่ยวข้องท าให้พบปัญหา คือไม่มีการส ารวจคุณลักษณะ
การเป็นผู้ประกอบการ ภาวะผู้น า และปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรที่เหมาะสม
กับบริบทของบ้านป่าเก็ตถี่ และไม่มีกระบวนการกลุ่มและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ท าให้เกิดเป้าหมายหลัก
ของงานวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าวขึ้น ภายใต้โครงการการพัฒนาขีดความสามารถผู้ประกอบการและการ
จัดการตลาดล าไยและผักปลอดสาร บ้านป่าเก็ตถี่ ต.หนองผึ้ง อ.สารภี จ.เชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ และภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับบริบทของบ้านป่าเก็ตถี่  ต.หนองผึ้ง อ.
สารภี จ.เชียงใหม่ และเพื่อพัฒนารูปแบบและแนวทางเกษตรในเมือง ให้เกิดพัฒนาทั้งรูปแบบและแนวทาง
เกษตรในเมือง โดยผู้ประกอบการเกษตร ซึ่งเป็นการน าเอาความรู้ความสามารถมาร่วมพัฒนาโครงการผ่านการ
มีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการพัฒนาขีดความสามารถด้านการประกอบการและการตลาดน าไปสู่รูปแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
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วัตถุประสงค ์(Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ และบทบาทภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับบริบทของ
บ้านป่าเก็ตถี่ ต.หนองผึ้ง อ.สารภี จ.เชียงใหม ่

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการเป็นผู้ประกอบการและแนวทางเกษตรในเมืองชุมชนบ้านป่าเก็ตถี่ ต.หนอง
ผึ้ง อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 

 
ทบทวนวรรณกรรม (Literature Reviews) 

แนวคิดคุณลักษณะผูป้ระกอบการ (Personal Entrepreneurial Characteristics: PECs) 
Buiza (2012) ได้กล่าวถึงแนวคิด Personal Entrepreneurial Characteristics (PECs) ใน CEFE 

Methodology การเป็นผู้ประกอบการจะต้องมีการปลูกฝังคุณลักษณะเพื่อให้เกิดศักยภาพในตัวคนจึงมีการใช้
แบบวัดคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการด้วยตนเองแบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 1) ศักยภาพแห่งความส าเร็จ 
(Achievement Competencies) ได้แก่ แสวงหาโอกาส (Opportunity Seeking) ความมุ่งมั่น (Persistence) 
มีพันธะสัญญาต่องาน (Commitment to Work Contract) ความต้องการคุณภาพและประสิทธิภาพ 
(Demand for quality and efficiency) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Taking) 2) ศักยภาพแห่งการวางแผน 
(Planning Competencies) ได้แก่ การตั้งเป้าหมาย (Goal Setting) การแสวงหาข้อมูล ( Information 
Seeking) การวางแผนและประเมินอย่างเป็นระบบ (Systematic Planning and Monitoring) 3) ศักยภาพ
แห่งอ านาจ (Power Competencies) ได้แก่ ความมั่นใจในตัวเอง (Self Confidence) การชักจูงและสร้าง
เครือข่าย (Persuasion and Networking) บุคลิกภาพของผู้ประกอบการมีผลกระทบส าคัญต่อความส าเร็จ
ขององค์กร (Ruangkrit & Thechatakerng, 2015, 58-74) 

แนวคิดภาวะผู้น่า  
Gibson et al. (1997, 272-285) มองภาวะผู้น า (Leadership)ในเชิงปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของ

สมาชิกในกลุ่ม โดยมีผู้น าเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น ๆ ในกลุ่ม ภาวะ
ผู้น าจึงเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มี
ผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอื่นในกลุ่ม ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายของกลุ่มด้วย ซึ่งหนึ่งในปัจจัยหลัก ที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวผลักดันให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงตามที่องค์กรต้องการได้นั้นก็คือความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลง ( Readiness for 
change) ของบุคลากรในองค์กรซึ่งมีบทบาทส าคัญในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อผลักดันให้เปลี่ยนแปลงใน
องค์กรนั่นเองความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงสรุปได้ 2 หลักคือ 1) ความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลง
ระดับบุคคลหมายถึง ความปรารถนา แรงจูงใจ และจุดมุ่งหมายที่สมาชิกในองค์กรมีต่อการเปลี่ยนแปลงโดย
เป็นความเชื่อของพนักงานที่เห็นว่าความเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นสิ่ งจ าเป็นและเห็นคุณค่าการเปลี่ยนแปลงนั้น
ความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงหมายความรวมถึงระดับการมีส่วนร่วมของพนักงานในกิจกรรมการพัฒนา
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องค์กรประเภทต่าง ๆ อีกด้วย 2) ความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงในระดับองค์กรหมายถึงความสามารถของ
องค์กรทั้งในเชิงสังคมเทคโนโลยีหรือความคิดเชิงระบบในความพยายามน าเอาสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาในองค์กรและ
เพื่อเปลี่ยนแปลงองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ 

แนวคิด PDCA  
Deming (1986, 88) ได้พัฒนาวงจร PDCA ขึ้นมาจากแนวคิดของ Dr.W.A. Shewhart ในระยะแรก

รู้จักวงจร PDCA ในนาม Shewhart Cycle จากนั้น Dr. William Edwards Deming ได้พัฒนาปรับใช้ในการ
ควบคุมคุณภาพในวงการอุตสาหกรรมของญี่ปุ่น จึงมีชื่อเรียกว่า “Deming Cycle” ต่อมาพบว่าแนวคิดในการ
ใช้วงจร PDCA นั้นสามารถน ามาใช้ได้กับทุกกิจกรรมจึงท าให้เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลายมากขึ้นทั่วโลก
ประกอบด้วย 1) P ย่อมาจาก Plan หมายถึง ก าหนดแผนงานร่วมกัน 2) D ย่อมาจาก Do หมายถึง น าไป
ปฏิบัติตามแผน 3) C ย่อมาจาก Check หมายถึง ตรวจสอบเพื่อค้นหาปัญหาและวิธีแก้ไขที่เหมาะสมที่สุด 4) 
A ย่อมาจาก Action หมายถึง ก าหนดวิธีแก้ไขเป็นมาตรฐาน ซึ่งเป็นการน าแนวคิด PDCA เข้ามาพัฒนา
รูปแบบการด าเนินงานของกลุ่มผู้ประกอบการเกษตร 

แนวคิดแผนภาพแมงมุม (Spider Diagram) 
มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อท้องถิ่น (2563, 1-11) ได้น าเครื่องมือนี้มาใช้ส าหรับให้คะแนนการวางเป้าหมาย

ของตัวเราเองโดยมีตัวชี้วัดในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 1) เกษตรกรมีองค์ความรู้ด้านการประกอบการ การตลาด 
การบัญชี 2) เกิดการรวมกลุ่มการบริหารงานที่ชัดเจน 3) สามารถต่อยอดพัฒนาพึ่งพาตนเองได้ 4) สามารถ
เป็นแหล่งเรียนรู้ถ่ายทอดให้กับคนที่สนใจ 5) มีภาคีเครือข่ายร่วมขับเคลื่อน 6) มีชุดความรู้ในการพัฒนาขีด
ความสามารถ 7) มีโอกาสในการต่อยอดขยายผล หลังจากนั้นท าการให้คะแนน ตามตัวช้ีวดัที่ทางกลุ่มได้ระบุไว้ 
สามารถน าค่าคะแนนวิเคราะห์บทเรียนผ่านผังใยแมงมุม จากเครื่องมือดังกล่าวจึงได้มีการพัฒนาเอามาปรับใช้
เพื่อวิเคราะห์บทเรียน ท าให้มองเป้าหมายเดียวกันเพื่อให้เกิดการพัฒนาการท ากิจกรรมร่วมกันในการ
ด าเนินงานด้านเกษตรในเมือง 

แนวความคิดเกษตรในเมือง (Urban Agriculture)  
การเกษตรในเมือง หมายถึงการผลิต การแปรรูป และการกระจายอาหารภายในหรือรอบ ๆ พื้นที่

เมือง ซึ่งรวมถึงการปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ และการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า กิจกรรมเหล่านี้สามารถด าเนินการได้ใน
ระดับครัวเรือนหรือในเชิงพาณิชย์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มความมั่นคงทางอาหารและส่งเสริมความยั่งยืน
ของเมือง (Mougeot, 2000, 1-42; Papanek et al.,2023, 1-8) องค์ประกอบของการเกษตรในเมือง
ประกอบด้วยหลายด้าน ได้แก่ การใช้พื้นที่ว่างในเมืองเพื่อการเพาะปลูก การจัดการทรัพยากรน้ าและดินอย่าง
มีประสิทธิภาพ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิต การมีส่วนร่วมของชุมชน และการสนับสนุนจากนโยบาย
ภาครัฐ การบูรณาการองค์ประกอบเหล่านี้ช่วยให้การเกษตรในเมืองมีความยั่งยืนและตอบสนองความต้องการ
ของผู้อยู่อาศัยในเมืองได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Yuan et al., 2022, 1-16) 
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วิธีการวิจัย (Research Methodology) 
การวิจัยการพัฒนารูปแบบและแนวทางเกษตรในเมือง ของผู้ประกอบการ เกษตร บ้านป่าเก็ตถี่                  

ต.หนองผึ้ง อ.สารภี จ.เชียงใหม่ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participation Research) โดยการ
มีส่วนร่วมแบบสมบูรณ์ (Full Participation) ซึ่งเป็นกระบวนการให้ชุมชนมีส่วนในการคิด ตัดสินใจ โดยร่วม
ด าเนินการทุกขั้นตอนตาม PDCA เพื่อน าไปสู่การมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน จัดเป็นการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
อย่างแท้จริงของประชาชนตามแนวความคิดและหลักการพัฒนาชุมชน เมื่อน ามาใช้ในการเรียนรู้จะสนับสนุน
และส่งเสริมให้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชนด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายหลักคือเกษตรกร ชุมชนบ้านเก็ตถี่ ต.หนองผึ้ง จ านวน 20 คน บทบาทคือ ร่วม
ด าเนินการผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม น าเสนอวิเคราะห์ประเมินผลกิจกรรม ในการเพิ่มขีดความสามารถด้าน
การผู้ประกอบการและการจัดการตลาด ใช้วิธีการคัดเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ 
1) เป็นกลุ่มผู้สูงอายุที่ว่างงาน หรือผู้ต้องการเพิ่มรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าเกษตร 2) เป็นผู้ที่ขาดความรู้
ด้านการประกอบการและการตลาด 3) เป็นกลุ่มคนในชุมชนบ้านเก็ตถี่ที่สนใจและเป็นแนวร่วมในการ
ขับเคลื่อนงานด้านการเกษตร 

เครื่องมือการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ และการทดลองปฏิบัติจริง ผ่าน
กิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ จัดเวทีแนะน าโครงการ ศึกษาส ารวจคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการและภาวะผู้น าที่
เหมาะสม โดยใช้แบบสอบถามเพื่อประเมินคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการด้วยตนเอง (PECs) เป็นการ
ประเมินก่อน และหลังการอบรมหรือการท ากิจกรรม เป็นแบบสอบถามที่ประกอบด้วย 55 ข้อความสั้นๆ ที่
เกี่ยวกับพฤติกรรม หรือตัวตนของผู้ประกอบการ มีการให้ผู้ประกอบการลงคะแนนตามความจริงด้วย ซึ่งมี
คะแนนระดับ 1 ถึง 5 ได้แก่ คะแนน 5 หมายถึง กระท าตลอดเวลา คะแนน 4 หมายถึง กระท าปกติ คะแนน 
3 หมายถึง กระท าบางครั้ง คะแนน 2 หมายถึง กระท าน้อย คะแนน 1 หมายถึง ไม่เคยกระท า หลังจากนั้นมี
การบันทึกคะแนนในแผ่นบันทึกคะแนน PECs โดยมีการบวกและลบในแต่ละแถวเพื่อหาค่าคะแนน PECs 
รวบรวมคะแนน PECs ทั้งหมดเพ่ือหาคะแนนรวม ซึ่งจะมีคะแนนตั้งแต่ 0 – 25 คะแนน ถ้าหากผู้ประกอบการ
ได้ค่าคะแนนที่น้อยอาจบ่งบอกถึงคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการที่น้อย ในทางตรงกันข้ามถ้า
ผู้ประกอบการได้ค่าคะแนนที่สูงก็แสดงให้เห็นถึงคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการที่สูงเช่นกัน แต่ถ้าหาก
พิจารณารายด้าน ถ้ามีค่าคะแนนด้านใดเพิ่มขึ้นแสดงว่ามีการพัฒนาคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการในด้าน
นั้นที่เพิ่มขึ้น (Ruangkrit & Thechatakerng, 2015, 58-74) นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมการสรุปบทเรียนการ
จัดการกลุ่มและท าการปรับปรุง ศึกษาดูงานและถอดบทเรียน การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อก าหนด
บทบาทหน้าที่และกิจกรรม สรุปบทเรียนการจัดการกลุ่มและท าการปรับปรุง และการจัดเวทีคืนข้อมูล 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

รายละเอียดของขั้นตอนการด่าเนินงานจริงตามแผนงาน  มีการด าเนินงานจริงตามแผนงานตาม
วัตถุประสงคก์ารวิจัย เกิดจากการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนด้วยความเท่าเทียมกันทุกฝ่ายดังนี ้

 
ตารางท่ี 1   
รายละเอียดของขั้นตอนการด าเนินงานจริงตามแผนงาน 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ กระบวนการ/วิธีการ ผลที่ได้รับ/ผลการด่าเนินงาน 

กิจกรรมที่ 1 
จัดเวทีแนะน าโครงการ
แก่ชุมชน เทศบาล 
มหาวิทยาลัย และ
เครือข่าย 

1. เพื่อท าความรู้จัก 
เข้าใจการท างานของทีม
วิจัยและเครือข่ายในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
2. ส ารวจบริบท  
ต.หนองผึ้งร่วมกับ
เครือข่าย 
 

1. นัดหมายทีมวิจัยวางแผนงาน 
2. จัดหาวัน เวลา สถานที่ 
3. นัดหมายผู้เข้าร่วม 
4. จัดเวทีแนะน าโครงการ 
5. ชี้แจงเป้าหมายและการ
ด าเนินงานโครงการ 
6. ส ารวจบริบทต.หนองผึ้งร่วมกับ
เครือข่าย 
7. สรุปงาน และการสะท้อนผล
การด าเนินงาน (Refection) 

1.เกิดความร่วมมือร่วมกับชุมชน  
2.สร้างเครือข่าย 
3.ทราบบริบทต.หนองผึ้ง 
 

กิจกรรมที่ 2 
ศึกษาส ารวจคุณลักษณะ
การเป็นผู้ประกอบการ
และภาวะผู้น าที่
เหมาะสม 
 

1.ศึกษาบริบทด้านการ 
เกษตรของบ้านป่าเก็ตถี่ 

 

1. ศึกษาบริบทชุมชนผ่าน
เครื่องมือแผนที่เดินดิน  
2. เก็บข้อมูลบริบทด้านการเกษตร
ของกลุ่ม 

ทราบบริบทด้านการเกษตรของ
บ้านป่าเก็ตถี่ 

 1. ศึกษาคุณลักษณะ
การเป็นผู้ประกอบการ 
2.ภาวะผู้น าที่เหมาะสม 
 
 

1. ศึกษาด้านคุณลักษณะ
ผู้ประกอบการ (PECs) โดยการ
ประเมิน ก่อนด าเนินการ 
2. ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมใน
การศึกษาภาวะผู้น าต่อการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือหาจุดอ่อน จุด
แข็งของกลุ่ม 
 

1. ได้ผลคุณลักษณะ
ผู้ประกอบการ (PECs) เพื่อดู
คะแนนภาพรวมในการพัฒนา
ขีดความสามารถผู้ประกอบการ 
โดยเพิ่มความสารมารถในค่า
คะแนนที่น้อยที่สุดไปในกิจกรรม
ที่จะท าต่อไป 
2. ได้ศึกษาภาวะผู้น าต่อการ
เปลี่ยนแปลงและมีการ 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของ
กลุ่ม  
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ตารางท่ี 1   
รายละเอียดของขั้นตอนการด าเนินงานจริงตามแผนงาน (ต่อ) 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ กระบวนการ/วิธีการ ผลที่ได้รับ/ผลการด่าเนินงาน 

 1.ศึกษาปัจจัยที่เอื้อต่อ
การพัฒนาขีด
ความสามารถของกลุ่ม
เกษตร 
2.เรียนรู้การท างานผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วม 

1. ศึกษาบริบทด้านการเกษตร 
ผ่านเครื่องมือปฏิทินเกษตร 
2. ศึกษาเป้าหมาย ท างานร่วมกัน 
ผ่านเครื่องมือ spider diagram 
โดยมีการประเมินก่อน ในวันที่ 26 
พฤษภาคม 2567  
3. สรุปงาน และการสะท้อนผล
การด าเนินงาน (Refection) 

ทราบถึงปัจจัยที่เอื้อต่อการ
พัฒนาขีดความสามารถของกลุ่ม
เกษตรที่เหมาะสมกับบริบทของ
บ้านป่าเก็ตถี่ 

กิจกรรมที่ 3 
พัฒนารูปแบบการเป็น
ผู้ประกอบการและ
แนวทางเกษตรในเมือง 

1.เพื่อพัฒนารูปแบบการ
เป็นผู้ประกอบการและ
แนวทางเกษตรในเมือง 
2.ทดลองตลาดในการ
ด าเนินงานจริง 
3.สรุปบทเรียนและท า
การปรับปรุง 

1. พัฒนารูปแบบการเป็น
ผู้ประกอบการและแนวทางเกษตร
ในเมืองผ่านกระบวนการ PDCA 
และสรุปบทเรียนที่วางไว้ครั้งที่ 1 
2. ท ากิจกรรมปรับปรุงครั้ง           
ที่ 2 

ได้โครงสร้างองคก์ร และรูปแบบ
การด าเนินงานที่ผ่านการพัฒนา
จากการปรับปรุง  
 
 

กิจกรรมที่ 4 
ศึกษาดูงานและถอด
บทเรียน 

ศึกษาดูงานและถอด
บทเรียน 

1.วางแผนการศึกษาดูงานให้ครบ
องค์ประกอบ ได้แก่ ภาคเอกชน 
ภาครัฐ ภาคชุมขน และงานวิจัย
อื่นๆ 
2.ด าเนินการและหาแนวทาง
ร่วมกัน 

ได้แนวทางจากการศึกษาดูงาน 

กิจกรรมที่ 5 
การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อก าหนด
บทบาทหน้าที่และ
กิจกรรม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้
บทบาทหน้าที่และ
กิจกรรม 

1.สรุปหลังด าเนินการ PECs 
2.ศึกษาเป้าหมาย ท างานร่วมกัน 
ผ่านเครื่องมือ spider diagram 
โดยมีการประเมินหลังจากการร่วม
กิจกรรมการวิจัย 22 ธันวาคม 
2567 

ทราบผลหลกัจากด าเนิน
กิจกรรมร่วมกัน 

กิจกรรมที่ 6 
จัดเวทีคืนข้อมูล 

1.จัดเวทีคืนข้อมูลแก่
ชุมชนและเครือข่าย 
2.มอบใบประกาศชุมชน 

1.แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
2.คืนข้อมูลและมอบใบประกาศ 

บ้านป่าเก็ตถี่ได้รับการยอมรับ
และรู้จักแก่เครือข่าย 
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การวิเคราะหข์้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลกระท าไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการศึกษาครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้ท า
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Miles et al., 1994, 10-12) มีขั้นตอนดังนี้ 1) การถอดเทปการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสนทนากลุ่มแบบค าต่อค า การทบทวนข้อมูลที่ได้มา 2) ตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูล จัดกลุ่มความหมายของข้อมูลแยกออกเป็นประเด็น  (Content analysis) 3) น ากลุ่มค าที่เป็น
ข้อความหรือเป็นประโยคที่ได้มาให้ความหมายหรือตีความ 4) ท าสรุปการวิเคราะห์หาคุณลักษณะของข้อมูล
การสนทนากลุ่มที่จ าแนกได้เป็นหัวข้อย่อย โดยมีการพิจารณาความสอดคล้องกับข้อค าถามของการวิจัย 5) 
เขียนค าบรรยายความหมายของข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มตามลักษณะข้อความที่ปรากฏขึ้น เพื่อสะท้อน
ให้เห็นถึงสาระส าคัญของกลุ่มข้อมูลแต่ละกลุ่ม 
 
ผลการวิจัย (Results) 

1. ผลการศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ และบทบาทภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับบริบทของ
บ้านป่าเก็ตถี่ ต.หนองผึ้ง อ.สารภี จ.เชียงใหม ่ 

จากการประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการก่อนและหลัง การเข้าร่วมการวิจัยโดยการมีส่วนร่วม
ในทุกขั้นตอนนั้น คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ และภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับบริบทของบ้านป่าเก็ตถี่  ต.
หนองผึ้ง อ.สารภี จ.เชียงใหม่ พบว่า ค่าเฉลี่ยคะแนนคุณลักษณะผู้ประกอบการก่อนการเข้าร่วมการวิจัย มี
ค่าเฉลี่ยรวมของกลุ่มเป้าหมายทั้ง 20 คน มีค่ามากที่สุด เท่ากับ 18 คะแนน ในด้านความผูกพันรับผิดชอบใน
งาน ส่วนค่าคะแนนน้อยที่สุดเท่ากับ 15 คะแนน ในด้านความใฝ่หาคุณภาพประสิทธิภาพ และเชื่อมั่นใจตนเอง 
หลังจากเข้าร่วมการกิจกรรมการวิจัย พบว่า ค่าคะแนนคุณลักษณะผู้ประกอบการหลังการเข้าร่วมการวิจัยมีค่า
มากที่สุด เท่ากับ 19 คะแนน ในด้านแสวงหาโอกาส ความมุ่งมั่น ผูกพันรับผิดชอบในงาน กล้าเสี่ยง ส่วนค่า
คะแนนน้อยที่สุดเท่ากับ 17 คะแนน ในด้านความใฝ่หาคุณภาพประสิทธิภาพ ตั้งเป้าหมาย เชื่อมั่นใจตนเอง 
โดยมีค่าเฉลี่ยรวมที่เพิ่มขึ้นในแต่ละด้านคิดเป็นร้อย 0.425  
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ตารางท่ี 2  
แสดงค่าการวัดคุณลักษณะผู้ประกอบการก่อนและหลังการเข้าร่วมกิจกรรมการวิจัย 

คุณ
ลัก

ษณ
ะก

าร
เป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร 

กา
รแ

สว
งห

าโ
อก

าส
 

คว
าม

มุ่ง
มั่น

 

ผูก
พัน

รับ
ผิด

ชอ
บ

ใน
งา

น 

คว
าม

ใฝ
่หา

คุณ
ภา

พ 
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

กล
้าเส

ี่ยง
 

ตั้ง
เป

้าห
มา

ย 

แส
วง

หา
ข้อ

มูล
 

วา
งแ

ผน
ติด

ตา
ม

อย
่าง

มีร
ะบ

บ 

ชี้ช
วน

มีเ
คร

ือข
่าย

 

เช
ื่อม

ั่นใ
นต

นเ
อง

 

ก่อน 17 17 18 15 17 16 16 17 16 15 

หลัง 19 19 19 17 19 17 18 18 18 17 

อัตราการเปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ) +0.5 +0.5 +0.25 +0.5 +0.5 +0.25 +0.5 +0.25 +0.5 +0.5 

ค่าเฉลี่ยรวมของอัตราการเพิ่มคุณลักษณะหลังจากการเข้าร่วมกิจกรรม เท่ากับ 0.425 

 
นอกจากนี้ยังพบว่าในภาพรวมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ ทั้ง 10 ด้าน ของกลุ่มเกษตร

เพิ่มขึ้นทั้ง 10 ด้าน โดยค่าคะแนนเพิ่มขึ้น 2 คะแนนในด้าน การแสวงหาโอกาส ความมุ่งมั่น ความใฝ่หา
คุณภาพประสิทธิภาพ กล้าเสี่ยง แสวงหาข้อมูล ชี้ชวนมีเครือข่าย เชื่อมั่นใจตนเอง และค่าคะแนนเพิ่มขึ้น 1 
คะแนนในด้าน ผูกพันรับผิดชอบในงาน ตั้งเป้าหมาย วางแผนติดตามอย่างมีระบบ สอดคล้องกับกิจกรรมต่างๆ 
ที่ได้ลงมือพัฒนาศักยภาพตนเองร่วมกัน ดังภาพที่ 1 

 

 
ภาพที่ 1: แสดงค่าเฉลี่ยคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ ทั้ง 10 ด้านของผู้ประกอบการเกษตร 

(เปรียบเทียบก่อนและหลังการด าเนินการ) 
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ทั้งนี้ทางชุมชนมีความเห็นตรงกันว่าควรเพิ่มคุณลักษณะอีก 2 ข้อเพ่ือให้เป็นผู้ประกอบการเกษตร
บ้านป่าเก็ตถี่ ดังนี้ ข้อ 11. มีความรู้ด้านการเกษตร ซึ่งทางทีมวิจัยใช้วิธีการไปศึกษาดูงานการเกษตรที่เกี่ยวข้อง
และน าความรู้มาปรับใช้ 12. การใช้สื่อโซเชียลมีเดียในธุรกิจได้ ทางทีมวิจัยใช้วิธีการสอนการตลาดออนไลน์
ให้กับทีมเกษตรชุมชน เป็นการเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการเกษตรได้ ในส่วนของภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับ
บริบทของชุมชนบ้านป่าเก็ตถี่พบว่า คุณสมบัติของภาวะผู้น าที่เหมาะสมคือ 1) เป็นผู้อ านวยความสะดวกใน
การกระท าสิ่งใด ๆ ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 2) เป็นผู้น าทางด้านความคิด 3) เป็นผู้ให้ค าปรึกษาในการ
แก้ไขปัญหา 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการเป็นผู้ประกอบการและแนวทางเกษตรในเมืองชุมชนบ้านป่าเก็ตถี่ ต.
หนองผึ้ง อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 

โดยการใช้เทคนิค PDCA และ Spider Diagram เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนารูปแบบการเป็น
ผู้ประกอบการเกษตร และแนวทางเกษตรในเมือง ซึ่งวางแผนตามกระบวนการ PDCA โดยให้กลุ่มมีการ
วางแผนจัดโครงสร้างองค์กรท างานร่วมกัน ทดลองท าหน้าที่ตามโครงสร้างองค์กรจริง การตรวจสอบ
ข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น และการปรับปรุงแก้ไขจากข้อผิดพลาด ดังนี ้ 

1) การวางแผน (Plan) เป็นการก าหนดแผนงานร่วมกัน โดยมีการวางแผนการด าเนินงานตาม
ฝ่าย ของผลิตภัณฑ์ล าไย ได้แก่ ประธานท าหน้าที่ก ากับติดตามให้แต่ละฝ่ายด าเนินงานตามความรับผิดชอบ 
รองประธาน ท าหน้าที่ช่วยเหลืองานและประสานความร่วมมือของกลุ่ม การตลาดดูแลการจ าหน่ายล าไยใน
พื้นที่ป่าเก็ตถี่ บัญชี/การเงินดูแลและควบคุมการจ าหน่าย ราคาขายเพื่อให้สามารถก าหนดราคาและต่อรองกับ
พ่อค้าคนกลางได้ ผลิตควบคุมดูแลการผลิตให้เพียงพอกับการจ าหน่ายภายในพื้นที่ กิจกรรมท าให้กลุ่มล าไย
เป็นที่รู้จัก โปรโมทสื่อออนไลน์และจ าหน่ายผ่านหน้าร้าน การออกบู๊ทต่างๆเป็นต้น ในส่วนของผลิตภัณฑ์ผัก
ปลอดสารพิษ ได้แก่ ประธานท าหน้าที่ก ากับติดตามให้แต่ละฝ่ายด าเนินงานตามความรับผิดชอบ รองประธาน 
ท าหน้าที่ช่วยเหลืองานและประสานความร่วมมือของกลุ่ม การตลาดดูแลการจ าหน่ายผักปลอดสารในพื้นที่ป่า
เก็ตถี่ บัญชี/การเงินดูแลและควบคุมการจ าหน่าย ราคาขายเพื่อให้สามารถก าหนดราคาและต่อรองกับพ่อค้า
คนกลางได้ ผลิตควบคุมดูแลการผลิตให้เพียงพอกับการจ าหน่ายภายในพื้นที่ กิจกรรมท าให้กลุ่มผักปลอดสาร
เป็นที่รู้จัก โปรโมทสื่อออนไลน์และจ าหน่ายผ่านหน้าร้าน การออกบูธต่างๆ เป็นต้น  

2) การน่าไปปฏิบัติ (Do) จากการทดลองตลาดผลและปฏิบัติงานปรากฏว่า การปฏิบัติหน้าที่
ตามโครงสร้างองค์กรการด าเนินงานผ่าน ประธาน รองประธาน ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบัญชี/การเงิน ฝ่ายผลิต 
ฝ่ายกิจกรรมนั้นมีผลการปฏิบัติงานเป็นไปด้วยดีเนื่องจาก ทุกคนมีต าแหน่งบทบาทหน้าที่ตนเองชัดเจนและ
การคัดเลือกคนท างานตามโครงสร้างเป็นไปตามความสมัครใจ และความเชี่ยวชาญท าให้เกิดการยอมรับ 
ท างานร่วมกันอย่างมีความสุข กลุ่มผู้ประกอบการเกษตรกรแต่ละท่านที่เป็นตัวแทนร่วมโครงการในครั้งนี้มี
ความตั้งใจปฏิบัติงาน เรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพเป็นอย่างมากเห็นได้จากการนัดหมายที่ทุกคนเข้าร่วม 100 
เปอร์เซ็นต์ในทุกกิจกรรม ด้านการผลิตสินค้าเกษตรเนื่องจากสินค้าต้องรีบเก็บ รีบขายทางเกษตรกรจึงมีการ
หมุนวนกันมาช่วยงานเก็บ คัดแยกผลผลิตเพื่อจ าหน่าย 



วารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 
Journal of Social Innovation and Lifelong Learning Volume 19 Number 1 January – April 2025 

 

[51] 
 

ISSN: 3027-8414 (Online) 

3) การตรวจสอบ (Check) เป็นการตรวจจากการเข้าร่วมกิจกรรมการทดลองตลาดตามหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย ผ่านสังเกตุในการมีส่วนร่วมของสมาชิก ว่ามีการเข้าร่วมตามวันและเวลาที่ก าหนดหรือไม่ 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้หรือไม่ เพื่อค้นหาปัญหาและวิธีแก้ไขที่เหมาะสมที่สุด โดยผลมี
ดังนี้ 1) การออกบูธ วันที่มีกิจกรรมบางคนติดภาระกิจ 2) การขายสินค้าออนไลน์ผ่านการตลาด โดยชุมชนนั้น
เนื่องจากเป็นการทดลองตลาดครั้งแรกท าให้ยังไม่เกิดความเชี่ยวชาญต้องอาศัยทุกคนช่วยกันอาศัยแค่ฝ่าย
การตลาดอย่างเดียวท าให้การโพสอาจไม่มีความต่อเนื่อง 3) การวางระยะเวลาในการท ากิจกรรมล่วงหน้า อาจ
ต้องมีความยืดหยุ่นในการท ากิจกรรมเพราะมีการเลื่อนแผน หรืองานไปตามสภาพแวดล้อม 

4) การปรับปรุง (Action) ก าหนดวิธีแก้ไขเป็นมาตรฐาน โดยมีการปรับปรุงดังนี้ 1) เมื่อติด
ภาระกิจต้องมีการสลับบทบาทหน้าที่กัน นอกจากนี้ต้องมีการเช็คชื่อ หรือลงทะเบียนเกษตรกรทุกครั้งเพื่อ
ตรวจสอบการเข้าร่วมกิจกรรม 2) ด้านการโพสขายสินค้าออนไลน์เพื่อให้เกิดความสม่ าเสมอจึงมีเกณฑ์ในการ
โพสให้ด าเนินการอย่างน้อย 3 ครั้งต่อสัปดาห์ 3) เมื่อทางเกษตรกรรวมตัวกันได้แล้วจึงมีอ านาจในการตั้งราคา
ขายสินค้าเกษตรประเภทเดียวกันเกิดอ านาจในการต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง 

จากการมีส่วนร่วมของชุมชนในส่วนของการก าหนดโครงสร้างองค์กรเพื่อก าหนดบทบาทหน้าที่
ของผู้น าและผู้ด าเนินการ ได้มีการให้ความรู้ด้านเรื่องภาวะผู้น า และมีการก าหนดโครงสร้างองค์กรผ่านการ
ลงคะแนนจากกลุ่มเกษตรกร ชุมชนบ้านเก็ตถี่ ต.หนองผึ้ง จ านวน 20 คน ท าได้เกิดประธานกลุ่มผลิตภัณฑ์
ล าไย และประธานกลุ่มผลิตภัณฑ์ผักปลอดสาร มีหน้าที่ในการบริหารงานกลุ่ม คือ 1) ดูแลและก ากับสมาชิก
ขององค์กรให้ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 2) เป็นตัวแทนเข้าร่วมประชุมหรือถ่ายทอดงานให้สมาชิกได้รับทราบ
และท าความเข้าใจร่วมกัน 3) วางแผนงานให้สมาชิกด าเนินการ 4) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิก
กลุ่ม นอกจากนี้ยังมีการคัดเลือกรองประธาน ซึ่งมีหน้าที่ คือ 1) ช่วยเหลืองานของประธานตามที่ได้รับ
มอบหมาย 2) ร่วมด าเนินการตามแผนของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย 3) รวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ
ให้ประธานและองค์กร ฝ่ายการตลาด บทบาทหน้าที ่คือ 1) วางแผนการตลาดให้องค์กร อาทิ การวางแผนการ
ออกบูธ การวางแผนการโพสขายสินค้าออนไลน์ 2) การจัดหาสินค้าเพื่อการจ าหน่าย 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้านการจ าหน่ายสินค้า ฝ่ายบัญชี/การเงิน บทบาทหน้าที่ คือ 1) การดูแลด้านการจัดท าบัญชีการเงิน 2) การ
เปิดเผยข้อมูลด้านการเงินแก่องค์กร 3) การรายงานด้านการเงินที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ฝ่ายผลิต บทบาท
หน้าที่ คือ 1) การด าเนินการผลิตสินค้าเกษตร 2) การแจ้งผลผลิตในแต่ละช่วงให้ฝ่ายการตลาดและองค์กร 3) 
การเก็บรวมรวมผลผลิตเพื่อให้ฝ่ายการตลาดน าไปจ าหน่าย ฝ่ายกิจกรรม บทบาทหน้าที่ คือ 1) การด าเนิน
กิจกรรมตามที่ได้รับมอบหมาย 2) การรวบรวมก าลังคนในทีม และแบ่งงานในแต่ละกิจกรรมเพื่อปฏิบัติงาน 3) 
การส่งเสริมและสนับการท างานขององค์กร  

ส าหรับการใช้เครื่องมือแผนภาพใยแมงมุม (Spider Diagram) เพื่อวิเคราะห์บทเรียนในการ
พัฒนาองค์กร พบว่า ผู้เข้าร่วมสร้างเป้าหมายปลายทางของตนเองร่วมกันถึงสิ่งที่อยากให้เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุด
โครงการ และต้องการจะสื่อสารให้คนอื่นๆได้รับรู้  สรุปได้ 7 ข้อดังนี้ 1) กลุ่มเกษตรมีความรู้ด้านการ
ประกอบการ  การตลาด และบัญชีค่าคะแนนรวมเฉลี่ยที่ 3 คะแนน 2) เป็นต้นแบบด้านการประกอบการและ
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ผู้น าให้ผู้อื่นเรียนรู้ได้ค่าคะแนนรวมเฉลี่ยที่ 3 คะแนน 3) มีการเพิ่มการเพิ่มขีดความสามารถตนเอง และพัฒนา
อย่างต่อเนื่องค่าคะแนนรวมเฉลี่ยที่ 3 คะแนน 4) เกิดการรวมกลุ่มและการบริหารจัดการอย่างชัดเจนค่า
คะแนนรวมเฉลี่ยที่ 2 คะแนน 5) สร้างโอกาสให้กับกลุ่มเกษตรและผู้สูงอายุในการจ าหน่ายล าไยและผักปลอด
สารค่าคะแนนรวมเฉลี่ยที่ 2 คะแนน 6) สินค้าเกษตรที่กลุ่มผลิตได้รับการสนับสนุนในการจ าหน่ายค่าคะแนน
รวมเฉลี่ยที่ 2 คะแนน 7) มีภาคีเครือข่าย ร่วมขับเคลื่อนค่าคะแนนรวมเฉลี่ยที่ 2 คะแนน ดังตารางที่ 3 

 
ตารางท่ี 3   
แสดงผลการท าผังใยแมงมุม Spider Diagram 

เป้าหมาย 
คะแนนที่ให้ 

การวิคราะห์สาเหตุ 
ก่อน หลัง 

1. กลุ่มเกษตรมีความรู้ด้านการ
ประกอบการ การตลาด และบัญชี 

3 5 - มีความโดดเด่นด้านการผลิต 
- ยังไม่มีความรู้ด้านการตลาดออนไลน์ 

2. เป็นต้นแบบด้านการประกอบการและ
ผู้น าให้ผู้อื่นเรียนรู้ได้ 

3 4 - ยังไม่มีการรวมกลุ่มเป็นศูนย์การเรียนรู้ 

3. มีการเพิ่มการเพิ่มขีดความสามารถ
ตนเอง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3 5 - ชุมชนยังมีความต้องการพัฒนา ศักยภาพด้านเทคโนโลยี  

4. เกิดการรวมกลุ่มและการบริหารจัดการ
อย่างชัดเจน 

2 3 - การชักชวนมาร่วมขับเคลื่อนกลุ่ม การชักชวนให้มาร่วม
ท างานในกลุ่มยังมีน้อย 

- ท าให้เห็นภาพการท างานร่วมกับอย่างเป็นรูปธรรม และ
กระบวนการท างานที่ชัดเจน 

5. สร้างโอกาสให้กับกลุ่มเกษตรและ
ผู้สูงอายุในการจ าหน่ายล าไยและผัก
ปลอดสาร 

2 4 - ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มที่มียังมีน้อย 
- ระบบการท าการตลาดยังมีน้อย 
- ขาดทายาทหรือกลุ่มคนรุ่นใหม่เข้ามาช่วยขับเคลื่อน 

6. สินค้าเกษตรที่กลุ่มผลิตได้รับการ
สนับสนุนในการจ าหน่าย 

2 4 - ขาดแบรนด์/โลโก้ที่เป็นสัญลักษณ์ของบ้านป่าเก็ตถ่ี 

7. มีภาคีเครือข่าย ร่วมขับเคลื่อน 2 4 - ขาดความร่วมมือจาก หน่วยงานและภาคีภายนอก 

 
โดยคะแนนหลังจากการด าเนินการไปแล้วนั้นได้เพิ่มขึ้นทุกข้อโดยเฉพาะข้อ 3. มีการเพิ่มการเพิ่ม

ขีดความสามารถตนเอง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพราะได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีและ
การตลาด เพิ่มเติมและด าเนินการลงมือปฏิบัติจริง 
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ภาพที่ 1: แสดงผังใยแมงมุม Spider Diagram 

 
จากภาพที่ 1 แสดงภาพใยแมงมุม (Spider Diagram) โดยต้องเพิ่มเติมในแต่ละข้อดังนี้ 1) มีความ

โดดเด่นด้านการผลิต ยังไม่มีความรู้ด้านการตลาดออนไลน์ 2) ยังไม่มีการรวมกลุ่มเป็นศูนย์การเรียนรู้  3) 
ชุมชนยังมีความต้องการพัฒนา ศักยภาพด้านเทคโนโลยี และการตลาด 4) การชักชวนมาร่วมขับเคลื่อนยังมี
น้อย ท าให้เห็นเป็นรูปธรรม 5) ผลิตภัณฑ์ที่มีอย่างน้อย การตลาดยังมีน้อยขาดทายาทมาช่วยขับเคลื่อน 6) 
ขาดแบรนด์/โลโก้ที่เป็นสัญลักษณ์ของบ้านป่าเกต็ถี ่7) ขาดความร่วมมือจาก หน่วยงานและภาคีภายนอก 

ซึ่งจากผลการด าเนินงานข้างต้นทางกลุ่มผู้ประกอบการด้านการเกษตรของบ้านป่าเก็ตถี่ ต.หนอง
ผึ้ง อ.สารภี จ.เชียงใหม่ ได้น าเอาโครงสร้างองค์กรที่ผ่านกระบวนการ PDCA น าไปปฏิบัติใช้จริง ท าให้สมาชิก
กลุ่มมีผลการด าเนินงานด้านการประกอบการด้านการเกษตรที่ดีขึ้น โดยพิจารณาจากค่าดัชนี้ทางเศรษฐกิจที่
เพิ่มขึ้นจาก การเปรียบเทียบการจัดระดับกลุ่มความเหลื่อมล้ า (มิติเศรษฐกิจ) พบว่า การจัดระดับกลุ่มความ
เหลื่อมล้ าก่อนด าเนินการกลุ่มระดับต่ ากว่า 40% คิดเป็นร้อยละ เท่ากับ 60% และ หลังจากการด าเนินการ
โครงการแล้ว กลุ่มระดับต่ ากว่า 40% คิดเป็นร้อยละ เท่ากับ 55%  

 
อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 

การด าเนินการผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนเพ่ือด าเนินการร่วมกันตามเทคนิค PDCA เป็น
สิ่งที่ส าคัญเพื่อให้เกิดศักยภาพในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันเกิดผลลัพธ์ 

จากการศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ ก่อนด าเนินการพบค่าคะแนนน้อยที่สุด คือ 15 
คะแนน มี 2 ข้อ ความใฝ่หาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และเชื่อมั่นใจตนเอง ค่าคะแนนรองลงมาคือ 16 คะแนนมี 
3 ข้อ ได้แก่ ตั้งเป้าหมาย แสวงหาข้อมูล ชี้ชวนมีเครือข่าย ท าให้ทราบถึงจุดอ่อนของกลุ่มผู้ประกอบการ ส่งผล
ให้ต้องมีการท ากิจกรรมร่วมกันเพื่อพัฒนาค่าคะแนนคุณลักษณะผู้ประกอบการดังกล่าวโดยการจัดตั้งองค์กร
ทดลองตลาดจริงเพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการในส่วนที่ คะแนนน้อย (Hessels et al., 
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2011, 555-568) ซึ่งพบว่าหลังด าเนินการพบค่า คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ ทั้ง 10 ด้านของกลุ่ม
เกษตรค่าคะแนนเพิ่มขึ้นในทุกข้อโดยค่าคะแนนสูงสุด 19 คะแนนได้แก่ การแสวงหาโอกาส ความมุ่งมั่น ผูกพัน
รับผิดชอบในงาน กล้าเสี่ยง ท าให้เห็นการพัฒนาศักยภาพด้านการประกอบการที่เพิ่มขึ้นในทุกด้าน สอดคล้อง
กับ Degaga and Hadaro (2021, 98-105) ที่กล่าวถึงความเชื่อมโยงระหว่างสมรรถนะของผู้ประกอบการ
ส่วนบุคคล (PECS) และบุคคล และตัวแปร: ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดเล็กและขนาดย่อม [MSES] พบว่าเกือบ 
2 ใน 3 ของ MSEs นั้นมีความเก่งในการแสวงหาและใช้ประโยชน์ ต่ ากว่า 1 ใน 4 ของผู้ตอบแบบสอบถาม มี
การให้คะแนนความเสี่ยงมีแนวโน้มที่จะดี ส่วนใหญ่ค านึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพ ระดับของความ
พยายาม ความมุ่งมั่น การแสวงหาข้อมูล การก าหนดเป้าหมาย และการวางแผนอย่างเป็นระบบอยู่ในเกณฑ์ดี 
อย่างไรก็ตามการโน้มน้าวใจ และการสร้างเครือข่าย ตลอดจนความเป็นอิสระและความมั่นใจในตนเองมี
รายงานว่าอยู่ในระดับต่ า 

ด้านบทบาทภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับบริบทของบ้านป่าเก็ตถี่ เป็นการก าหนดโครงสร้างองค์กรเพื่อ
ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้น าและผู้ด าเนินการ ได้มีการให้ความรู้ด้านเรื่องภาวะผู้น า และมีการก าหนด
โครงสร้างองค์กรผ่านการลงคะแนน ท าได้เกิดประธานกลุ่มประธาน มีบทบาทหน้าที่ คือ 1) ดูแลและก ากับ
สมาชิกขององค์กรให้ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 2) เป็นตัวแทนเข้าร่วมประชุมหรือถ่ายทอดงานให้สมาชิกได้รับ
ทราบและท าความเข้าใจร่วมกัน 3) วางแผนงานให้สมาชิกด าเนินการ 3) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่  
นอกจากนี้ยังได้ มีการคัดเลือก รองประธาน ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ คือ 1) ช่วยเหลืองานของประธานตามที่ได้รับ
มอบหมาย 2) ร่วมด าเนินการตามแผนของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย 3) รวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ
ให้ประธานและองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Robbins & Judge (2019, 396-404) ที่ได้ระบุว่า แต่ละ
บทบาทนั้นเป็นการดูแลและก ากับเป็นการสร้างความมั่นใจว่าทุกคนในทีมท างานไปในทิศทางเดียวกันตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การมีการก ากับอย่างดีช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ 
โดยต้องมีภาวะผู้น าที่เอื้ออ านวยวิสาหกิจชุมชนให้เกิดประสิทธิผลทั้ภาวะผู้น าที่มีการแบ่งปัน ภาวะผู้น าที่มีการ
รับใชส้ังคม ภาวะผู้น าที่มีการแลกเปลี่ยน ภาวะผู้น ายอมรับการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (กัญพัชร 
ไชยเชื้อ และ สุวรรณี แสงมหาชัย, 2565, 1-11) 

การพัฒนารูปแบบและแนวทางเกษตรในเมือง โดยน าเทคนิค PDCA และแผนภาพใยแมมมุม (Spider 
Diagram) มาร่วมวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกัน เพื่อใช้ในทดสอบตลาดให้เกิด
กระบวนการท างานร่วมกันเสริมจุดแข็งของกลุ่ม โดยมีผลสรุปการคัดเลือกผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลงจากการ
ทดลองปฏิบัติจริง และโครงสร้างองค์กรซึ่งมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบพบว่าเป้าหมาย 7 ข้อที่วางไว้ 
พบว่าคะแนนหลังจากการด าเนินการไปแล้วนั้นได้เพิ่มขึ้นทุกข้อ โดยเฉพาะข้อ 3 มีการเพิ่มการเพิ่มขีด
ความสามารถตนเอง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพราะได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีและการตลาด
เพิ่มเติมและด าเนินการลงมือปฏิบัติจริง จะท าให้เกิดการเรียนรู้อันเป็นการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ
เองได้ (Mulyana, & Arief, 2021, 345-361;  García, & Martínez, 2022, 60-78) และมีความสอดคล้องกับ
การศึกษาของ ฤทธิชัย ผานาค และคณะ (2566, 45-60) ได้ระบุถึงการฝึกอบรมผู้ประกอบการในการใช้
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เทคโนโลยีสร้างอาชีพการขายสินค้าออนไลน์ สามารถยกระดับการตลาดและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ สลิลทิพย์ ไข่เพชร และ กฤตชน วงศ์รัตน์ (2565, 81-92) ที่ได้
ระบุถึงการน ากลยุทธ์การตลาดดิจิทัลมาใช้ร่วมกับคุณลักษณะที่ดีของผู้ประกอบการสามารถเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันและผลการด าเนินงานได้อย่างมีนัยส าคัญ และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ Jones et al. 
(2021, 1653-1675) จากบทบาทของการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการอยู่รอดของ SMEs ในภาคการค้าปลีกของส
หราชอาณาจักรในช่วงการระบาดของ COVID-19 ผลการศึกษาพบว่าการยอมรับและปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
มีส่วนส าคัญในการช่วยให้ธุรกิจสามารถปรับตัวและด าเนินงานต่อไปได้ในสถานการณ์วิกฤต 

 

สรุป (Conclusion) 
จากกระบวนการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนนั้น การพัฒนาคุณลักษณะของผู้ประกอบการเป็นการเพิ่ม

คุณลักษณะใหม่เป็นปัจจัยส าคัญในการเพิ่มศักยภาพของเกษตรกร โดยผู้ประกอบการเกษตร ชุมชนบ้านป่า
เก็ตถี่ มีค่าเฉลี่ยรวมที่เพิ่มขึ้นในแต่ละด้านคิดเป็นร้อย 0.425 นอกจากนี้ยังพบว่าในภาพรวมคุณลักษณะความ
เป็นผู้ประกอบการ ทั้ง 10 ด้าน ของกลุ่มเกษตรเพิ่มขึ้นทั้ง 10 ด้าน ในส่วนของการพัฒนารูปแบบการเป็น
ผู้ประกอบการและแนวทางเกษตรในเมือง โดยการใช้เทคนิค PDCA ได้แนวทางในการพัฒนารูปแบบการเป็น
ผู้ประกอบการเกษตร และแนวทางเกษตรในเมือง มีการก าหนดโครงสร้างองค์กร และบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 
ทั้งต าแหน่งประธาน รองประธาน ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบัญชี/การเงิน ฝ่ายผลิต ฝ่ายกิจกรรม มี กระบวนการ
ท างานอย่างต่อเนื่องได้ และจากผลของการวิเคราะห์ Spider diagram โดยคะแนนหลังจากการด าเนินการไป
แล้วนั้นได้เพิ่มขึ้นทุกข้อโดยเฉพาะข้อ 3. มีการเพิ่มการเพิ่มขีดความสามารถตนเอง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เพราะได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีและการตลาด เพิ่มเติมและด าเนินการลงมือปฏิบัติจริง 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1) การเป็นผู้ประกอบการนั้นต้องมีการเพิ่มศักยภาพตลอดเวลาเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นสามารถพัฒนาได้กับทุกคนเพียงแต่ต้องมีการวิเคราะห์ก่อนและหลังเพ่ือน าไปท ากิจกรรมที่เหมาะสมกับ
การส่งเสริมคุณลักษณะผู้ประกอบการ 

2) ผลการวิจัยด้านการประกอบการของแต่ละชุมชนต่างกันตามบริบทการวิเคราะห์เพิ่มเติมเพื่อให้
ตรงกับความต้องการของแต่ละพื้นที่ เป็นสิ่งส าคัญ  ซึ่งข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาในอนาคตของ
ผู้ประกอบการเกษตร ชุมชนบ้านป่าเก็ตถี่นั้นควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
เช่น การสร้างศูนย์การเรียนรู้ การพัฒนาแบรนด์ และการเพิ่มความร่วมมือจากภาคีภายนอก จะช่วยให้เกิดการ
พัฒนาในระยะยาวและยั่งยืนได ้
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บทคัดย่อ   

การวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความต้องการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชนด้านการ
ท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์ 2) ออกแบบแนวทางการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชนที่สอดคล้องกับความ
ต้องการและศักยภาพในการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์ และ 3) เพื่อประเมินผลการพัฒนา
ทักษะของผู้ประกอบการชุมชนท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์ ต าบลทาสบเส้า อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน ส่วน
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญใช้การสุ่มแบบลูกโซ่ คือ กลุ่มผู้น าและผู้ประกอบการชุมชนด้านการท่องเที่ยวชุมชนต าบลทา
สบเส้าจ านวน 50 รายเครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ผู้น าและผู้ประกอบการในชุมชน และวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณใช้วิธีการสถิติเชิงพรรณา ผลการศึกษาความ
ต้องการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชน พบว่า ต้องการพัฒนาทักษะด้านท่องเที่ยวชุมชน และน าเสนอ
ผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมชุมชนไปสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  ผลการออกแบบแนวทางการพัฒนาทักษะ
ผู้ประกอบการชุมชน พบว่า เกิดแนวทางการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชนโดยการฝึกปฏิบัติน าเที่ยว
ภายใต้ชื่อ One Day Trip @ Maetha โดยมีระดับความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวระดับดีมากค่าเฉลี่ย 4.82  
และผลการประเมินผลการพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการชุมชน พบว่า ด้านความรู้และทักษะก่อนร่วม
กิจกรรมอยู่ระดับน้อย (𝑥̅ = 1.62, S.D. = 0.41) หลังท ากิจกรรมอยู่ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.88, S.D. = 0.20) 
ค่า t-Test = 33.93 และค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ = 0.05 แสดงว่ามีความรู้และทักษะเพิ่มขึ้นหลังการร่วม
กิจกรรม 

   
ค่าส่าคญั  

การพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชน การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ บ้านทาสบเส้า 
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Abstract 

The research aims to: 1) Study the need to develop the skills of community 
entrepreneurs in creative community-based tourism. 2) Design a skill development approach 
for community entrepreneurs that aligns with their needs and potential in promoting creative 
community-based tourism. And 3)  Evaluate the skill development outcomes of community 
entrepreneurs in creative community-based tourism in Tha Sop Sao Subdistrict, Mae Tha 
District, Lamphun Province. Key informants were selected using a chain sampling method of 
50 community leaders and entrepreneurs in community-based tourism in the Tha Sop Sao 
Subdistrict. The research instruments included interviews with leaders and entrepreneurs. 
Qualitative data were analyzed using content analysis, and quantitative data were analyzed 
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using descriptive statistics. The study on the need for skill development among community 
entrepreneurs revealed a demand for enhancing skills related to community-based tourism 
and presenting cultural products for creative tourism. The design of the skill development 
approach resulted in a hands-on training program under the concept “One Day Trip @ Martha,” 
which received a very high satisfaction level from tourists, with an average score of 4.82. The 
evaluation of community entrepreneurs’ skill development showed that their knowledge and 
skills were at a low level (𝑥̅ = 1.62, S.D. = 0.41) before participating in the activity, while after 
the activity, they improved significantly to the highest level (𝑥̅ = 4.88, S.D. = 0.20). The t-test 
value was 33.93, with a statistical significance level of 0.05, indicating a significant increase in 
knowledge and skills after participation.  

 
Keywords 

Community Entrepreneurs' Skill Development, Creative Tourism, Ban Tha Sob Sao 
 
บทน่า (Introduction) 

ยุทธศาสตร์ชาตติามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มีเป้าหมายที่ 1 ก าลังแรงงาน
มีศักยภาพสูงผลสัมฤทธิ์ ก าลังแรงงานได้รับการพัฒนาทักษะฝีมือเป็นแรงงานมีคุณภาพมาตรฐาน สอดคล้อง
กับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ สร้างความ
เข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพิ่มขึ้นให้กับประเทศ (กระทรวงแรงงาน, 2566, 8-9) ด้านการพัฒนาฝีมือและ
สร้างทักษะก าลังแรงงานและสถานประกอบกิจการให้สอดรับกับความต้องการของตลาดและการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี ซึ่งประเทศไทยเป็นประเทศแห่งการท่องเที่ยว มีสถานประกอบการด้านการท่องเที่ยวมากมาย 
จึงสอดคล้องกับนโยบายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) หมุด
หมายที่ 2 ที่กล่าวว่าไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน ความเชื่อมโยงดังกล่าว
แสดงถึงการเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง ท าให้เกิดการปรับตัวด้านการสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันมุ่งเน้นการสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว และเพื่อรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่
ส าคัญของการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับ (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2566, 36-45) ดังนั้นธุรกิจการท่องเที่ยวจึงมีความส าคัญในการสร้างรายได้ให้แก่ประเทศ การดึง
ศักยภาพของชุมชนที่มีอยู่หลากหลายมากกว่าการมีเพียงสินค้า หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ให้มีการเปลี่ยนผ่าน
ยุคการผลักดันขายสินค้า OTOP ออกจากชุมชนเพียงด้านเดียว สู่การเพิ่มช่องทางสร้างรายได้ตามความ
ต้องการ (Demand Driven Local Economy) ในปี 2567 พบว่านักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้าไทยรวม 
35.54 ล้านคน สร้างรายได้ 1.67 ล้านล้านบาท ส่วนนักท่องเที่ยวชาวไทย 198.69 ล้านคน สร้างรายได้ 9.5 
แสนล้านบาท หนุนรายได้รวมตลาดใน และต่างประเทศ 2.62 ล้านล้านบาท (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 
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2567, 1-2) ดังนั้นนโยบายการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนจึงเกิดขึ้นเป็นนโยบายส าคัญของในแต่ละจังหวัดทั่ว
ประเทศไทย 

จังหวัดล าพูน เป็นพื้นที่ทางวัฒนธรรมที่ส าคัญของภาคเหนือที่มีอัตลักษณ์ทั้งแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติ ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม โดยวิสัยทัศน์ของจังหวัดคือ “เมืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนความ
พอเพียง” ประกอบกับแผนพัฒนาจังหวัดล าพูน (พ.ศ.2566 – 2570) ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนาของจังหวัด
ออกเป็น 4 ประเด็น ได้แก่ (1) เมืองแห่งวัฒนธรรมอัตลักษณ์วิถีและท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  (2) เมืองแห่ง
อุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (3) เมืองแห่งเกษตรสุขภาพ และเกษตรนวัตกรรม
สร้างสรรค์ และ (4) เมืองแห่งความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน อย่างไรก็ตามจังหวัดล าพูนยังคงเป็นหนึ่งในเมืองรอง
ทางการท่องเที่ยว ที่ต้องมีการส่งเสริมพัฒนาสังคม ชุมชนและท้องถิ่น เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนพัฒนาชุมชนเพื่อ
สร้างธุรกิจชุมชนเพิ่มรายได้แก่ชุมชน ในปัจจุบันชุมชนที่มีความพร้อมในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวชุมชน 
อ าเภอแม่ทา เป็นพื้นที่ที่มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ ประกอบกับมีอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและวิถี
ชุมชนที่โดดเด่น ท าให้สามารพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่เชื่อมโยงกับภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
เศรษฐกิจฐานรากได้ แม้จะมีศักยภาพสูงแต่ยังคงเป็นเมืองรองทางการท่องเที่ยว จ าเป็นต้องมีการส่งเสริมและ
พัฒนาสังคม ชุมชน และท้องถิ่นให้เข้มแข็ง เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างโอกาสทางธุรกิจให้แก่ชุมชน 
และเพิ่มรายได้ให้กับประชากรในท้องถิ่น (องค์การบริหารส่วนจังหวัดล าพูน, 2566 ,62-71)  

จากการส ารวจพื้นที่ในอ าเภอแม่ทา ร่วมกับหน่วยงานส านักพัฒนางานพัฒนาชุมชนอ าเภอแม่ทา
รวมถึงการสัมภาษณ์ข้อมูลผู้ประกอบการ และผู้ใหญ่บ้านชุมชนบ้านทาดอยแก้ว อ าเภอแม่ทา ได้ให้ข้อมูลว่า 
จุดเด่นของอ าเภอแม่ทามีการคมนาคมเข้าถึงได้สะดวก มีทั้งผู้ประกอบการที่ผลิตและจ าหน่ายสินค้าชุมชน
ดั้งเดิม อาทิ ไม้แกะสลัก ผ้าทอกระเหรี่ยง และผู้ประกอบการที่ผลิตและจ าหน่ายสินค้ารูปแบบใหม่ตามวิถีชีวิต
ของผู้บริโภคยุคใหม่ อาทิ ร้านทาปันรัก Cafe โฮมสเตย์ห้วยทรายขาว ด้านปัญหาที่พบคือ ความรู้ความเข้าใจ
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์และการปรับตัว รวมถึงทักษะด้านการพัฒนาธุรกิจ
ท่องเที่ยวชุมชนของผู้ประกอบการชุมชนยังอยู่ในระดับน้อย มีรูปแบบของการด าเนินธุรกิจที่ไม่แน่นอน ไม่
สามารถพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนในรูปแบบโปรแกรมการท่องเที่ยวได้  

ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญของความต้องการ การพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชนด้านการ
ท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์ น ามาออกแบบแนวทางการพัฒนาทักษะ เพื่อให้ผู้ประกอบการในชุมชนสามารถ
สร้างผลิตภัณฑ์และบริการที่มีทางเลือกหลายๆ แบบ เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวในยุคดิจิทัล โดยเน้นการส่งเสริม
ความรู้ เทคโนโลยีทางธุรกิจน าไปสู่การสร้างผลิตภัณฑ์และบริการที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจสูงวัยเกิดความคิดใน
การสร้างสรรค์ธุรกิจท่องเที่ยวท าให้เกิดนวัตกรรม มาสร้างผลิตภัณฑ์และบริการ สามารถพึ่งพาตนเองได้ มี
คุณภาพชีวิตที่ดี และความสุข  และประเมินผลการพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการชุมชนเพื่อก่อให้เกิดการ
พัฒนาธุรกิจท่องเที่ยวชุมชนที่ยั่งยืนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ (Research Objectives) 
1. ศึกษาความต้องการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชนด้านการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์ ใน

ต าบลบ้านทาสบเส้า อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน 
2. ออกแบบแนวทางการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชนที่สอดคล้องกับความต้องการและ

ศักยภาพในการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์ ในต าบลบ้านทาสบเส้า อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน 
3. ประเมินผลการพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการชุมชนท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์ ต าบลบ้าน

ทาสบเส้า อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน 
 
ทบทวนวรรณกรรม (Literature Reviews) 

ทฤษฎีและแนวคิดในการวิจยั 
1. แนวคิดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ (Creative Community-Based Tourism) 

Richards and Raymond (2000, 16-20) ได้กล่าวถึงการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative 
Tourism) หมายถึงรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีนักท่องเที่ยวเข้าไปมีประสบการณ์ และมีส่วนร่วมกับการเรียนรู้
ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นนั้น ๆ และก่อให้เกิด การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการท่องเที่ยวซึ่งมอบ
โอกาสให้กับผู้เดินทางในการพัฒนาศักยภาพ การสร้างสรรค์ของตน ผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยประสบการณ์จริง ที่เป็นไปตามลักษณะเฉพาะของพ้ืนที่เป้าหมายที่ได้ท่องเที่ยว 

พิชยารัชต์ กิติวุฒิศักย์ และ ปังปอนด์ รักอ านวยกิจ (2567, 49-72) ได้กล่าวถึงแนวคิดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ คือ การพัฒนาการท่องเที่ยวให้เกิดความยั่งยืนและสัมฤทธิ์ผลทั้งในเชิงนโยบายและ
เชิงปฏิบัติการอย่างแท้จริง โดยมีหัวใจส าคัญคือการที่นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์จริง ( Authentic 
Experience) จากการเดินทางท่องเที่ยวในชุมชน การพัฒนาการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ต้องผ่านการทดลอง
ปฏิบัติหรือการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ผ่านการเรียนรู้ การทดลองปฏิบัติ การดู และการซื้อ
ผลิตภัณฑ์และบริการในชุมชน  

พรฟ้า สุทธิคุณ และ ประกอบ ใจมั่น (2567, 63-86) ได้กล่าวถึง การท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิง
สร้างสรรค์ (Creative Community Based Tourism: C-CBT) เป็นการผสมผสานระหว่างการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน และการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการต่อยอดผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว เพิ่มคุณค่า หาความ
แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ และแบ่งปันชุมชน โดยยึดหลักการกระจายอ านาจและมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนอย่างแท้จริง ซึ่งมีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของชุมชนโดยเป็นการสร้างประสบการณ์การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างวัฒนธรรม นอกจากนี้แล้วยังช่วยสร้างสมดุลให้แก่ชุมชนทั้ง 3 
ด้าน อันได้แก่ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้านสิ่งแวดล้อม  

องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (2565, 1) หรือ อพท. เล็งเห็น
โอกาสในการพัฒนากิจกรรมงานท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยพัฒนากิจกรรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดย
มุ่งเน้นการสร้างคุณค่า (Value Creation) บนพื้นฐานแก่นแท้ ของความเป็นไทย วิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น 



วารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 
Journal of Social Innovation and Lifelong Learning Volume 19 Number 1 January – April 2025 

 

[64] 
 

ISSN: 3027-8414 (Online) 

ศิลปวัฒนธรรม ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ส่งผลให้ชุมชนได้มีโอกาสรื้อฟื้นและเห็นคุณค่าของวิถีชีวิตวัฒนธรรม
ท้องถิ่นที่ก าลังจะเลือนหายไปในสังคมปัจจุบัน ตลอดจนส่งผ่านความภาคภูมิใจสู่รุ่นลูกรุ่นหลานต่อไป เพื่อให้
เกิดประโยชน์ต่อชุมชนอย่างแท้จริง และน ามาสู่การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนดังนั้นการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ต้องให้ความส าคัญกับความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ทรัพยากรและการสร้างรายได้ เพื่อเป็น
แนวทางก าหนดทิศทางการจัดท าแผนการบริหารจัดการที่เหมาะสม ช่วยให้เกิดการพัฒนาทักษะผู้ประการที่
สอดคล้องกับบริบทพื้นที่แม่ทา ส่งเสริมความสามารถในทุกมิติของการท่องเที่ยวชุมชนเพื่อให้ชุมชนสามารถ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน  

Richards and Marques (2012, 1-11) ได้กล่าวถึง การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เป็นการ
พัฒนาการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ระหว่างนักท่องเที่ยวกับชุมชน มีการแลกเปลี่ยนความรู้ทางวัฒนธรรมโดย
ชุมชนน าเสนอเอกลักษณ์หรือความโดดเด่นของชุมชน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากกิจกรรมที่ใช้ความรู้ , 
ทักษะ, ปัญญาทางสังคม และลักษณะทางกายภาพของพื้นที่ท่องเที่ยว จากประสบการณ์การท่องเที่ยว เพื่อ
สร้างการเชื่อมโยงระหว่างทั้งสองฝ่าย  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2564) ได้กล่าวถึง การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (Culture Tourism) ที่ช่วยยกระดับการท่องเที่ยวแบบด้ังเดิม เพื่อให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวที่เปลี่ยนไปสนใจการท่องเที่ยวเชิงภาพลักษณ์ ( Image) อัตลักษณ์ (Identity) วิถี
วัฒนธรรม (Lifestyles) บรรยากาศ (Atmosphere) เรื่องเล่า (Narratives) การสร้างสรรค์ (Creativity) และ
สื่อ (Media) ที่เป็นวิถีวัฒนธรรมสามัญ (Everyday Culture) เพิ่มมากขึ้น ดังนั้นการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ 
(Creative Tourism) จึงมีความสอดคล้องกับทิศทางใหม่ของการท่องเที่ยวในปัจจุบัน และเกิดเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่สามารถดึงดูดคนได้ระดับโลก 

ดังนั้นแนวคิดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ เป็นแนวทางที่มุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้ผ่านการมีส่วนร่วมของนักท่องเที่ยวกับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ช่วยเสริมอัตลักษณ์ของพื้นที่และ
ส่งเสริมความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ช่วยเสริมสร้างอัตลักษณ์ของพื้นที่และส่งเสริมความ
ยั่งยืนทั้งในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ท าให้เกิดการกระจายรายได้ที่เป็นธรรม รวมถึงช่วยฟื้นฟู
และถ่ายทอดองค์ความรู้จากปราชญ์ท้องถิ่นไปสู่คนรุ่นใหม่  ส าหรับต าบลทาสบเส้า อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน 
การพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์มีความส าคัญอย่างยิ่ ง เนื่องจาก
เป็นแนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว สร้างผลิตภัณฑ์และ
กิจกรรมที่มีเอกลักษณ์ ส่งเสริมความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและน าไปสู่การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน   

2. การพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชน (Community Entrepreneurship Skills 
Development) 

ธิติยา ทองเกิน (2564, 45-60) ได้กล่าวถึง การพัฒนาศักยภาพและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของผู้ประกอบการท้องถิ่น คือการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม ความสามัคคี การมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีกฏ
ระเบียบ มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบภายในกลุ่มอย่างชัดเจน โดยใช้การศึกษาจุดแข็งในด้านภาวะผู้น า 
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และความเป็นเอกลักษณ์ของสินค้า และเน้นรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน เพื่อให้สอด
รับกับบริทบทความต้องการการพัฒนาในแต่ละพื้นที ่

ศศิชา หมดมลทิล (2562) ได้กล่าวถึง แนวคิดการพัฒนาผู้ประกอบการ ซึ่งผู้ประกอบการในระดับ
ชุมชนต้องมีทักษะที่ส าคัญได้แก่  

1) ทักษะด้านคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ  
2) ทักษะด้านการบริหารจัดการธุรกิจสร้างสรรค์  
3) ทักษะการตลาดและเทคโนโลยีการตลาด และการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย  
4) ทักษะการสร้างความคิดสร้างสรรค์ของคนในชุมชน   
ดังนั้นผู้ประกอบการจะมีความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจต้องสร้างศักยภาพผ่านการ

ฝึกอบรมและส่งเสริมการบริหารจัดการที่มีผลต่อการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มศักยภาพ
พัฒนานวัตกรรมและฟื้นฟูเศรษฐกิจท้องถิ่นให้เกิดกิจกรรมทางการตลาดของชุมชนโดยการสร้างงาน  

3. การบริหารจัดการในธุรกิจทอ่งเที่ยวชุมชน (Management in Community Tourism)  
กรรณิการ์ ไกรกิจราษฎร์ และคณะ (2567, 333-349) ได้กล่าวถึง แนวทางการบริหารจัดการ

ศักยภาพการท่องเที่ยวในชุมชนแบบยั่งยืนไว้ทั้งหมด 7 ด้านประกอบด้วย 1) ด้านการดึงดูดทางการท่องเที่ยว 
2) ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 3) ด้านการจัดการข้อมูลเพื่อให้บริการนัดท่องเที่ยว 4) ด้านการสร้าง
การรับรู้คุณค่า 5) ด้านศักยภาพของบุคลากรชุมชน 6) ด้านความปลอดภัย และ 7) ด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 

สรุปได้ว่าการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์ และการเป็นผู้ประกอบการชุมน มีความสัมพันธ์กัน
ใกล้ชิด โดยการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์เป็นช่องทางส าคัญในการสร้างโอกาสทางธุรกิจให้กับคนในชุมชน 
ผ่านการใช้ทรัพยากร วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  ผู้ประกอบการชุมชนที่มีทักษะสามารถนองค์ความรู้ด้า
การบริหารจัดการธุรกิจ การตลาด ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใช้เพื่อยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการให้ตรงกับความต้องการของนักท่องเที่ยว ผู้ประกอบการชุมชนที่มีแนวคิดและ
ทักษะในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์จะช่วยให้ชุมชนสามารถสร้างความแตกต่าง  ๆ เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เสาวนีย์ เสาเกลียว และคณะ (2565, 263-282) ได้ศึกษาการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เพื่อ

เพิ่มเสน่ห์วิถีชุมชนจังหวัดปทุมธานี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในด้าน
บริบทชุมชน การสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยว การมีส่วนร่วมของนักท่องเที่ยว และการบริหารจัดการ          2) 
อิทธิพลของบริบทชุมชน การสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยว การมีส่วนร่วมของนักท่องเที่ยว และการบริหาร
จัดการที่มีผลต่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์จังหวัดปทุมธานี และ 3) แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์เพื่อเพิ่มเสน่ห์วิถีชุมชน จังหวัดปทุมธานี พบว่า การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ท าให้เกิดการรักษา
ความ สมดุลของเศรษฐกิจ ด้านสังคม  และด้านสิ่งแวดล้อม โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมท าและสร้าง
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กระบวนการกลุ่มในการพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชน รวมทั้ง นักท่องเที่ยวก็เป็นส่วนหนึ่งในการให้ความ
สนใจในวัฒนธรรม ความเป็นอยู่ของชุมชนในมิติที่มีความลึกมากขึ้น โดยจะ สามารถเข้าใจในวัฒนธรรมอันมี
เอกลักษณ์ของผู้คนและสถานที่นั้น ผ่านการสัมผัสด้วยประสบการณ์ตรง จนเกิดเป็น การเรียนรู้ในการ
ท่องเที่ยวแบบมีชีวิต และน าไปสู่ความหลากหลายในการท่องเที่ยวที่น่าประทับใจจะท าให้ นักท่องเที่ยว และ
เจ้าของบ้านเกิดความผูกพันระหว่างกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมมากขึ้น  

สุชีลา ตาลอ าไพ และคณะ (2567, 395-409) ได้ศึกษาการเพิ่มศักยภาพพัฒนานวัตกรรมและฟื้นฟู
เศรษฐกิจท้องถิ่นชุมชนต าบลศรีวิชัย อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ให้เกิดกิจกรรมทางการตลาดของชุมชน
โดยการสร้างงาน สร้างรายได้ให้เกิดขึ้นในท้องถิ่น พบว่า การเพิ่มศักยภาพ พัฒนานวัตกรรมและการฟื้นฟู
เศรษฐกิจท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการสร้างรายได้ชุมชนต้องมีทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการจัดการองค์
ความรู้ ด้านการปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือสามารถแก้ไขปัญหาการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  

ถิรพร แสงพิรุณ และคณะ (2565, 274-294) ได้ศึกษากิจกรรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริม
การท่องเที่ยวในชุมชนคลองรางจระเข้ อ าเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
กิจกรรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในชุมชนคลองรางจระเข้ และเพื่อเสนอแนวทางในการส่งเสริมการท่องเที่ยว
ในชุมชนคลองรางจระเข้ พบว่า กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในชุมชนคลองจระเข้มีทุนทางวัฒนธรรม
และธรรมชาติมีอาหารท้องถิ่นเป็นลักษณะเฉพาะของภาคกลาง ชุมชนมีการกระจายบ้านพักไว้บริการ
นักท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์ ผลการประเมินกิจกรรมท่องเที่ยวจากผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า ชุมชนควรปรับปรุงด้าน
ความพร้อมของชุมชน ความสะอาด และความเป็นระเบียบของบ้านพักแบบโฮมสเตย์เพื่อเป็นการสร้างความ
พร้อมในองค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และแนวทางการท ากิจกรรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ใน
ชุมชนคลองรางจระเข้นั้นเป็นกิจกรรมท่องเที่ยวที่ชุมชนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมบริหารจัดการ และรับ
ผลประโยชน์ที่ได้จากการท่องเที่ยวร่วมกัน เพื่อให้เกิดความยั่งยืน 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

ตัวแปรต้น ได้แก่ การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนและการส่งเสริมความ
ร่วมมือรวมถึงการสร้างเครือข่าย 

ตัวแปรตาม ได้แก่ ความสามารถในการฝึกปฏิบัติตามโปรแกรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดเป็นรายได้ของผู้ประกอบการในชุมชน 

กรอบแนวคิดการวิจัยประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิง
สร้างสรรค์ของ Richards and Raymond (2000, 16-20) เสาวนีย์ เสาเกลียว และคณะ (2565, 263-282) 
พรฟ้า สุทธิคุณ และ ประกอบ ใจมั่น (2567, 61-86) และการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชนของ สุชีลา 
ตาลอ าไพ และคณะ (2567, 395-409) ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1: กรอบแนวคิดของการท าวิจัย (Concept Framework) 
 

วิธีการวิจัย (Research Methodology 
1. วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างและการวิเคราะหข์้อมูล 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยมีจ านวน 50 คน โดยผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การสุ่มตัวอย่างแบบสโนว์บอล 
(Snowball Sampling) คือ กลุ่มผู้น าและผู้ประกอบการชุมชนด้านการท่องเที่ยวชุมชนในต าบลทาสบเส้า 
จ านวน 50 ราย โดยเริ่มจากผู้น าชุมชน จ านวน 2 คน ได้แนะน าคณะกรรมการชุมชน จ านวน 8 คน และกลุ่ม
ผู้ประกอบการในชุมชนต าบลบ้านทาสบเส้าที่มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวใน
ชุมชนมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี จ านวน 40 คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเพื่อประเมินผลความต้องการพัฒนา
ทักษะและน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อออกแบบแนวทางพัฒนาทักษะ ใช้สถิติเชิงพรรณาวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ยระดับ
ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวและผู้เข้าอบรม รวมถึงใช้แบบทดสอบเพื่อประเมินผลการพัฒนาทักษะของ
ผู้ประกอบการ เปรียบเทียบผลลัพธ์เพื่อวัดผลระดับคะแนนก่อนและหลังกิจกรรมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)   

2. เครื่องมือในการวิจัย 

ในงานวิจัยนี้ได้ท าการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 
3 คน ซึ่งเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญด้านธุรกิจชุมชนและการพัฒนาการท่องเที่ยงเชิงสร้างสรรค์ ท าการประเมิน

ไม่ผ่านการประเมิน 

ฝึกปฏิบัติซ้ า 

ศักยภาพปัจจุบันของทักษะผู้ประกอบการชุมชนในด้านการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์ 

ผู้ประกอบการธุรกิจ

ท่องเที่ยวชุมชนที่มีทักษะ

ด้านการประกอบธุรกิจ

ท่องเที่ยวชุมชนเชิง

สร้างสรรค ์

แนวทางการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชนที่สอดคล้องกับความต้องการ

และศักยภาพในการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ 

- การเป็นผู้ประกอบการสร้างสรรค์ 

- การวางแผนกลยุทธ์การตลาดและโปรแกรมท่องเที่ยว 

- การฝึกปฏิบัติจัดน าเที่ยว 

การประเมินผลลัพธ์ 

การเรียนรู้ 

ผ่านการประเมิน 

การพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
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ความเหมาะสมของค าถามในแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์พบว่าค่า IOC มีค่าระหว่าง 0.75 – 1.00 อยู่ใน
เกณฑ์ที่เหมาะสม และสามารถน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลในงานวิจัยได้ โดยมีเครื่องมือดังนี้ 

2.1 การสัมภาษณ์ (Interview) ผู้น าชุมชนและผู้ประกอบการในการสอบถามถึงสถานะปัจจุบัน
ของทักษะผู้ประกอบการและความต้องการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชนด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
ในต าบลทาสบเส้า อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน โดยแบ่งการสัมภาษณ์ออกเป็น 3 ส่วนได้แก่  ส่วนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปสอบถามจ านวน 3 ข้อ ส่วนที่ 2 ปัญหาในการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการ จ านวน 3 ข้อ และส่วนที่ 3 
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการชุมชนในธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์จ านวน 4 ข้อ 

2.2 แบบประเมินความพึงพอใจแบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนที่ 1 แบบประเมินนักท่องเที่ยวตาม
โปรแกรมท่องเที่ยวสร้างสรรค์ของชุมชน โดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจ ใช้การส ารวจความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ของนักท่องเที่ยวที่เข้าร่วมโปรแกรมท่องเที่ยวสร้างสรรค์ในอ าเภอแม่ทา โดยเน้นไปที่ความพึง
พอใจในด้านต่าง ๆ ของการท่องเที่ยวที่จัดขึ้นในชุมชน ตามหัวข้อที่ส าคัญได้แก่ (1) ด้านความพึงพอใจใน
ภาพรวม (2) ด้านความพึงพอใจในความเหมาะสมของสถานที่ในการจัดการท่องเที่ยว (3) ด้านความพึงพอใจ
ในกิจกรรมในแต่ละฐาน (4) ด้านความพึงพอใจในกิจกรรมการท่องเที่ยวได้โอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยน
กิจกรรมร่วมกันกับคนในชุมชนได้เหมาะสม (5) ด้านความพึงพอใจในการสรรหาวัตถุดิบหรือวัสดุท้องถิ่นมาท า
กิจกรรมได้เหมาะสม (6) ด้านความพึงใจใน ความรู้  ความสามารถและทักษะการน าเสนอกิจกรรมมีความ
ช านาญและมีความพร้อมในการน าเสนอ (7) ด้านความพึงพอใจในความเชี่ยวชาญและความช านาญในการ
สาธิต และการถ่ายทอดความรู้แก่นักท่องเที่ยว (8) ด้านความพึงพอใจในการตอบค าถามและการแนะน า
กิจกรรมประจ าฐานของแต่ละฐาน ตอบค าถามได้ชัดเจนและเป็นประโยชน์ (9) ด้านความพึงพอใจในการมีส่วน
ร่วมของนักท่องเที่ยวในการร่วมผลิตของที่ระลึกชุมชนร่วมกับชุมชน และ (10) ด้านความพึงพอใจในการน า
ของที่ระลึกหรือ สินค้าที่ร่วมผลิตกลับมาเป็นของที่ระลึกของตนเอง 

โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนแสดงเป็นค่าเฉลี่ย ประเมินความพึงพอใจในการเข้าร่วม
กิจกรรม ดังนี้ 

ความพึงพอใจระดับมากที่สุด  เท่ากับค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00  คะแนน 
ความพึงพอใจระดับมาก    เท่ากับค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 คะแนน 
ความพึงพอใจระดับปานกลาง เท่ากับค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49  คะแนน 
ความพึงพอใจระดับน้อย    เท่ากบัค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 คะแนน 
ความพึงพอใจระดับน้อยที่สุด  เท่ากับค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 คะแนน 

ส่วนที่ 2 ขณะที่การทดสอบ (Test) ใช้แบบทดสอบเพื่อประเมินผลการพัฒนาทักษะของ
ผู้ประกอบการชุมชนท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์ ใช้การวัดความรู้ ความสามารถ หรือทักษะของผู้ร่วม
กิจกรรม โดยการทดสอบความรู้ด้านการประกอบการท่องเที่ยวสร้างสรรค์และกลยุทธ์การตลาดของ
ผู้ประกอบการในชุมชนก่อนและหลังการฝึกอบรม ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านคุณลักษณะการเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 2) ทักษะด้านการบริหารจัดการธุรกิจสร้างสรรค์ 3) ทักษะการตลาดและเทคโนโลยี และ 
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4) ทักษะการสร้างความคิดสร้างสรรค์ โดยมีแบบทดสอบแบบเลือกตอบจ านวน 20 ข้อ โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน คะแนนผลสัมฤทธิ์ก่อน – หลังท ากิจกรรม โดยให้คะแนนเต็ม 5 คะแนน และมีเกณฑ์การให้คะแนน
แสดงเป็นค่าเฉลี่ยดังนี ้

ผลสมัฤทธิ์ระดับมากที่สุด    เท่ากับค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00  คะแนน 
ผลสมัฤทธิ์ระดับมาก    เท่ากับค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 คะแนน 
ผลสมัฤทธิ์ระดับปานกลาง  เท่ากับค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49  คะแนน 
ผลสมัฤทธิ์ระดับน้อย    เท่ากับค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 คะแนน 
ผลสมัฤทธิ์ระดับน้อยที่สุด  เท่ากับค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 คะแนน 
3. วิธีการเก็บข้อมูล  

3.1 จัดท าค าถามแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เพื่อสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
และผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนเพื่อทราบข้อมูลพื้นฐาน การส ารวจความต้องการและปัญหาเบื้องต้นและน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์ สรุปผลเพื่อน าไปสร้างแนวทางการจัดกิจกรรมเพิ่มทักษะของผู้ประกอบการ   

3.2 จัดท ากิจกรรมเพื่อสร้างแนวทางการก าหนดกิจกรรมการเพิ่มทักษะโดยแบ่งเป็น 2 แบบคือ
1) ภาคทฤษฎี ใช้การสร้างแบบทดสอบที่ครอบคลุมหัวข้อที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 1.1) ทักษะด้านคุณลักษณะ
การเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 1.2) ทักษะด้านการบริหารจัดการธุรกิจสร้างสรรค์ 1.3) ทักษะการตลาดและ
เทคโนโลยี 1.4) ทักษะการสร้างความคิดสร้างสรรค์ เพื่อน ามาทดสอบทักษะความรู้ก่อน – หลังเพื่อ
เปรียบเทียบผลคะแนนก่อนและหลังการร่วมกิจกรรม  

2) ภาคปฏิบัติ จัดท าโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และฝึกปฏิบัติจัดการท่องเที่ยว
จริงตามโปรแกรมภายใต้ ชื่อ “One Day Trip @ Maetha” โดยเชิญนักท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงใหม่และ
ล าพูนซึ่งเป็นอาสาสมัครจ านวน 10 คน ประกอบด้วย นักท่องเที่ยวต่างประเทศ 1 คน ผู้ประกอบการเกี่ยวกับ
โฮมสเตย์ ค่าเฟ่ จ านวน 4 คน นักท่องเที่ยวชาวไทย จ านวน 3 คน นักวิชาการด้านการบริหารจัดการ 1 คน 
มัคคุเทศก์จ านวน 1 คน เมื่อเสร็จสิ้นตามโปรแกรม นักท่องเที่ยวร่วมประเมินความพึงพอใจและให้ค าแนะน า
แก่ผู้ประกอบการเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรมท่องเที่ยวต่อไป  
 
ผลการวิจัย (Results) 

1. ผลจากการสัมภาษณ์ความต้องการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชนด้านการท่องเที่ยวชุมชนเชิง
สร้างสรรค์ ในต าบลบ้านทาสบเส้า อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน ผู้ประกอบการมีความต้องการการพัฒนาทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการในยุคใหม่ การบริหารจัดการธุรกิจท่องเที่ยวชุมชน การพัฒนาความคิดสร้ างสรรค์เพื่อ
สร้างความแตกต่างของธุรกิจโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย การท าการตลาดในยุคดิจิทัล เพื่อการพัฒนาธุรกิจ
ท่องเที่ยวในชุมชน และต้องการความรู้ทักษะด้านการท าแผนโปรแกรมท่องเที่ยวส าหรับนักท่องเที่ยว ที่
สอดคล้องกับตลาดนักท่องเที่ยวยุคปัจจุบันและอนาคต รวมถึงต้องการน าเสนอผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมของ
ชุมชนผ่านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ให้นักท่องเที่ยวภายนอกได้รู้จัก รวมถึงกิจกรรมที่ส่งเสริมความร่วมมือ
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ของผู้ประกอบการในชุมชน เมื่อน าข้อมูลความต้องการการพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการมาวิเคราะห์พบว่า
แนวทางในการพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการต้องการเน้นการเพิ่มความสามารถที่สอดคล้องกับเทรนด์ของ
ตลาดปัจจุบันโดยเฉพาะการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ การฝึกปฏิบัติเพื่อให้ผู้ประกอบการได้มีโอกาสทดลอง
และพัฒนาความช านาญในธุรกิจท่องเที่ยวเขิงสร้างสรรค์ในชุมชน  

2. ผลการออกแบบแนวทางการพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการชุมชนที่สอดคล้องกับความต้องการ
และศักยภาพในการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนเขิงสร้างสรรค์ พบว่า สามารถแบ่งออกเป็น 4 ด้านหลัก ได้แก่   
(1) ทักษะด้านคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล เป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถของผู้ประกอบการ
ชุมชนให้สามารถด าเนินธุรกิจโดยใช้เทคโนโลยีในการจัดการธุรกิจ สามารถน าข้อมูลมาวางแผนและตัดสินใจ
วางแผนธุรกิจเพื่อจัดท าโปรแกรมท่องเที่ยวชุมชน (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการธุรกิจสร้างสรรค์ อบรม
เกี่ยวกับการวางแผนธุรกิจ การบริหารงบประมาณและการจัดการต้นทุน น าไปสู่การพัฒนาโมเดลธุรกิจที่เน้นก
มาท่องเที่ยวชุมชนสร้างสรรค์ให้เกิดความยั่งยืนในชุมชน (3) ทักษะด้านการตลาดและเทคโนโลยีและโซเชียล
มีเดีย ท าให้สามารถใช้เครื่องมือออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และพัฒนาการเขียน Content Marketing 
และ Storytelling เพื่อสร้างเน้ือหาที่น่าสนใจส าหรับนักท่องเที่ยว และ (4) ทักษะการสร้างความคิดสร้างสรรค์ 
และพัฒนาไอเดียใหม่ๆ และการฝึกปฏิบัติจัดน าเที่ยวตามโปรแกรมท่องเที่ยวชุมชนวิถีชีวิตดิจิทัล พบว่า
ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถการวางแผนกลยุทธ์การตลาดและโปรแกรมท่องเที่ยว และการฝึกปฏิบัติจัดน าเที่ยว
โดยฝึกปฏิบัติจัดน าเที่ยวจริงตามโปรแกรมท่องเที่ยวในชื่อ “One Day Trip @ Maetha” จัดเป็นฐานน าเสนอ
สินค้าและบริการภูมิปัญญาจ านวน 5 ฐานประกอบด้วย 1) ลูกประคบพบสุขภาพดี 2) บ้านตุงงาม 3) ซุ้มของ
ป่าของดีบ้านทา 4) ชาปักกิ่ง ชาแห่งสวรรค์ และ 5) สลัดคนเมือง โดยสามารถวัดได้จากผลการประเมินความ
พึงพอใจจากนักท่องเที่ยวดังนี ้

2.1 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวในการรับบริการจัดท่องเที่ยวตามโปรแกรมมี
ผลประเมินความพึงพอใจดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  
ระดับความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวในใช้บริการ “One Day Trip @ Maetha” 

รายการ ระดับความพึงพอใจเฉลี่ย 

ด้านความพึงพอใจโดยรวม  

1. ความเหมาะสมของสถานที่ในการจัดการท่องเที่ยว  5 

2. มีการน าวัตถุดิบ / วัสดุจากท้องถิ่นมาท ากิจกรรมการท่องเที่ยวอ าเภอแม่ทา 5 

3. นักท่องเที่ยวสามารถปฏิบัติกิจกรรมการท่องเที่ยว หรือมีส่วนร่วมในการผลิตของที่ระลึก
ชุมชน 

5 

4. นักท่องเที่ยวสามารถน าสิ่งของที่ร่วมผลิต กลับมาเป็นของที่ระลึกของตนเองได้ 5 

5. กิจกรรมการท่องเที่ยวเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวท ากิจกรรมร่วมกับคนในชุมชน 4.9 
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ตารางท่ี 1  
ระดับความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวในใช้บริการ “One Day Trip @ Maetha” (ต่อ) 

รายการ ระดับความพึงพอใจเฉลี่ย 

ด้านความพึงพอใจโดยรวม  

1. สามารถตอบค าถามและแนะน านักท่องเที่ยวในกิจกรรมประจ าฐานได้อย่างดี 4.9 

2. มีความรู้ ทักษะและความพร้อมในการน าเสนอ] 4.8 

3. กิจกรรมแต่ละฐานมีการเปิดโอกาสให้เกิดเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชน อ าเภอแม่ทา 4.7 

4. ความเหมาะสมของระยะเวลาแต่ละฐานในการจัดการท่องเที่ยว 4.5 

5. มีความเชี่ยวชาญ ในการสาธิตและการถ่ายทอดดความรู้แก่นักท่องเที่ยว 4.4 

ผลรวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 4.82 

 
จากตารางที่ 1 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวในการเข้าร่วมการฝึกปฏิบัติ

น าเที่ยวตามโปรแกรมการท่องเที่ยวชุมชนสร้างสรรค์ ภายใต้ชื่อ “One Day Trip @ Maetha” พบว่า 
นักท่องเที่ยวในการรับบริการจัดท่องเที่ยวตามโปรแกรมมีระดับวามพึงอใจในระดับดีมาก ด้วยค่าเฉลี่ย 4.82 
คะแนน 

2.2 ผลการประเมินการพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการชุมชนท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์  
พบว่า จากการทดสอบการวัดความรู้ ความสามารถ หรือทักษะผู้เข้าร่วมโดยเปรียบเทียบคะแนนการทดสอบ 
ก่อนและหลังการฝึกอบรม มีผลสัมฤทธิ์ของคะแนน ก่อน – หลังท ากิจกรรม ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2  
ระดับคะแนนความรู้ ทักษะก่อน – หลังเข้าร่วมกิจกรรม แสดงเป็นค่า t-Test และค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติของระดับผลการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ 

 กิจกรรม n 
ผลการประเมิน 

𝑥̅ S.D. t P-Value 

ก่อนท ากิจกรรม 50 1.62 0.41 
33.93 0.000 

หลังท ากิจกรรม 50 4.88 0.20 

*p= .05 

  
ตารางที่ 2 แสดงผลสัมฤทธิ์การวัดความรู้ก่อน-หลังการท ากิจกรรม พบว่า ระดับคะแนน

ก่อนท ากิจกรรมอยู่ในระดับน้อย (𝑥̅ = 1.62, S.D. = 0.41) หลังท ากิจกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.88, 
S.D. = 0.20) ค่า t-Test = 33.93 และค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ = 0.05 แสดงว่ามีความรู้และทักษะเพิ่มขึ้น
หลังการท ากิจกรรม 
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อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 

1. จากการศึกษาความต้องการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชนด้านการท่องเที่ยวชุมชนเชิง
สร้างสรรค์ ในต าบลบ้านทาสบเส้า อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้ประกอบการมีความ
ต้องการในการน าเสนอผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมของชุมชนไปสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ แต่ยังขาดองค์
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการต่อยอดผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น ตลอดจนขาดความรู้เกี่ยวกับการจัดท าโปรแกรม
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ให้สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ธิติยา ทองเกิน 
(2564, 45-60) ที่กล่าวถึงการพัฒนาศักยภาพและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการท้องถิ่น คือ
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม ความสามัคคี การมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีกฏระเบียบ มีการแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบภายในกลุ่มอย่างชัดเจน โดยใช้การศึกษาจุดแข็งในด้านภาวะผู้น า และความเป็นเอกลักษณ์ของ
สินค้า และเน้นรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน เพื่อให้สอดรับกับบริทบทความต้องการ
การพัฒนาในแต่ละพื้นที่ 

2. จากผลการออกแบบแนวทางการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชนที่สอดคล้องกับความต้องการ
และศักยภาพในการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์ ในต าบลทาสบเส้า ที่พบว่า จะต้องครอบคลุม
ทักษะผู้ประกอบการดิจิทัล ทักษะการบริหารจัดการธุรกิจสร้างสรรค์ ทักษะด้านการตลาดและเทคโนโลยี และ
ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงการฝึกปฏิบัติจริงในการน าเที่ยวตามโปรแกรมน าเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของ
ชุมชน และการออกแบบแนวทางการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชุมชนต้องสอดคล้องกับความต้องการและ
ศักยภาพของพื้นที่ ควรมุ่งเน้นที่การอบรมเชิงปฏิบัติการและสร้างกระบวนการเรียนรู้ผ่านการฝึกปฏิบัติงานจริง
ในพื้นที่ รวมถึงส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อขยายโอกาสทางการตลาด สอดคล้องกับ กรรณิการ์ ไกรกิจ
และคณะ (2568, 333-349) ที่ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการท่องเที่ยวในชุมชนแบบยั่งยืน
ไว้ 7 ด้านคือ ด้านการดึงดูดทางการท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ด้านการจัดการข้อมูลเพื่อ
ให้บริการนัดท่องเที่ยว ด้านการสร้างการรับรู้คุณค่า ด้านศักยภาพของบุคลากรชุมชน ด้านความปลอดภัย และ 
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน สอดคล้องกับ สุชีลา ตาลอ าไพ และคณะ (2567, 395-409) ที่ได้ศึกษาการเพิ่ม
ศักยภาพพัฒนานวัตกรรมและฟื้นฟูเศรษฐกิจท้องถิ่นชุมชนต าบลศรีวิชัย อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ให้เกิด
กิจกรรมทางการตลาดของชุมชนโดยการสร้างงาน สร้างรายได้ให้เกิดขึ้นในท้องถิ่น พบว่า การเพิ่มศักยภาพ 
พัฒนานวัตกรรมและการฟื้นฟูเศรษฐกิจท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการสร้างรายได้ชุมชนต้องมีทักษะด้านความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการจัดการองค์ความรู้ ด้านการปรับปรุงและพัฒนา เพื่อสามารถแก้ไขปัญหาการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่ม  

3. จากผลการประเมินผลการพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์ ต าบล
ทาสบเส้า พบประเด็นส าคัญว่า ผู้เข้าร่วมมีความรู้และทักษะด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่เพิ่มขึ้นอย่าง
ชัดเจนหลังการท ากิจกรรมโดยการวัดความรู้ด้านทฤษฏี ทักษะผู้ประกอบการดิจิทัล ทักษะการบริหารจัดการ
ธุรกิจสร้างสรรค์ ทักษะด้านการตลาดและเทคโนโลยี และทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์และการปฏิบัติ การ
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จัดการตามโปรแกรมท่องเที่ยวก็สามารถปฏิบัติได้ตามขั้นตอนและได้รับผลตอบรับจากนักท่องเที่ยวสามารถ
แสดงให้เห็นถึงทักษะ ความรู้ด้านการน าเสนอผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี สอดคล้อง
กับ Richard and Marques (2012, 1-11) ที่ระบุว่าการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นการพัฒนาการท่องเที่ยว
ทางวัฒนธรรม ระหว่างนักท่องเที่ยวกับชุมชน มีการแลกเปลี่ยนความรู้ทางวัฒนธรรมโดยชุมชนน าเสนอ
เอกลักษณ์หรือความโดดเด่นของชุมชน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากกิจกรรมที่ใช้ความรู้ทักษะ ปัญญาทาง
สังคม และลักษณะทางกายภาพของพื้นที่ท่องเที่ยว จากประสบการณ์การท่องเที่ยว เพื่อสร้างการเชื่อมโยง
ระหว่างทั้งสองฝ่าย สอดคล้องกับ ถิรพร แสงพิรุณ และคณะ (2565, 274-294) ที่ได้ศึกษากิจกรรมท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชนคลองรางจระเข้ อ าเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในชุมชนมีความเกี่ยวข้องกับทุนทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ การน าเสนอ
อาหารท้องถิ่นเป็นลักษณะเฉพาะของภาคกลางและที่พักในรูปแบบโฮมเตย์ ซึ่งเป็นกิจกรรมท่องเที่ยวที่ชุมชน
ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมบริหารจัดการ และฝึกทักษะผู้ประกอบการชุมชนเพื่อเป็นการสร้างความพร้อมใน
องค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดความยั่งยืน สอดคล้องกับ เสาวนีย์ เสาเกลียว และคณะ 
(2565, 263-282) ที่ศึกษาการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มเสน่ห์วิถีชุมชนจังหวัดปทุมธานี 
พบว่า การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ท าให้เกิดการรักษาความสมดุลของเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน
สิ่งแวดล้อม โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมท าและสร้างกระบวนการกลุ่มในการพัฒนาการท่องเที่ยว
ของชุมชน รวมทั้งนักท่องเที่ยวก็เป็นส่วนหนึ่งในการให้ความสนใจในวัฒนธรรม ความเป็นอยู่ของชุมชนในมิติที่
มีความลึกมากขึ้น เข้าใจในวัฒนธรรมอันมีเอกลักษณ์ของผู้คนและสถานที่นั้น ผ่านการสัมผัสด้วยประสบการณ์
ตรง จนเกิดเป็น การเรียนรู้ในการท่องเที่ยวแบบมีชีวิต และน าไปสู่ความหลากหลายในการท่องเที่ยวที่น่า
ประทับใจจะท าให้ นักท่องเที่ยว และเจ้าของบ้านเกิดความผูกพันระหว่างกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมมากขึ้น เกิดเป็นการท่องเที่ยวท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ที่ยั่งยืนต่อไป 
 
สรุป (Conclusion) 

ผู้ประกอบการท้องถิ่นต้องการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการส าเสนอผลิตภัณฑ์
วัฒนธรรมของชุมชน เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยเฉพาะการต่อยอดผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นให้เกิด
มูลค่าเพิ่ม และการจัดท าโปรแกรมน าเที่ยวที่มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการยังขาดทักษะส าคัญ 
เช่น การบริหารจัดการธุรกิจ การตลาดดิจิทัลและการออกแบบประสบการณ์ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ดังนั้ น
แนวทางการพัฒนาจึงสามารถท าได้ 4 ด้านได้แก่ ทักษะผู้ประกอบการดิจิทัล ทักษะการบริหารจัดการธุรกิจ
สร้างสรรค์ ทักษะด้านการตลาดและเทคโนโลยี และทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยต้องใช้แนวทางการ
ฝึกอบรมเน้นการปฏิบัติการและการเรียนรู้แบบลงมือท าจริงในพื้นที่จริงและน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว หลังจากการด าเนินกิจกรรมพัฒนาทักษะผู้ประกอบการมีพัฒนาการที่ชัดเจนในด้าน
ความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์สามารถน าเสนอผลิตภัณฑ์และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ วางแผนโปรแกรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างเหมาะสม ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
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ขยายตลาดและดึงดูดนักท่องเที่ยว เชื่อมโยงเครือข่ายผู้ประกอบการเพื่อการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืน ผลลัพธ์
ดังกล่าวช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กับระบบเศรษฐกิจของชุมชน โดยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ช่วยเพิ่มความหลากหลายให้กับท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในต าบลทาสบเส้า ท าให้เกิด
ประสบการณ์ที่น่าจดจ าส าหรับนักท่องเที่ยวและส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับนักท่องเที่ยวอย่างเป็น
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ผลกระทบและแนวทางการลดความเสี่ยงจากการเปิดเผยแบนเนอร์เวอร์ชัน 
ในการบริการเครือข่าย 
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดจากการเปิดเผยข้อมูลแบนเนอร์เวอร์ชัน
ในบริการเครือข่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่เพิ่มโอกาสการโจมตีแบบเจาะจงช่องโหว่ 2) เพื่อเสนอแนวทางในการ
ลดความเสี่ยงที่เกิดจากการเปิดเผยข้อมูลแบนเนอร์เวอร์ชันในบริก ารเครือข่าย และ 3) เพื่อปรับใช้
กระบวนการและเครื่องมือเฉพาะทางในการลดการเปิดเผยข้อมูลแบนเนอร์เวอร์ชันในบริการเครือข่าย  
กลุ่มตัวอย่างคือเซิร์ฟเวอร์ 30 เครื่องจากประชากร 252 เครื่อง คัดเลือกโดยใช้เกณฑ์ความเสี่ยงตาม CVSS ≥ 
7.0 เก็บข้อมูลภายในระยะเวลา 56 วัน โดยใช้เครื่องมือ SecPoint Penetrator และ Certbot ด าเนินการ
วิเคราะห์ช่องโหว่ ก่อนและหลังการปรับปรุงด้วยมาตรการ เช่น การอัปเดต TLS เป็นเวอร์ชัน 1.3 การปิด 
แบนเนอร์เวอร์ชัน การเพิ่ม CSP และการใช้งาน 2FA ผลการวิเคราะห์พบว่าช่องโหว่ในบริการ HTTPS ลดลง 
89% และ FTP ลดลง 72% พร้อมกับลดระดับความเสี่ยงจากสูงเป็นปานกลางหรือต่ า มาตรการทั้งหมด
สอดคล้องกับแนวทางสากล เช่น ISO 27001, OWASP Top 10 และ NIST Cybersecurity Framework  
แม้มีข้อจ ากัดด้านการไม่ครอบคลุมช่องโหว่แบบ Zero-Day และระบบขนาดใหญ่ แต่ผลการวิจัยยืนยันว่า  
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การควบคุมการเปิดเผยแบนเนอร์เวอร์ชันร่วมกับมาตรการความปลอดภัยเชิงรุก สามารถลดความเสี่ยงและ
เสริมความมั่นคงให้กับระบบเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ค่าส่าคญั 

ช่องโหว่ระบบเครือข่าย ความปลอดภัยเครือข่าย แบนเนอร์เวอร์ชัน การลดความเสี่ยง 
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Abstract 

This research aims to: 1) analyze the impacts of banner version disclosure in network 
services, which significantly increases the likelihood of targeted attacks such as MITM and brute 
force; 2) propose risk mitigation strategies to address such disclosure; and 3) apply specific 
tools and processes to effectively reduce banner version exposure. The sample group 
consisted of 30 servers selected from a population of 252 servers, based on the CVSS risk 
score (≥ 7.0). Data were collected over 56 days using SecPoint Penetrator and Certbot to 
assess vulnerabilities before and after implementing security measures. Key measures 
included updating TLS to version 1.3, disabling banner versions, enforcing Content Security 
Policy (CSP), and enabling Two-Factor Authentication (2FA). The analysis showed that 
vulnerabilities in HTTPS services were reduced by 89% and in FTP by 72%, with overall risk 
levels declining from high to medium or low. These measures align with international 
standards such as ISO 27001, OWASP Top 10, and the NIST Cybersecurity Framework. Although 
the study has limitations, such as not covering Zero-Day vulnerabilities and large-scale 
systems, the findings confirm that controlling banner version disclosure in combination with 
proactive security measures can significantly reduce risk and enhance network security. 
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บทน่า (Introduction) 

ระบบเครือข่ายมีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินงานขององค์กรในทุกภาคส่วน ทั้งด้านธุรกิจ การศึกษา 
และภาครัฐ การให้บริการผ่านโปรโตคอลต่าง ๆ เช่น SSH HTTP HTTPS และ FTP หากขาดมาตรการรักษา
ความปลอดภัยที่เหมาะสม ย่อมเสี่ยงต่อการโจมตีทางไซเบอร์ เช่น การโจมตีแบบ Brute Force และ Man-in-
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the-Middle ซึ่งอาจส่งผลให้ข้อมูลส าคัญรั่วไหลหรือถูกแก้ไขโดยมิชอบ รายงานของ Verizon (2025) ระบุว่า 
ความเสียหายจากภัยคุกคามไซเบอร์มีมูลค่าสูงถึงหลายล้านดอลลาร์สหรัฐต่อปี 

การเปิดเผยแบนเนอร์เวอร์ชัน (Banner Version Disclosure) เป็นความเสี่ยงด้านความมั่นคง
ปลอดภัยที่มักถูกมองข้าม โดยเป็นการแสดงข้อมูลเวอร์ชันของซอฟต์แวร์หรือบริการบนระบบเครือข่าย ซึ่งอาจ
ถูกผู้ไม่หวังดีน าไปใช้ในการระบุช่องโหว่เฉพาะเวอร์ชันและด าเนินการโจมตีได้โดยตรง แม้จะเป็นประเด็นทาง
เทคนิคที่ดูเล็กน้อย แต่หากไม่มีมาตรการควบคุมที่เหมาะสม ก็อาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของระบบอย่าง
มีนัยส าคัญ โดยเฉพาะในยุคที่ภัยคุกคามทางไซเบอร์มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา (Kaushik 
et al., 2022, 298–302) 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบจากการเปิดเผยแบนเนอร์เวอร์ชันในบริการเครือข่าย 
และเสนอแนวทางลดความเสี่ยงผ่านการประยุกต์ใช้เครื่องมือเฉพาะทาง เช่น SecPoint Penetrator และ 
Certbot ร่วมกับมาตรการด้านความมั่นคงปลอดภัย ได้แก่ การอัปเดตโปรโตคอล TLS การก าหนด Content 
Security Policy (CSP) และการใช้งานระบบยืนยันตัวตนแบบสองขั้นตอน (2FA) โดยอ้างอิงมาตรฐานสากล 
เช่น ISO/IEC 27001 และ OWASP Top 10 ภายใต้บริบทของระบบเครือข่ายในมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนา
แนวทางปฏิบัติที่สามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถปุระสงค ์(Research Objectives) 

1) เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดจากการเปิดเผยข้อมูลแบนเนอร์เวอร์ชันในบริการเครือข่าย 
2) เพื่อเสนอแนวทางในการลดความเสี่ยงที่เกิดจากการเปิดเผยข้อมูลแบนเนอร์เวอร์ชันในบริการ

เครือข่าย 
3) เพื่อปรับใช้กระบวนการและเครื่องมือเฉพาะทางในการลดการเปิดเผยข้อมูลแบนเนอร์เวอร์ชัน 

ในบริการเครือข่าย  
 
ทบทวนวรรณกรรม (Literature Reviews) 

การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเครือข่ายในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ
และรอบด้าน เนื่องจากช่องโหว่อาจเกิดจากซอฟต์แวร์ ฮาร์ดแวร์ นโยบายที่ไม่เพียงพอ หรือพฤติกรรมของผู้ใช้ 
โดยเฉพาะระบบที่ขาดการตรวจสอบและอัปเดตอย่างต่อเนื่อง มาตรการที่มีประสิทธิภาพควรรวมถึงการ
ควบคุมการเข้าถึง การใช้ไฟร์วอลล์ ระบบตรวจจับและป้องกันการบุกรุก ( IDPS) และการบริหารจัดการแพ
ตช์อย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้ องค์กรควรด าเนินการเชิงรุกผ่านแนวทางแบบองค์รวมที่ครอบคลุมด้านเทคนิค 
กระบวนการ และปัจจัยมนุษย์ (Geetu & Jagdev, 2023, 16-23) 

การจัดการช่องโหว่ในระบบปลายทางจ าเป็นต้องด าเนินการอัปเดตซอฟต์แวร์และติดตั้งแพตช์ทันที 
เนื่องจากช่องโหว่ยังคงถูกค้นพบอย่างต่อเนื่อง แม้ในซอฟต์แวร์ที่ใช้งานมาอย่างยาวนาน รายงานจาก Secunia 
ระบุว่าช่องโหว่เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 55 ภายใน 5 ปี และมีมากกว่า 15,000 รายการในปีล่าสุด อย่างไรก็ตาม  
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แม้จะมีเครื่องมือแจ้งเตือนและระบบอัตโนมัติ ผู้ใช้จ านวนมากยังละเลยการบ ารุงรักษา ซึ่งเป็นสาเหตุส าคัญ
ของความเสี่ยงต่อการถูกโจมตี (Furnell, 2016, 5-9) 

ข้อมูลเวอร์ชันซอฟต์แวร์ที่ เชื่อมโยงกับช่องโหว่ในฐานข้อมูล NVD (National Vulnerability 
Database) อาจไม่แม่นย าเสมอไป ส่งผลให้เกิดความคลาดเคลื่อนในการจัดล าดับความส าคัญของการแก้ไข 
และกระทบต่อการวิจัยด้านความมั่นคงปลอดภัย Bao และคณะจึงได้พัฒนาอัลกอริธึม V-SZZ จากพื้นฐาน
ของ SZZ เพื่อเพิ่มความแม่นย าในการระบุเวอร์ชันที่มีช่องโหว่ อย่างไรก็ตาม V-SZZ ยังคงจ ากัดอยู่ที่แพตช์ 
ที่มีการลบโค้ดเท่านั้น งานวิจัยจึงเสนอวิธี VERJava ซึ่งวิเคราะห์เวอร์ชันที่มีช่องโหว่ในซอฟต์แวร์โอเพ่น 
ซอร์สภาษา Java ทั้งในระดับฟังก์ชันและระดับแพตช์ จากการทดลองกับ 167 ช่องโหว่ใน 7 โครงการ  
พบว่า VERJava มีความแม่นย าเฉลี่ยถึง 90.7% สูงกว่า V-SZZ อย่างชัดเจน และสามารถเปิดเผยข้อมูลใหม่ 
ที่ไม่เคยถูกน าเสนอมาก่อน (Sun et al., 2022, 329-339) 

ในปัจจุบัน องค์กรมีการแลกเปลี่ยนเอกสารดิจิทัลที่มีข้อมูลอ่อนไหวทั้งภายในและกับพันธมิตร
ภายนอก ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัย โดยเฉพาะการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต ได้เพิ่มขึ้น  
อย่างต่อเนื่อง แม้จะมีการก าหนดนโยบายสิทธิ์การเข้าถึงในแต่ละเอกสาร แต่เมื่อปริมาณเอกสารเพิ่มขึ้น  
การจัดสรรสิทธิ์โดยมนุษย์กลายเป็นกระบวนการที่ไม่มีประสิทธิภาพและเสี่ยงต่อความผิดพลาด งานวิจัยนี้ 
จึงเสนออัลกอริธึมที่ใช้การจ าแนกแบบหลายป้ายก ากับ เพื่อวิเคราะห์เนื้อหาของเอกสารร่วมกับประวัติ  
การเข้าถึง และแนะน าสิทธิ์การใช้งานที่เหมาะสมโดยอัตโนมัติ ซึ่งผลการทดลองพบว่าแนวทางนี้ให้ผลลัพธ์  
ที่แม่นย าและมีประสิทธิภาพสูงกว่าวิธีเดิมในหลายด้าน (Goyal et al., 2017, 173-185) 

การเปิดเผยแบนเนอร์เวอร์ชัน (Banner Version Disclosure) หมายถึงการที่บริการบนระบบ
เครือข่ายแสดงข้อมูลเวอร์ชันของซอฟต์แวร์หรือระบบปฏิบัติการต่อผู้ใช้งานภายนอก ซึ่งแม้จะเป็นรายละเอียด
เชิงเทคนิคเพียงเล็กน้อย แต่กลับมีนัยส าคัญต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบ เนื่องจากผู้ไม่หวังดีสามารถ  
ใช้ข้อมูลดังกล่าวในการค้นหาช่องโหว่เฉพาะเวอร์ชันจากฐานข้อมูลช่องโหว่สาธารณะ เช่น CVE (Common 
Vulnerabilities and Exposures) หรือ NVD (National Vulnerability Database) ได้อย่างรวดเร็ว องค์กร
ชั้นน าด้านความปลอดภัยไซเบอร์ เช่น OWASP และ NIST จึงแนะน าให้ปิดหรือจ ากัดการแสดงข้อมูล 
แบนเนอร์ในบริการเครือข่ายสาธารณะ เช่น HTTP FTP SSH และ SMTP เพื่อลดความเสี่ยงจากการถูกสแกน
และโจมตีแบบเจาะจงเป้าหมาย (Kim et al., 2016) 
 
วิธีด่าเนนิการวิจัย (Research Methodology) 

การด า เนินการวิจัยนี้ ใช้  CVSS (Common Vulnerability Scoring System) เป็นโมเดลหลัก 
ในการประเมินช่องโหว่และจัดล าดับความส าคัญของการแก้ไขปัญหา โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือเซิร์ฟเวอร์ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  
จ านวน 252 เครื่อง ซึ่งให้บริการเครือข่ายหลัก เช่น เว็บเซิร์ฟเวอร์ ฐานข้อมูล ระบบ FTP และระบบจัดการ
เนื้อหา โดยเชื่อมต่อกับเครือข่ายอินทราเน็ตและอินเทอร์เน็ต และมีการใช้โปรโตคอล SSH HTTP HTTPS และ 
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FTP ที่มีความเสี่ยงต่อการเปิดเผยแบนเนอร์เวอร์ชัน กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้คัดเลือกเซิร์ฟเวอร์จ านวน  
30 เครื่องด้วยวิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง โดยใช้เกณฑ์คะแนนความเสี่ยง CVSS ≥ 7.0 เพื่อให้ครอบคลุม 
ช่องโหว่ระดับ สูง กลาง และ ต่ า (Chen, 2022, 29-32) 

ขั้นตอนที่ 2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้รับอนุญาตอย่างเป็นทางการจากผู้ดูแลระบบเครือข่าย
ของมหาวิทยาลัย โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขว่าจะไม่กระทบต่อระบบปฏิบัติงานจริง และไม่เปิดเผยข้อมูลโครงสร้าง
พื้นฐานของเครือข่ายต่อสาธารณะ การเก็บข้อมูลด าเนินการภายในระยะเวลา 56 วัน เริ่มจากการส ารวจ
บริการที่มีความเสี่ยงสูง ได้แก่ SSH HTTP HTTPS และ FTP จากนั้นด าเนินการสแกนระบบเพื่อประเมิน
จ านวนและประเภทของช่องโหว่ พร้อมตรวจสอบข้อมูลเวอร์ชันของซอฟต์แวร์ที่ให้บริการ ซึ่งสัมพันธ์  
กับช่องโหว่ที่ปรากฏในฐานข้อมูล CVE (Sivakumar, 2021, 348-364) 
 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาเพื่อค านวณค่าเฉลี่ย
และร้อยละของช่องโหว่ในแต่ละบริการ และใช้สถิติเชิงอนุมานโดยการทดสอบไคสแควร์เพื่อเปรียบเทียบ
จ านวนช่องโหว่ก่อนและหลังการปรับปรุงระบบ โดยก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่  p < 0.05  
ทั้งนี้ การจัดล าดับความส าคัญในการแก้ไขอ้างอิงตามระดับความรุนแรงของช่องโหว่ตามเกณฑ์ CVSS  
ได้แก่ สูง ปานกลาง และต่ า (McKinley, 2023) 

ขั้นตอนที่ 4 การด่าเนินมาตรการลดความเสี่ยง ผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับปรุงระบบโดยเรียงล าดับ
ตามความส าคัญของช่องโหว่ที่ตรวจพบ โดยอ้างอิงจากคะแนน CVSS เริ่มจากการอัปเดตโปรโตคอล TLS  
ในบริการ HTTPS เป็นเวอร์ชัน 1.3 เพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการเข้ารหัสข้อมูล ถัดมาด าเนินการเปิดใช้งาน
ระบบยืนยันตัวตนแบบสองขั้นตอน (Two-Factor Authentication: 2FA) ในบริการ SSH เพื่อเสริม 
การป้องกันการเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต และในบริการ Apache HTTP ได้ด าเนินการปิดการแสดง 
แบนเนอร์เวอร์ชันผ่านค าสั่ง ServerTokens Prod เพื่อจ ากัดข้อมูลที่อาจน าไปสู่การระบุช่องโหว่ของระบบ 
(Alwazzeh et al., 2020, 449-468) 

ขั้นตอนที่ 5 การติดตามผลและสรุปผลการวิจัย หลังการด าเนินมาตรการลดความเสี่ยง ผู้วิจัยได้
สแกนระบบเครือข่ายซ้ าเพื่อประเมินผล โดยเปรียบเทียบจ านวนและระดับความรุนแรงของช่องโหว่ก่อน  
และหลังการปรับปรุง พร้อมจัดท าตารางเปรียบเทียบตามเกณฑ์ CVSS เพื่อแสดงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
โดยกระบวนการประเมินผลออกแบบให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการความเสี่ยงของ OWASP (Force et 
al., 2007) 

 
ผลการวิจัย (Results) 

ผลการวิเคราะห์เครือข่าย พบช่องโหว่ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยแบนเนอร์เวอร์ชันและการก าหนด  
ค่าความปลอดภัยในบริการ SSH, HTTP, FTP และ HTTPS ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี ้
 
 



วารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 
Journal of Social Innovation and Lifelong Learning Volume 19 Number 1 January – April 2025 

 

[81] 
 

ISSN: 3027-8414 (Online) 

 
ตารางท่ี 1  
การจ าแนกประเภทและระดับความรุนแรงของช่องโหว่ในบริการเครือข่ายตามมาตรฐาน CVSS 

บริการ/พอร์ต ประเภทช่องโหว่ 
ระดับ 
สูง 

ระดับ 
ปานกลาง 

ระดับ 
ต่่า 

จ่านวน 
ครั้ง 

HTTPS (443/tcp) - การใช้โปรโตคอล TLS  
  เวอร์ชันล้าสมัย 
- การก าหนดค่า SSL ที่ไม่ 
  ปลอดภัย 

12.7% 28.4% 4.3% 1,376 

HTTP (80/tcp) - การเปิดเผยไฟล์ phpinfo.php  
- การตั้งค่าระบบที่ขาดความ 
  ปลอดภัย 

10.5% 22.8% 6.4% 716 

SSH (22/tcp) - การยืนยันตัวตนด้วยรหัสผ่าน 
- ความเสี่ยงจากการโจมตีแบบ 
  เดารหัสผ่าน 

8.2% 20.5% 5.6% 319 

FTP (21/tcp) - การรับส่งข้อมูลแบบไม่เข้ารหัส 
- การก าหนดสิทธิ์เข้าถึงไม่ 
  ปลอดภัย 

5.7% 18.2% 3.4% 109 

 

ตารางที่ 1 พบว่า บริการ HTTPS มีจ านวนช่องโหว่มากที่สุดถึง 1,376 รายการ โดยปัญหาหลัก 
เกิดจากการใช้โปรโตคอล TLS เวอร์ชันเก่าที่มีความเสี่ยงสูงต่อการโจมตีแบบ MITM ซึ่งอาจน าไปสู่การดักจับ 
หรือแก้ไขข้อมูลส าคัญ ขณะที่ HTTP มีช่องโหว่จ านวน 716 รายการ โดยส่วนใหญ่เกิดจากการตั้งค่าความ
ปลอดภัยไม่เหมาะสม เช่น การเปิดเผยไฟล์ phpinfo.php ที่เพิ่มความเสี่ยงต่อการโจมตีแบบ XSS ส าหรับ 
SSH พบช่องโหว่จ านวน 319 รายการ สาเหตุหลักคือขาดระบบ Two-Factor Authentication (2FA)  
ซึ่งท าให้เสี่ยงต่อการโจมตีแบบ Brute Force ส่วน FTP มีช่องโหว่จ านวน 109 รายการ โดยปัญหาหลัก 
เกิดจากการขาดระบบเข้ารหัสข้อมูล ท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการดักจับข้อมูลระหว่างถ่ายโอน 

ผลวิเคราะห์นี้ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของมาตรการปรับปรุง เช่น การอัปเดตโปรโตคอล TLS  
การตั้งค่าความปลอดภัยที่เหมาะสม การใช้ระบบเข้ารหัสข้อมูล และมาตรฐานสากล เช่น ISO 27001  
และ OWASP Top 10 เพื่อยกระดับความมั่นคงและลดความเสี่ยงในระบบเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 2  
ตารางการวิเคราะห์ช่องโหว่ในบริการเครือข่ายก่อนด าเนินมาตรการปรับปรุงความปลอดภัย 

บริการ/พอร์ต จ่านวนช่องโหว่ ปัญหาหลัก ระดับความเสี่ยง 

HTTPS (443/tcp) 1376 ใช้ TLS เวอร์ชันเก่า เสี่ยงต่อการโจมตีแบบ 
MITM 

- สูง 58% 
- ปานกลาง 35%  
- ต่ า 7% 

HTTP (80/tcp) 716 เปิดเผยไฟล์ระบบ เช่น phpinfo.php - สูง 50% 
- ปานกลาง 40%  
- ต่ า 10% 

SSH (22/tcp) 319 ใช้รหัสผ่านเพียงอย่างเดียว เสี่ยง Brute 
Force 

- สูง 45% 
- ปานกลาง 45%  
- ต่ า 10% 

FTP (21/tcp) 109 ไม่มีการเข้ารหัส เสี่ยงต่อการดักจับข้อมูล - สูง 40% 
- ปานกลาง 50%  
- ต่ า 10% 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า บริการ HTTPS (พอร์ต 443/tcp) มีช่องโหว่มากที่สุด จ านวน 1,376 รายการ 

โดย 58% เป็นความเสี่ยงระดับสูงจากการใช้โปรโตคอล TLS เวอร์ชันเก่า (1.0/1.1) ซึ่งเพิ่มโอกาสในการถูก
โจมตีแบบ Man-in-the-Middle (MITM) ขณะที่ HTTP (พอร์ต 80/tcp) มีช่องโหว่ 716 รายการ โดยครึ่งหนึ่ง
มาจากการเปิดเผยไฟล์ระบบ เช่น phpinfo.php ซึ่งอาจน าไปสู่การโจมตีแบบ Cross-Site Scripting (XSS) 
ส่วน SSH และ FTP แม้พบช่องโหว่น้อยกว่า แต่ยังมีความเสี่ยงสูงจากการขาดระบบยืนยันตัวตนหลายขั้นตอน
และการรับส่งข้อมูลแบบไม่เข้ารหัส สะท้อนว่าการเปิดเผยแบนเนอร์เวอร์ชันเป็นปัจจัยส าคัญที่เอื้อต่อการระบุ
ช่องโหว่โดยผู้ไม่หวังดี แนวทางที่ควรเร่งด าเนินการ ได้แก่ การอัปเดต TLS เป็นเวอร์ชัน 1.2/1.3 การปิดการ
แสดงเวอร์ชัน และการใช้ Two-Factor Authentication (2FA) ซึ่งล้วนสอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 
27001 และ OWASP Top 10 (Prabhaswara et al., 2023, 1-7) 

 
ตารางท่ี 3  
มาตรการปรับปรุงความปลอดภัยและผลกระทบต่อบริการเครือข่ายที่มีช่องโหว่ 

บริการ/พอร์ต มาตรการการปรับปรุง ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

HTTPS (443/tcp) - ปรับปรุงโปรโตคอล TLS เป็นเวอร์ชัน  
  1.2 หรือ 1.3 
- เปิดใช้งาน HTTP Strict Transport  
  Security (HSTS) 

- ลดความเสี่ยงจากการโจมตี 
  แบบ Man-in-the-Middle (MITM) 
- เพิ่มความปลอดภัยในการ 
  รับส่งข้อมูลผ่านเครือข่าย 
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ตารางท่ี 3  
มาตรการปรับปรุงความปลอดภัยและผลกระทบต่อบริการเครือข่ายที่มีช่องโหว่ (ต่อ) 

บริการ/พอร์ต มาตรการการปรับปรุง ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

HTTP (80/tcp) - ปิดการแสดงข้อมูลแบนเนอร์เวอร์ชัน 
   ของบริการ 
- ก าหนดนโยบาย Content Security  
  Policy (CSP) 
- ลบไฟล์ระบบที่ไม่จ าเป็น  
  เช่น phpinfo.php 

- ลดความเสี่ยงจากการโจมตี 
  แบบ Cross-Site Scripting (XSS) 
- ป้องกันการเปิดเผยข้อมูล 
  ภายในระบบ 

SSH (22/tcp) - ใช้ระบบยืนยันตัวตนแบบสองขั้นตอน  
  (Two-Factor Authentication: 2FA) 
- จ ากัดการเข้าถึงเฉพาะช่วงหมายเลข 
  เครือข่ายที่ก าหนด 
- ใช้การยืนยันตัวตนแบบ Key-Based  
  Authentication 

- ลดความเสี่ยงจากการโจมตีแบบ  
  Brute Force 
- เพิ่มความมั่นคงในการเข้าสู่ระบบ 
  ของผู้ใช้งาน 

FTP (21/tcp) - เปลี่ยนมาใช้โปรโตคอล FTPS  
  หรือ SFTP ซึ่งรองรับการ 
  เข้ารหัสข้อมูล 
- จ ากัดการเข้าถึงตามช่วงหมายเลข 
  เครือข่ายที่ก าหนด 

- ป้องกันการดักจับข้อมูลระหว่าง 
  การถ่ายโอนผ่านเครือข่าย 
- เพิ่มความปลอดภัยในการใช้งาน 
  บริการรับส่งไฟล์ 

 
ตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่ามาตรการความปลอดภัยที่น ามาใช้ในแต่ละบริการเครือข่ายส่งผลอย่างมี

นัยส าคัญ โดยเฉพาะ HTTPS (พอร์ต 443/tcp) ที่มีการอัปเดต TLS เป็นเวอร์ชัน 1.3 และเปิดใช้งาน HSTS 
เพื่อลดความเสี่ยงจากการโจมตีแบบ MITM และ Downgrade Attacks ส่วน HTTP (พอร์ต 80/tcp) ปรับปรุง
โดยปิดแบนเนอร์เวอร์ชันและก าหนด CSP เพื่อลดการโจมตี XSS ส าหรับ SSH (พอร์ต 22/tcp) มีการใช้ 2FA 
และ Key-Based Authentication เพื่ อป้องกัน Brute Force ขณะที่  FTP (พอร์ต 21/ tcp) ปรับเป็น 
SFTP/FTPS พร้อมจ ากัด IP ที่เข้าถึงได้ มาตรการทั้งหมดสอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และ 
OWASP Top 10 โดย HTTPS/HTTP เน้นการเข้ารหัสและควบคุมเนื้อหา ส่วน SSH/FTP เน้นการยืนยัน
ตัวตนและจ ากัดสิทธิ์ ส่งผลให้ช่องโหว่และระดับความเสี่ยงลดลงอย่างชัดเจน (Steinert-Threlkeld et al., 
2020) 
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ตารางท่ี 4  
การเปรียบเทียบจ านวนช่องโหว่และระดับความเสี่ยงในบริการเครือข่ายก่อนและหลังการปรับปรุงความปลอดภัย 

บริการ/พอร์ต 
จ่านวนช่องโหว่ก่อน

การปรับปรุง 
จ่านวนช่องโหว่หลัง

การปรับปรุง 
การลดลง 

ของช่องโหว่ (%) 
ระดับความเสี่ยงหลัง

การปรับปรุง 

HTTPS (443/tcp) 1376 150 89% ปานกลาง 

HTTP (80/tcp) 716 80 89% ปานกลาง 

SSH (22/tcp) 319 40 87% ปานกลาง 

FTP (21/tcp) 109 30 72% ต่ า 

 
ตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่า มาตรการปรับปรุงความปลอดภัยในบริการเครือข่ายหลัก ได้แก่ HTTPS, 

HTTP, SSH และ FTP ส่งผลให้จ านวนช่องโหว่ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ โดย HTTPS และ HTTP ลดลงถึง 89% 
จากการอัปเดต TLS และก าหนด CSP เพื่อลดความเสี่ยงจาก MITM และ XSS ส่วน SSH ลดลง 87%  
จากการใช้ 2FA และการจ ากัด หมายเลขเครือข่ายซึ่งช่วยป้องกัน Brute Force ขณะที่ FTP ลดลง 72% จาก
การปรับเป็น FTPS/SFTP และเพิ่มการเข้ารหัสข้อมูล ผลลัพธ์ยังส่งผลให้ระดับความเสี่ยงของ HTTPS HTTP  
และ SSH ลดลงจากระดับสูงเป็นปานกลาง และ FTP เหลือเพียงระดับต่ า  สะท้อนถึงประสิทธิภาพ 
ของแนวทางที่สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และ OWASP Top 10 (Pilewski, n.d.) 

ค่าสั่งปรับปรงุความปลอดภัยในบริการเครือข่ายหลัก 
จากผลการวิจยัและมาตรฐานสากล (ISO 27001, OWASP Top 10) ค าสั่งส าคัญมีดงันี ้

1. SSH (22/tcp) 
การปรับปรุง ค่าสั่ง 
ปิดการแสดงแบนเนอร์เวอรช์ัน `echo "Banner none" 
ใช้โปรโตคอล SSH เวอร์ชัน 2 เท่านั้น `echo "Protocol 2" 
จ่ากัดการเข้าถึง SSH ด้วยหมายเลข
เครือข่าย 

`echo "sshd 10.xx.0.xx/24" 

เปิดใชง้าน Key-Based Authentication sudo nano /etc/ssh/sshd_config 
PasswordAuthentication no 
sudo systemctl restart ssh 

เปิดใชง้าน Two-Factor Authentication 
(2FA) 

sudo apt install libpam-google-authenticator 
google-authenticator 

การปรับปรุงความปลอดภัยของบริการ SSH (พอร์ต 22/tcp) ช่วยลดความเสี่ยงจากการโจมตี 
แบบ Brute Force ด้วยการปิดแบนเนอร์เวอร์ชัน จ ากัดการใช้งานเฉพาะโปรโตคอลเวอร์ชัน 2 ควบคุม  
การเข้าถึงผ่านหมายเลขเครือข่ายที่ได้รับอนุญาต เปิดใช้การยืนยันตัวตนแบบ Key-Based และติดตั้ง  
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Two-Factor Authentication (2FA) ผ่าน Google Authenticator เพื่อเสริมความมั่นคงของระบบอย่าง 
มีประสิทธิภาพ (Joshi, 2024) 

2. HTTP (80/tcp) 
การปรับปรุง ค่าสั่ง 
ปิดการแสดงแบนเนอร์เวอรช์ัน 
ใน Apache 

`echo "ServerTokens Prod" 

เพิ่ม Content Security Policy (CSP) `echo "Header set Content-Security-Policy "default-
src 'self';"" 

ลบไฟล์ phpinfo.php ที่ไม่จ่าเป็น find /var/www/ -name "phpinfo.php" -delete 
 
การปรับปรุงบริการ HTTP (พอร์ต 80/tcp) เพื่อลดช่องโหว่ในระยะยาว โดยด าเนินการปิด 

การแสดงแบนเนอร์เวอร์ชันของ Apache เพื่อลดข้อมูลที่อาจน าไปสู่การระบุช่องโหว่เฉพาะเวอร์ชัน  
เพิ่มนโยบาย Content Security Policy (CSP) เพื่อควบคุมแหล่งที่มาของเนื้อหาในเว็บไซต์ ลดความเสี่ยงจาก
การโจมตีแบบ Cross-Site Scripting (XSS) และลบไฟล์  phpinfo.php ที่ ไม่จ า เป็น ซึ่ งอาจเปิดเผย
รายละเอียดของระบบโดยไม่ตั้งใจ มาตรการเหล่านี้ช่วยลดโอกาสในการถูกโจมตี และสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล เช่น OWASP Top 10 และ ISO 27001 (Rao & Prasad, 2021, 71-83) 

3. FTP (21/tcp) 
การปรับปรุง ค่าสั่ง 
เปิดใชง้านการเขา้รหัส FTP ด้วย TLS `echo "ssl_enable=YES" 
ใช้ SFTP แทน FTP sudo apt-get install openssh-server 
จ่ากัดการเข้าถึงด้วยหมายเลขเครือข่าย `echo "vsftpd 10.xx.0.xx/24" 

 
การปรับปรุงบริการ FTP (พอร์ต 21/tcp) มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการถ่ายโอนข้อมูล

และลดความเสี่ยงจากการโจมตี เช่น Brute Force และการดักจับข้อมูล (Data Sniffing) โดยด าเนินการเปิด
ใช้งานการเข้ารหัส TLS เพื่อป้องกันการส่งข้อมูลแบบไม่เข้ารหัส และเปลี่ยนมาใช้ SFTP ซึ่งรองรับการเข้ารหัส
ข้อมูลและกลไกการยืนยันตั วตนที่ รั ดกุมมากขึ้ น  นอกจากนี้  ยั งมี การจ ากัดการ เข้ าถึ ง เฉพาะ  
หมายเลขเครือข่ายที่ได้รับอนุญาต เพื่อลดโอกาสจากการโจมตีภายนอก มาตรการเหล่านี้มีส่วนส าคัญในการ
ลดช่องโหว่และยกระดับความมั่นคงปลอดภัยของระบบให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO 27001 และ OWASP 
Top 10 (Reddy et al., 2016) 
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4. HTTPS (443/tcp) 
การปรับปรุง ค่าสั่ง 
อัปเดตโปรโตคอล TLS ให้ทันสมัย `echo "SSLProtocol -all +TLSv1.2 +TLSv1.3" 
เปิดใชง้าน HSTS (HTTP Strict 
Transport Security) 

`echo "Header always set Strict-Transport-Security 
"max-age=63072000; includeSubDomains; preload"" 

ติดตั้งใบรับรอง SSL/TLS ทีป่ลอดภัย sudo apt install certbot 
sudo certbot --apache 

 
การปรับปรุงบริการ HTTPS (พอร์ต 443/tcp) ช่วยยกระดับความปลอดภัยของข้อมูล โดยอัปเดต

โปรโตคอล TLS เป็นเวอร์ชัน 1.2 และ 1.3 เพื่อลดความเสี่ยงจากการโจมตีแบบ Man-in-the-Middle (MITM) 
และเปิดใช้งาน HSTS เพื่อป้องกัน Downgrade Attacks ทั้งนี้ยังติดตั้งใบรับรอง SSL/TLS ด้วย Certbot  
เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือและลดความเสี่ยงจากการถ่ายโอนข้อมูลโดยไม่เข้ารหัส มาตรการดังกล่าวช่วยลดช่อง
โหว่ของบริการ HTTPS ได้อย่างมีนัยส าคัญ และลดระดับความเสี่ยงจากสูงเป็นปานกลาง ทั้งยังสอดคล้อง 
กับมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และ OWASP Top 10 ที่มุ่ งเน้นการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
และการสื่อสารบนเครือข่าย (Rescorla, 2018) 
 
ตารางท่ี 5   
การลดระดับความเสี่ยงในบริการเครือข่ายก่อนและหลังการปรับปรุงความปลอดภัย 

บริการ/พอร์ต 
ระดับความเสี่ยง
ก่อนปรับปรุง 

ระดับความเสี่ยงหลัง
ปรับปรุง 

มาตรการที่ด่าเนินการ 

HTTPS (443/tcp) สูง ปานกลาง อัปเดตโปรโตคอล TLS เป็นเวอร์ชัน 1.2/1.3 
และเปิดใช้งาน HSTS 

HTTP (80/tcp) สูง ปานกลาง ปิดการแสดงแบนเนอร์เวอร์ชัน  
เพิ่ม Content Security Policy (CSP)  
และลบไฟล์ที่ไม่จ าเป็น 

SSH (22/tcp) สูง ปานกลาง เปิดใช้งาน Two-Factor Authentication 
(2FA)  
จ ากัดการเข้าถึงด้วยหมายเลขเครือข่าย และใช้ 
Key-Based Authentication 

FTP (21/tcp) สูง ต่ า ใช้ FTPS หรือ SFTP  
จ ากัดการเข้าถึงด้วยหมายเลขเครือข่าย 
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ตารางที่ 5 พบว่า หลังการด าเนินมาตรการด้านความปลอดภัย เช่น การอัปเดต TLS การเปิดใช้ 
HSTS การปิดแบนเนอร์เวอร์ชัน การก าหนด CSP การใช้ 2FA และการเปลี่ยนเป็น FTPS/SFTP ระดับความ
เสี่ยงของบริการ HTTPS HTTP และ SSH ลดลงจาก สูง เป็น ปานกลาง ส่วน FTP ลดลงเป็น ต่ า สะท้อนถึง
ประสิทธิภาพในการลดความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกบริการ และสอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 27001  
และ OWASP Top 10 ซึ่งช่วยเสริมความมั่นคงปลอดภัยของระบบเครือข่ายอย่างยั่งยืน (Munir et al., 2013, 
437-442) 

 
ตารางท่ี 6  
การเปรียบเทียบมาตรการปรับปรุงความปลอดภัยในเครือข่ายกับมาตรฐานสากล 

มาตรการ มาตรฐานที่สอดคล้อง 
รายละเอียดการตอบสนอง 

ต่อมาตรฐาน 
อัปเดตโปรโตคอล TLS  
เป็นเวอร์ชัน 1.2/1.3 

– ISO/IEC 27001  
   (การปกป้องข้อมูล) 
– OWASP Top 10  
   (ความปลอดภัยในการเข้ารหัส) 

– ป้องกันการโจมตีแบบ Man-in-the- 
  Middle (MITM) 
– เพิ่มความปลอดภัยในการเชื่อม 
  ต่อผ่าน HTTPS 

ปิดการแสดงแบนเนอร์ 
เวอร์ชัน 

– OWASP Top 10  
   (การลดการเปิดเผยข้อมูล) 
– CVSS  
   (ลดความรุนแรงของช่องโหว่) 

ลดการเปิดเผยข้อมูลระบบที่อาจถูกใช้ใน
การเจาะระบบ 

เปิดใช้งาน Two-Factor     
Authentication (2FA) 

– ISO/IEC 27001  
– OWASP Top 10  
   (การยืนยันตัวตน) 

– เพิ่มความมั่นคงในการเข้าถึงระบบ 
– ลดความเสี่ยงจากการโจมตีแบบ   
  Brute Force 

เพิ่ม Content Security  
Policy (CSP) 

OWASP Top 10 (การป้องกัน XSS) – ป้องกันการโจมตีแบบ Cross-Site  
  Scripting (XSS) 
– จ ากัดแหล่งที่มาของเนื้อหา 

ใช้ระบบตรวจจับและ 
ป้องกันการบุกรุก (IDS/IPS) 

– ISO/IEC 27001  
   (การตรวจสอบภัยคุกคาม) 
– OWASP Top 10  
   (การตรวจจับการบุกรุก) 

– ตรวจจับและตอบสนองต่อการโจมตี  
  เช่น DDoS 
– ป้องกันการเข้าถึงระบบโดยไม่ได้รับ 
  อนุญาต 

- จัดล าดับความส าคัญ 
  ของช่องโหว่ด้วย CVSS 

– CVSS (การประเมินระดับความ 
   รุนแรงของช่องโหว่) 

– ประเมินและจัดล าดับความส าคัญ 
  ของช่องโหว่ 
– วางแผนการแก้ไขได้อย่างมี 
  ประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 6 แสดงให้เห็นว่า มาตรการปรับปรุงความปลอดภัยของเครือข่าย เช่น การอัปเดต TLS 
เวอร์ชัน 1.2/1.3 การปิดแบนเนอร์เวอร์ชัน การใช้ 2FA การเพิ่ม CSP การติดตั้ง IDS/IPS และการจัดล าดับ
ความส าคัญของช่องโหว่ด้วยคะแนน CVSS ล้วนสอดคล้องกับมาตรฐานสากลอย่าง ISO/IEC 27001 OWASP 
Top 10 และ CVSS โดยแต่ละมาตรการมีบทบาทเฉพาะ เช่น TLS ลดความเสี่ยง MITM 2FA เสริมการยืนยัน
ตัวตน CSP ป้องกัน XSS IDS/IPS ตรวจจับภัยคุกคาม และ CVSS ช่วยก าหนดแนวทางแก้ไขที่เหมาะสม 
ทั้งหมดนี้สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการลดช่องโหว่และยกระดับความมั่นคงปลอดภัยของระบบเครือข่ายอย่าง
ยั่งยืน (Geetu & Jagdev, 2023, 16-23) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 

งานวิจัยนี้เน้นย้ าถึงความส าคัญของการจัดการช่องโหว่ในบริการเครือข่ายหลัก ได้แก่ HTTPS HTTP 
SSH และ FTP โดยเฉพาะช่องโหว่จากการเปิดเผยแบนเนอร์เวอร์ชัน ซึ่งเพิ่มความเสี่ยงต่อการโจมตีทาง  
ไ ซ เ บอร์  เ ช่ น  Man-in-the-Middle (MITM) และ  Brute Force ก า รน า ม าต รกา รความปลอดภั ย  
เช่น การอัปเดตโปรโตคอล TLS การเปิดใช้งาน Two-Factor Authentication (2FA) และการเพิ่ม Content 
Security Policy (CSP) ช่วยลดช่องโหว่ได้อย่างมีนัยส าคัญและเสริมความมั่นคงของระบบเครือข่าย 
ตัวอย่างเช่น บริการ HTTPS ซึ่งมีช่องโหว่สูงสุด 1,376 รายการก่อนปรับปรุง ลดลงเหลือ 150 รายการ คิดเป็น 
89% หลังจากอัปเดต TLS เป็นเวอร์ชัน 1.2/1.3 และเปิดใช้ HSTS ซึ่งช่วยลดระดับความเสี่ยงจาก  
สูง เป็น ปานกลาง สอดคล้องกับข้อเสนอของ Yusof & Pathan (2016, 157-174) ที่ระบุว่า TLS เวอร์ชันเก่า
มีความเสี่ยงต่อการโจมตีแบบ MITM ขณะที่บริการ HTTP ลดช่องโหว่จาก 716 เหลือเพียง 80 รายการ  
ด้วยการปิดแบนเนอร์เวอร์ชันและเพิ่ม CSP เพื่อป้องกันการโจมตีแบบ Cross-Site Scripting (XSS) ซึ่งเป็น
แนวทางที่ได้รับการยืนยันประสิทธิภาพตามมาตรฐาน OWASP Top 10  

ส าหรับบริการ SSH การเปิดใช้งาน 2FA และจ ากัดการเข้าถึงด้วยหมายเลขเครือข่ายช่วยลดจ านวน
ช่องโหว่จาก 319 เหลือ 40 รายการ หรือ 87% สอดคล้องกับงานวิจัยของ Cao et al. (2020) ที่ชี้ว่า 2FA 
เป็นมาตรการส าคัญในการป้องกัน Brute Force ในขณะที่ FTP ลดจ านวนช่องโหว่จาก 109 เหลือเพียง 30 
รายการ หรือคิดเป็น 72% ด้วยมาตรการเปลี่ยนไปใช้ SFTP และเข้ารหัสข้อมูลด้วย TLS พร้อมจ ากัด 
หมายเลขเครือข่ายเพื่อป้องกัน Data Sniffing มาตรการเหล่านี้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล เช่น ISO 27001 
OWASP Top 10 และ NIST Cybersecurity Framework ซึ่งช่วยลดระดับความเสี่ยงในบริการเครือข่ายจาก 
สูง เป็น ปานกลาง หรือ ต่ า ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อย่างไรก็ตาม งานวิจัยนี้มีข้อจ ากัด เช่น การไม่ครอบคลุม Zero-Day Vulnerabilities และระบบ
คลาวด์ที่ซับซ้อน รวมถึงผลกระทบต่อบริการที่ต้องให้บริการต่อเนื่อง เช่น อีคอมเมิร์ซ ข้อเสนอแนะส าหรับ
อนาคตคือ การบูรณาการระบบ AI เพื่อสแกนช่องโหว่แบบเรียลไทม์ การทดสอบในสภาพแวดล้อม 
ที่หลากหลาย และติดตามผลปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ผลวิจัยยืนยันว่า มาตรการความปลอดภัยที่เหมาะสมช่วย
ลดช่องโหว่และเสริมสร้างความมั่นคงของระบบเครือข่ายได้อย่างยั่งยืน 
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สรุป (Conclusion) 

งานวิจัยนี้มุ่งเน้นการวิเคราะห์และปรับปรุงความปลอดภัยของบริการเครือข่ายหลัก ได้แก่ HTTPS 
HTTP SSH และ FTP โดยใช้เครื่องมือเฉพาะทาง เช่น SecPoint Penetrator และ Certbot ในการสแกน
ช่องโหว่และด าเนินมาตรการแก้ไข ผลการวิจัยพบว่า บริการ HTTPS (443/tcp) มีช่องโหว่สูงสุดก่อนการ
ปรับปรุง จ านวน 1,376 รายการ การอัปเดตโปรโตคอล TLS เป็นเวอร์ชัน 1.2 และ 1.3 ช่วยลดช่องโหว่เหลือ
เพียง 150 รายการ หรือคิดเป็น 89% พร้อมลดระดับความเสี่ยงจาก สูง เป็น ปานกลาง ส่วน บริการ HTTP 
(80/tcp) พบช่องโหว่จ านวน 716 รายการ การปิดแบนเนอร์เวอร์ชันและเพิ่ม Content Security Policy 
(CSP) ช่วยลดจ านวนช่องโหว่เหลือเพียง 80 รายการ หรือคิดเป็น 89% เช่นกัน ส าหรับ บริการ SSH (22/tcp) 
การเปิดใช้งาน Two-Factor Authentication (2FA) และการจ ากัดการเข้าถึงด้วยหมายเลขเครือข่าย 
ลดจ านวนช่องโหว่จาก 319 รายการ เหลือเพียง 40 รายการ หรือคิดเป็น 87% ขณะที่ บริการ FTP (21/tcp) 
ซึ่งมีช่องโหว่ก่อนการปรับปรุงจ านวน 109 รายการ การเปลี่ยนมาใช้ SFTP และเข้ารหัสข้อมูลด้วย TLS ลด
ช่องโหว่เหลือเพียง 30 รายการ หรือคิดเป็น 72% พร้อมลดระดับความเสี่ยงจาก สูง เป็น ต่ า 

มาตรการที่ใช้ในงานวิจัย เช่น การอัปเดตโปรโตคอล TLS การเพิ่มนโยบาย Content Security 
Policy และการใช้งานระบบยืนยันตัวตนแบบสองขั้นตอน สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ได้แก่ ISO/IEC 
27001 OWASP Top 10 และ NIST Cybersecurity Framework ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับในระดับ
สากล ผลการศึกษายืนยันว่าการด าเนินมาตรการเหล่านี้ไม่เพียงช่วยลดจ านวนช่องโหว่และระดับความเสี่ยง 
แต่ยังเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันภัยคุกคามในระบบเครือข่ายได้อย่างมีนัยส าคัญ และเป็นแนวทางส าคัญ
ในการเสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยให้กับองค์กรในทุกภาคส่วน 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรให้ความส าคัญกับการป้องกันการเปิดเผยแบนเนอร์เวอร์ชันในบริการเครือข่าย เนื่องจากอาจ

น าไปสู่การโจมตีแบบเจาะจง เช่น MITM Brute Force หรือ XSS การลดการเปิดเผยข้อมูลเวอร์ชันจึงเป็น
มาตรการพื้นฐานที่ควรด าเนินการทันทีในทุกระบบ 

2. วรส่งเสริมการน ามาตรการรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพมาใช้ เช่น การอัปเดตโปรโตคอล 
TLS เป็นเวอร์ชันใหม่ การก าหนดนโยบาย Content Security Policy การใช้ระบบยืนยันตัวตนแบบสอง
ขั้นตอน และการเปลี่ยนจาก FTP ไปใช้ SFTP ซึ่งจากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าสามารถลดจ านวนช่องโหว่
และระดับความเสี่ยงของระบบได้อย่างมีนัยส าคัญ  

3. ควรพิจารณาน าแนวทางปฏิบัติดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล เช่น 
ISO/IEC 27001 OWASP Top 10 และ NIST Cybersecurity Framework ทั้งนี้ควรตระหนักถึงข้อจ ากัดของ
การศึกษา เช่น การไม่ครอบคลุมช่องโหว่ประเภท Zero-Day และข้อจ ากัดในการน าไปประยุกต์ใช้กับระบบ
ขนาดใหญ่ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการออกแบบมาตรการเพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร 
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บทคัดย่อ   

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับของปัญหาในการบริหารงานก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจน
เกิดความล่าช้าของผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ  และผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาคเอกชน                      
และ2 เปรียบเทียบระดับของปัญหาในการบริหารงานก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจนเกิดความล่าช้าตามความ
คิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ และผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาคเอกชน การวิจัยครั้งนี้เป็นการ
วิจัยเชิงส ารวจ ประชากร และกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ และผู้ปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานภาคเอกชน จ านวนทั้งสิ้น 30 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มแบบง่ายมีจ านวน 28 คน โดยใช้
ตารางส าเร็จรูปของเครซี่ และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบที ผลการวิจัยพบว่า 
1) ระดับของปัญหาในการบริหารงานก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจนเกิดความล่าช้าตามความคิดเห็นของ
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐและผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาคเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) 
ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับปัญหาในการบริหารงานก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจนเกิดความล่าช้า
ตามความคิดเห็นของของผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ และผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาคเอกชน 
โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05      
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การบริหารงานก่อสร้าง ความล่าช้า อาคารศูนย์วิทยบริการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่  
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Abstract 

The objectives of this study were 1) to study the level of problems in construction 
management that affect the delay of government and private sector operators , and 2) to 
compare the level of problems in construction management that affect the delay according 
to the opinions of workers of government agencies and workers of private sector agencies. 
This research is a population survey, and the group sampling research consisted of workers 
of government agencies and workers of private sector agencies total of 30 people. The 
sample was obtained from a random sampling of 28 people by using a ready-made table of 
C r a c y  a n d  M o r g a n , which is the instrument used for data collection, consisting of 
questionnaires and statistics used for data analysis, namely, frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and test statistics. The results showed that: 1)  The level of problems in 
construction management that affected the delay was based on the opinions of workers of 
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government agencies and workers of private sector agencies  was very high, and 2) the 
comparison of the difference in the level of problems in construction management that 
affected the delay according to the opinions of workers of government agencies and workers 
of private sector agencies was no statistically significant difference at the level of 0.05. 
  

Keywords 
Construction Management, Delays, Service Center Building, Chiang Mai Vocational 

College 
 
บทน่า (Introduction) 

การด าเนินการในงานก่อสร้าง ประกอบด้วยผู้ที่เกี่ยวข้องหลายฝ่าย เช่น เจ้าของโครงการ ผู้บริหาร
โครงการ ผู้ออกแบบ ผู้ควบคุมงาน และรับจ้างงานก่อสร้าง ในหน่วยงานภาครัฐ โครงการต่าง ๆ ที่ ได้รับการ
จัดการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล ผู้ควบคุมงานก่อสร้างจึงมีหน้าที่ควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไปตาม
รูปแบบ และรายการตามข้อก าหนดของสัญญาจ้าง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในโครงการนั้น ๆ แต่ปัญหา
และอุปสรรคของงานก่อสร้างจะพบปัญหาตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ ระหว่างโครงการ และสิ้นสุดโครงการ ที่จะ
เกิดขึ้นอยู่เป็นประจ า คือ ความล่าช้าของงานก่อสร้างที่ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่ท าให้เกิด
ปัญหา เช่น ความผิดพลาดจาก เอกสารสัญญา ขาดความเอาใจใส่ ขาดความรู้ความช านาญ ระยะเวลาการ
ก่อสร้าง สภาพพ้ืนที่ และสภาพธรรมชาติที่เปลี่ยนแปลง   

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ (2564)  สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ เป็นสถานศึกษา
อาชีวศึกษาแห่งหนึ่งใน 17 จังหวัดภาคเหนือ ที่ได้รับงบประมาณในการก่อสร้าง อาคารศูนย์วิทยบริการ 
จ านวน 1 หลัง ขนาดพื้นที่รวม 1,088 ตารางเมตร (ฐานรากแบบเข็มเจาะ) งบประมาณ 15,000,000.- บาท  
สัญญาลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2564 และสิ้นสุดในวันที่ 20 พฤศจิกายน 2565 แต่เกิดปัญหาล่าช้ากว่า 300 
วัน ซึ่งปัญหาของความล่าช้า ท าให้เกิดผลกระทบกับทั้งหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชน ใน
หน่วยงานภาครัฐ ความล่าช้าท าให้โครงการไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้ ขาดรายได้จากการประกอบการ มี
ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น ผู้รับเหมาเรียกร้องค่าเตรียมการเพิ่ม  ส่วนผลกระทบกับหน่วยงานภาคเอกชน ความล่าช้าท า
ให้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น เจ้าของเรียกร้องเงินค่าปรับ ถูกริบเงินหรือหนังสือค้ าประกัน เป็นต้น และสุดท้ายอาจมี
การเกิดข้อพิพาทฟ้องร้องกัน ท าให้เสียมิตรภาพ เสียคู่ค้า เสียโอกาส และอาจรวมถึงการเสียชื่อเสียงที่สร้างมา 
(Propertist, 2565) ซึ่งการรับรู้ถึงสาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหา และการเตรียมการที่ดีจะช่วยลดผลกระทบที่อาจ
ท าให้การก่อสร้างเกิดปัญหาได้ซึ่งจะส่งผลดีต่อทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

การศึกษาระดับปัญหาในการบริหารงานก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจนเกิดความล่าช้ากรณีศึกษาอาคาร
ศูนย์วิทยบริการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ จึงน่าจะเป็นกรณี
ตัวอย่างที่ดีเพื่อจะได้รับทราบปัญหา และอุปสรรคที่ได้ศึกษาจากสถานการณ์ที่เกิดขึ้น จากข้อมูลทั้งสอง
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หน่วยงานทั้งหน่วยงานของรัฐ และผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาคเอกชน สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการ
ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาความล่าช้า ซึ่งจะส่งผลดีต่อทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์(Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาระดับปัญหาในการบริหารงานก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจนเกิดความล่าช้ากรณีศึกษา
อาคารศูนย์วิทยบริการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ตามความคิดเห็น
ของผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ และผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาคเอกชน  

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับปัญหาในการบริหารงานก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจนเกิดความล่าช้า
กรณีศึกษาอาคารศูนย์วิทยบริการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ตาม
ความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ และผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาคเอกชน  
 
ทบทวนวรรณกรรม (Literature Reviews) 

1. เป้าหมายหลักบริหารงานก่อสร้าง  
เป้าหมายหลักบริหารงานก่อสร้าง แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่  1) บุคลากร (Man) คือ บุคลากรที่

เกี่ยวข้องกับโครงการ ได้แก่ เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ ผู้รับจ้าง ผู้บริหารจัดการโครงการ โดยจะต้องทราบ
ความต้องการคนงานแต่ละประเภทในแต่ละวัน จัดเตรียมคนงานให้เพียงพอตามแผนงานที่วางไว้ ไม่ปล่อยให้
คนงานอยู่ในภาวะว่างงานไม่มีงานท า (Idle) 2) วัสดุ อุปกรณ์ (Material) คือ วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในงานก่อสร้าง 
โดยจะต้องทราบปริมาณวัสดุแต่ละประเภทที่จะต้องใช้  ก าหนดเวลาที่จะต้องใช้ และระยะเวลาการสั่งซื้อ
ล่วงหน้า (Lead Time) ของวัสดุแต่ละประเภท และจะต้องลดความสูญเสียจากค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ ค่าเสีย
โอกาสในการลงทุน ค่าแรงงานในการขนย้าย วัสดุเสียหาย และเศษวัสดุเหลือใช้  3) การเงิน (Money) คือ 
เงินทุน และต้นทุนโครงการ โดยจะต้องบริหารต้นทุนโครงการ โดยการติดตาม และควบคุมค่าใช้จ่ายจริงในแต่
ละกิจกรรมเทียบกับแผนงาน และบริหารกระแสเงินสดหมุนเวียนโดยการคาดการณ์รายวัน รายรับ และ
รายจ่ายที่จะเกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลา 4) เครื่องมือ เครื่องจักร (Machine) คือ เครื่องจักรที่ใช้ในงานก่อสร้าง  
โดยจะต้องทราบความต้องการเครื่องจักรแต่ละประเภทในแต่ละวัน จัดเตรียมเครื่องจักรกลให้เพียงพอตาม
แผนงานที่วางไว้ ไม่ปล่อยให้เครื่องจักรอยู่ในภาวะว่างไม่มีงานท า ( Idle) และ5) ขั้นตอน และการจัดการ 
(Method and Management) การวางแผน การจัดองค์กร การจัดคนเข้าท างาน การก ากับ และการควบคุม 
การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการโครงกร วิธีที่ใช้ในการด าเนินการก่อสร้างให้แล้ว
เสร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ได้แก่ ก าหนดรายการกิจกรรมที่จะต้องด าเนินการทั้งหมด การจัดเรียงล าดับงาน
เพื่อเห็นภาพการท างานทุกส่วนของโครงการตั้งแต่เริ่มต้นจนจบ ก าหนดแผนงานเบื้องต้น และพิจารณา
รายละเอียดหรือแผนงานส่วนอื่น ๆ ให้ครบถ้วนแล้วปรับปรุงแผนงานก่อนน าไปใช้เป็นแผนการท างาน ส ารวจ
พื้นที่โครงการ เพื่อวางแผนให้ครบถ้วน และมองเห็นปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึ้ นอันเกิดจากสภาพ
พื้นที่โครงการ การวางแผนด้านการบริหารสัญญา ได้แก่ การเตรียมการจัดซื้อ จัดจ้างผู้รับเหมารายย่อย 
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ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ฯลฯ เพื่อพิจารณาควบคู่ไปกับการวางแผนต้นทุน และด้านก าลังคน การจัดท าแผนงานหลัก 
เมื่อวางแผนทุกส่วนตามล าดับครบถ้วนก็สามารถน าแผนงานเบื้องต้นมาปรับปรุง และจัดท าเป็นแผนงานหลัก
เพื่อใช้เป็นแนวทางหลักในการด าเนินงานก่อสร้าง การจัดการทรัพยากรมนุษย์จะต้องค านึงถึงการจ้างงาน การ
คัดเลือก ค่าจ้าง แรงงานสัมพันธ์ สวัสดิการคนงาน สุขภาพ และความปลอดภัย การพัฒนาบุคคล การโยกย้าย 
การเลื่อนขั้น หรือพิจารณาความดีความชอบ การลงโทษรวมถึงการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของทีม
บริหาร งานเอกสาร ธุรการ ทั้งในส านักงานโครงการ และส านักงานสนับสนุนเพื่อจัดสรรบุคลากรให้เกิดผลิต
ภาพมากที่สุด การจัดการวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างจะต้องค านึงถึงชนิดประเภทของวัสดุ วัสดุที่สามารถ
ใช้ทดแทนกันได้ ราคาสั่งซื้อ ช่วงเวลาที่เหมาะสมในการสั่งซื้อ ปริมาณการสั่งซื้อ ผู้ขายวัสดุ ระบบการขนส่ง
วัสดุ การจัดเก็บในพื้นที่ก่อสร้างเพื่อให้พร้อมต่อการก่อสร้างมากที่สุด และไม่เกิดการกองของที่ไม่จ าเป็น การ
จัดการด้านเงินทุน และต้นทุนโครงการ จะต้องค านึงถึงการวางแผนขั้นตอนการท างานที่ดี การประมาณการที่
ถูกต้อง การติดตามผลเป็นระยะ การปรับปรุงแผนงานอยู่เสมอ การเปรียบเทียบแผนกับงานที่ท าได้จริงเป็น
ประจ า เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานควบคู่ไปกับแผนงานก่อสร้าง การจัดการด้าน
เครื่องจักรจะต้องค านึงถึงความเหมาะสมระหว่างการซื้อ หรือเช่าเครื่องจักร โดยพิจารณาจากราคาครอบครอง 
ราคาปฏิบัติการ ค่าเสื่อมราคา ค่าเปลี่ยนเครื่องจักรใหม่ ค่าการลงทุน ค่าซ่อมบ ารุง ค่าประสิทธิภาพที่ลดลง 
มูลค่าเครื่องจักรตามอายุการใช้งาน เพื่อให้สามารถใช้เครื่องมือ เครื่องจักรได้อย่างมีประสิทธิภาพไม่เกิดเวลา
รอคอย 

2. ความล่าช้าในงานก่อสร้าง 
ความล่าช้าในงานก่อสร้าง คือ ช่วงเวลาของานบางส่วนของโครงการก่อสร้างถูกขยายระยะเวลา

ออกไป หรืองานบางส่วนที่ไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างอันเนื่องมาจากสถานการณ์ไม่คาดคิด  (Bramble & 
Callahan, 1987, 1-50) 

ประเภทของความล่าช้า  
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
2.1 Excusable Delays Bramble and Callahan เป็นความล่าช้าที่ยอมให้ผู้รับเหมา สามารถ

เรียกร้องขอขยายเวลาตามสัญญาได้ โดยไม่เสียค่าปรับตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา และอาจได้รับการพิจารณาทั้ง
ให้ขยายเวลา และได้รับสัญญาได้รับค่าชดเชย (Compensation) ในความเสียหายอีกด้วย ตัวอย่างความล่าช้า
ประเภทนี้เช่น ปัญหาความล่าช้าที่เกิดขึ้นที่เกิดความผิดพลาดจากการออกแบบ และจัดท ารายการประกอบ
แบบ เจ้าของโครงการสั่งเปลี่ยนแปลงแบบ และรายการประกอบ เป็นต้น 

2.2 Non-Excusable Delays (NEDS) เป็นความล่าช้าที่เกิดจากการท างาน และการบริหารงาน
ที่ผิดพลาด บกพร่องของผู้รับเหมาก่อสร้าง หรือผู้รับเหมาช่วง ที่ผู้รับเหมาก่อสร้างหลักจัดหามาท างานก่อสร้าง 
ซึ่งความล่าช้าลักษณะนี้จะไม่สามารถเรียกร้องขอชดเชยเพื่อขยายสัญญาได้ และในทางตรงกันข้ามอาจถูก
ผู้เสียหายซึ่งอาจหมายถึงเจ้าของโครงการ และผู้เสียหายอื่น เรียกร้อง เรียกค่าเสียหายได้อีกด้วย ตัวอย่างเช่น 
จ านวนแรงงาน หรือเครื่องมือเครื่องจักร มีไม่เพียงพอตามแผนงาน เป็นต้น 
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3. ปัจจัยที่ท่าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้าง 
นวมินทร์ (2561) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่ท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างตามทฤษฎีของหลักใน

การบริหารงานก่อสร้างหรือ 5M สามารถแบ่งออกได้ดังต่อไปนี้ 1) มนุษย์ (Man) อาจแบ่งได้ 4 ระดับ ดังนี้ 
1.1) ระดับวางแผน และนโยบาย (Profession) ได้แก่ ระดับผู้บริหารโครงการ 1.2) ระดับช่างเทคนิค 
(Technician) ได้แก่ ระดับควบคุมงาน 1.3) ระดับช่างฝีมือ (Skilled Labor) ได้แก่ ระดับปฏิบัติงานโดยใช้แร
งงงานอย่างเดียว และ 1.4) ระดับแรงงาน (Labor) ได้แก่ ระดับปฏิบัติงานโดยใช้แรงงานอย่างเดียว 2) วัสดุ 
และอุปกรณ์ (Material) เป็นปัจจัยหลักอีกส่วนหนึ่งของงานก่อสร้างหากโครงการก่อสร้างใดขาดวัสดุ  และ
อุปกรณ์ในขณะด าเนินการอยู่นั้นย่อมเกิดผลเสียหายต่อโครงการได้  3) เงินทุน (Money) หมายถึง เงินสด 
(Cash) เงินผ่อนหรือเงินกู้ (Credit) เงินทุนเป็นปัจจัยสนับสนุนในการบริหารงานก่อสร้างที่ส าคัญที่สุดเนื่องจาก
หากขาดทุนแล้วก็จะท าให้ปัจจัยตัวอื่น ๆ ไม่สามารถด าเนินการต่อไปได้ด้วยเช่นกัน 4) เครื่องจักรในงาน
ก่อสร้าง (Machine) หมายถึง เครื่องจักรหรือเครื่องทุ่นแรงที่น ามาใช้ในงานก่อสร้างเพื่อตอบสนองการพัฒนา
ทางเทคโนโลยีเนื่องจากงานก่อสร้างบางโครงการหากมีเครื่องทุ่นแรงไม่เพียงพอ หรือมีแต่ขาดประสิทธิภาพใน
การท างานก็จะท าให้ไม่สามารถท างานได้หรือหากท าได้ก็ท าได้ล่าช้า  และ 5) ขั้นตอนวิธีการก่อสร้าง 
(Management) หมายถึง ขั้นตอนวิธีการและเทคนิคในการก่อสร้างโครงการก่อสร้างต่าง ๆ   

4. สาเหตุความลา่ช้าในงานก่อสร้าง  
สาเหตุความล่าช้าในงานก่อสร้าง สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ข้อ ได้แก่ 1) ความล่าช้าที่มีสาเหตุ

มาจากผู้รับเหมาก่อสร้าง ความล่าช้าที่มีสาเหตุมาจากผู้รับเหมาก่อสร้างมักเกิดจากปัจจัยด้านการบริหาร
จัดการงานก่อสร้างหรือหลัก 5M ได้แก่ วัสดุ (Materials) เงินทุน (Money) ก าลังคน (Man) เครื่องจักรกล
(Machine) และการจัดการ (Management) 2) ความล่าช้าที่มีสาเหตุมาจากเจ้าของงาน เจ้าของโครงการเป็น
กลุ่มที่มีบทบาทสูงสุดในโครงการก่อสร้าง เนื่องจากเป็นผู้จ่ายเงินค่าตอบแทนหรือค่าจ้างในการด าเนินงาน
ก่อสร้าง และเป็นบุคคลที่มีอ านาจการตัดสินใจสูงสุดในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง ดังนั้น 
ผลกระทบจากเจ้าของโครงการจะมีผลต่อระยะเวลาของโครงการอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ความล่าช้าที่มีสาเหตุมา
จากเจ้าของงานที่ส่งผลกระทบต่อระยะเวลาก่อสร้างซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 2.1) การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์
หรือรายละเอียดของโครงการมักจะพบเสมอ ๆ 2.2) การท างานของผู้รับเหมาในการก่อสร้างขนาดใหญ่
จ าเป็นต้องใช้ผู้รับเหมาที่มีความช านาญเฉพาะด้านเข้ามาท างาน ผู้ว่าจ้างอาจต้องมีการจ้างผู้รับเหมาหลัก และ
ผู้รับเหมาช่วงเข้ามาด าเนินงานการประสานงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ อาจท าให้เกิดความสับสน และมีผลต่อ
ระยะเวลาก่อสร้าง ซึ่งจะน าไปสู่ความล่าช้าได้ 2.3) ความผิดพลาดคลาดเคลื่อนทางด้านการเงินกล่าวคือ ใน
โครงการก่อสร้างการวางแผนทางการเงินเกี่ยวกับรายรับ และรายจ่ายต้องเป็นไปอย่างรัดกุม และรอบคอบ
เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจแต่หากผู้ว่าจ้าง และผู้รับจ้างวางแผนการใช้เงินผิดพลาดไม่เป็นไป
ตามแผนที่วางแผนไว้ก็จะท าให้ขาดสภาพคล่องทางด้านเงินหมุนเวียนในการด าเนินการก่อสร้าง 3) ความล่าช้า
ที่มีสาเหตุมาจากผู้ออกแบบ และผู้ควบคุมงาน ได้แก่ 3.1) ขอบเขตของงานไม่ชัดเจน 3.2) ระเบียบวิธีปฏิบัติ
สับสนไม่รัดกุม ความขัดแย้งในโครงการก่อสร้างนั้นจะเป็นความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานกับ
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ผู้รับเหมาก่อสร้างซึ่งจะเป็นผลเสียที่ท าให้เกิดความล่าช้า 3.3) ผู้ควบคุมงานขาดประสบการณ์ 3.4) การ
ออกแบบที่ผิดพลาดคลาดเคลื่อน 3.5) การแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบ 3.6) ขาดความพิถีพิถันในส่วนของ
รายละเอียดจากการที่มีโครงการก่อสร้างอาคาร 3.7) ออกแบบเผื่อหรือซ้ าซ้อนมากเกินความจ าเป็น 
(Redundant Design)  

สรุปได้ว่า ความล่าช้าที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยด้านการบริหารจัดการงานก่อสร้างหรือหลัก 5M ได้แก่ 
วั สดุ  (Materials) เ งิ นทุ น  (Money) ก า ลั งคน  (Man) เครื่ อ งจั ก รกล  (Machine) และการจั ดการ 
(Management) ซึ่งผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาสาเหตุของความล่าช้าโดยใช้หลักในการบริหารงานก่อสร้างหรือ 5M 
ดังกล่าว 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
สิทธิ์ศิริ ฐานประเสริฐ (2561,47) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาที่ส่งผลกระทบทางด้านการเงินต่อการ

ขยายธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ประเภทอาคารของผู้รับเหมาก่อสร้าง ในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 
เงินทุนที่มีจ ากัด ความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง ความผันผวนทางเศรษฐกิจ และดอกเบี้ยเงินกู้ที่ปรับตัว
สูงขึ้น เป็นปัญหาที่มีความรุนแรงมากที่สุดของผู้รับเหมาก่อสร้างทุกท่าน ดังนั้นปัญหาเหล่านี้ควรได้รับการ
ควบคุมอย่างระมัดระวังเพื่อไม่ให้ประสบกับสภาวะล้มเหลวทางการเงินในการบริหารจัดการงานก่อสร้างมี
ข้อจ ากัด 

ศุภกร ชนะ และ ด ารงศักดิ์ รินชุมภู (2563, CEM12-1) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ความล่าช้า
ของการก่อสร้าง กรณีศึกษาอาคารชุดที่พักอาศัยรวมในจังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล
กระทบต่อความล่าช้าของโครงการกรณีศึกษาได้ 7 ปัจจัย โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งหมดที่กระทบต่อความ
ล่าช้าของแต่ละกิจกรรมในการก่อสร้าง และเมื่อวิเคราะห์แผนงานด้วยวิธีการวิเคราะห์โดยลดเวลาของแผนงาน
ที่ก่อสร้างจริงแล้ว ท าให้ทราบจ านวนวันที่พบ และจ านวนวันที่กระทบต่อระยะเวลาก่อสร้างของโครงการในแต่
ละปัจจัย ซึ่งน าไปสู่การแบ่งขอบเขตความรับผิดชอบต่อความล่าช้าที่เกิดขึ้น คือ ความล่าช้าที่ผู้รับจ้างต้อง
รับผิดชอบจ านวน 5 ปัจจัย ความล่าช้าที่ผู้รับจ้างไม่ต้องรับผิดชอบจ านวน 1 ปัจจัย และความล่าช้าที่สามารถ
เรียกร้องค่าชดเชยได้ จ านวน 1 ปัจจัย 

อภิชาต แฟงงาม (2563, ค) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความล่าช้าของโครงการก่อสร้างใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษา องค์การส่วนบริหารส่วนต าบลเขาวงกต อ าเภอแก่งหางแมว จังหวัด
จันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความล่าช้าเนื่องจากโครงการก่อสร้างมีความหลากหลายในเรื่อง
ของรูปแบบ การเลือกใช้วัสดุในแต่ละโครงการ ตลอดจนกระบวนการก่อสร้างซึ่งแตกต่างกันตามลักษณะงาน 
ท าให้ผู้รับจ้าง และผู้ควบคุมงานจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการก่อสร้าง 

ฐิติวัฒน์ ตรีวงศ์ และคณะ (2564, 127-140) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้าโครงการ
ก่อสร้าง ผลการวิจัยพบว่า 1) บุคลากรในโครงการก่อสร้างให้ความส าคัญต่อความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง
อยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยด้านออกแบบ มีระดับความส าคัญสูงที่สุด รองลงมาคือ ปัจจัยด้านทรัพยากร ด้าน
ปัจจัยภายนอก และอื่น ๆ  และ 2) การป้องกันความล่าช้าของโครงการก่อสร้างนั้นควรมุ่งเน้นปัจจัยด้านการ
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ปฏิบัติงาน โดยการศึกษาแบบ วิธีการก่อสร้าง และการวางแผนโครงการอย่างละเอียดรอบคอบ ร่วมกับการ
มุ่งเน้นด้านการออกแบบ โดยการตรวจสอบสถานที่ด้านการก่อสร้างให้ถูกต้องตามแบบก่อสร้าง และมุ่งเน้น
ด้านปัจจัยภายนอก และอื่น ๆ  

อรรถพล  จิตรอารี (2565,ข ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางแก้ไขความล่าช้าในโครงการ
ก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัยขนาดใหญ่ ผลการวิจัยพบว่า ผู้เกี่ยวข้องให้ความส าคัญกับปัญหาความล่าช้าของ
โครงการที่เกิดในขั้นตอนการบริหารโครงการตามล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ขั้นตอนการด าเนิ นการ
ก่อสร้าง 4.69 ขั้นตอนการเตรียมการส่งมอบ 4.69 ขั้นตอนเตรียมการก่อนเริ่มการก่อสร้าง 4.51 ขั้นตอนการ
ออกแบบ และขั้นตอนสุดท้ายขั้นตอนการจัดจ้าง 4.32 

จันทิมา มณีโชติวงศ์ และคณะ (2566,CEM20-1) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาปัญหาและอุปสรรค
งานก่อสร้างในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ท าให้เกิดปัญหา และ
อุปสรรคงานก่อสร้างอาคาร ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ที่มีผลกระทบมากที่สุด 5 อันดับแรก 
โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ แรงงานไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน ซึ่งมีค่าผลกระทบอยู่ในระดับมาก 4.08 
แรงงานหยุดงานเนื่องจากช่วงเทศกาล ซึ่งมีค่าผลกระทบอยู่ในระดับมาก 4.00 ฝนตก (ท างานไม่ได้ หรือ
ท างานไม่สะดวก) ซึ่งมีค่าผลกระทบอยู่ในระดับมาก 3.75 ผู้รับเหมาเริ่มงานช้า ท าให้งานล่าช้า ซึ่งมีค่า
ผลกระทบอยู่ในระดับมาก 3.58 การขาดสภาพคล่องของบริษัทรับเหมา ซึ่งมีค่าผลกระทบอยู่ในระดับมาก 
3.50   

พรทิวา บัวแดง และ สุชัญญา โปษยะนันทน์ (2566, CEM21-1) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาในการ
บริหารงานก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจนเกิดความล่าช้าของงานโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้า ผลการศึกษาจาก
ข้อมูลทุติยภูมิพบว่า ความล่าช้าประเภทยอมรับไม่ได้ที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่ในระยะด าเนินงานโครงการคือ การ
ติดตั้งวัสดุอุปกรณ์ และทดสอบระบบนานกว่าแผนงานที่ก าหนดไว้  ส่วนความล่าช้าประเภทยอมรับไม่ได้ที่
เกิดขึ้นส่วนใหญ่ในระยะปิดโครงการคือ การแก้ไขซ่อมแซมงานก่อสร้างนานกว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ โดยความ
ล่าช้าของทั้ง 2 ระยะเกิดจากปัจจัยในการบริหารโครงการด้านขั้นตอน และการจัดการ เนื่องจาก 1) ขาดการ
ประสานงานท าให้ใช้วิธีก่อสร้างที่ไม่เหมาะสม 2) ความเข้าใจที่ไม่ตรงกันในแบบก่อสร้างท าให้ก่อสร้างผิดไป
จากแบบ 3) การจัดหาแรงงานไม่เพียงพอต่อปริมาณงานซึ่งอาจเกิดจากการประเภทจ านวนผิดพลาดหรือ
ต้องการลดต้นทุน จึงมุ่งเน้นการด าเนินงานในพื้นที่ที่เป็นอุปกรณ์หลัก ทั้งนี้ หากมีการปรับปรุงการบริหารงาน 
โดยการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนในการด าเนินงานร่วมกัน การติดตาม
ความก้าวหน้างานอย่างต่อเนื่อง และปรับปรุงเปลี่ยนแผนงานอย่างเหมาะสมต่อสภาพการด าเนินงาน จะช่วย
ลดการเกิดปัญหาความล่าช้าได้ และเป็นประโยชน์ต่อโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าที่มีแผนจะด าเนินการก่อสร้าง
ในอนาคต 

Khoiry et al. (2018, 1-10) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง หลักเกณฑ์ในการลดปัญหาความล่าช้าในโครงการ
ก่อสร้าง โดยพิจารณาทบทวนจากวารสารจ านวน 47 ฉบับที่ศึกษา ปัญหาความล่าช้าในโครงการก่อสร้าง โดย
จ าแนกหลักเกณฑ์ได้ดังนี้ 1. การจัดการโครงการก่อสร้าง มีแนวทางการลดปัญหาความล่าช้าในแต่ละด้านได้
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ดังนี-้ ด้านเวลา ได้แก่ 1) การก าหนดระยะเวลาที่สามารถเป็นจริงได้ในการด าเนินงานโครงการ 2) การวางแผน
และ การจัดตารางเวลาที่เหมาะสม- ด้านการความคุมงาน ได้แก่ 1) จะต้องได้รับการอนุญาตที่จ าเป็น เกี่ยวกับ
โครงการจากหน่วยงานอนุญาตก่อน 2) การพัฒนาระบบที่ดีในการจัดการ และควบคุมหน้างาน - ด้านการ
บริหารโครงการ ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมในการพยายามด าเนินงานร่วมกันให้ส าเร็จลุล่วงจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
งานก่อสร้าง 2) การปรับปรุงสภาพหน้างาน 3) บริษัทบริหารจัดการงานก่อสร้างควรเข้ามามีบทบาทในการลด
ปัญหาความล่าช้า หรือลดผลกระทบในการเกิดปัญหาความล่าช้า - ด้านการเงิน ได้แก่ 1) การช าระเงินให้กับ
ผู้รับจ้างตรงเวลาส าหรับงานที่ด าเนินการและ งานที่เสร็จสิ้นตามสัญญา 2) เจ้าของโครงการควรมีการจัดหา
แหล่งเงินทุนที่เพียงพอ และมีเงินทุนที่เพียงพอ 3) การปรับปรุงกระแสเงินสด และวางแผนกระแสเงินสดก่อน
เริ่มด าเนินโครงการ - ด้านก าลังคน ได้แก่ ควรจัดจ้างบริษัทที่มีความสามารถตามผลงาน และมีทักษะเฉพาะใน
โครงการก่อสร้างนั้น ๆ - ด้านขอบเขตงาน ได้แก่ ควรมีการระบุขอบเขตงานที่ชัดเจน - ด้านการออกแบบ 
ได้แก่ ควรมีการเตรียมการออกแบบที่มีรายละเอียดชัดเจนและ เพียงพอ รวมถึงบัญชีรายละเอียดของราคา 
(Bill of Quantities) ควรมีการศึกษา และออกแบบเบื้องต้นที่แม่นย า 2. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใน
โครงการก่อสร้าง มีแนวทางลดปัญหาความล่าช้าดังนี้ 1) การจ้างบุคลากรที่มีประสบการณ์ในด้านการท างาน 
และหลีกเลี่ยงการใช้วิธีการประกวดราคาต่ าสุดในกระบวนการจัดจ้าง 2) หลีกเลี่ยงการตอบข้อซักถามของผู้
รับจ้างล่าช้า รวมถึงการขออนุมัติแบบ และ รายละเอียด 3) มีการสื่อสาร และการประสานงานที่เหมาะสม 4) 
มีการจัดอบรมส าหรับบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู้ 5) เพิ่มแรงจูงใจให้กับแรงงาน 3. ความสามารถทาง
เทคนิค สามารถสรุปแนวทางการลดปัญหาความล่าช้า ดังนี้ 1)ที่ปรึกษาด้านการก่อสร้างหมั่นตรวจสอบงาน
ก่อสร้าง 2) เอกสารออกแบบควรได้รับการอนุมัติอย่างรวดเร็ว 3) ในช่วงเริ่มต้นของการออกแบบ ควรเพิ่ม
ระยะเวลาในการพัฒนาการออกแบบตรวจสอบให้มากขึ้นก่อนเริ่มการก่อสร้าง เพื่อลดปัญหาความผิดพลาด
จากการออกแบบ 4) เลือกผู้ออกแบบที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อลดข้ออ้างในการเกิดปัญหาความล่าช้า 5) 
ควรตรงต่อเวลาในการออกแบบเนื่องจากสามารถแก้ไขปัญหาความผิดพลาดได้ทันท่วงที 4. เทคโนโลยี 
สามารถสรุปแนวทางการลดปัญหาความล่าช้า ดังนี้ 1) การใช้เครื่องมือหรือซอฟต์แวร์ในการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของงานก่อสร้าง เช่น โปรแกรม Primavera โปรแกรม Microsoft Project 2) การสร้าง
แบบจ าลองข้อมูลของอาคาร (Building information modeling-BIM) 3) การใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อเพิ่ม
ผลิตภาพในงานก่อสร้าง 

 
วิธีการวิจัย (Research Methodology) 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  
การศึกษาวิจัยได้ก าหนดประชากร และกลุ่มตัวอย่าง จากผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ และ

ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาคเอกชน ในงานก่อสร้างอาคารศูนย์วิทยบริการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ 
โดยประชากรมีจ านวนทั้งสิ้น 30 คน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 28 คน เลือกมาโดยวิธีสุ่มแบบง่ายโดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของเครซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 607-610)  
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2. เครื่องมือทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล  
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ซึ่งมีขั้นตอนการสร้าง และหาคุณภาพดังนี ้
2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ หลักการสร้างแบบสอบถาม 
2.2 ศึกษาทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับปัญหา สาเหตุของปัญหาในการบริหารงาน

ก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจนเกิดความล่าช้าของงานก่อสร้าง ด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้อง , ด้านวัสดุ อุปกรณ์, ด้าน
การเงิน, ด้านเครื่องมือ เครื่องจักร, ด้านกระบวนการท างานและด้านปัจจัยอ่ืน ๆ ในงานก่อสร้าง 

2.3 สร้างแบบสอบถามซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่  1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย เพศ และสถานะ ตอนที่ 2 เป็นความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อปัญหา และสาเหตุของปัญหาในการบริหารงานก่อสร้างอาคารศูนย์วิทย
บริการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ มีจ านวน 65 ข้อ ซึ่งเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบุคลากร (Man) 2) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) 3) ด้านการเงิน 
(Money) 4) ด้านเครื่องมือเครื่องจักร (Machine) และ 5) ขั้นตอนและการจัดการ (Method and 
Management) และตอนที่ 3 เป็นความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมซึ่งเป็นแบบเติมค าในช่องว่าง 

2.4 น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมของ
,ข้อค าถาม และตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง IOC (Item Objective Congruent Index) เป็นรายข้อ แล้วพิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า 
IOC มากกว่า 0.5 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 62) แล้วท าการปรับปรุงแบบสอบถามตามความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ ได้ค่าความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

2.5 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ และผู้ปฏิบัติงานของ
หน่วยงานภาคเอกชน ที่ท าหน้าที่ควบคุมงานก่อสร้างอาคารบริหารงานก่อสร้างอาคารศูนย์วิทยบริการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาอื่น ๆ ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha – coefficient) ตามวิธีการ ของ ครอนบาร์ก (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 
96) ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.98 

2.6 ปรับปรุงแบบสอบถาม และท าเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 
3. เก็บรวบรวมขอ้มูล  

ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 28 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 

4. การวิเคราะหข์้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ใช้สถิติเชิงพรรณณา และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา โดยแบ่ง

แบบสอบถามเป็น 3 ส่วน ดังนี้ ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ
ความถี่และร้อยละ ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ข้อมูลในส่วนนี้วิเคราะห์ด้วย ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อแสดงระดับความคิดเห็น จากนั้นน าค่าเฉลี่ยที่
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ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับความคิดเห็นตามเกณฑ์ ดังนี้ จัดระเบียบให้ เช่น คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 
ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ “มากที่สุด” 3.51 – 4.50 เห็นด้วยอยู่ในระดับ “มาก” 2.51 – 3.50 เห็นด้วย
อยู่ในระดับ “ปานกลาง” 1.51 – 2.50 เห็นด้วยอยู่ในระดับ “น้อย” 1.00 – 1.50 เห็นด้วยอยู่ในระดับ “น้อย
ที่สุด” (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 121) และตอนที่ 3 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 

 
ผลการวิจัย (Results) 

1. ผลการศึกษาระดับของปัญหาในการบริหารงานก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจนเกิดความล่าช้าตาม
ความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ และผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาคเอกชน กรณีศึกษา 
อาคารศูนย์วิทยบริการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ สังกัด ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ดังตารางที่ 
1 และตารางที่ 2 

 
ตารางท่ี 1  
ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (n=28) 

ท่ี รายการ จ่านวน ร้อยละ 

1 เพศ 
1.1 ชาย 25 89.29 

 1.2 หญิง 3 10.71 

2 สถานะ 
2.1 ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ  19 67.86 

 2.2 ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาคเอกชน  9 32.14 

 รวม 28 100.00 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายมีจ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 

89.29 ส่วนน้อยเป็นเพศหญิงมีจ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 10.71 ส่วนสถานะส่วนใหญ่เป็นผู้ปฏิบัติงานของ
หน่วยงานภาครัฐ มีจ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 67.86 และส่วนน้อยเป็นผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ภาคเอกชน มีจ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 32.14  
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ตารางท่ี 2  
ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อระดับของปัญหาในการบริหารงานก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจนเกิด
ความล่าช้า กรณีศึกษา อาคารศูนย์วิทยบริการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ สังกัด ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
ตามความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ และผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาคเอกชน (n=28) 

ท่ี รายการ 𝑥̅ S.D. แปลความหมาย ล่าดับที่ 

1 ด้านบุคลากร 3.45 0.98 ปานกลาง 4 
2 ด้านวัสดุอุปกรณ์ 3.32 0.94 ปานกลาง 5 

3 ด้านการเงิน 3.74 1.02 มาก 1 

4 ด้านเครื่องมือ เครื่องจักร 3.61 0.88 มาก 2 

5 ด้านขั้นตอนและการจัดการ 3.53 1.01 มาก 3 

 รวม 3.53 0.96 มาก *** 

 
จากตารางที่ 2 พบว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อระดับของปัญหาในการ

บริหารงานก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจนเกิดความล่าช้าตามความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ
และผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาคเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.53, S.D. = 0.96) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านการเงินมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.74, S.D. = 1.02) รองลงมาได้แก่ ด้าน
เครื่องมือ เครื่องจักรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.61, S.D. = 0.88) และด้านขั้นตอนและการจัดการมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.53, S.D. = 1.01) ตามล าดับ ส่วนด้านวัสดุอุปกรณ์มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดอยู่ในระดับ
ปานกลาง (𝑥̅ = 3.32, S.D. = 0.94) 

 
ตารางท่ี 3 
ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

ท่ี รายการ จ่านวนความคิดเห็น 

1 ผู้รับจ้างควรน าสญัญาการก่อสร้างไปยื่นต่อธนาคารพาณิชย์เพื่อกู้เงินมาใช้ในการ
ด าเนินโครงการก่อสร้าง 

3 

2 ผู้รับจ้างควรมีเครื่องมือ เครื่องจักร เป็นของตนเองโดยไม่ไปเช่าเหมา 2 

3 ผู้รับจ้างควรไม่รบัจ้างงานก่อสร้างเกินความสามารถของตนเอง 2 

 
จากตารางที่ 3 พบว่าความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอื่น ๆ ของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ผู้รับ

จ้างควรน าสัญญาการก่อสร้างไปยื่นต่อธนาคารพาณิชย์เพื่อกู้เงินมาใช้ในการด าเนินโครงการก่อสร้างมีความถี่
สูงสุด (3) 

2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับปัญหาในการบริหารงานก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจน
เกิดความล่าช้า กรณีศึกษา อาคารศูนย์วิทยบริการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ สังกัด ส านักงานอาชีวศึกษา
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จังหวัดเชียงใหม่ ตามความคิดเห็นของของผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐและผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

 
ตารางท่ี 4  
ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับปัญหาในการบริหารงานก่อสร้าง 

ท่ี รายการ ผู้ปฏิบัติงาน n 𝑥̅ S.D. Sig แปลความหมาย 

1 ด้านบุคลากร ภาครัฐ 19 3.54 1.03 
0.26 ไมแ่ตกต่างกัน 

  ภาคเอกชน 9 3.26 0.76 

2 ด้านวัสดุอุปกรณ์ ภาครัฐ 19 3.24 1.01 
0.43 ไมแ่ตกต่างกัน 

  ภาคเอกชน 9 3.49 0.74 

3 ด้านการเงิน ภาครัฐ 19 3.62 1.08 0.25 ไมแ่ตกต่างกัน 

  ภาคเอกชน 9 3.94 0.74   

4 ด้านเครื่องมือเครื่องจักร ภาครัฐ 19 3.68 0.92 0.44 ไมแ่ตกต่างกัน 
  ภาคเอกชน 9 3.47 0.74   

5 ด้านขั้นตอนและการจัดการ ภาครัฐ 19 3.50 1.04 
0.71 ไมแ่ตกต่างกัน 

  ภาคเอกชน 9 3.59 1.00 

 
รวม 

ภาครัฐ 19 3.49 1.02 
0.45 ไม่แตกต่างกัน 

 ภาคเอกชน 9 3.55 0.79 

มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05* 

 
จากตารางที่ 4 พบว่าผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับปัญหาในการบริหารงาน

ก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจนเกิดความล่าช้า กรณีศึกษา อาคารศูนย์วิทยบริการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ 
สังกัด ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ตามความคิดเห็นของของผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐและ
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาคเอกชน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

 
อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 

จากผลการวิจัยที่พบว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อระดับของปัญหาในการบริหารงาน
ก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจนเกิดความล่าช้าตามความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐและ
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาคเอกชน พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.53, S.D. = 0.96) ทั้งนี้น่าจะเป็น
เพราะว่า ผู้รับจ้างรับงานมากเกินไปจึงส่งผลกระทบต่อการขาดสภาพคล่อง ซึ่งอาจจะต้องด าเนินการกู้เงินจาก
แหล่งเงินทุน รวมทั้งการแข่งขันในการประมูลราคาที่ต่ ากว่าที่ควรจะเป็นเพื่อที่จะสามารถด าเนินโครงการนั้น 
ๆ ได้อย่างไม่ขาดทุน อีกทั้งราคาวัสดุก่อสร้างที่อาจจะประเมินราคาไม่ตรงกับสถานการณ์ปัจจุบัน และรวมถึง
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การรองบประมาณในการเบิกจ่ายจากเจ้าของโครงการ จึงท าให้ส่งผลกระทบไปถึงการจ่ายค่าแรงงานที่ไม่ตรง
ตามก าหนด เป็นต้น ปัญหาเหล่านี้ควรได้รับการควบคุมอย่างระมัดระวังเพื่อไม่ให้ประสบกับสภาวะล้มเหลว
ทางการเงินและดอกเบี้ยเงินกู้ที่ปรับตัวสูงขึ้นซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิ์ศิริ ฐานประเสริฐ (2561, 47) ที่
ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาที่ส่งผลกระทบทางด้านการเงินต่อการขยายธุรกิจรับเหมาก่อสร้างประเภทอาคาร ของ
ผู้รับเหมาก่อสร้างในจังหวัดนครปฐม ซึ่งพบว่าปัญหาทางด้านการเงินอยู่ในระดับมาก ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จันทิมา มณีโชติวงศ์ และคณะ (2566, cem20-1) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาปัญหาและอุปสรรคงาน
ก่อสร้างในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ซึ่งพบว่าการขาดสภาพคล่องของบริษัทรับเหมา ผลกระทบ
ด้านการเงินอยู่ในระดับมาก ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิชาต แฟงงาม (2563, ค) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่
ส่งผลให้เกิดความล่าช้าของโครงการก่อสร้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษา องค์การส่วนบริหาร
ส่วนต าบลเขาวงกต อ าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี  ซึ่งพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความล่าช้าเนื่องจาก
โครงการก่อสร้างมีความหลากหลายในเรื่องของรูปแบบ การเลือก ใช้วัสดุในแต่ละโครงการ ตลอดจน
กระบวนการก่อสร้างซึ่งแตกต่างกันตามลักษณะงาน ท าให้ผู้รับจ้าง และผู้ควบคุมงานจ าเป็นต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจในกระบวนการก่อสร้าง ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ :ฐิติวัฒน์ ตรีวงศ์ และคณะ (2564, 127-140) 

ไดศ้ึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้าโครงการก่อสร้าง ซึ่งพบว่าปัจจัยด้านการปฏิบัติงานจะส่งผลต่อความ
ล่าช้าของโครงการมากที่สุดควรมุ่งเน้นปัจจัยด้านการปฏิบัติงาน โดยการศึกษาแบบ วิธีการก่อสร้าง และการ
วางแผนโครงการอย่างละเอียดรอบคอบ ร่วมกับการมุ่งเน้นด้านการออกแบบ โดยการตรวจสอบสถานที่ด้าน
การก่อสร้างให้ถูกต้องตามแบบก่อสร้าง และมุ่งเน้นด้านปัจจัยภายนอก และอื่น ๆ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อรรถพล  จิตรอารี (2565, ข) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาและแนวทางแก้ไขความล่าช้าในโครงการก่อสร้าง
อาคารชุดพักอาศัยขนาดใหญ่ ซึ่งพบว่าให้ความส าคัญของขั้นตอนการด าเนินการก่อสร้างมากที่สุด 
 
สรุป (Conclusion) 

สรุปผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับปัญหาในการบริหารงานก่อสร้างที่ส่งผลกระทบจนเกิดความล่าช้า 
กรณีศึกษาอาคารศูนย์วิทยบริการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ตาม
ความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ และผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาคเอกชน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับปัญหาในการบริหารงานก่อสร้างที่ส่งผลกระทบ
จนเกิดความล่าช้า ตามความคิดเห็นของของผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ และผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ภาคเอกชน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ข้อเสนอแนะ ควรตรวจสอบผู้รับจ้าง
ในการบริหารจัดการ ซึ่งผู้รับจ้างรับงานหลายแห่ง บุคลากรที่ควบคุมงานก่อสร้าง จะต้องมีความสามารถ และ
มีความส าคัญต่องานก่อสร้าง ควรมีการประสานงาน และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีทั้งผู้ว่าจ้าง และผู้รับจ้าง เพื่อ
ประโยชน์ของทางราชการ การบริหารจัดการการเบิกจ่ายงวดควรเร็วกว่านี้ ราคากลางควรมีครบทุกรายการ   
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บทคัดย่อ   

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) พัฒนาและหาประสิทธิภาพชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง และ 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนก่อนและหลังเรียนชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง 
วิทยาลัยเทคนิคล าปาง การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยกึ่งทดลองแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน โดยมี
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิค
ล าปาง ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 41 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบง่ายโดยการจับฉลาก ใช้
ห้องเรียนเป็นหน่วยสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ค่าเฉลี่ย 4.71 2) แบบทดสอบก่อนและหลังเรียน
มีค่าดัชนีตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ตั้งแต่ 0.67-1.00 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.89 วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าเฉลี่ยเลข
คณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาประสิทธิภาพ E1/E2 และการทดสอบค่าทีแบบกลุ่มสัมพันธ์ ผลการวิจัย
พบว่า 1) ชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 
                                                            
*   ผู้เขียนหลัก 
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ส่วน ได้แก่ คู่มือการใช้ชุดฝึกทักษะ แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน สื่อการสอน และชุดฝึกทักษะ
วงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 2) เมื่อน าไปทดลองใช้พบว่า ประสิทธิภาพกระบวนการ (E1)/ประสิทธิภาพ
ผลลัพธ์ (E2) เท่ากับ 82.08 /79.51 ซึ่งเท่ากับเกณฑ์ 80/80 และ 3) เมื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
พบว่าผู้เรียนมีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ข้อค้นพบที่ส าคัญพบว่า 
ผู้เรียนที่เรียนวิชาวงจรไฟฟ้ามาก่อนจะสามารถต่อวงจรไฟฟ้าของชุดฝึกทักษะฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
อีกประการหนึ่งควรเพิ่มเนื้อหาการต่อวงจรไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในหลักสูตรวิชาการติดต้ังไฟฟ้า สาขาวิชา
ช่างไฟฟ้าก าลังต่อไป 

  
ค่าส่าคญั  

ชุดฝึกทักษะ พลังงานแสงอาทิตย์ สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง      
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Abstract 

The objectives of this study were to 1) develop and evaluate the efficiency of a solar 
power circuit skill training kit for the Department of Electrical Power, Lampang Technical 
College, and 2) compare the students’ learning achievement before and after using the solar 
power circuit skill training kit for the Department of Electrical Power, Lampang Technical 
College. In the 1st year vocational certificate of Electrical Power, Lampang Technical College, 
Semester 1, Academic Year 2023, 41 students were obtained by simple random draw. The 
tools used in the research include 1)  Solar energy circuit skill training set that has been 
inspected for quality by experts and has an average of 4.71. 2) The pre- and post-tests had 
content validity index (IOC) values ranging from 0.67-1.00 and a reliability of 0.89 which data 
were analyzed using arithmetic mean, standard deviation, E1/E2 efficiency, and cluster t-test. 
The results showed that: 1) the developed solar power circuit skill training kit consists of 4 
important components: the skill training kit, the pre-and post-class tests, the teaching 
materials, and the solar power circuit skill training kit, 2) the trial was used, it was found that 
the process efficiency (E1)/result efficiency (E2) was 82.08/79.51, which is equal to the 80/80 
criterion, and 3) when comparing the academic achievement results, it was found that the 
learners scored higher after the course than before the class with statistical significance at 
the .01 level it was found that the learners scored higher after the course than before the 
class. The key findings are that learners who have studied electrical circuits can connect the 
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electrical circuits of the skill training kit more efficiently  should be added to the electrical 
installation course curriculum in the electrical  power department.  

 

Keywords 
Solar energy skill training kit, Electrical Power Department, Lampang Technical College 

 

บทน่า (Introduction) 
ปัจจุบันประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกก าลังเผชิญกับวิกฤตด้านพลังงานที่นับวันจะทวีความรุนแรง รวมทั้งการ

ขาดแคลนพลังงานและราคาพลังงานเชื้อเพลิงฟอสซิลที่พุ่งสูงขึ้นตลอดเวลา ส่งผลท าให้ประเทศต่าง ๆ หลาย
ประเทศประกาศภาวะฉุกเฉินด้านพลังงานตลอดจนเร่งด าเนินมาตรการประหยัดพลังงานอย่างเข้มข้น (การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, 2565) ในขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกที่รุนแรง
เพิ่มขึ้น ส่งผลท าให้เกิดการปรับตัวเข้าสู่การพัฒนา ค้นหาพลังงานสะอาดอย่างยั่งยืนและกลายเป็นเป้าหมาย
ส าคัญของประเทศต่าง ๆ รวมทั้งประเทศไทย  

พลังงานแสงอาทิตย์เป็นหนึ่งในพลังงานทดแทนที่มีศักยภาพสูงทั้งนี้เพราะว่ามีความยั่งยืน ปราศจาก
มลพิษและเหมาะสมกับประเทศในเขตร้อน เช่น ประเทศไทย การใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในการผลิต
กระแสไฟฟ้าจึงได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้นตลอดเวลาเพื่อลดการพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิล สอดคล้องกับแนวคิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน, 2562) โดยประเทศไทยได้วางแผน
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการพัฒนาพลังงานสะอาดหรือพลังงานทดแทนที่ชัดเจนผ่านมาตรการต่าง ๆ เช่น 
แผนพัฒนาพลังงานทดแทน (Alternative Energy Development Plan: AEDP) รวมทั้งนโยบายอัตรารับซื้อ
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Feed-in Tariffs) โดยตามแผนแม่บทการพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย 
(Power Development Plan: PDP) ได้ตั้งเป้าหมายขยายก าลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จาก 3,193 เม
กะวัตต์ ในปี 2567 เป็น 33,269 เมกะวัตต์ภายในปี 2580 (เอลวา หวัง, 2567) ขณะเดียวกันนั้นในการจัดการ
เรียนรู้เกี่ยวกับการน าพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้งานในชีวิตประจ าวันให้กับผู้เรียนนั้นจะต้องจัดการเรียรู้ทั้งด้าน
ทฤษฎีและด้านปฎิบัติ แต่ในปัจจุบันพบว่าสถานศึกษายังขาดแคลนสื่อการสอนที่สามารถแสดงผลการวัดค่า
พลังงานแสงอาทิตย์ให้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลท าให้ผู้เรียนไม่สามารถเข้าใจการเปลี่ยนแปลงพลังงานจาก
เซลล์แสงอาทิตย์ได้อย่างชัดเจน (นิฤมล หิรัญวิจิตรภรณ์ และคณะ, 2566, 428) โดยสื่อการสอนที่มีทั้งด้าน
ทฤษฎีและปฏิบัติเกี่ยวกับวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ คือ ชุดฝึกทักษะพลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งเป็นสื่อ
การสอนที่ออกแบบขึ้นเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับระบบวงจรไฟฟ้าที่ใช้พลังงานจาก
แสงอาทิตย์ โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งจะช่วยพัฒนาทักษะและความเข้าใจใน
หลักการท างานของระบบไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ อาทิ การต่อวงจร การค านวณโหลดไฟฟ้า และการ
ควบคุมการชาร์จแบตเตอรี่ (สัจพันธ์ จริงมาก, 2566, 69-70) 
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สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง ซึ่งท าหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนด้านวิชาชีพ
สาขาวิชช่างไฟฟ้า ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนในด้านการติดตั้งและการต่อ
วงจรไฟฟ้าที่เกี่ยวข้องกับพลังงานแสงอาทิตย์ จึงได้จัดท าโครงการ การพัฒนาชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง ขึ้นมา เพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนกับ
อุปกรณ์ไฟฟ้าที่ใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในสภาพแวดล้อมที่ใกล้เคียงกับการใช้งานจริง เพราะว่าชุดฝึกทักษะเป็น
สื่อการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติเพื่อเสริมทักษะส่งผลให้ผู้เรียนมีทักษะสูงยิ่งขึ้นอีกทั้งช่วยพัฒนาการ
เรียนรู้ (เจวรี ศรีจันไชย, 2566, 38) อีกทั้งชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชาช่าง
ไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง นี้ยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถเกี่ยวกับการใช้พลังงานแสงอาทิตย ์

 
วัตถุประสงค ์(Research Objectives) 

1. เพื่อพัฒนาและหาประสิทธิภาพชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชา
ช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง   

2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังเรียนของชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง   

 
ทบทวนวรรณกรรม (Literature Reviews) 

1. ทฤษฎีการพัฒนาทักษะวิชาชีพและการฝึกปฏิบัต ิ
สมชาย ศรีนวล (2565, 34) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาทักษะอาชีพ หมายถึง กระบวนการ

เสริมสร้างความรู้ ทักษะ และเจตคติที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในสายอาชีพ เพื่อให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาทักษะใหม่ที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน 
ส่วน วิทยา เกษมสุข (2563, 48) ได้ให้ความหมายว่า การฝึกปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ผ่านการลง
มือปฏิบัติจริงในสถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมที่จ าลองหรือใกล้เคียงกับการท างานจริง โดยมีเป้าหมายเพื่อ
เสริมสร้างทักษะ ความช านาญ และความมั่นใจในการปฏิบัติงาน  

ดังนั้น การพัฒนาทักษะวิชาชีพและการฝึกปฏิบัติ จึงเกี่ยวข้องกันโดยการพัฒนาทักษะวิชาชีพเป็น 
การเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และเจตคติที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในสายอาชีพให้มีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน ส่วนการฝึกปฏิบัติเป็นการเรียนรู้ผ่านการลงมื อท าจริงใน
สถานการณ์จ าลองเพ่ือเพ่ิมทักษะและความช านาญในงาน  

ส่วนการจัดการศึกษาทักษะอาชีพนั้น วนิดา ไหมพรม (2560, 17) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการ
ศึกษาทักษะอาชีพ หมายถึง การจัดการศึกษาให้ความรู้ ความช านาญ กระบวนการ และความสามารถอย่าง
ชัดเจน ในการด าเนินการงานด้านอาชีพใดอาชีพหนึ่งหรือ หลากหลายอาชีพที่สนใจ นับตั้งแต่การวางแผน 
ขั้นตอน วิธีการ การจัดการ การลงมือท า การตัดสินใจ การควบคุมดูแล การตลาด ตลอดจนการติดตามผล 
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เพื่อให้สามารถด าเนินการจนได้ผลผลิตหรือบริการ ที่เป็นที่ต้องการของลูกค้า ซึ่ง ปราโมทย์ ชื่นใจ (2563, 92) 
กล่าวว่า ความส าคัญในการจัดการศึกษาทักษะอาชีพนั้นประกอบด้วย 1) ช่วยพัฒนาความรู้และทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการประกอบอาชีพ ท าให้ผู้เรียนมีความพร้อมต่อการเข้าสู่ตลาดแรงงาน 2) ช่วยเสริมสร้างศักยภาพใน
การท างาน ช่วยเพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจและความมั่นคงทางอาชีพ และ 3) ช่วยสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม โดยผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและชุมชน   

2. หลักการออกแบบและพัฒนาสื่อการสอนทางด้านช่างอุตสาหกรรม 
นฤมล สุขสม (2563, 56) ได้ให้ความหมายว่า สื่อ หมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ หรือวิธีการที่ใช้เพื่อ

สื่อสารข้อมูล ความรู้ หรือแนวคิดจากผู้ส่งสารไปยังผู้รับสารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาจอยู่ในรูปของสื่อ
สิ่งพิมพ์ สื่อดิจิทัล หรือสื่อที่ต้องใช้เทคโนโลยีในการถ่ายทอด ซึ่ง สมชาย ศรีนวล (2564, 45-49) ได้แบ่งประเภท
ของสื่อการสอน ออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้ 1) สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือ แบบเรียน เอกสารประกอบการสอน 2) 
สื่อโสตทัศน์ เช่น ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว เสียง และวิดีโอ 3) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
เว็บไซต์ หรือ e-Learning 4) สื่อปฏิสัมพันธ์ เช่น เกมการศึกษา แบบจ าลอง หรือสื่อจ าลองสถานการณ์ และ 5) 
สื่อธรรมชาติและแหล่งการเรียนรู้ เช่น การศึกษานอกสถานที่ แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น หรือการใช้วัสดุธรรมชาติ 
ส่วน นฤมล สุขสม (2563, 78) ได้ให้ความหมายว่า ชุดฝึกทักษะ หมายถึง เครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่ถูกออกแบบ
มาเพื่อช่วยผู้เรียนพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะด้าน โดยเน้นการปฏิบัติจริงในสภาพแวดล้อมที่ใกล้เคียงกับ
สถานการณ์จริง เพื่อให้เกิดความเข้าใจและความช านาญในเรื่องที่เรียน ส่วน เจวรี ศรีจันไชย (2566, 38) ได้ให้
ความหมายว่า ชุดฝึกทักษะ คือ สื่อที่เป็นแบบฝึกที่จัดท าขึ้นเพื่อใช้ประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้
ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ เป็นการช่วยเสริมให้นักเรียนมีทักษะสูงยิ่งขึ้น และเป็นการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม มีความหลากหลาย และปริมาณเพียงพอที่สามารถรวจสอบ
และพัฒนาทักษะกระบวนการคิด กระบวนการเรียนรู้สามารถน าผู้เรียนสู่การสรุปความคิดรวบยอดและหลักการ
ส าคัญของสาระการเรียนรู้รวมทั้งท าให้ผู้เรียนสามารถตรวจสอบความเข้าใจในบทเรียนด้วยตนเองได้ ส่วน บุญ
ชม ศรีสะอาด (2537, 95) กล่าวว่า ชุดฝึกมีส่วนประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) คู่มือครูหรือคู่มือการใช้
ชุดฝึกเป็นคู่มือที่จัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้ใช้ศึกษาและปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพอาจประกอบด้วย 
แผนการสอนและค าอธิบายการจัดกิจกรรมการสอน 2) แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน เป็นแบบทดสอบที่
ใช้ส าหรับวัดความก้าวหน้าที่เกิดจากการเรียนของผู้เรียน 3) ชุดฝึกปฏิบัติเป็นแบบฝึกหัดหรือบัตรค าสั่งที่ระบุ
กิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนปฏิบัติตามล าดับขั้นตอนของการเรียน 4) สื่อการสอน เป็นสื่อต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ
เนื้อหาและประสบการณ์ อาทิ รูปภาพ สไลด์ เทปบันทึกเสียง บัตรค า เป็นต้น ดังนั้นในงานวิจัยนี้จึงได้ก าหนด
นิยามศัพท์ของชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิค
ล าปาง หมายถึง ชุดสื่อการสอนที่ช่วยในการพัฒนาความรู้และทักษะเกี่ยวกับการน าพลังงานแสงอาทิตย์มา
ควบคุมและใช้งานทั้งวงจรแสงสว่างและวงจรก าลังในชีวิตประจ าวันของผู้เรียนสาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง 
วิทยาลัยเทคนิคล าปาง ประกอบด้วย 1) คู่มือการใช้ชุดฝึก 2) แบบทดสอบก่อนและหลังเรียน 3) ชุดฝึกทักษะ 
และ 4) สื่อการสอน ส่วน วิทยา เกษมสุข (2563, 112-116) ได้กล่าวถึง หลักการออกแบบและพัฒนาสื่อการ
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สอนทางด้านช่างอุตสาหกรรม ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) วิเคราะห์เนื้อหาและผู้เรียนโดยการศึกษาความ
ต้องการและลักษณะเฉพาะของผู้เรียน รวมถึงความซับซ้อนของเนื้อหา 2) ออกแบบให้เหมาะสมกับการเรียนรู้
โดยเลือกรูปแบบและเทคนิคการสอนที่เหมาะสม เช่น การใช้ภาพ เสียง หรือวิดีโอที่สอดคล้องกับเนื้อหาช่าง
อุตสาหกรรม 3) เลือกวัสดุและเทคโนโลยีที่เหมาะสมโดยใช้วัสดุที่ทนทานและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการเรียน
การสอนในสาขาช่างอุตสาหกรรม และ 4) ทดสอบและปรับปรุงสื่อโดยการทดลองใช้สื่อกับผู้เรียนและปรับปรุง
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์จริง  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้าง ชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชา
ช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง ซึ่งเป็นสื่อชนิด สื่อปฏิสัมพันธ์ ก็ได้ใช้หลักการออกแบบและพัฒนาสื่อ
การสอนทางด้านช่างอุตสาหกรรม ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนของ วิทยา เกษมสุข (2563, 112-116) ประกอบด้วย 
วิเคราะห์เนื้อหาและผู้เรียน ออกแบบให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ เลือกวัสดุและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ทดสอบ
และปรับปรุงสื่อ และ ทดสอบและปรับปรุงสื่อ 

3. แนวคิดเก่ียวกับเทคโนโลยีพลังงานแสงอาทิตย์และการประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 
3.1 พลังงานแสงอาทิตย ์

กรมพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (2562) กล่าวว่า ประเทศไทยเป็นประเทศที่อยู่
ใกล้เส้นศูนย์สูตร จึงท าให้ได้รับแสงอาทิตย์อย่างต่อเนื่อง และคงที่ตลอดทั้งปีซึ่งมีความเข้มของรังสีรวมของดวง
อาทิตย์รายวันเฉลี่ยต่อปีของพื้นที่ทั่วประเทศพบว่ามีค่า 18.0 เมกกะจูลต่อตารางเมตรต่อวัน (MJ/m2/day) 
หรือ 5.0 กิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อตารางเมตรต่อวัน (kWh/m2/day) ดังนั้น ในปัจจุบันพลังงานแสงอาทิตย์ จึงถูก
น ามาใช้อย่างแพร่หลาย โดยอุปกรณ์ที่น าพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้คือ แผ่นโซลาร์เซลล์ ( Solar Cell) ซึ่งมี
หลักการท างานคือ เมื่อแสงซึ่งเป็นคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าและมีพลังงานกระทบกับสารกึ่งตัวน าจะเกิดการถ่ายทอด
พลังงานระหว่างกันพลังงานจากแสงจะท าให้เกิดการเคลื่อนที่ของกระแสไฟฟ้า (อิเล็กตรอน) ขึ้นในสารกึ่ง
ตัวน า จึงสามารถต่อกระแสไฟฟ้าดังกล่าวไปใช้งานได้ จัดว่าพลังงานแสงอาทิตย์เป็นแหล่งพลังงานทดแทนที่
สะอาดและไม่ก่อให้เกิดมลภาวะใด ๆ ต่อโลก 

3.2 เทคโนโลยีพลังงานแสงอาทิตย์  
เทคโนโลยีพลังงานแสงอาทิตย์เป็นการเปลี่ยนพลังงานแสงจากดวงอาทิตย์เป็นพลังงาน

ไฟฟ้าโดยตรง ผ่านอุปกรณ์ที่เรียกว่าเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Cell) โดยเรียกว่าปรากฏการณ์โฟโตอิเล็กทริก 
(Photoelectric Effect) เมื่อเกิดการไหลของกระแสไฟฟ้า จึงสามารถน าไปใช้งานได้โดยตรงหรือเก็บสะสมใน
แบตเตอรี่ เซลล์แสงอาทิตย์หลาย ๆ เซลล์จะถูกน ามาประกอบกันเป็นแผงโซลาร์เซลล์ (Solar Panel) เพื่อเพิ่ม
ก าลังการผลิตไฟฟ้า ระบบพลังงานแสงอาทิตย์ยังประกอบด้วยอุปกรณ์อื่น ๆ เช่น อินเวอร์เตอร์ (Inverter) ที่
ท าหน้าที่แปลงไฟฟ้ากระแสตรงเป็นไฟฟ้ากระแสสลับ (Wyoming Advanced Energy, 2024)  

3.3 องค์ประกอบของชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์   
สัจพันธ์ จริงมาก (2566, 101) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์ประกอบด้วย แผงเซลล์แสงอาทิตย์ ท าหน้าที่เปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตย์เป็นพลังงานไฟฟ้า 
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วงจรควบคุมการชาร์จ ใช้ควบคุมการไหลของกระแสไฟฟ้าจากแผงโซลาร์เซลล์ไปยังแบตเตอรี่ เพื่อป้องกันการ
ชาร์จเกินหรือลดประสิทธิภาพของแบตเตอรี่ แบตเตอรี่ ใช้เก็บพลังงานไฟฟ้าที่ได้จากแผงโซลาร์เซลล์ เพื่อ
น าไปใช้งานภายหลัง โหลดไฟฟ้า เช่น หลอดไฟ แอลอีดี พัดลม หรือตัวต้านทานต่าง ๆ ส าหรับแสดงผลและ
ทดสอบการท างานของระบบ อุปกรณ์เสริม เช่น สวิตช์ มัลติมิเตอร์ และสายไฟเพ่ือใช้ในการเรียนรู้การต่อวงจร
และวัดค่าทางไฟฟ้า คู่มือการใช้ชุดฝึก และแบบฝึกหัดเป็นสื่อเสริมที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้เป็นล าดับ
ขั้นตอน  

4. ประสิทธิภาพสื่อการสอน  
ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2556, 7-20) ได้กล่าวถึง ความหมายของการทดสอบประสิทธิภาพของสื่อ

การสอน การก าหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพ ขนิดของเกณฑ์ประสิทธิภาพ และวิธีการค านวณหาประสิทธิภาพ ดัง
รายละเอียดต่อไปน้ี 

4.1 การทดสอบประสิทธิภาพของสื่อการสอน หมายถึง การทดสอบคุณภาพตามพัฒนาการของ
การผลิตสื่อหรือชุดการสอนตามล าดับขั้นเพื่อตรวจสอบคุณภาพของแต่ละองค์ประกอบของต้นแบบชิ้นงานให้
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

4.2 การก าหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพ หมายถึง ระดับประสิทธิภาพของสื่อการสอนจะช่วยให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้เป็นระดับที่ผู้ผลิตสื่อการสอนจะพึงพอใจว่าหากสื่อการสอนมีประสิทธิภาพถึงระดับนั้น
แล้ว แสดงว่าสื่อการสอนนั้นมีคุณค่าที่จะน าไปสอนนักเรียนและคุ้มกับการลงทุนผลิตออกมาเป็นจ านวนมาก  

4.3 ขนิดของเกณฑ์ประสิทธิภาพ แบ่งออกเป็น 1) ประสิทธิภาพกระบวนการ (Efficiency of 
Process: E1) 2) ประสิทธิภาพผลลัพธ์ (Efficiency of Product: E2)   

4.4 วิธีการค านวณหาประสิทธิภาพ (ชัยยงค์ พรหมวงศ,์ 2556, 7-20) 
 
 
 

E1 = ประสิทธิภาพกระบวนการ  E2 = ประสิทธิภาพผลลัพธ ์
 ∑ 𝑋 = ผลรวมของคะแนนระหว่างเรียน ∑ 𝐹= ผลรวมของคะแนนหลังเรียน 
 N  = จ านวนผู้เรียน   N  = จ านวนผู้เรียน 
 A  = คะแนนเต็มระหว่างเรียน  B  = คะแนนเต็มหลังเรียน 
 
5. วิชา 20104-2005 การติดตั้งไฟฟ้าในอาคาร ท-ป-น (1 - 6 – 3) เป็นกลุ่มวิชาชีพเฉพาะของ

สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีจุดประสงค์รายวิชา เพื่อให้ 1) เข้าใจหลักการเดินสายติดตั้ง
ระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารภายในอาคาร 2) มีทักษะในการเดินสายติดตั้งระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสาร
ภายในอาคาร และ 3) มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ ปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย รอบคอบ รับผิดชอบ ซื่อสัตย์และ
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อดทน โดยมีค าอธิบายรายวิชา คือ ศึกษาและปฏิบัติวิธีการป้องกันอุบัติภัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางไฟฟ้า 
ระบบการจ่ายก าลังไฟฟ้า ชนิดและการใช้งานของสายไฟฟ้า การต่อสายไฟฟ้าแบบต่าง ๆ การใช้เครื่องมือ 
อุปกรณ์การติดตั้งการเดินสายไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า ติดตั้งเดินสายไฟฟ้าแสงสว่างและไฟฟ้าก าลัง ด้วยเข็มขัด
รัดสาย ท่อร้อยสายไฟ บนผนังไม้และผนังปูน การติดตั้งบริภัณฑ์ไฟฟ้า งานติดตั้งโคมไฟฟ้า เต้ารั บ สวิตช์
ควบคุม งานติดตั้งเซอร์กิตเบรกเกอร์ ตู้คอนซูเมอร์ยูนิต โหลดเซนเตอร์ เครื่องป้องกันไฟรั่ว งานติดตั้งสายดิน 
การตรวจสอบบริภัณฑ์ไฟฟ้า ตู้คอนซูเมอร์ ตู้โหลดเซ็นเตอร์ เครื่องป้องกันไฟรั่ว ระบบสายดิน การติดตั้ง
ระบบสื่อสารในอาคาร งานติดตั้งสายโทรศัพท์ สายวงจรทีวีวงจรปิดภายในอาคาร (ส านักมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2562) 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องตรีเพชร ภู่ระหงษ์ และคณะ (2560 , 71-81) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างและหาประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมเรื่อง การวิเคราะห์ปริมาณและการประมาณราคา
งานแปรรูปผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและหาประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมเรื่อง การ
วิเคราะห์ปริมาณ และการประมาณราคางานแปรรูปผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรม ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล
พบว่า ชุดฝึกอบรมทีผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ 88.27/90.60 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80 และพบว่า
คะแนนผลสัมฤทธิ์ก่อนการเข้ารับการฝึกอบรม และคะแนนหลังจากการฝึกอบรม มีความแตกตางกันอย่าง
มีนียส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคะแนนผลสัมฤทธิ์หลังจากการใช้ชุดฝึกอบรมสูงกว่าคะแนนก่อนเข้ารับ
การฝึกอบรม 

สมบูรณ์ ปัญญายืน (2567, 55-66) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดฝึกทักษะการเสิร์ฟลูกตะกร้อ
ส าหรับนักเรียนโรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพของชุดฝึกทักษะการเสิร์ฟลูก
ตะกร้อ มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 80.39/85.57 2) ทักษะการเสิร์ฟลูกตะกร้อของนักเรียนโรงเรียนกีฬา
จังหวัดล าปาง โดยใช้ชุดฝึกทักษะ การเสิร์ฟลูกตะกร้อหลังฝึกสูงกว่าก่อนฝึก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.5 และ 3) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อชุดฝึกทักษะการเสิร์ฟลูกตะกร้อ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มากที่สุด 

จิรายุทธ วัดแก้ว และคณะ (2567, 64-73) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดฝึกทักษะการลับมีด เพื่อ
ส่งเสริมทักษะการลับมีดกลึง ส าหรับนักศึกษาช่างอุตสาหกรรม ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียน วิชาเครื่องมือกลเบื้องต้น เรื่องการลับมีดกลึง เพื่อส่งเสริมทักษะการลับมีดกลึง 
ส าหรับนักศึกษาช่างอุตสาหกรรมกับเกณฑ์ ประสิทธิภาพของกระบวนการ ( E1) มีค่าเท่ากับ 81.11 และ
ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) มีค่าเท่ากับ 84.22 2) ผลการพัฒนาชุดฝึกทักษะการลับมีด เพื่อส่งเสริมทักษะการ
ลับมีดกลึง วิชาเครื่องมือกลเบื้องต้น เรื่องการลับมีดกลึง ส าหรับนักศึกษาช่างอุตสาหกรรม 3) ผลการเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาที่เรียน วิชาเครื่องมือกลเบื้องต้น เรื่องการลับมีด เพื่อส่งเสริมทักษะการลับมีด
กลึง ส าหรับนักศึกษาช่างอุตสาหกรรมกับเกณฑ์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยมากกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 ของ
คะแนนเต็มอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t=17.57, df= 29, p= 0.00 )   
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วิธีการวิจัย (Research Methodology) 
1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย  

ได้แก่ ผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง 
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 4 กลุ่ม มีจ านวนผู้เรียน 142 คน ส่วนกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้เรียนระดับ ประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันปีที่ 1 สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1 กลุ่ม มีจ านวน
ผู้เรียน 41 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบง่ายโดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยสุ่ม โดยใช้วิธีการจับสลาก 

2. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัยได้แก่  
2.1 ชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง 

วิทยาลัยเทคนิคล าปาง โดยมีขั้นตอนในการสร้างดังนี้  
2.1.1 ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีและเทคนิคการสร้างชุดฝึกทักษะ ศึกษา

รายละเอียดของวิชา 20104-2005 วิชาการติดตั้งไฟฟ้าภายในอาคาร สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง ประเภทวิชา
อุตสาหกรรม หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 และศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับการต่อวงจรไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ 

2.1.2 ออกแบบและสร้างชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ จ านวน 1 ชุด 
รวมจ านวน 7 ชั่วโมง ส าหรับผู้เรียนสาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง 

2.1.3 น าชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 3 คน ซึ่งเลือกจากผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ เป็นผู้มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีสาขาครุศาสตร์ สอน
สาขาวิชาไฟฟ้ามาแล้วไม่ต่ ากว่า 10 ปี และมีประสบการณ์ในการจัดท าสื่อเกี่ยวกับโซล่าร์เซลล์ไม่ต่ ากว่า 5 ปี 
เพื่อประเมินคุณภาพของชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การประเมินคุณภาพชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ แบบ
มาตรา 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของ สมชาย ศรีนวล (2564, 87-95) ดังนี้ 1) ความเหมาะสมของเนื้อหา 2) ความ
ชัดเจนและความเข้าใจง่ายของคู่มือ 3) ความปลอดภัยในการใช้งาน 4) ความคุ้มค่าในการใช้งาน และ 5) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากนั้นจึงท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบทดสอบก่อนและหลังเรียน มีวิธีการสร้าง
และหาคุณภาพดังนี้ 

2.2.1 ศึกษารายละเอียดของวิชา 20104-2005 วิชาการติดตั้งไฟฟ้าภายในอาคาร 
สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง ประเภทวิชาอุตสาหกรรม หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 และศึกษา
เกี่ยวกับชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์

2.2.2 วิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหาเกี่ยวกับการต่อวงจรไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โดย
ก าหนดขอบเขตเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ให้ชัดเจน 
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2.2.3 จัดท าตารางวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อก าหนดน้ าหนักความส าคัญของเนื้อหาแต่ละ
หัวข้อและระดับพฤติกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดของบลูม (Bloom's Taxonomy) ประกอบด้วย ความรู้-
ความจ า ความเข้าใจ การน าไปใช้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557, 96) 

2.2.4 สร้างแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือกจ านวน 20 ข้อ ตามตารางวิเคราะห์
หลักสูตร โดยให้ครอบคลุมเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้   

2.2.5 น าแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือกจ านวน 20 ข้อ ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 3 คนที่เป็นผู้เชี่ยวชาญชุดเดียวกับผู้เชี่ยวชาญที่พิจารณาแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อตรวจสอบความชัดเจน
ของค าถามความเหมาะสมของตัวเลือก ความสอดคล้องกับพฤติกรรมที่ต้องการวัด โดยพิจารณาจากดัชนีความ
สอดคล้อง ที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ล้วน สายยศ และ อังคณา สายยศ (2543, 249) แล้วปรับปรุงตามข้อ
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ   

2.2.6 น าแบบทดสอบที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกับผู้เรียนชั้น 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปางซึ่งเป็นกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 38 คน เพื่อหาค่าคุณภาพของแบบทดสอบ 

2.2.7 น ากระดาษค าตอบที่ผู้เรียนตอบแล้วมาตรวจให้คะแนน โดยข้อที่ตอบถูกให้ 1 คะแนน 
ตอบผิดให้ 0 คะแนน เมื่อรวมคะแนนเรียบร้อยแล้ว น าผลการทดสอบมาวิเคราะห์หาค่าความยาก (p) ซึ่งต้องมีค่า
ระหว่าง 0.20–0.80 และค่าอ านาจจ าแนก (r) ซึ่งต้องมีค่าตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป โดยใช้เทคนิค 25% เกียรติสุดา ศรีสุข 
(2552, 156) มีแบบทดสอบผ่านเกณฑ์ 13 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 7 ข้อ ท าการคัดเลือกข้อสอบที่ดีที่สุดจ านวน 10 ข้อ 
ได้ข้อสอบที่มีค่าความยากระหว่าง 0.25–0.80 และค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.28 – 0.67 

2.2.8 น าแบบทดสอบที่คัดเลือกไว้หาค่าความเที่ยงแบบคูเดอร์–ริชาร์ดสันโดยใช้สูตร KR- 
20 (ล้วน สายยศ และ อังคณา สายยศ, 2538, 198) ได้ค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.87  

2.2.9 น าแบบทดสอบที่คัดเลือกไว้ ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นผู้ เรียนชั้น 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปางซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
41 คน ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 

2.3 ใบงานชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพดังนี ้
2.3.1 ศึกษาวิธีการ หลักการ ทฤษฎีในการสร้างใบงานและศึกษาชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์ แล้ววิเคราะห์กิจกรรมใบงานและจุดประสงค์การเรียนรู้  เรื่อง การต่อวงจรควบคุม
หลอดฟลูออเรสเซนต์พลังงานแสงอาทิตย ์และการต่อวงจรควบคุมหลอดอินแคนเดสเซนต์พลังงานแสงอาทิตย ์

2.3.2 สร้างใบงาน จ านวน 2 ใบงาน เรื่อง การต่อวงจรควบคุมหลอดฟลูออเรสเซนต์
พลังงานแสงอาทิตย์ และเรื่องการต่อวงจรควบคุมหลอดอินแคนเดสเซนต์พลังงานแสงอาทิตย์ 

2.3.3 น าใบงานจ านวน 2 ใบงาน ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คนที่เป็น
ผู้เชี่ยวชาญชุดเดียวกับผู้เชี่ยวชาญที่พิจารณาแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับ
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จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม โดยพิจารณาจากดัชนีความสอดคล้อง ที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ล้วน สายยศ และ
อังคณา สายยศ (2543, 249) แล้วปรับปรุงตามข้อข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

2.3.4 น า ใบงานที่ปรับปรุ งแก้ ไขแล้ ว ไปทดลองใช้  ( Try Out)  กับกับผู้ เ รี ยนชั้ น 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปางซึ่งเป็นกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 38 คน แล้วท าการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรม การวัด
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับระยะเวลา 

2.3.5 น าใบงานทั้ง 2 ฉบับไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้เรียนชั้น ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปางซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 41 คน ในภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 

3. รูปแบบการวจัิย 
ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยกึ่งทดลองแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน (One Group 

Pretest –Posttest Design) (สมชาย วรกิจเกษมสกุล, 2553, 130) 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้เรียนชั้น ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปางซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 41 คน ในภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

4.1 ให้ผู้เรียนกลุ่มตัวอย่างท าแบบทดสอบก่อนเรียนจ านวน 10 ข้อ ก่อนการทดลอง 
4.2 จัดการเรียนรู้โดยใช้แผนจัดการเรียนรู้เรื่องการต่อวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

จ านวน 1 แผน ท าการสอนในช่ัวโมงเรียนปกติ 7 ชั่วโมง ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 
4.3 ให้ผู้เรียนปฏิบัติใบงานจ านวน 2 ใบงาน เรื่อง การต่อวงจรควบคุมหลอดฟลูออเรสเซนต์

พลังงานแสงอาทิตย์ และเรื่องการต่อวงจรควบคุมหลอดอินแคนเดสเซนต์พลังงานแสงอาทิตย์ 
4.4 ให้ผู้เรียนกลุ่มตัวอย่างท าแบบทดสอบหลังเรียนจ านวน 10 ข้อ หลังการทดลอง 
4.5 น าคะแนนที่ได้จากการทดสอบก่อนและหลังการทดลองมาวิเคราะห์ทางสถิติ ได้แก่ การหา

ค่าเฉลี่ย หาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบโดยใช้
ค่าร้อยละ และใช้การทดสอบค่าที แบบไม่เป็นอิสระต่อกัน (t-test Dependent) 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ได้แก่ ค่าความยาก (Difficulty Index - P) ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination Index - D) ค่า

ความเที่ยงของแบบทดสอบ (Reliability) ค่าประสิทธิภาพของสื่อการสอน ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติทดสอบที (t-test) แบบกลุ่มสัมพันธ์กัน   
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ผลการวิจัย (Results) 
1. ผลการสร้างและพัฒนาชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชาช่างไฟฟ้า

ก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง ประกอบด้วย 1) คู่มือการใช้ชุดฝึกทักษะ 2) แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 
3) สื่อการสอนและ 4) ชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ดังภาพที่ 1 

 

                               
(ก)      (ข)    (ค) 

 
(ง) 

ภาพที่ 1: ผลการสร้างและพัฒนาชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ฯ 
 

จากการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้โดยการใช้ชุดฝึกทักษะฯ ของผู้เรียน พบว่าผู้เรียนส่วนใหญ่มี
การพัฒนาด้านความรู้ ทักษะและด้านจิตพิสัย ในการใช้ชุดฝึกทักษะฯ ได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากชุดฝึกทักษะฯ 
ได้รับการออกแบบให้เหมาะสมกับการเรียนการสอนในสาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง อย่างไรก็ตาม พบข้อจ ากัด
บางประการ เช่น สายต่อวงจร และหน้าสัมผัสสวิตช์ ต้องคอยบ ารุงรักษาอยู่เสมอเพราะใช้งานบ่อยในการต่อ
วงจรและปิด-เปิดอยู่ตลอด ดังนั้น การพัฒนาชุดฝึกทักษะฯ ในอนาคตต้องพิจารณาปรับปรุงวัสดุเหล่านั้น  

2. ผลการหาประสิทธิภาพของชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชาช่าง
ไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1  
ผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพกระบวนการและประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E1/E2) ของชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง 

คะแนนระหว่างเรียน n คะแนนเต็ม 𝑥̅ S.D. ร้อยละ 

ใบงานที่ 1 เรื่อง การต่อวงจรควบคุมหลอดฟลูออเรส
เซนต์พลังงานแสงอาทิตย์  

41 30 24.51 1.75 81.71 

ใบงานที่ 2 เรื่องการต่อวงจรควบคุมหลอดอินแคนเดส
เซนต์พลังงานแสงอาทิตย์ 

41 30 24.73 1.72 82.44 

เฉลี่ยรวมคะแนนระหว่างเรียน 41 30 24.62 1.73 82.08 

ประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) เท่ากับ 82.08 

คะแนนทดสอบหลังเรียน n คะแนนเต็ม 𝑥̅ S.D. ร้อยละ 

แบบทดสอบหลังเรียนเรื่อง การต่อวงจรไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ 

41 10 7.95 1.20 79.51 

รวม 41 10 7.95 1.20 79.51 

ประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) เท่ากับ 79.51 

 
จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) พบว่ามีผู้เรียนจ านวน 41 คน 

จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 24.62 คะแนน (𝑥̅ = 24.62, S.D. = 1.73) คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 82.08 และประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) พบว่ามีผู้เรียนจ านวน 41 คน จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน ได้
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 7.95 คะแนน (𝑥̅ = 7.95, S.D. = 1.20) คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 79.51 และพบว่า
ประสิทธิภาพกระบวนการ (E1)/ประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) ของชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
ส าหรับสาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง มีค่าเท่ากับ 82.08 /79.51 ซึ่งเท่ากับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
ร้อยละ 80/80   

3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการทดสอบหลังเรียนและก่อนเรียนเรื่อง การต่อวงจรไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ ของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้เรียนชั้น ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง 
วิทยาลัยเทคนิคล าปางจ านวน 41 คน ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผล
ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างการทดสอบหลังเรียนและก่อนเรียนเรื่อง การต่อวงจรไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ของกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นผู้เรียนชั้น ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง  

การทดสอบ n คะแนนเต็ม 𝑥̅ S.D. df t-test 

หลังเรียน 41 10 7.95 1.20 
20 1.68** 

ก่อนเรียน 41 10 2.02 1.29 
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จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างการทดสอบหลังเรียนและก่อนเรียน พบว่าผู้เรียน
ชั้น ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 41 คน จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน ได้คะแนนการทดสอบหลังเรียนและก่อนเรียนเรื่อง การต่อ
วงจรไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 7.95 (𝑥̅ = 7.95, S.D. = 1.20) และ 2.02 (𝑥̅ = 2.02, 
S.D. = 1.29) ตามล าดับ โดยคะแนนทดสอบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 

1. จากผลการสร้างและพัฒนาชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชาช่าง
ไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง ที่พบว่า ประกอบด้วย 1) คู่มือครูหรือคู่มือการใช้ชุดฝึกทักษะ 2) 
แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 3) ชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ และ 4) สื่ อการสอน 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2537, 95) โดยผลการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ค่าเฉลี่ย 4.71 ทั้งนี้น่าจะเป็น
เพราะว่า ผู้วิจัยได้สร้างชุดฝึกทักษะฯ ตามหลักการออกแบบและพัฒนาสื่อการสอนทางด้านช่างอุตสาหกรรม 
ของ วิทยา เกษมสุข (2563, 112-116) ที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่  1) วิเคราะห์เนื้อหาและผู้เรียนโดย
การศึกษาความต้องการและลักษณะเฉพาะของผู้เรียน รวมถึงความซับซ้อนของเนื้อหา 2) ออกแบบให้
เหมาะสมกับการเรียนรู้ 3) เลือกวัสดุและเทคโนโลยีที่เหมาะสมโดยใช้วัสดุที่ทนทานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม
กับการเรียนการสอนในสาขาช่างอุตสาหกรรม และ 4) ทดสอบและปรับปรุงสื่อโดยการทดลองใช้สื่อกับผู้เรียน
และปรับปรุงให้เหมาะสมกับสถานการณ์จริง  

2. จากผลวิจัยที่พบว่าประสิทธิภาพกระบวนการ (E1)/ประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) ของชุดฝึกทักษะ
วงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง มีค่าเท่ากับ 82.08 
/79.51 ซึ่งเท่ากับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ร้อยละ 80/80 ทั้งนี้น่าจะเป็นเพราะว่า การสร้างและพัฒนาชุดฝึกทักษะ
วงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง ได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอนทฤษฎีการหาประสิทธิภาพของสื่อการสอนดังที่ ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2556, 7-20) ที่กล่าวว่า การ
ก าหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพเป็นระดับประสิทธิภาพของสื่อการสอนจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เป็นระดับที่
ผู้ผลิตสื่อการสอนจะพึงพอใจว่าหากสื่อการสอนมีประสิทธิภาพถึงระดับนั้นแล้ว แสดงว่าสื่อการสอนนั้ นมี
คุณค่าที่จะน าไปสอนผู้เรียนและคุ้มกับการลงทุนผลิตออกมาเป็นจ านวนมาก โดยชนิดของเกณฑ์ประสิทธิภาพ 
แบ่งออกเป็น 1) ประสิทธิภาพกระบวนการ (Efficiency of Process: E1) และ 2) ประสิทธิภาพผลลัพธ์ 
(Efficiency of Product: E2) สอดคล้องกับ สมบูรณ์ ปัญญายืน (2567, 55-66) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
ชุดฝึกทักษะการเสิร์ฟลูกตะกร้อส าหรับนักเรียนโรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง ที่พบว่า ประสิทธิภาพของชุดฝึก
ทักษะการเสิร์ฟลูกตะกร้อ มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 80.39/85.57 ซึ่งเท่ากับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ และสอดคล้อง  
จิรายุทธ วัดแก้ว และคณะ (2567, 64-73) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดฝึกทักษะการลับมีด เพื่อส่งเสริม
ทักษะการลับมีดกลึง ที่พบว่า ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1)/ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2)  มีค่าเท่ากับ 
81.11/84.22 ซึ่งเท่ากับเกณฑ์ที่ตั้งไว ้
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3. จากผลการวิจัยที่พบว่าคะแนนทดสอบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ซึ่งสอดคล้องกับ ตรีเพชร ภู่ระหงษ์ และคณะ (2560, 71-81) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างและหา
ประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมเรื่อง การวิเคราะห์ปริมาณและการประมาณราคางานแปรรูปผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรม 
ซึ่งพบว่า  ที่พบว่าคะแนนผลสัมฤทธิ์ก่อนการเข้ารับการฝึกอบรม และคะแนนหลังจากการฝึกอบรม มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคะแนนผลสัมฤทธิ์หลังจากการใช้ชุดฝึกอบรมสูงกว่าคะแนนก่อนเข้า
รับการฝึกอบรม และสอดคล้องกับ สมบูรณ์ ปัญญายืน (2567, 55-66) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดฝึกทักษะ
การเสิร์ฟลูกตะกร้อส าหรับนักเรียนโรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง ที่พบว่า ทักษะการเสิร์ฟลูกตะกร้อของนักเรียน
โรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง โดยใช้ชุดฝึกทักษะ การเสิร์ฟลูกตะกร้อหลังฝึกสูงกว่าก่อนฝึก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดบั .05  

 
สรุป (Conclusion) 

ผลการสร้างและพัฒนาชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับสาขาวิชาช่างไฟฟ้า
ก าลัง วิทยาลัยเทคนิคล าปาง ประกอบด้วย 1.1) คู่มือครูหรือคู่มือการใช้ชุดฝึกทักษะ 1.2) แบบทดสอบก่อน
เรียนและหลังเรียน 1.3) สื่อการสอน และ 1.4) ชุดฝึกทักษะวงจรไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 2) 
ประสิทธิภาพกระบวนการ (E1)/ประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) ของชุดฝึกทักษะฯ มีค่าเท่ากับ 82.08/79.51 และ 
3) คะแนนทดสอบเรื่อง การต่อวงจรไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ข้อค้นพบที่ส าคัญพบว่า ผู้เรียนที่เรียนวิชาวงจรไฟฟ้ามาก่อนจะสามารถต่อวงจรไฟฟ้าของ
ชุดฝึกทักษะฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกประการหนึ่งควรเพิ่มเนื้อหาการต่อวงจรไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ในหลักสูตรวิชาการติดตั้งไฟฟ้า สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลังต่อไป  
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ส่วนประสมการตลาดที่ท่าให้เกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์ 
จากเศษใบไม้ ในตลาดค่าเท่ียง จังหวัดเชียงใหม ่ของผู้บริโภค 

Marketing mix factors that influence purchase intention consumers towards 
leaf waste artificial plant pots in Kamthieng Market, Chiang Mai Province 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาส่วนประสมการตลาดที่ท าให้เกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถาง
ประดิษฐ์จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บ
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ Google form ผู้บริโภคที่มาซื้อสินค้าในตลาดค าเที่ยง จ านวน 400 ราย มี
วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบสะดวก สถิติที่ใช้ในการการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ถดถอยโลจิสติกส์ พบว่า ในรูปแบบสมการถดถอยเชิงโลจิสติกส์ ทั้ง 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) 
ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ 2) ปัจจัยด้านราคา 3) ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายและ 4) ปัจจัยด้านการส่งเสริม
การตลาดมีโอกาสท าให้เกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ โดยปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ 
และด้านช่องทางการจ าหน่าย มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความต้องการซื้อ ขณะที่ปัจจัยด้านราคา  และการ
ส่งเสริมการตลาด มีความสัมพันธ์เชิงลบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < 0.05) สมการที่ได้จากแบบจ าลองคือ 

logit(p) = - 0.972 + 2.237(Product) - 2.030(Price) + 0.961(Place) - 1.490(Promotion) 
ค่าอ านาจการท านาย 28.3 เปอร์เซ็นต ์ 
 
ค่าส่าคญั  

ส่วนประสมการตลาด ความต้องการซื้อ กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ ตลาดค าเที่ยง  
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Abstract 

The main objective of this research was to study marketing mix factors influencing 
consumers' purchase intention towards artificial plant pots made from leaf waste in Kamthieng 
Market, Chiang Mai Province. The study adopts a quantitative research design, utilizing an 
online questionnaire distributed via Google Forms. The sample consists of 400 consumers 
selected through convenience sampling. The statistical tools used for data analysis include 
mean, standard deviation, and binary logistic regression analysis. The results of the logistic 
regression model reveal that all four marketing mix factors—(1) Product, (2) Price, (3) Place, 
and (4) Promotion—have a significant influence on purchase intention. Specifically, product 
and place exhibit a positive relationship, while price and promotion show a statistically 
significant negative relationship with purchase intention (p < 0.05). The regression equation 
derived from the model is: 

logit(p) = -0.972 + 2.237(Product) - 2.030(Price) + 0.961(Place) - 1.490(Promotion) 
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The predictive probability is 28.3 Percent.  
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Marketing Mix, Purchase Intention, Artificial Plant Pots Made from Leaf Waste, 
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บทน่า (Introduction) 
ในปัจจุบัน กระแสรักษ์สิ่งแวดล้อมได้กลายเป็นแนวโน้มที่ส าคัญในภาคอุตสาหกรรมและพฤติกรรม

ของผู้บริโภค โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มสินค้าที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรและการตกแต่งบ้าน เช่น กระถางต้นไม้ 
(Smith, 2021, 23) การเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสามารถลดปริมาณขยะและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมได้ ซึ่งท าให้เกิดแนวคิดในการพัฒนากระถางต้นไม้จากเศษใบไม้แทนกระถางพลาสติกที่ใช้กัน
โดยทั่วไป (Johnson & Lee, 2022, 45) จากรายงานขององค์การสิ่งแวดล้อมแห่งสหประชาชาติ (UNEP, 
2020, 67) ระบุว่า ขยะพลาสติกเป็นปัญหาส าคัญของโลก โดยเฉพาะในภาคเกษตรกรรมและการจัดสวน ซึ่งมี
การใช้กระถางพลาสติกเป็นจ านวนมาก และส่งผลให้เกิดของเสียพลาสติกที่ใช้เวลานานในการย่อยสลาย การ
พัฒนากระถางต้นไม้ที่ท าจากเศษใบไม้จึงเป็นทางเลือกหนึ่งที่ช่วยลดปัญหาดังกล่าวได้ (Kim & Wang, 2021, 
89) นอกจากนี้ การใช้เศษใบไม้เป็นวัตถุดิบยังช่วยลดการเผาท าลายใบไม้ ซึ่งเป็นหนึ่งในสาเหตุของมลพิษทาง
อากาศ โดยเฉพาะฝุ่น PM2.5 ที่เป็นปัญหาในหลายพื้นที่ของโลก (Mahato et al., 2023, 341; Ko et al., 
2023, 987)  

งานวิจัยของ Pathak and Malakar (2024, 290) ระบุว่า ผู้บริโภคยุคใหม่ให้ความส าคัญกับสินค้าที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและพร้อมจ่ายเงินเพิ่มขึ้นเพื่อซื้อสินค้าที่ยั่งยืน และ ผลการศึกษาของ (Smith, 2021, 
23) พบว่า มากกว่า 70% ของผู้บริโภคที่มีอายุระหว่าง 25-40 ปี สนใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่สามารถย่อยสลายได้
ตามธรรมชาติ ซึ่งบ่งชี้ว่ากระถางต้นไม้จากเศษใบไม้สามารถตอบโจทย์ตลาดที่ก าลังเติบโตในกลุ่มสินค้ารักษ์
โลก (Raj et al., 2024, 555; Khachatryan et al., 2023, 4095) นอกจากนี้แล้วการใช้เศษใบไม้ในการผลิต
กระถางยังส่งผลดีต่อเศรษฐกิจหมุนเวียนที่สามารถน าเศษใบไม้ที่เป็นวัสดุเหลือใช้มาสร้างมูลค่าเพิ่ม  และช่วย
ลดต้นทุนการก าจัดขยะของภาครัฐ (Ko et al., 2023, 987; Moustakas & Loizidou, 2023, 8540) และ
งานวิจัยของ Yamamoto and Eva (2022, 210) พบว่า ประเทศที่สนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียนมีอัตราการ
ลดขยะพลาสติกลงมากถึง 40% ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพของกระถางต้นไม้จากเศษใบไม้ในฐานะผลิตภัณฑ์ที่ช่วย
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว ปัจจุบันสภาพตลาดของกระถางต้นไม้จากเศษใบไม้ที่ช่วยลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว  

ตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นศูนย์รวมของตลาดต้นไม้หรือตลาดขายพันธ์ไม้ที่ใหญ่ที่สุดใน
จังหวัดเขียงใหม่ รวมถึงวัสดุปลูก อุปกรณ์การเกษตร กระถางต้นไม้ ไม้ดอก ไม้ประดับ พืชผักสวนครัว และ
สัตว์เลี้ยง ผู้ที่มาซื้อสินค้าในตลาดแห่งนี้ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร ผู้ประกอบการร้านต้นไม้ และประชาชนทั่วไปที่
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สนใจสินค้าเกษตรและอุปกรณ์ตกแต่งสวน ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายส าคัญที่อาจมีความต้องการกระถางต้นไม้ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Baanlaesuan, 2019) ในยุคที่ผู้บริโภคเริ่มตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมนี้มีการให้
ความส าคัญกับผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อธรรมชาติมากขึ้น ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการรีไซเคิลและการใช้วัสดุเหลือ
ใช้จึงกลายเป็นแนวโน้มที่ได้รับความสนใจ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ตกแต่งบ้านที่ผลิตจากวัสดุธรรมชาติหรือของ
เหลือใช้อย่าง “กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้” ซึ่งไม่เพียงแต่ตอบสนองด้านความงามและฟังก์ชันการใช้งาน 
แต่ยังสะท้อนค่านิยมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคยุคใหม่ (Bangkok Bank SME, 
2025) อย่างไรก็ตาม แม้ผลิตภัณฑ์ลักษณะนี้จะมีศักยภาพทางการตลาดสูง แต่ในทางปฏิบัติกลับพบว่า 
ผู้ประกอบการหลายรายยังไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายหรือกระตุ้นความต้องการซื้อได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ปัญหาทางธุรกิจที่เกิดขึ้นคือ ยังไม่มีความเข้าใจอย่างชัดเจนว่า ปัจจัยใดของส่วนประสมการตลาด (4Ps) ที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์เชิงอนุรักษ์เหล่านี้ ส่งผลให้การวางกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 
การตั้งราคา การจัดจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาดยังไม่สามารถตอบสนองความคาดหวังของผู้บริโภคได้
อย่างเหมาะสม (Green Initiative, 2025) 

จากปัญหาดังกล่าว น ามาสู่ปัญหาการวิจัยที่ต้องการศึกษาอย่างเป็นระบบว่า ปัจจัยส่วนประสม
การตลาด ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) และการส่งเสริม
การตลาด (Promotion) มีส่งผลให้เกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ของผู้บริโภค
ในจังหวัดเชียงใหม่อย่างไร จึงศึกษาวิจัยเกี่ยวกับส่วนประสมการตลาดที่ท าให้เกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์
กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ที่สามารถ
ประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดได้อย่างตรงจุด และสนับสนุนให้เกิดการบริโภคสินค้าที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนในระยะยาว การศึกษาพฤติกรรมการซื้อกระถางต้นไม้ที่ท าจากเศษใบไม้ในตลาดค า
เที่ยงจะช่วยให้เข้าใจถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อ และแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ให้
ตรงกับความต้องการของตลาดมากขึ้นต่อไปได้ 

 
วัตถุประสงค ์(Research Objectives) 

เพื่อศึกษาส่วนประสมการตลาดที่ท าให้เกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ 
ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค 

 

สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
ส่วนประสมการตลาดท าให้เกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ ในตลาดค า

เที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค 
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ทบทวนวรรณกรรม (Literature Reviews) 
แนวคิดส่วนประสมการตลาด 

 ส่วนประสมการตลาด (Marketing Mix) เป็นแนวคิดพื้นฐานที่ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด
เพื่อให้ธุรกิจสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Kotler & Keller, 2021, 
112) โดยแนวคิดนี้ประกอบด้วย 4 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) ช่องทางการจัด
จ าหน่าย (Place) และการส่งเสริมการตลาด (Promotion) ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีบทบาทส าคัญในการ
ก าหนดความส าเร็จของธุรกิจ ดังนี้ 1) ผลิตภัณฑ์ (Product) หมายถึง สินค้าหรือบริการที่ธุรกิจน าเสนอแก่
ลูกค้า ซึ่งรวมถึงคุณสมบัติ คุณภาพ การออกแบบ และตราสินค้า (Lamb et al., 2020, 58) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคช่วยเพิ่มโอกาสในการแข่งขันและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 
อิทธิพลของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดด้านผลิตภัณฑ์ที่มีต่อความตั้งใจซื้อของผู้บริโภคได้  (Ha, 2021, 1) 
2) ราคา (Price) หมายถึง จ านวนเงินที่ลูกค้าต้องจ่ายเพื่อแลกกับสินค้า หรือบริการ การก าหนดราคาที่
เหมาะสมต้องค านึงถึงต้นทุนการแข่งขัน และคุณค่าที่ลูกค้ารับรู้ (Kotler & Keller, 2021, 134) กลยุทธ์การ
ตั้งราคาสามารถส่งผลต่อพฤติกรรมการซื้อของลูกค้า เช่น การใช้ราคาส่งเสริมการขาย หรือราคาพิเศษส าหรับ
ลูกค้าประจ า โดยอิทธิพลของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดด้านราคาที่มีต่อความตั้งใจซื้อนั้น การก าหนด
ราคาต้องค านึงถึงปัจจัยต่างๆ มากมาย รวมถึงกลยุทธ์ที่ดีที่สุด ต้องสามารถกระตุ้นความสนใจของผู้บริโภค
และมีอิทธิพลต่ออ านาจการซื้อของผู้บริโภค ซึ่งอ านาจการซื้อที่เพิ่มขึ้นของผู้บริโภคในราคาที่บริษัทก าหนดมี
ผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายและการเพิ่มผลก าไรได้ (Cakranegara et al., 2022, 1115) 3) ช่องทางการ
จัดจ าหน่าย (Place) หมายถึง วิธีการที่ธุรกิจน าสินค้าไปถึงมือผู้บริโภค รวมถึงสถานที่ตั้งร้านค้า ระบบขนส่ง 
และการขายผ่านช่องทางออนไลน์ (Armstrong et al., 2020, 76) การเลือกช่องทางจัดจ าหน่ายที่เหมาะสม
ช่วยให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าได้สะดวกขึ้น โดยอิทธิพลของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดด้านช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย และการก าหนดกลยุทธ์ท าเลที่ตั้งนั้นจะมีต่อความตั้งใจซื้อของผู้บริโภค (Karim, 2023, 
3191) 4) การส่งเสริมการตลาด (Promotion) หมายถึง กิจกรรมที่ใช้ในการสื่อสารและกระตุ้นความสนใจของ
ลูกค้า เช่น การโฆษณา การส่งเสริมการขาย และการตลาดดิจิทัล (Solomon et al., 2021, 189) การส่งเสริม
การตลาดที่มีประสิทธิภาพสามารถช่วยเพิ่มยอดขายและสร้างการรับรู้ในตราสินค้า  ซึ่งแนวคิดส่วนประสม
การตลาดนี้มีความส าคัญต่อการด าเนินกลยุทธ์ทางธุรกิจ เนื่องจากช่วยให้ธุรกิจสามารถก าหนดทิศทางและ
วางแผนการตลาดได้อย่างเป็นระบบ (Kotler & Keller, 2021, 150) โดยอิทธิพลของปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาดด้านการส่งเสริมการตลาดที่มีต่อความตั้งใจซื้อของผู้บริโภคได้ (Sondari et al., 2023, 179) การ
ผสมผสาน 4P’s อย่างเหมาะสมสามารถช่วยให้ธุรกิจสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดีขึ้นและ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันในตลาด ซึ่งถ้าหากธุรกิจสามารถน าแนวคิด 4P’s ไปใช้ในการพัฒนากลยุทธ์
ทางการตลาด เช่น การออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย การก าหนดราคาที่
แข่งขันได้ การเลือกช่องทางการจัดจ าหน่ายที่เหมาะสม และการใช้กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาดที่ดึงดูดลูกค้า 
(Armstrong et al., 2020, 98) การใช้แนวคิดนี้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถช่วยให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน  
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แนวคิดความต้องการซื้อ  
ความต้องการซื้อ (Purchase Intention) หมายถึง ความตั้งใจของผู้บริโภคในการเลือกซื้อสินค้าหรือ

บริการ ซึ่งเป็นผลจากการพิจารณาข้อมูลและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจซื้อ (Shamlou et al., 2022, 
727) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความต้องการซื้อของผู้บริโภครวมถึง ทัศนคติที่มีต่อสินค้า การรับรู้ถึงคุณค่า และ
อิทธิพลจากสังคมรอบข้าง (Charton-Vachet et al., 2020, 707) ซึ่งความส าคัญของแนวคิดความต้องการซื้อ
นั้นเป็นแนวคิดความต้องการซื้อมีความส าคัญต่อธุรกิจ เนื่องจากช่วยให้เข้าใจพฤติกรรมของผู้บริโภคและ
สามารถพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าได้ ( Kotler & Keller, 2021, 
176) การวิเคราะห์ความต้องการซื้อสามารถช่วยให้ธุรกิจสามารถปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อตอบสนอง
ความคาดหวังของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น โดยธุรกิจสามารถน าแนวคิดความต้องการซื้อไปใช้ประโยชน์โดยการส ารวจ
และวิเคราะห์พฤติกรรมของลูกค้า เพื่อวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด เช่น การใช้การตลาดแบบเฉพาะกลุ่ม 
(Segmented Marketing) การสร้างความภักดีในแบรนด์ และการใช้โปรโมชั่นเพื่อกระตุ้นการตัดสินใจซื้อ 
(Solomon et al., 2021, 212) การท าความเข้าใจแนวคิดนี้จะช่วยให้ธุรกิจสามารถปรับกลยุทธ์เพ่ือดึงดูดและ
รักษาลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่าแนวคิดความต้องการซื้อ (Purchase Intention) หมายถึง ความ
ตั้งใจของผู้บริโภคในการเลือกซื้อสินค้าหรือบริการ ซึ่งได้รับอิทธิพลจากทัศนคติ การรับรู้คุณค่า และปัจจัยทาง
สังคม การเข้าใจความต้องการซื้อช่วยให้ธุรกิจพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ลูกค้า เช่น การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ การตลาดเฉพาะกลุ่ม และการใช้โปรโมชั่น เพื่อกระตุ้นการตัดสินใจซื้อและ
สร้างความภักดีในแบรนด์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กรอบแนวความคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 การวิจัยในครั้งนี้ได้มีการก าหนดตัวแปรอิสระ เพื่อท าการศึกษาปัจจัยที่ท าให้เกิดโอกาสในการซื้อ ได้แก่ 
ปัจจัยด้านสินค้า ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายและด้านการส่งเสริมการตลาด (Kotler & Keller, 
2021, 112; Armstrong et al., 2020, 70). และในส่วนของตัวแปรตามนั้น ได้แก่  ความต้องการซื้ อ 
(Shamlou et al., 2022, 727) โดยเป็นความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ในตลาดค า
เที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค ดังภาพที่ 1 
       ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1: แสดงกรอบแนวความคิดการวิจัย 

ส่วนประสมการตลาด 
-ด้านผลิตภัณฑ ์
-ด้านราคา 
-ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
-ด้านการส่งเสริมการตลาด 

ความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถาง
ประดิษฐ์จากเศษใบไมใ้นตลาดค าเที่ยง 
จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค 
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วิธีการวิจัย (Research Methodology) 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย
ตามรายละเอียดดังนี้  

1) ขอบเขตเนื้อหา 
เป็นการศึกษาส่วนประสมการตลาดที่มีโอกาสที่ท าให้เกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถาง

ประดิษฐ์จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค ซึ่งส่วนประสมการตลาด ได้แก่  
ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด 

2) ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริโภคที่มาสินค้าการเกษตร ประเภทกระถางต้นไม้ ใน

ตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นผู้ที่เคยซื้อสินค้ากระถางต้นไม้ทั้งเป็นการซื้อแบบออนไลน์ หรือซื้อจาก
ร้านค้าที่มีหน้าร้าน โดยไม่ทราบความน่าจะเป็น 

2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มผู้บริโภคที่ซื้อกระถางต้นไม้ ในตลาดค าเที่ยง จังหวัด
เชียงใหม่ จ านวน 400 ราย โดยการก าหนดขนาดตัวอย่างค านวณจากสูตรของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 
1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % โดยใช้ความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 5% มีการเก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการสุ่ม
แบบสะดวก (Convenience Sampling)  

เครื่องมือการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นแบบสอบถามออนไลน์ เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามเกิดความ

สะดวกในการให้ค าตอบ โดยได้มีการประยุกต์แบบสอบถามของ ชนกิตติ์ ธนะสุข (2555, 87-88) ที่ได้วิจัยเรื่อง 
การศึกษาและพัฒนาชุดกระถางส าหรับการจัดสวนในพื้นที่บนอาคารสูง รนกร ชลิศราพงศ ์น าไปประยุกต์สร้าง
แบบสอบถามในหมวดของส่วนประสมการตลาดด้านผลิตภัณฑ์ และด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย รวมจ านวน 
13 ข้อค าถาม รนกร ชลิศราพงศ์ และคณะ (2566, 59) ที่ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาพฤติกรรมการเลือกซื้อและ
สภาพตลาดของสินค้าหัตถกรรมจักสานประเภทเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้าน น าไปประยุกต์สร้าง
แบบสอบถามในหมวดของส่วนประสมการตลาดด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย และ
ด้านการส่งเสริมการตลาด รวมจ านวน 20 ข้อค าถาม และ พิรัฐ ลิมปาภรณ์ (2560, 90-92) ที่ได้วิจัยเรื่อง การ
ออกแบบและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตกแต่งจากก้านทางมะพร้าวเพื่อการออกแบบผลิตภัณฑ์ตกแต่งบ้านสู่
การสร้างอาชีพให้เศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน กรณีศึกษาต าบลบางแค อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 
น าไปประยุกต์สร้างแบบสอบถามในหมวดของส่วนประสมการตลาดด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการ
จัดจ าหน่าย และด้านการส่งเสริมการตลาด รวมจ านวน 20 ข้อค าถาม ซึ่งการสร้างแบบสอบถามเพื่อค้นหา
ปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัด
เชียงใหม่ ของผู้บริโภค โดยเครื่องมือที่ใช้ในวิจัยที่เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) นี้แบ่งเป็น 2 ตอน 
ดังนี ้ 
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ตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) จ านวน 6 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ อาชีพ สถานภาพ ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือน  

ตอนที่ 2 ส่วนประสมการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ใน
ตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค เป็นค าถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ประกอบด้วย
ปัจจัยหลัก 4 ด้าน ไดแ้ก่ 1) ด้านที่ผลิตภัณฑ ์2) ด้านราคา 2) ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 2) ด้านการส่งเสริม
การตลาด 20 รายข้อย่อย 5 ระดับ โดย 5 หมายถึง ระดับความส าคัญมากที่สุด 4 หมายถึง ระดับความส าคัญ
มาก 3 หมายถึง ระดับความส าคัญปานกลาง 2 หมายถึง ระดับความส าคัญน้อย 1 หมายถึง ระดับความส าคัญ
น้อยที่สุด 1 คะแนน ในแต่ละปัจจัย 

ทั้งนี้ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นน าเสนอนักวิชาการที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อท าการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามด้านเนื้อหา โดยการวิเคราะห์ความสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) รายข้อคาถามพบว่ามีค่า IOC ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 ซึ่งยอมรับได้ (ประสพ
ชัย พสุนนท์, 2555, 224) และได้ท าการตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดย
วิธีของ Cronbach’ Alpha พบว่า ด้านผลิตภัณฑ์มีค่าเท่ากับ 0.89 ด้านราคามีค่าเท่ากับ 0.88 ด้านช่องทาง
การจัดจ าหน่ายมีค่าเท่ากับ 0.88 ด้านการส่งเสริมการตลาดมีค่าเท่ากับ 0.89 ซึ่งในแต่ละด้านสามารถยอมรับ
ได้ตามเกณฑ์ในระดับด ีสามารถใช้ในการเก็บข้อมูลได ้(Sekaran & Bougie, 2016, 380) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1) ผู้วิจัยได้จัดท าแบบสอบถามในรูปแบบของ Google Form โดยมีค าถามเพื่อคัดกรองผู้ตอบ

แบบสอบถามโดยเป็นสอบถามแบบปากเปล่า คือ ท่านเคยซื้อกระถามการซื้อกระถางต้นไม้หรือไม่ ถ้าผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอบว่า เคย สามารถให้ท าแบบสอบถาม ผ่าน Google Form แต่ถ้าถ้าผู้ตอบแบบสอบถามตอบ
ว่า ไม่เคย จะจบการสอบถามต่อทันที  

2) ผู้วจิัยได้น า QR Code ของแบบสอบถามไปสอบถามกับผู้ตอบแบบที่เคยซื้อกระถางต้นไม้โดยตรง
กับกลุ่มตัวอย่างที่ตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่  เพื่อให้ผู้ตอบได้สแกนจาก QR Code และท าการตอบ
แบบสอบถามผ่านระบบของ Google Form แล้วท าการตรวจสอบจากระบบของกูเกิ้ลว่ามีการตอบเข้ามาจริง
แล้วแบบทันที (Real time) 

3) เมื่อผู้วิจัยได้ค าตอบจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คนแล้ว โดยก่อนการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้
ตรวจสอบคุณภาพข้อมูลอย่างละเอียด พบว่าไม่พบค่าขาดหาย (Missing Values) ข้อมูลผิดปกติ (Outliers) 
หรือข้อมูลซ้ าซ้อนใดๆ ในชุดข้อมูล ดังนั้นข้อมูลจึงมีความสมบูรณ์และพร้อมส าหรับการวิเคราะห์และ
ประมวลผลต่อไป 

การวิเคราะหข์้อมูล  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย  
1) การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการค านวณค่าความถี่ ค่าร้อยละ และ

น าเสนอในรูปแบบตารางและบรรยายประกอบ 
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2) การวิเคราะห์ค่าสถิติเบื้องต้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์
จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean: 𝑥̅ ) ค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ใช้พิจารณาค่าเฉลี่ยเพื่อให้เป็นไปตามข้อตกลงทางสถิติในการหา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ 
ของผู้บริโภค และเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของการแบ่งช่วงค่าเฉลี่ย โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ (ชูศรี วงศ์
รัตนะ, 2553, 138)  

3) การวิเคราะห์ปัจจัยจ าแนกปัจจัยที่มีผลต่อความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษ
ใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค โดยก่อนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน (Inferential 
Statistics) นั้น ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความข้อตกลงเบื้องต้น (Assumptions) ของการวิเคราะห์ด้วย 
Binary Logistic Regression ก่อนน าข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์ เพื่อทดสอบสมมติฐานของงานวิจัย โดยใช้ 
Binary Logistic Regression เพื่อทราบตัวแปรตาม (Y) ที่เป็นแบบทวิภาค (ซื้อ/ไม่ซื้อ) และต้องการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการตลาด (4P) กับโอกาสการซื้อ โดยสามารถประเมินอิทธิพลของแต่ละตัวแปร
อิสระผ่านค่า Odds Ratio ได้อย่างชัดเจน (อรทัย เจริญสิทธิ์, 2560, 4) 
 
ผลการวิจัย (Results) 

ผลการวิจัยข้อมูลทั่วไป พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง 58.0% รองลงมาเพศชาย 42.0% 
อายุ 20-30 ปี ร้อยละ 44.0 รองลงมามีอายุ 41-50 ปี ร้อยละ 26.0 อายุ 50 ปีขึ้นไป ร้อยละ 14.0 อายุต่ ากว่า 
20 ปี ร้อยละ 10.0 และอายุ 31-40 ปี ร้อยละ 6.0 ตามล าดับ มีอาชีพ นักเรียน/นักศึกษา ร้อยละ 42.0 
รองลงมาอาชีพธุรกิจส่วนตัว ร้อยละ 20.0 พนักงานบริษัทเอกชน ร้อยละ 18.0 รับจ้างทั่วไป ร้อยละ 12.0 
และรับราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 8.0 ตามล าดับ มีสถานภาพโสด ร้อยละ 74.0 รองลงมา
สถานภาพสมรส ร้อยละ 26.0 ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 69.5 รองลงมาต่ ากว่าปริญญาตรี ร้อย
ละ 16.0 ปริญญาโท ร้อยละ 14.0 ปริญญาเอก ร้อยละ0.5 ตามล าดับ และรายได้กลุ่มตัวอย่าง 10,000-
20,000 บาท ร้อยละ 40.0 รองลงมารายได้ต่ ากว่า 10,000 บาท ร้อยละ 22.0 รายได้ 20,000-30,000 บาท 
ร้อยละ 20.0 และรายได้ 30,000 บาทขึ้นไป ร้อยละ 18.0 ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 1  
แสดงค่าเฉลี่ยและค่าคาดเคลื่อนมาตรฐานของระดับส่วนประสมการตลาดที่ท าให้เกิดความต้องการซื้อกระถางประดิษฐ์จาก
เศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค 

ส่วนประสมการตลาด 𝒙̅ S.D ระดับความคิดเห็น 
- ด้านผลิตภัณฑ์ 3.78 0.732 มาก 

- ด้านราคา 4.12 0.825 มาก 

- ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 3.98 0.782 มาก 

- ด้านการส่งเสริมการตลาด 3.74 0.823 มาก 

รวม 3.90 0.790 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ส่วนประสมการตลาดที่ท าให้เกิดความต้องการซื้อกระถางประดิษฐ์จากเศษ

ใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 𝑥̅  = 3.90, S.D. 
= 0.790 โดยพิจารณาในรายละเอียดพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญกับด้านราคามากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ย 𝑥̅ = 4.12, S.D. = 0.732 รองลงมา ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย มีค่าเฉลี่ย 𝑥̅ = 3.98, S.D. = 0.825 
ด้านผลิตภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ย 𝑥̅ = 3.78, S.D. = 0.782 และด้านการส่งเสริมการตลาด มีค่าเฉลี่ย 𝑥̅ = 3.74, S.D. 
= 0.823 ตามล าดับ 

ในส่วนของพฤติกรรมการซื้อกระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของ
ผู้บริโภค นั้นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เลือกซื้อกระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ ร้อยละ 86.0 และไม่เลือกซื้อ
กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ ร้อยละ 14.0  

 
ผลการทดสอบสมมติฐาน (Hypothesis Testing Results) 

ในการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีโอกาสท าให้เกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ใน
ตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภคนั้น จะท าการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตามและตัว
แปรอิสระ แล้วน าสมการไปพยากรณ์ตัวแปรตาม โดยใช้วิธี Binary Logistic Regression คือ ตัวแปรตาม (Y) 
เป็นตัวแปรเชิงกลุ่มที่มีค่าได้เพียง 2 ค่า และ มีตัวแปรอิสระมากกว่า 1 ตัว 
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ตารางท่ี 2  
แสดงผลการประมาณค่าตัวแปร โดยใช้แบบจ าลองการวิเคราะห์ถดถอยโลจิสติกส์ 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ์ ค่าความคลาดเคลื่อน P-value. Odds Ratio 

ตัวแปรอิสระ 

Constant -.972 .984 .323 .378 

-ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 2.237 .483 .000* 9.367 

-ด้านราคา (Price) -2.030 .361 .000* .131 

-ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย(Place) .961 .335 .004* 2.614 

-ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) -1.490 .327 .000* .225 

*ระดับนัยส าคัญ = 0.05, R² = 0.283 

 
ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยโลจิสติกส์ โดยค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรอิสระ (β) โดยมีสมมติฐานใน

การทดสอบ คือ  
H0 : βi =0 โดยที่ i = 0, 1, 2, ….., 4  
H1 : βi ≠0  

จากผลการวิเคราะห์จะได้ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรอิสระ (β) ซึ่งเขียนในรูปสมการ ถดถอยโลจิสติกส์
ได้ดังนี้  

logit(p) = - 0.972 + 2.237(Product) - 2.030(Price) + 0.961(Place) - 1.490(Promotion) 
โดยที่ R² = 0.283  

เมื่อพิจารณาค่าแบบจ าลองมีความสามารถในการท านาย 28.3% และสามารถวิเคราะห์ค่าตัวแปร
อิสระที่อธิบายตัวแปรตาม ได้ถูกต้องที่คาดว่าจะมีผลต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ใน
ตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค ดังต่อไปนี้ 

ปัจจัยที่มีผลความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ ยง จังหวัด
เชียงใหม่ ของผู้บริโภค 

1) ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อความสนใจในการซื้อผลิตภัณฑ์กระถาง
ประดิษฐ์จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค กล่าวคือ หากกลุ่มตัวอย่างให้คะแนน
ด้านผลิตภัณฑ์ เพิ่มขึ้น 1 คะแนน จะท าให้โอกาสที่จะเกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษ
ใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค เพิ่มขึ้น เท่ากับ 2.237  

2) ด้านราคา (Price) มีความสัมพันธ์เชิงลบต่อความสนใจในการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จาก
เศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค กล่าวคือ หากกลุ่มตัวอย่างให้คะแนนด้านราคา 
เพิ่มขึ้น 1 คะแนน จะท าให้โอกาสที่จะเกิดต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง 
จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค ลดลง เท่ากับ 2.030  
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3) ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อความสนใจในการซื้อผลิตภัณฑ์
กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค กล่าวคือ หากกลุ่มตัวอย่างให้
คะแนนด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย เพิ่มขึ้น 1 คะแนน จะท าให้โอกาสที่จะเกิดต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถาง
ประดิษฐ์จากเศษใบไม้ ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค เพิ่มขึ้น เท่ากับ 0.961  

4) ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) มีความสัมพันธ์เชิงลบต่อความสนใจในการซื้อผลิตภัณฑ์
กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค กล่าวคือ หากกลุ่มตัวอย่างให้
คะแนนด้านการส่งเสริมการตลาด เพิ่มขึ้น 1 คะแนน จะท าให้โอกาสที่จะเกิดต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถาง
ประดิษฐ์จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค ลดลง เท่ากับ 1.490  

จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามด้วยแบบจ าลองโลจิต (Logit 
Model) ในรูปแบบสมการถดถอยเชิงโลจิสติกส์ (Logistic Regression) พบว่า ปัจจัยที่มีผลความต้องการซื้อ
ผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค สามารถแบ่งเป็น
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกและ ความสัมพันธ์เชิงลบ ได้ดังนี ้ 

ความสัมพันธ์เชิงบวก ได้แก่ ส่วนประสมการตลาด คือ 1) ด้านผลิตภัณฑ์ (Place) ในประเด็นของ
ความสะดวกในการเคลื่อนย้าย ความสวยงามของกระถาง ความคงทนแข็งแรงของกระถาง วัสดุที่ใช้มีเป็น
เอกลักษณ์ และรูปทรงของกระถาง 2) ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) ในประเด็นของสถานที่ ดูสะอาด
ตา มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีความรวดเร็วในการจัดส่ง ที่จอดรถกว้างขวางสะดวกสบาย ท าเลใกล้บ้าน
เดินทางสะดวก 

ความสัมพันธ์เชิงลบ ได้แก่ ส่วนประสมการตลาด คือ 1) ด้านราคา (Price) ในประเด็นของราคาไม่
แพงเกินไป ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ และมีป้ายราคาแจ้งราคาที่ผลิตภัณฑ์  2) ด้านการส่งเสริมการตลาด 
(Promotion) โปรโมชั่นลดราคา การโฆษณาผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ เป็นต้น การขายโดย
พนักงานบริการ การประชาพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์ผ่านเฟสบุ๊ค เป็นต้น 

ดังนั้นจึงสามารถสรุปสมมติฐานการวิจัยได้ว่า  
1) ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์มีโอกาสท าให้เกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้

ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค 
2) ปัจจัยด้านราคามีโอกาสท าให้เกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ใน

ตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค 
3) ปัจจัยด้านช่องทางการจ าหน่ายมีโอกาสท าให้เกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จาก

เศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค 
4) ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาดมีโอกาสท าให้เกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์

จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค 
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อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่ท าให้เกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้

ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค พบว่า 1) ด้านผลิตภัณฑ์ 2) ด้านราคา 3) ด้านช่องทางการจัด
จ าหน่าย 4) ด้านส่งเสริมการตลาด มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.90, S.D. = 0.790) สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ปริญญา สาททอง (2566, 411) ที่ได้ศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจซื้อสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ของผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส่วน
ประสมทางการตลาดโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.29, S.D. = .259)  

โดยปัจจัยที่ส่งผลความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม ด้วยแบบจ าลองโลจิต (Logit Model) ในรูปแบบสมการถดถอยเชิงโลจิ
สติกส์ (Logistic Regression) โดยการใช ้โปรแกรมส าเร็จรูป พบว่า ณ ระดับนัยส าคัญ 0.05 มี 4 ปัจจัยที่มีผล
ต่อความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค 
ซึ่งทั้ง 4 ปัจจัยทางการตลาด ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ 2) ปัจจัยด้านราคา 3) ปัจจัยด้านช่องทางการจัด
จ าหน่ายและ 4) ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาดมีโอกาสท าให้เกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์กระถางประดิษฐ์
จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปกรณ์ ปริญานุ
ภาพ และ ชลลดา สัจจานิตย์ (2567, 37) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลของช่องทางการจัดจ าหน่ายออนไลน์ต่อ
การตัดสินใจซื้อกระถางบอนไซของผู้บริโภคในประเทศไทย พบว่า ช่องทางการจัดจ าหน่ายกระถางบอนไซ
ออนไลน์ที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคในประเทศไทยอย่างมีนัยส าคัญได้แก่ช่องทางการจัดจ าหน่าย
ผ่านแพลตฟอร์มโซเชียลเน็ตเวิร์คได้แก่อินสตาแกรมรองลงมาคือช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านเฟซบุ๊กและ
ช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านเว็บไซต์ของร้านค้าตามล าดับ และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พัชรินทร์ สุภา
พันธ์ และคณะ (2565, 306) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยส่วนประสมการตลาดที่มีอิทธิพลต่อการซื้อผลิตภัณฑ์
จากเศษวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม่และล าพูน ผลการวิจัยพบว่า โอกาสการซื้อผลิตภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์จากเศษวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรแต่ละชนิด เพิ่มขึ้น เมื่อมีการก าหนดความข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
ผลิตภณัฑ์ ข้อมูลของราคา ข้อมูลของช่องทาการจัดจ าหน่าย และข้อมูลการส่งเสริมการตลาดที่น ามาสู่การเพิ่ม
โอกาสการซื้อของลูกค้าและท าให้ผู้ผลิตวางแผนการด าเนินการทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์จากเศษ
วัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าเพื่อสร้างโอกาสการแข่งขันทาง
การตลาด  

ผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นอีกว่า ในตลาดของผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างกระถางที่ผลิต
จากเศษใบไม้นั้น ผู้บริโภคให้ความส าคัญกับรูปลักษณ์ รูปทรง เอกลักษณ์ คุณค่า และคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์
ซึ่งเป็นความสัมพันธ์เชิงบวก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Rana and Solaiman (2023, 2550) ที่ได้กล่าวว่า
ผู้บริโภคที่ตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมมักจะตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์โดยพิจารณาจากคุณค่าทางสิ่งแวดล้อม
และประโยชน์ใช้สอยเป็นหลัก โดยพฤติกรรมการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมถูกขับเคลื่อนโดยค่านิยม 
ความเชื่อ และบรรทัดฐานส่วนบุคคล มากกว่าปัจจัยภายนอก เช่น ราคาหรือการส่งเสริมการตลาด (Pham et 
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al., 2024, 30; Rossanty & Nasution, 2025, 32) อย่างไรก็ตาม การที่ปัจจัยด้านราคาและการส่งเสริม
การตลาดมีอิทธิพลเชิงลบต่อการตัดสินใจซื้อ อาจสะท้อนถึงความท้าทายในการก าหนดกลยุทธ์ราคาและการ
สื่อสารการตลาดที่เหมาะสมส าหรับผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น กระถางจากเศษใบไม้นี้ ซึ่ง เป็น
การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับเศษใบไม้ที่ร่วงหล่นเป็นขยะและต่อยอดน าไปสู่การสร้างรายได้ให้แก่ผู้สนใจ (จิราพร  
มะโนวัง  และคณะ, 2566, 57) โดยการสื่อสารคุณค่าและประโยชน์ของผลิตภัณฑ์  ( Value-driven 
Communication) มากกว่าการแข่งขันด้านราคาหรือการส่งเสริมการขายแบบดั้งเดิม (Weinstein, 2020, 20; 
Kim & Yoon, 2022, 99; Lee & Ma, 2022, 277) นอกจากนี้การใช้กลยุทธ์การตั้งราคาตามคุณค่า (Value-
based Pricing) และการสื่อสารการตลาดที่โปร่งใส (Transparent Marketing Communication) จะช่วย
เพิ่มความน่าเชื่อถือและการยอมรับในผลิตภัณฑ์ที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมได้  (Phongthanapanich & 
Ouparamai, 2021, 26; Nazarenko & Saleh, 2024, 1437) 

 
องค์ความรูท้ี่ได้จากการวิจัย (New Knowledge) 

การวิจัยนี้มีความน่าสนใจเกี่ยวกับการตัดสินใจซื้อกระถางที่ผลิตจากเศษใบไม้ โดยปัจจัยด้าน
ผลิตภัณฑ์มีอิทธิพลเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญสูงสุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริโภคให้ความส าคัญอย่างมากกับ
คุณลักษณะทางกายภาพของกระถาง ไม่ว่าจะเป็นความสะดวกในการเคลื่อนย้าย ความสวยงาม ความคงทน
แข็งแรง วัสดุที่เป็นเอกลักษณ์ และรูปทรงของกระถาง รองลงมาคือปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายที่มี
ความสัมพันธ์เชิงบวก โดยเฉพาะในประเด็นของสถานที่ขายที่ดูสะอาดตา เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความ
รวดเร็วในการจัดส่ง ที่จอดรถกว้างขวาง และท าเลที่ตั้งที่สะดวกต่อการเดินทาง ในทางตรงกันข้าม ปัจจัยด้าน
ราคาและการส่งเสริมการตลาดกลับมีความสัมพันธ์เชิงลบต่อการตัดสินใจซื้อ ซึ่งเป็นข้อค้นพบที่น่าสนใจและ
แตกต่างจากสินค้าทั่วไป แสดงให้เห็นว่าผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายของผลิตภัณฑ์นี้ไม่ได้ให้ความส าคัญกับการมี
ราคาที่ไม่แพงเกินไป ป้ายราคา หรือโปรโมชั่นลดราคา รวมถึงการโฆษณาผ่านสื่อต่าง ๆ การขายโดยพนักงาน 
และการประชาสัมพันธ์ องค์ความรู้ใหม่นี้ชี้ให้เห็นว่าธุรกิจกระถางที่ผลิตจากเศษใบไม้ควรมุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพและเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ พร้อมทั้งจัดหาสถานที่จ าหน่ายที่สะอาด เป็นระเบียบ และเข้าถึงได้ง่าย 
อาจไม่มีการทุ่มเทงบประมาณไปกับการลดราคาหรือท าการส่งเสริมการตลาดที่ไม่จ าเป็น ผลการวิจัยนี้ยัง
สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริโภคผลิตภัณฑ์กระถางจากเศษใบไม้อาจเป็นกลุ่มที่ให้ความส าคัญกับคุณค่าและคุณภาพ
มากกวา่ราคา ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของตลาดสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 
สรุป (Conclusion) 

ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อกระถางที่ผลิต
จากเศษใบไม้ในตลาดค าเที่ยง จังหวัดเชียงใหม่ ของผู้บริโภค อย่างมีนัยส าคัญ โดยปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกสูงสุด โดยเฉพาะในประเด็นความสะดวกในการเคลื่อนย้าย ความสวยงาม ความคงทน
แข็งแรง วัสดุที่เป็นเอกลักษณ์ และรูปทรงของกระถาง รองลงมาคือปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายที่มี
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ความสัมพันธ์เชิงบวก โดยเฉพาะในเรื่องสถานที่ที่สะอาดตา เป็นระเบียบเรียบร้อย ความรวดเร็วในการจัดส่ง 
ที่จอดรถกว้างขวาง และท าเลที่ใกล้บ้าน ส่วนปัจจัยด้านราคาและการส่งเสริมการตลาดกลับมีความสัมพันธ์เชิง
ลบต่อการตัดสินใจซื้อ แสดงให้เห็นว่าผู้บริโภคไม่ได้ให้ความส าคัญกับราคาที่ไม่แพง ราคาที่เหมาะสมกับ
คุณภาพ การมีป้ายแสดงราคา โปรโมชั่นลดราคา การโฆษณาผ่านสื่อต่าง ๆ การขายโดยพนักงาน และการ
ประชาสัมพันธ์ ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการธุรกิจกระถางที่ผลิตจากเศษใบไม้ควรมุ่งเน้น
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ สวยงาม และมีเอกลักษณ์ พร้อมทั้งจัดหาช่องทางการจัดจ าหน่ายที่
สะดวกสบาย สะอาด และเข้าถึงง่าย แทนการแข่งขันด้านราคาหรือการท าโปรโมชั่นซึ่งอาจไม่ตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ให้ความส าคัญกับคุณค่าและคุณภาพของผลิตภัณฑ์มากกว่าปัจจัยด้านราคา
และการส่งเสริมการตลาด 

ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช ้ 
1) มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ ผู้ประกอบการควรให้ความส าคัญสูงสุดกับการพัฒนา

คุณลักษณะของกระถางที่ผลิตจากเศษใบไม้ โดยเฉพาะในเรื่องความสวยงาม ความคงทนแข็งแรง รูปทรงที่โดด
เด่น และความสะดวกในการเคลื่อนย้าย เนื่องจากปัจจัยเหล่านี้มีอิทธิพลเชิงบวกต่อการตัดสินใจซื้อ และควร
สร้างเอกลักษณ์ให้กับผลิตภัณฑ์ พัฒนาวัสดุและกระบวนการผลิตที่มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว เพื่อสร้าง
จุดขายที่แตกต่างจากกระถางทั่วไปในท้องตลาด ซึ่งจะช่วยดึงดูดกลุ่มลูกค้าที่ให้ความส าคัญกับคุณค่าของ
ผลิตภัณฑ์มากกว่าราคา  

2) พัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่าย ควรพัฒนาร้านค้าให้มีความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มีที่
จอดรถกว้างขวาง และเลือกท าเลที่ตั้งที่สะดวกต่อการเดินทางของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย มีการปรับปรุงระบบ
การจัดส่งสินค้าให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น เนื่องจากเป็นปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายที่
มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อการตัดสินใจซื้อ  

3) ไม่เน้นการแข่งขันด้านราคา จากผลวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านราคามีความสัมพันธ์เชิงลบต่อการ
ตัดสินใจซื้อ ดังนั้นผู้ประกอบการไม่จ าเป็นต้องแข่งขันด้านราคาหรือเน้นการลดราคา แต่ควรตั้งราคาที่สะท้อน
ถึงคุณค่าและคุณภาพของผลิตภัณฑ์  

4) ปรับกลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด เนื่องจากการส่งเสริมการตลาดแบบดั้งเดิม เช่น การลดราคา 
การโฆษณา และการประชาสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์เชิงลบต่อการตัดสินใจซื้อ ผู้ประกอบการควรพิจารณาการ
สื่อสารการตลาดที่เน้นการให้ความรู้เกี่ยวกับคุณค่าของผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมแทน 

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป การวิจัยในอนาคตควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับพฤติกรรมการซื้อของ
กลุ่มลูกค้าประเภทต่าง ๆ เช่น ลูกค้าเชิงพาณิชย์ หรือผู้ที่สนใจด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อของแต่ละกลุ่ม นอกจากนี้ ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้บริโภคใน
พื้นที่อื่น ๆ เพื่อดูว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการซื้อนั้นมีความแตกต่างกันหรือไม่ อีกทั้ง ควรศึกษาปัจจัย
ทางจิตวิทยา เช่น ค่านิยม ทัศนคติ และความเชื่อของผู้บริโภคที่มีผลต่อการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ รวมถึงการ
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ส ารวจผลกระทบของแคมเปญการตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการขายที่มีประสิทธิภาพต่อพฤติกรรมการซื้อใน
ระยะยาว 
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บทคัดย่อ 

วัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อ 1) ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนา EQ ส าหรับเด็กประถมศึกษา   
2) ทดลองใช้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ 3) ศึกษาผลการพัฒนา EQ โดยผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในระดับ
ประถมศึกษา เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) การสุ่มโรงเรียนตัวอย่างใช้วิธีการ Multi-stage 
clustering กลุ่มตัวอย่าง คือ เด็กนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6  โรงเรียนวัดโป่งแยงเฉลิมพระเกียรติ 
จ านวน 181 คน จากการอาสาสมัคร (Voluntary Selection) เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 1. แบบสอบถามผลการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในระดับประถมศึกษา และ 2. แบบประเมิน EQ ส าหรับเด็กอายุ 6-11 ปี วิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยวิเคราะห์เนื้อหา ร่วมกับวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิจัยพบว่า 1) การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 7 กิจกรรม ได้แก่ 
1. ดินแดนแห่งภูมิปัญญา 2. ขุมทรัพย์แห่งกองขยะ 3. อาหาร 5 หมู่  4. เปิดโลกอาชีพ 5. ค าศัพท์หรรษา                        
6. วิทยาศาสตร์น่ารู้ และ 7. ปลอดภัยไซเบอร์ โดยทุกกิจกรรมสอดแทรกคุณลักษณะด้านเก่ง ดี และสุข ครบ
ทั้ง 3 ด้าน 2) ทดลองใช้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สรุปผล คือ ผลการประเมินการจัดกิจกรรมเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก และ 3) ศึกษาผลการพัฒนา EQ โดยผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า ผลการพัฒนา EQ โดยผ่าน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านเก่ง ด้านดี และด้านสุข อยู่ในเกณฑ์ปกติทุกด้าน  
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Abstract 

The objectives of this research were to 1) design student development activities to 
enhance emotional intelligence (EQ) for elementary school students, 2) implement these 
activities, and 3) study the effects of the activities on EQ development in elementary students. 
This research was conducted using an action research methodology. The sample schools were 
selected through multi-stage clustering, and the sample group consisted of 181 students from 
grades 1 to 6 at Wat Pong Yaeng Chalermprakiet School, selected by voluntary participation. 
The tools used included 1) a questionnaire on the outcomes of the implemented activities in 
elementary students and 2) an EQ assessment for children aged 6–11 years. Qualitative data 
was analyzed through content analysis, while quantitative data was analyzed using percentage, 
mean ( 𝑥̅), and standard deviation (S.D.). The research findings were as follows: 1) Seven 
student development activities were designed, including: 1. The Land of Wisdom, 2. The 
Treasure of Trash, 3. The Five Food Groups, 4. Exploring Careers, 5. Fun with Vocabulary,                      
6. Fascinating Science, and 7. Cyber Safety. All activities integrated the characteristics of 
intellectual, moral, and emotional development. 2) The implementation of the student 
development activities revealed a high level of satisfaction with the activities. 3) The study of 
EQ development through these activities showed that the students’ EQ development in 
intellectual, moral, and emotional dimensions was within the normal range in all aspects. 
 

Keywords 
Development Emotional quotient, activities for learners, elementary school students 

 
บทน่า (Introduction) 

ความฉลาดทางอารมณ์เป็นความสามารถที่จะเข้าใจอารมณ์ ใช้ประโยชน์จากอารมณ์ และจัดการให้
เกิดอารมณ์ทางบวก เพื่อลดความเครียด ใช้ในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ และเอาชนะกับปัญหา อุปสรรคและ
ความขัดแย้งต่าง ๆ ในชีวิต เด็กที่มีอีคิว จึงเข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อื่น สื่อสารและอยู่ร่วมกันได้ดี มีความสุข และ
ความส าเร็จในการเรียน การงาน และชีวิตส่วนตัว เด็กที่มี EQ ดี จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีทักษะในการอยู่ร่วมกัน
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กับผู้อื่น มีความส าเร็จในการเรียน และหน้าที่การงาน และเป็นคนที่ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข (กรม
สุขภาพจิต, 2559, 6) ซึ่งที่ผ่านมา พ่อแม่ ผู้ปกครอง โรงเรียน โดยส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นการเรียนการสอนให้เด็ก
เป็นคนเก่งทางการเรียน เน้นการได้คะแนนสูง ๆ เน้นการพัฒนาด้าน IQ เพียงอย่างเดียว ท าให้มองข้ามการ
พัฒนาด้าน EQ ซึ่งเป็นการมองข้ามการพัฒนาเด็กให้มีความพร้อมทางจิตใจและอารมณ์ที่จะอยู่ร่วมกันกับผู้อื่น
ในสังคม (วรนันท์ ศรียากร, 2562) 

จากผลการส ารวจความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กไทยอายุ 6-14 ปี ทั่วประเทศของกรมสุขภาพจิต 
กระทรวงสาธารณสุข พบว่าคะแนนความฉลาดทางอารมณ์ปี 2554 มีคะแนนเฉลี่ย 45.12 ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์
ปกติที่ 50-100 คะแนน มีจุดอ่อนทั้ง 3 องค์ประกอบ คือ เก่ง ดี มีความสุข และจากผลการส ารวจสถานการณ์
ความฉลาดทางสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ทั่วประเทศพบว่า 
ความฉลาดทางอารมณ์ของเด็ก พบเป็นไปตามเป้าหมาย 77% แต่ก็ยังพบว่ามีเด็กอีกจ านวนไม่น้อยที่ยัง
ต้องการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ (สถาบันราชานุกูล กรมสุขภาพจิต, 2559) หากเด็กมีความฉลาดทาง
อารมณ์ต่ า อาจส่งผลต่อพฤติกรรมและทักษะการใช้ชีวิตที่ส่งต่อไปยังช่วงวัยรุ่น และจากสถิติการกระท า
ความผิด กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน ตั้งแต่ปี 2554-2557 พบว่า จ านวนคดีความที่เด็กอายุ 10 ปี
แต่ไม่เกิน 15 ปี ถูกด าเนินคดีในสถานพินิจฯ มีจ านวนเพิ่มขึ้นทุกปี (กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน , 
2561) สอดคล้องกับการวิจัยของ ภราดร ยิ่งยวด และคณะ (2561, 10-20) ที่พบว่าเด็กและเยาวชนไทยมี
แนวโน้มจะใช้ความรุนแรงเพิ่มขึ้นและมีอายุเฉลี่ยในการใช้ความรุนแรงน้อยลง ซึ่งพฤติกรรมก้าวร้าวที่เกิดขึ้น
เป็นผลมาจากความฉลาดทางอารมณ์ที่ลดลงนั่นเอง 

จะเห็นได้ว่าความฉลาดทางอารมณ์เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ต้องได้รับการพัฒนาและส่งเสริมตั้งแต่
ช่วงวัยเด็ก เนื่องจากความฉลาดทางอารมณ์ในวัยเด็ก เป็นความสามารถในการรู้จัก เข้าใจและควบคุมอารมณ์
ของตนเองได้สอดคล้องกับวัย ปฏิบัติตนให้อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม ซึ่งความฉลาดทางอารมณ์เป็น
คุณลักษณะพื้นฐานส าคัญที่จะน าไปสู่ความเป็นผู้ใหญ่ ทั้งความคิด อารมณ์และพฤติกรรม จากงานวิจัยของ 
ตีรณา พลอยสวัสดิ์ไชย และคณะ (2562, 110-125) พบว่า เด็กประถมศึกษามีความเหมาะสมมากที่จะได้รับ
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนาทางด้านจิตใจ โดยเฉพาะวัยประถมศึกษาซึ่งเป็นวัยที่สามารถอ่าน
ออก เขียนได้ และเริ่มมีประสบการณ์ทางสังคมที่กว้างขวาง มีการรับรู้และความเข้าใจสามารถที่จะปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ ได้ดี อีกทั้งยังเป็นวัยที่มีความพร้อมที่จะได้รับการอบรมสั่งสอนทั้งที่บ้านและโรงเรียนอีกด้วย  

แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560-2564) (คณะกรรมการส่งเสริมการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ, 2561) เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา
เด็กและเยาวชน โดยมีเป้าหมายให้เด็กและเยาวชนมีคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมตามช่วงวัย ทั้งทางด้านร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ และสังคม มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถปรับตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก มีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง มีจิตส านึกที่ดีต่อส่วนรวม ความฉลาดทางอารมณ์จึงเป็นตัวแปรที่ส าคัญ ที่จะท าให้เด็กมี
พฤติกรรมที่เหมาะสมตามช่วงวัย เสริมสร้าง พัฒนาสภาวะทางจิตใจ อารมณ์และสังคมได้  
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กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551    
การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ จะต้องอาศัยกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจะช่วย
ส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ มีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย  
ผู้เรียนจะได้รับประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติจริง ท าให้เกิดการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์และสังคม พัฒนาตามศักยภาพ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจึงเป็นแนวทางหนึ่งในการสนองนโยบายในการ
สร้างเยาวชนของชาติให้มีศักยภาพในการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, 1-4) 

ผู้วิจัยในฐานะ อาจารย์ภาควิชาหลักสูตรและการสอน รับผิดชอบการสอนรายวิชากิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนในระดับประถมศึกษา จึงมีความสนใจที่จะต้องการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนา EQ ของเด็กนักเรียนใน
ระดับประถมศึกษา โดยใช้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในระดับประถมศึกษา โดยท าการศึกษาจากโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เพื่อเป็นแนวทางในพัฒนา EQ และสามารถออกแบบ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้เหมาะสมกับระดับการเรียนรู้ของเด็กประถมศึกษาต่อไป  

 
วัตถุประสงค ์(Research Objectives) 

1. ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนา EQ ส าหรับเด็กในระดับประถมศึกษา  
2. ทดลองใช้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนา EQ ส าหรับเด็กในระดับประถมศึกษา 
3. ศึกษาผลการพัฒนา EQ โดยผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในระดับประถมศึกษา  

 
ทบทวนวรรณกรรม (Literature Reviews) 

การศึกษาเรื่อง การพัฒนา EQ ของเด็กประถมศึกษาโดยใช้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ผู้วิจัยได้ศึกษา 
แนวคิด ทฤษฎีและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการวิจัย ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ ์
ความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กเป็นความพร้อมทางอารมณ์ที่จะอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่นโดย

รู้จักอารมณ์ตนเองและผู้อื่น แสดงความเห็นใจหรือปลอบใจผู้อื่น อดทนและรอคอยได้ มีน้ าใจ รู้จักให้ รู้จักแบ่ง
บัน รู้ว่าท าผิด หรือยอมรับผิด พร้อมที่จะพัฒนาตนไปสู่ความส าเร็จ โดยมีความกระตือรือร้น สนใจใฝ่รู้และ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง พร้อมท าให้ตนเองเกิดความสุข โดยมีความพอใจ ความอบอุ่นใจ และความ
สนุกสนานร่าเริง 

การประเมินความฉลาดทางอารมณ์เด็ก ประเมินคุณลักษณะ 3 ด้าน ดังนี้ (กรมสุขภาพจิต, 2559, 
6) 

1) ด้านดี เป็นความพร้อมทางอารมณ์ที่จะอยู่ร่วมกับผู้อื่น โดยประเมินจากการควบคุมอารมณ์
การใส่ใจและเข้าใจอารมณ์ผู้อื่น และการยอมรับผิด 

2) ด้านเก่ง คือความพร้อมที่จะพัฒนาตนไปสู่ความส าเร็จ โดยประเมินจากการมุ่งมั่นพยายาม 
การปรับตัวต่อปัญหา และการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 
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3) ด้านสุข คือความพร้อมทางอารมณ์ที่ท าให้เกิดความสุข โดยประเมินจากการมีความพอใจใน
ตนเอง การรู้จักปรับใจ และความรื่นเริงเบิกบาน 

2. การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยใช้แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, 1-4) เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
การพัฒนาคุณลักษณะทั้ง 3 ด้าน ซึ่งตรงกับเป้าหมายของความฉลาดทางอารมณ์คือ ด้านเก่ง ด้านดี และด้านมี
ความสุข (กรมสุขภาพจิต, 2559, 6) โดยผู้วิจัยศึกษาสภาพบริบทชุมชน บริบทโรงเรียน และนักเรียน ของ
โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง รวมถึงการประเมินความฉลาดอารมณ์ก่อนท าการวิจัย เพื่อน าผลที่ได้ไปออกแบบ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เหมาะสม โดยแสดงเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1: กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ศึกษาบริบทโรงเรียนและนักเรียนใน
ระดับประถมศึกษา   

ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

แนวทางการพัฒนา EQ ของเด็กในระดับ
ประถมศึกษา 

การทดลองใช้กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนในระดับประถมศึกษา 

ทีมนักวิจัย 
นักศึกษาและ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ผลลัพธ ์

ขยายผลสู่ระดับชั้นอื่น ๆ  
และโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ในจังหวัดเชียงใหม่ 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เหมาะกับเด็ก
ประถมศึกษา 

การพัฒนา EQ โดยใช้กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

ผลการพัฒนา EQ ของ
เด็กประถมศึกษา 

นักศึกษาที่เรียน
รายวิชากิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน 
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วิธีการวิจัย (Research Methodology) 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนา EQ ของเด็กประถมศึกษาโดยใช้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยดังนี้   

1. ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนา EQ ส าหรับเด็กในระดับประถมศึกษา  
2. ทดลองใช้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนา EQ ส าหรับเด็กในระดับประถมศึกษา 
3. ศึกษาผลการพัฒนา EQ โดยผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในระดับประถมศึกษา  

ผู้วิจัยด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยแบ่งการด าเนินการวิจัย
เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน (Research: R1)   
ศึกษาข้อมูลพื้นฐานโดยศึกษาสภาพบริบทของทางโรงเรียน นักเรียน และชุมชน ของโรงเรียนวัดโป่ง

แยงเฉลิมพระเกียรติ เพื่อออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมการพัฒนา EQ ของเด็กนักเรียนในระดับ
ประถมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (Development: D1)   
ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เหมาะสมกับเด็กในระดับประถมศึกษา โดยมีการออกแบบกิจกรรมที่

ส่งเสริมคุณลักษณะ ด้านเก่ง ด้านดี และมีความสุข ตามเป้าหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการพัฒนา 
EQ  

ขั้นตอนที่ 3 การน่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไปใช้ (Research: R2)   
น ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไปทดลองใช้กับนักเรียน โรงเรียนวัดโป่งแยงเฉลิมพระเกียรติ เนื่องจากเป็น

เด็กที่อยู่ในวัยสามารถอ่านออกเขียนได้ พอที่จะมีความเข้าใจข้อค าถามส าหรับการตอบแบบประเมินกิจกรรม 
โดยวิธีการคัดเลือกแบบอาสาสมัคร (Voluntary Selection) ซึ่งมีนักเรียนสนใจเข้าร่วมกิจกรรมและได้รับ
ความยินยอมจากผู้ปกครอง จ านวน  181  คน  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (Development: D2)   
วัดผลการพัฒนา EQ  โดยใช้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในระดับประถมศึกษา โดยใช ้

1) แบบประเมินผลการจัดกิจกรรม ทั้ง 7 กิจกรรม โดย อ้างอิงจากแบบวัดความฉลาดทาง
อารมณ์ (Emotional Quotient) ส าหรับเด็กอายุ 6-11 ปี กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข 

2) แบบวัดความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) ส าหรับเด็กส าหรับเด็กอายุ 6-11 ปี 
ฉบับผู้ปกครองของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข  

การได้มาซึ่งโรงเรียนตัวอย่างในการวิจัย 
ใช้วิธีการคัดเลือกโรงเรียนตัวอย่าง โดยวิธี Multi-stage clustering โดยมี ขั้นตอน ดังนี ้
ขั้นที่ 1: ส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาเชียงใหม่มีจ านวน 6 เขต ใช้วิธีการ Simple random 

sampling ตัวอย่างที่ 1 ได้แก่ ส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 
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ขั้นที่ 2: ส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 มีจ านวน 5 อ าเภอ สุ่มตัวอย่าง Simple 
random sampling ได้ อ าเภอแม่ริม 

ขั้นที่ 3: อ าเภอแม่ริมมีโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 จ านวน 21 
โรงเรียน สุ่มตัวอย่างโดยใช้ Simple random sampling ได้ โรงเรียนวัดโป่งแยงเฉลิมพระเกียรติ 

ประชากรที่ใชใ้นงานวิจัย 
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาของโรงเรียนวัดโป่งแยงเฉลิมพระเกียรติ จ านวน 258 คน (โรงเรียนวัด

โป่งแยงเฉลิมพระเกียรติ, 2566) ซึ่งเป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาเขต 2 แม่ริม เป็น
โรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของนักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ และเป็นโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) จังหวัดเชียงใหม่ 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยั   
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนวัดโป่งแยงเฉลิมพระเกียรติ เนื่องจากเป็นเด็ก 

ที่อยู่ในวัยสามารถอ่านออกเขียนได้ พอที่จะมีความเข้าใจข้อค าถามในการตอบแบบประเมินกิจกรรม  
ใช้วิธีการคัดเลือกแบบอาสาสมัคร  (Voluntary Selection) ที่มีความพร้อม โดยเลือกนักเรียนสนใจเข้าร่วม
กิจกรรม และได้รับความยินยอมจากผู้ปกครอง จ านวน  181  คน  

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย  
เครื่องมือทีใ่ช้ในการดา่เนินการวิจัย  
1. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในระดับประถมศึกษา จ านวน 7 กิจกรรมได้แก ่

1.1 กิจกรรมดินแดนแห่งภูมิปัญญา 
1.2 กิจกรรมขุมทรพัย์แห่งกองขยะ 
1.3 กิจกรรมอาหาร 5 หมู ่
1.4 กิจกรรมเปิดโลกอาชีพ 
1.5 กิจกรรมค าศัพท์หรรษา 
1.6 กิจกรรมวิทยาศาสตร์น่ารู ้
1.7 กิจกรรมปลอดภัยไซเบอร์ 
โดยกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ออกแบบทั้ง 7 กิจกรรม ผ่านการสังเคราะห์จากผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน 

ได้แก่  (1) ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 1 ท่าน (2) ผู้เชี่ยวชาญทางด้านพัฒนาการ
เด็ก จ านวน 1 ท่าน และ (3) ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวัดผลและประเมินผล จ านวน 1 ท่าน โดยลักษณะ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ออกแบบ จะเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ส าหรับเด็กในระดับประถมศึกษา ที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับบริบทของนักเรียน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 3 ด้านคือ คุณลักษณะด้านเก่ง ด้านดี และด้านมี
ความสุข โดยอ้างอิงตามเกณฑ์การประเมินความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กอายุ 6-11 ปี ของกรมสุขภาพจิต 
กระทรวงสาธารณสุข (กรมสุขภาพจิต, 2556) 
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เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบง่เป็น 2 ชุดดังนี้  

1. แบบประเมิน ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนา EQ โดยอิงจากกรม
สุขภาพจิต จ านวน 15 ข้อ ใช้เกณฑ์การประเมิน 3 ระดับคือ มาก ปานกลาง น้อย 

2. แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) เด็กอายุ 6-11 ปี กรมสุขภาพจิต  
จ านวน 15 ข้อ ท าการเก็บข้อมูลก่อนด าเนินการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ล่วงหน้า 6 เดือน และหลังการ
ผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยใช้เกณฑ์ 4 ระดับ คือ ไม่เป็นเลย เป็นบางครั้ง เป็นบอ่ย เป็นประจ า  

การสร้างแบบสอบถาม ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนา EQ  
ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยมีขั้นตอนใน

การสร้างเครื่องมือ ดังต่อไปน้ี  
1. ศึกษาและวิเคราะห์ แนวคิด หลักการ ทฤษฎีจากเอกสาร และงานวิจัยเกี่ยวข้องกับ การออกแบบ

พัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะด้านเก่ง ด้านดี และมีความสุข  ตามเกณฑ์ของกรม
สุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข  

2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์ เพื่อก าหนดเป็นโครงสร้างของเครื่องมือและ ขอบเขตของ
เนื้อหาในพฤติกรรมบ่งชี้ โดยขอค าแนะน าจากเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ 1) ผู้เชี่ยวชาญด้าน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 1 ท่าน 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาการเด็ก จ านวน 1 ท่าน และ 3) ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการวัดและการประเมินผล จ านวน 1 ท่าน  

3. สร้างแบบประเมินความผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนา EQ โดยให้ครอบคลุมใน
ประเด็นที่ส่งเสริมคุณลักษณะด้านเก่ง ด้านดี และมีความสุข โดยแบบประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่
พัฒนาขึ้น โดยอิงจากแบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ของกรมสุขภาพจิต โดยมีข้อค าถาม จ านวน 15 ข้อ 
สอบถามเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณลักษณะด้านเก่ง 5 ดี ด้านดี 5 ข้อ และด้านมีความสุข 5 ข้อ โดยมีระดับความ
คิดเห็น 3 ระดับ คือ 3 = มาก 2=ปานกลาง 1=น้อย  

4. น าแบบประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ได้แก่                              
1) ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 1 ท่าน 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาการเด็ก จ านวน 1 ท่าน 
และ 3) ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและการประเมินผล จ านวน 1 ท่าน เพื่อตรวจสอบคุณภาพ ความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) โดยน าแบบประเมินค่าดัชนีความ สอดคล้อง (IOC) แบบสอบถามความคิดเห็น ให้
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาลงความเห็นและให้คะแนนเพื่อ น ามาปรับปรุง แก้ไข โดยปรับข้อค าถามให้กระชับ 
ครอบคลุมประเด็นคุณลักษณะด้านเก่ง ด้านดี และด้านมีความสุข อีกทั้งใช้ข้อค าถามด้วยภาษาที่เด็กวัย
ประถมศึกษาเข้าใจง่าย  โดยค่า IOC เฉลี่ยรวมอยู่ที่ 1.00 แสดงว่าใช้ได้   

5. ปรับปรุงแก้ไข แบบสอบถามตาม ค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญโดยใช้ภาษาให้ง่ายขึ้น จากนั้น 
ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบอีกครั้ง เพื่อความถูกต้องสมบูรณ์ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  



วารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 
Journal of Social Innovation and Lifelong Learning Volume 19 Number 1 January – April 2025 

 

[154] 
 

ISSN: 3027-8414 (Online) 

6. น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง เด็กนักเรียนในระดับประถมศึกษา โรงเรียน 
วัดโป่งแยงเฉลิมพระเกียรติ อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ จ านวน 181 คน 

แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) เด็กอายุ 6-11 ปี 
แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณะสุข ส าหรับเด็ก อายุ 6-

11 ปี เป็นการประเมินคุณลักษณะของเด็กใน 3 ด้านคือ ด้านเก่ง ด้านดี และด้านมีความสุข จ านวน 15 ข้อ 
โดยมีข้อค าถาม 4 ระดับคือ ไม่เป็นเลย เป็นบางครั้ง เป็นบ่อย เป็นประจ า โดยมีการน าผลมาเทียบกับเกณฑ์
ปกติ โดยผู้วิจัยได้ท าการประเมินความฉลาดทางอารมณ์ 6 เดือนล่วงหน้า ก่อนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
(Pre-Test) และประเมินความฉลาดทางอารมณ์หลังการจัดได้รับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (Post-Test) ซึ่งเป็นไป
ตามค าชี้แจงในแบบประเมินของกรมสุขภาพจิต 

การวิเคราะหข์้อมูลในการวจิัย 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

analysis) ร่วมกับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาดัชนีค่า 
ความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index; PNIModified) 

1. แบบประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านเก่ง ด้านดี และด้านมีความสุข มีข้อค าถาม
ทั้งหมด 15 ข้อ จ าแนกเป็น ด้านเก่ง 5 ข้อ ด้านดี 5 ข้อ และด้านมีความสุข  5 ข้อ โดยมีข้อค าถาม ระดับความ
คิดเห็น 3 ระดับ คือ 3 = มาก 2=ปานกลาง 1=น้อย  (วิเชียร เกตุสิงห,์ 2538, 8-11)  

การก าหนดช่วงของค่าเฉลี่ยเพื่อการแปลความหมาย แบ่งเป็น 3 ระดับคะแนน จากช่วงคา่เฉลี่ย 
ดังนี้  

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  2.50 - 3.00  หมายถึง  ระดับมาก  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  1.50 - 2.49  หมายถึง  ระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  0.00 - 1.49  หมายถึง  ระดับน้อย 

2. แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) เด็กอายุ 6-11 ปี กรมสุขภาพจิต 
จ านวน 15 ข้อ ท าการเก็บข้อมูลก่อนด าเนินการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ล่วงหน้า 6 เดือน และหลังการ
ผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ใช้เกณฑ์ ดังนี ้
 
 กลุ่มที่ 1  ไม่เป็นเลย  1 คะแนน กลุ่มที่ 2    ไม่เป็นเลย  4  คะแนน 
  เป็นบางครั้ง 2 คะแนน  เป็นบางครั้ง 3  คะแนน 
  เป็นบ่อยครั้ง 3 คะแนน  เป็นบ่อยครั้ง 2  คะแนน 
  เป็นประจ า 4 คะแนน                        เป็นประจ า 1  คะแนน 

การแปลผล  ด้านดี (เต็ม 20 คะแนน)       เกณฑ์ปกติ   12-17 คะแนน 
ด้านเก่ง (เต็ม 20 คะแนน)     เกณฑ์ปกติ   12-17 คะแนน 
ด้านสุข (เต็ม 20 คะแนน)      เกณฑ์ปกติ  14-19 คะแนน  
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การพิทักษส์ิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง 
โครงการวิจัยนี้ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ สถาบันวิจัยและ

พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ตามเอกสารรับรอง COA No.097/2024 เมื่อผ่านการอนุมัติแล้ว ผู้วิจัย
ได้ท าการชี้แจงวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ขั้นตอนการ การด าเนินการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล ให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้ทราบก่อนด าเนินกิจกรรม โดยผู้วิจัยได้ท าหนังสือถึงทางผู้อ านวยการโรงเรียนในพื้นที่เพื่อขอ
อนุญาตด าเนินการวิจัย และได้ชี้แจงรายละเอียดการจัดกิ จกรรมแก่ผู้ปกครองและนักเรียน โดยระบุ
วัตถุประสงค์ ลักษณะการด าเนินกิจกรรม รายละเอียดการจัดกิจกรรม วัน เวลา สถานที่ ให้กับอาสาสมัครกลุ่ม
ตัวอย่างรับรู้ถึงสิทธิ์ของการเป็นผู้เข้าร่วมวิจัย แจกเอกสารข้อมูลและขอความยินยอมให้อาสาสมัครผู้ปกครอง
น ากลับไปพิจารณาก่อนตัดสินใจ โดยกลุ่มตัวอย่างมีอิสระในการตัดสินใจออกจากกิจกรรมการวิจัยได้
ตลอดเวลา โดยไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อกลุ่มตัวอย่าง เพื่อการได้มาของกลุ่มตัวอย่างอาสาสมัครวิจัยอย่าง
แท้จริง  
 

 

ผลการวิจัย (Results) 
การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยตอบวัตถุประสงค์การวิจยัดังน้ี  
ผลการวิจัยข้อที่ 1 ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เหมาะสม เพื่อพัฒนา EQ ส าหรับเด็กในระดับ

ประถมศึกษา  
การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เหมาะสมเพื่อพัฒนา EQ ในระดับประถมศึกษา สามารถ

ออกแบบได้ทั้งหมด 7 กิจกรรม ดังนี้ (1) กิจกรรมดินแดนแห่งภูมิปัญญา (2) กิจกรรมขุมทรัพย์แห่งกองขยะ 
(3) กิจกรรมอาหาร 5 หมู่ (4) กิจกรรมเปิดโลกอาชีพ (5) กิจกรรมค าศัพท์หรรษา (6) กิจกรรมวิทยาศาสตร์                             
น่ารู้ (7) กิจกรรมปลอดภัยไซเบอร์ เมื่อน ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ออกแบบมาสังเคราะห์รูปแบบกิจกรรมที่
สอดคล้องกับการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ตามคุณลักษณะ ด้านเก่ง ด้านดี และมีความสุข สามารถ
สรุปเป็นตาราง ดังนี้  

 

ตารางท่ี 1  
ตาราง สังเคราะห์กิจกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ตามคุณลักษณะ ด้านเก่ง ด้านดี และมี
ความสุข 

กิจกรรม ด้านเก่ง คุณลักษณะด้านดี ด้านมีความสุข 
กิจกรรมดินแดนแห่งภูมิปัญญา    
กิจกรรมขุมทรัพย์แห่งกองขยะ    
กิจกรรมอาหาร 5 หมู่    
กิจกรรมเปิดโลกอาชีพ    
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ตารางท่ี 1  
ตาราง สังเคราะห์กิจกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ตามคุณลักษณะ ด้านเก่ง ด้านดี และมี
ความสุข (ต่อ) 

กิจกรรม ด้านเก่ง คุณลักษณะด้านดี ด้านมีความสุข 
กิจกรรมค าศัพท์หรรษา    
กิจกรรมวิทยาศาสตร์น่ารู้    
กิจกรรมปลอดภัยไซเบอร์    

 
จากตารางที่ 1 พบว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ออกแบบทั้ง 7 กิจกรรม สอดคล้องกับการพัฒนาความ

ฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ตามคุณลักษณะ ด้านเก่ง ด้านดี และมีความสุข ทุกกิจกรรม 
 
ผลการวิจัยข้อที่ 2  ผลการทดลองใช้กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนเพื่อพัฒนา EQ ของเด็กในระดับ

ประถมศึกษา 
 

ตารางท่ี 2  
แสดงผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนา EQ ส าหรับเด็กประถมศึกษา 

 
 
 
 

รายการ 𝑥̅ S.D. แปลผล 

ด้านเก่ง    

เนื้อหาสาระที่ได้รับจากกิจกรรม 2.72 7.98 มาก 

กิจกรรมส่งเสริมความกล้าแสดงออก 2.63 8.67 มาก 

พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 2.70 7.69 มาก 

ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 2.53 7.61 มาก 

น าไปประยุกต์ใช้พัฒนาต่อยอดได้ 2.67 8.82 มาก 

ด้านดี    

กิจกรรมเสริมความสามัคคี 2.67 7.79 มาก 
สามารถปฏิบัติตามกติกาได้ 2.70 7.62 มาก 

กิจกรรมส่งเสริมการช่วยเหลือกันและกัน 2.70 7.93 มาก 

ฝึกการเป็นผู้น าผู้ตามยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่น 

2.72 7.66 มาก 

กิจกรรมมีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 2.65 7.67 มาก 
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ตารางท่ี 2  
แสดงผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนา EQ ส าหรับเด็กประถมศึกษา (ต่อ) 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการจัดกิจกรรมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 2.71) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า กิจกรรมส่งเสริมให้เกิดความสุข กิจกรรมก่อให้เกิดความสุข ( 𝑥̅ = 2.83) อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ กิจกรรมมีความน่าสนใจ (𝑥̅ = 2.82) และ ความสนุกสนานในการเข้าร่วมกิจกรรม (𝑥̅= 2.80) 
ตามล าดับ 

 
ผลการวิจัยข้อที่ 3  ศึกษาผลการพัฒนา EQ โดยผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในระดับประถมศึกษา 

 
ตารางท่ี 3   
ตารางเปรียบ EQ ก่อนและหลังการได้รับการพัฒนา EQ โดยผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านเก่ง ด้านดี และด้านมีความสุข 

ด้าน ก่อน หลัง แปลผล 

ด้านเก่ง 3.47 3.54 ปกติ 
ด้านดี 3.16 3.67 ปกติ 

ด้านมีความสุข 3.14 3.69 ปกติ 

รวม 3.22 3.64 ปกติ 

 
จากตาราง 3 พบว่าผลการประเมิน EQ หลังได้รับการพัฒนา EQ โดยผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้าน

เก่งด้านดี และด้านมีความสุข อยู่ในเกณฑ์ ปกติ ทุกด้าน 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 
จากผลการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี ้
1. การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนา EQ ส าหรับเด็กในระดับประถมศึกษา สามารถ

ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 7 กิจกรรม ได้แก่ (1) ดินแดนแห่งภูมิปัญญา (2) ขุมทรัพย์แห่งกองขยะ                                           

รายการ 𝑥̅ S.D. แปลผล 

ด้านสุข    

ความสนุกสนานในการร่วมกิจกรรม 2.80 8.69 มาก 

กิจกรรมมีความน่าสนใจ 2.82 8.76 มาก 
กิจกรรมส่งเสริมให้เกิดความภาคภูมิใจ 2.72 8.70 มาก 

กิจกรรมสร้างความประทับใจ 2.75 8.78 มาก 

กิจกรรมก่อให้เกิดความสุข 2.83 7.68 มาก 

รวม 2.71 0.64 มาก 
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(3) อาหาร 5 หมู่ (4) เปิดโลกอาชีพ (5) ค าศัพท์หรรษา (6) วิทยาศาสตร์น่ารู้ และ (7) ปลอดภัยไซเบอร์ โดย
ทุกกิจกรรมสอดแทรกคุณลักษณะด้านเก่ง ด้านดี และด้านมีความสุข ครบทั้ง 3 ด้าน ซึ่งตรงกับที่  
Tontipalacheewa (2004, 52) กล่าวว่า กิจกรรมเสริมประสบการณ์เป็น กิจกรรมพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ฝึก
การท างานเป็นกลุ่ม รู้จักการพูด การฟัง การสังเกต การคิด และการแก้ปัญหา โดยการจัดกิจกรรมด้วยวิธีต่างๆ 
เช่น สนทนา อภิปราย สาธิต เล่านิทาน เป็นต้น และนอกจากนี้ Rebecca (1998, 200-204) กล่าวถึง การ
พัฒนา EQ ส าหรับเด็ก ด้วยการใช้กิจกรรมที่เด็กได้แสดงออกทางการรับรู้อารมณ์ตนเอง เช่น การเต้นร า การ
ใช้เพลง ดนตรี การฟังนิทานและการใช้กิจกรรมกลุ่มเพื่อฝึกการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น การใช้กิจกรรมดนตรีและ
การเคลื่อนไหว ร่างกายให้เด็กได้แสดงความรู้สึกตามจินตนาการของตนเองอย่างอิสระเสรี ท าให้มีอารมณ์ร่า
เริงแจ่มใสและเกิด ความสนุกสนาน และสอดคล้องกับที่ Poomman (2008, 16) ได้กล่าวถึงกิจกรรมเสริม
ประสบการณ์ไว้ว่า เป็นกิจกรรมที่จัดเพื่อสร้าง ประสบการณ์ส าคัญ เพื่อพัฒนาด้านสติปัญญา ขณะเดียวกันก็
บูรณาการกับการสร้างประสบการณ์ส าคัญ ด้านสังคม อารมณ์ จิตใจ และด้านร่างกาย กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรม
ที่สัมพันธ์กับกรอบสาระที่ควรรู้มากที่สุด แต่ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับความสนใจของเด็กด้วย กิจกรรมเสริมประสบ
การณ์โดยใช้เกมเป็นรูปแบบหนึ่งที่ให้ผู้เล่นได้มีส่วนร่วมทางอารมณ์ มีความสนุกสนานที่ทั้งการเล่นแบบเดี่ยว 
แบบคู่ และเป็นกลุ่ม การเล่นจะท าให้เกิดการเรียนรู้ การเล่นเกมจะช่วยให้เด็ก ได้พัฒนาบุคลิกภาพของตนเอง 
และช่วยให้ทราบพฤติกรรมของเด็กด้วย และจากวิจัยของ ศิริวรรณ พิริยคุณธร และคณะ (2559, 150-171) ที่
ศึกษา เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมเด็กวัยเรียนให้เป็นคนเก่ง คนดี และสุข ของนักเรียนในระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 จังหวัดสงขลา พบว่า การศึกษาพัฒนารูปแบบการส่งเสริมเด็กวัยเรียนให้เป็นคนเก่ง ดี และ
สุข สามารถสรปุ ได้ 4 ขั้นตอน คือ (1) การสร้างความเข้าใจ (2) การศึกษาสถานการณ์ (3) การก าหนด
แผนปฏิบัติ การลงมือปฏิบัติและการสะท้อนผลการปฏิบัติ และ (4) การประเมินผล โดยขั้นการก าหนด
แผนปฏิบัติ การลงมือปฏิบัติ และการสะท้อน ผลการปฏิบัติ ประกอบด้วย 3 ด้านที่ส าคัญ ได้แก่ (1) การท า
ความเข้าใจแนวคิด ความฉลาดทางอารมณ์ ดี เก่ง และสุข (2) การส่งเสริม ความฉลาดทางอารมณ์ด้านเก่ง 
และ (3) การส่งเสริม ความฉลาดทางอารมณ์ด้านดี ส าหรับความฉลาดทางอารมณ์ด้านสุข จะผสมผสานอยู่ใน
กิจกรรมส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ด้านเก่ง และด้านดี และกิจกรรมในขั้นตอนนี้ ประกอบด้วยกิจกรรม
ส าคัญ 8 ประการ ได้แก่ (1) การท าความเข้าใจความหมายของค าว่า เก่ง ดีและมีสุข (2) การตั้งเป้าหมายใน
ชีวิตของตนเอง (3) การจุดประกายกระตุ้นให้เป็นคนดี มีความกตัญญู (4) การฝึกสติ การควบคุมอารมณ์ การมี
เมตตาเข้าใจผู้อื่น การอบรมให้มีศีลธรรม และใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (5) การสร้างพันธสัญญา                                
(6) การฝึกวางแผนบันทึกติดตามประเมินตนเอง (7) การให้แรงเสริม และ (8) การใช้กิจกรรมนันทนาการที่
น ามาซึ่งการเพิ่มขึ้นของคะแนนความฉลาดทาง อารมณ์ และความพึงพอใจ  

2. ทดลองใช้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนา EQ ส าหรับเด็กในระดับประถมศึกษา สามารถสรุปผล 
ดังนี้ 1) ผลการจัดกิจกรรมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 2.71) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า กิจกรรม
ส่งเสริมให้เกิดความสุข กิจกรรมก่อให้เกิดความสุข (𝑥̅ = 2.83) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ กิจกรรมมี
ความน่าสนใจ (𝑥̅ = 2.82) และ ความสนุกสนานในการเข้าร่วมกิจกรรม (𝑥̅= 2.8) ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ นิพัทธา สังข์ยก และ เนรัญชลา จารุจิตร (2563, 339-412) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดกิจกรรม
เสริมประสบการณ์เพื่อพัฒนา EQ ของเด็กนักเรียน ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส าหรับผู้ปกครอง ผลการวิจัยพบว่า 
1) การพัฒนา EQ ต้องพัฒนา 3 ด้าน คือ เก่ง ดี และสุข จึงสามารถก าหนดจุดประสงค์การสร้างกิจกรรม ได้
ดังนี้ เรียนรู้ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ (เก่ง) รู้จักอารมณ์ต่างๆ (ดี) กระตือรือร้น (เก่ง) สนุกสนานร่าเริง (สุข) ฝึกการ
ใช้มือกับตาให้สัมพันธ์กัน กระตุ้นการคิดและจินตนาการ และพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็ก 2) กิจกรรมเสริม
ประสบการณ์ 1 กิจกรรม คือ จิ๊กซอว์ภาษาพัฒนา EQ มี 8 ชุดกิจกรรม โดยผู้ปกครองจ านวน 30 คน มีความ
พึงพอใจต่อกิจกรรมเสริมประสบการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 𝑥̅ = 4.55, 
S.D. = 0.50 และจากการศึกษางานวิจัยของ ภูมิวรพล กุณทา (2563, 90-92) ท าการศึกษาวิจัยเก่ียวกับ ความ
ฉลาดทางอารมณ์ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของนักเรียนเดินเรือพาณิชย์ ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี ผลการวิจัยพบว่า 

1) ความฉลาดทางอารมณ์ของนักเรียนเดินเรือพาณิชย์ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี โดยภาพรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการจูงใจตนเอง ด้าน
ทักษะทางสังคม ด้านการควบคุมตนเอง ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง และด้านการเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่น 

2) ความฉลาดทางอารมณ์ด้านการเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่นและด้านสังคมส่งผลต่อคุณภาพชีวิต
ของนักเรียนเดินเรือพาณิชย์ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวีโดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และเมื่อศึกษาผลการวิจัยของ เก่งกาจ เกลี้ยงแก้ว (2561, 192-138) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการ 
พัฒนารูปแบบกิจกรรมนันทนาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า ผลการการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่ม
ตัวอย่างที่มีต่อรูปแบบกิจกรรมนันทนาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ ของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า นักเรียนที่เข้าร่วมใช้รูปแบบกิจกรรมนันทนาการ  แบบมีส่วนร่วมเพื่อ
พัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ มีความพึงพอใจต่อรูปแบบกิจกรรมนันทนาการ ทั้งโดยรวมและรายข้อ อยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉลี่ยรวม = 3.92) โดยพบว่า ข้อที่นักเรียนมีความพึงพอใจสูงสุดในการเข้าร่วมใช้รูปแบบ
กิจกรรมนันทนาการ ได้แก่ ข้อ 11 การเข้าร่วมกิจกรรมท าให้นักเรียนมีความเข้าใจบทบาทของผู้น าและผู้
ตามที่ดี (ค่าเฉลี่ย = 4.14) รองลงมา คือ ข้อ 10 การเข้าร่วมกิจกรรมช่วยส่งเสริมให้นักเรียนมีความมั่นใจใน
ตนเองยิ่งขึ้น (ค่าเฉลี่ย = 4.07) และข้อ 4 กิจกรรม ท าให้นักเรียนมีความคิดและมีแนวทางการแก้ไขปัญหาต่าง 
ๆ ได้ (ค่าเฉลี่ย = 4.03)  

3. ศึกษาผลการพัฒนา EQ โดยผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในระดับประถมศึกษา พบว่า ผลการ
พัฒนา EQ โดยผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่ในเกณฑ์ปกติทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จุฬาพร 
พลรักษ์ (2563, 236-242) ที่ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์โดยใช้กิจกรรม
สร้างสรรค์ พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์หลังการวิจัยสูงกว่า
ก่อนการวิจัย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจากการศึกษาผลของการใช้เกมกลุ่มสัมพันธ์ด้าน
นันทนาการที่มีต่อการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กในสถานสงเคราะห์ (กรมพลศึกษา, 2555) ที่มีการ
สอดแทรกเพลงนันทนาการ และมีเครื่องดนตรีประกอบเข้าไปด้วยในแต่ละครั้ง ผลการศึกษา  พบว่ากลุ่ม
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ทดลองและกลุ่มควบคุมความฉลาดทางอารมณ์อยู่ในเกณฑ์ปกติ และหลังการทดลอง กลุ่มทดลองมีความฉลาด
ทางอารมณ์โดยรวมในทุกด้าน โดยแต่ละด้านสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เก่งกาจ เกลี้ยงแก้ว (2561, 556-560) ที่พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์หลังจากการ
เข้าร่วมใช้รูปแบบกิจกรรมนันทนาการ มีคะแนนรวมความฉลาดทางอารมณ์อยู่ในเกณฑ์ปกติ (ได ้145 คะแนน) 
ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของคะแนนความฉลาดทางอารมณ์ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ก่อนและ
หลังการเข้าร่วมใช้รูปแบบกิจกรรมนันทนาการ พบว่า นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น มีความฉลาดทาง 
อารมณ์โดยรวมหลังการเข้าร่วมกิจกรรม เพิ่มขึ้นกว่าก่อนการเข้าร่วมกิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  และผลการการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มทดลองที่มีต่อ
รูปแบบกิจกรรมนันทนาการ พบว่า นักเรียนที่เข้าร่วมใช้รูปแบบกิจกรรมนันทนาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
ความฉลาดทางอารมณ์ มีความพึงพอใจต่อรูปแบบกิจกรรมนันทนาการ ทั้งโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับ
มาก นอกจากนี้ ดนัย เนื่องขันตรี (2554, 128-131) ได้ศึกษาผลที่เกิดจากการใช้กิจกรรมนันทนาการต่อการ
พัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 โรงเรียนสัตยาไส อ าเภอชัยบาดาล จังหวัด
ลพบุรี โดยใช้แบบประเมิน ความฉลาดทางอารมณ์ของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข พบว่า ความ
ฉลาดทางอารมณ์ ของนักเรียนกลุ่มทดลอง ก่อนและหลังการทดลองโดยรวม มีความฉลาดทางอารมณ์สูงขึ้น 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผลการศึกษาของ ดนัย เนื่องขันตรี ดังกล่าว ชี้ให้เห็นถึงพัฒนาการ 
ความฉลาดทางอารมณ์ที่มีแนวโน้มดีขึ้นหลังเข้าร่วมการทดลอง ซึ่งสนับสนุนการจัดท า รูปแบบกิจกรรม
นันทนาการ เพื่อน าไปใช้ให้เกิดรูปธรรม นอกจากนี้ในงานวิจัยของ เกรียงไกร ยาม่วง และคณะ (2554, 75-85) 
ได้ศึกษาผลของการใช้โปรแกรมกิจกรรมนันทนาการที่มีต่อความฉลาดทางอารมณ์ของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 4 จังหวัดชัยภูมิ ในปีการศึกษา 2552 กลุ่มตัวอย่างจานวน 30 คน โดยใช้แบบวัดความฉลาดทางอารมณ์
ของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข พบว่า นักเรียน กลุ่มทดลองภายหลัง  เข้าร่วมโปรแกรมกิจกรรม
นันทนาการ มีความฉลาดทางอารมณ์โดยรวมสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการ และ เอก เอก
สกุล (2551) ได้ศึกษาผลการการใช้โปรแกรมนันทนาการที่มีต่อการพัฒนาความสามารถทางด้านอารมณ์ของ
นักฟุตบอลโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี พบว่าความฉลาดทางอารมณ์ของนักฟุตบอลรุ่นอายุ  14 - 16 ปี หลังเข้า
ร่วมกิจกรรมนันทนาการดีกว่าก่อนการเข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งเป็นข้อยืนยันว่า ผลการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ 
สามารถพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้เข้าร่วมไปในทางที่ด ี

โดยสามารถสรปุเป็นองค์ความรู้ใหม่ดังแผนภาพดังนี้ 
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ภาพที่ 2: การพัฒนา EQ โดยใช้กิจกรรมพฒันาผู้เรียน 
 

สรุป (Conclusion) 
ผู้ตอบแบบประเมินทั้งหมดจ านวน 181 คน เป็นเพศหญิง จ านวน 91 คน (ร้อยละ 50.28)  

และเป็นเพศชาย จ านวน 90 คน (ร้อยละ 49.72) จ าแนกตาม ระดับชั้นของผู้ตอบแบบสอบถาม  
พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 40 คน (ร้อยละ 22.10) จ านวนมากที่สุด 
รองลงมา คือระดับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 36 คน (ร้อยละ 19.89) และระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 
2 จ านวน 35 คน (ร้อยละ 19.34) ผลการจัดกิจกรรมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 2.71) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า กิจกรรมส่งเสริมให้เกิดความสุข กิจกรรมก่อให้เกิดความสุข (𝑥̅ = 2.83) อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ กิจกรรมมีความน่าสนใจ ( 𝑥̅= 2.82) และความสนุกสนานในการเข้าร่วมกิจกรรม                                    
(𝑥̅ = 2.80) ผลการประเมิน EQ หลังได้รับการพัฒนา EQ โดยผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านเก่งด้านดี และ
ด้านมีความสุข อยู่ในเกณฑ์ ปกติ ทุกด้าน 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้
1) ควรมีการส่งเสริมการพัฒนา EQ ของเด็กนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
2) การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีความหลากหลาย 
3) การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนา EQ ควรได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนใน

โรงเรียน 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ขยายผลไปยังโรงเรียนประถมศึกษาโรงเรียนอื่นๆ  
2) ท าในระดับการศึกษาอื่น ๆ  
3) ควรมีการศึกษาการส่งเสริม EQ โดยใช้วิธีการอื่น ๆ ที่หลากหลาย  
4) การใช้เครื่องมือในการประเมินกิจกรรม และแบบประเมิน EQ ส าหรับเด็กในระดับ

ประถมศึกษา ควรอยู่ในความดูแลของผู้ปกครองและครูประจ าช้ัน เพื่อช่วยในการอธิบายและขยายความ 
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Abstract 

The objectives of this study were to 1 )  create a microcontroller experimental kit 
(30105-2007) in the field of electronics, the Higher Professional Certificate Program B.E. 2563 
( 2 0 2 0 ) , Chiang Mai Technical College, and 2 )  find the quality of the microcontroller 
experimental kit (30105-2007) in the field of electronics, the advanced professional certificate 
program B.E. 2563, Chiang Mai Technical College. This research is a research and development. 
The target audience is five qualified persons. The research tools consisted of 1) a microcontroller 
experimental kit (3 0 1 0 5 -2 0 0 7 )  2 )  a quality assessment form for the microcontroller 
experimental kit (3 0 1 0 5 - 2 0 0 7 ) .  The statistical value used is the mean. The results of the 
research found that 1) the results of creating one set of microcontroller experimental kit which 
consist of 1.1)  5 experimental panels 1.2) five experimental worksheets and 1.3) a microcontroller 
experimental kit user manual. (30105-2007) and 2) the results of the quality assessment of 
the microcontroller experimental kit. (3 0 1 0 5 - 2 0 0 7 )  were found to be at the highest level 
overall. 

 
Keywords 

Experimental Kit, Microcontroller, Department of Electronics, Chiang Mai Technical 
College  
 
บทน่า (Introduction) 

ไมโครคอนโทรลเลอร์เป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาระบบควบคุมอัตโนมัติ  และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
โดยมีการประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวางในภาคอุตสาหกรรม ระบบควบคุมอัตโนมัติ (Automated Control 
Systems)  และ IoT (Internet of Things) ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาทักษะและความรู้ที่จ าเป็นในยุค
เทคโนโลยี 4.0  โดยวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ รหัสวิชา 30105-2007 หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
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ชั้นสูง พุทธศักราช 2563 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์  มีค าอธิบายรายวิชาซึ่งระบุไว้ว่า 
ศึกษาและปฏิบัติเกี่ยวกับ โครงสร้างและสถาปัตยกรรมของไมโครคอนโทรลเลอร์ ลักษณะสัญญาณและ
กระบวนการท างาน การรับ-ส่งข้อมูลกับอุปกรณ์เชื่อมต่อภายนอกชุดค าสั่ง และการเขียนโปรแกรม การวัด
และทดสอบวงจรใช้งานของไมโครคอนโทรลเลอร์การประยุกต์ใช้งานของไมโครคอนโทรลเลอร์ (ส านัก
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2563, 80) อีกทั้งเป็นวิชาที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านการเขียน
โปรแกรมและการประยุกต์ใช้งานไมโครคอนโทรลเลอร์อย่างมีประสิทธิภาพ (สมชาย เล็กเจริญ และ อรัญ     
ชมไพศาล, 2565, 45-58) อย่างไรก็ตาม ชุดทดลองที่มีอยู่เป็นแบบอุปกรณ์แยกชิ้นส่วน ขาดการจัดหมวดหมู่ที่
เหมาะสมไม่สะดวกต่อการใช้งาน ท าให้การฝึกปฏิบัติเกิดความล่าช้า และใช้เวลานานในการฝึกปฏิบัติทดลอง 
อีกทั้ ง ในปั จจุบัน  แผนกวิชาอิ เล็ กทรอนิกส์  วิทยาลัย เทคนิค เชี ยง ใหม่  ยั งขาดชุดทดลองวิชา
ไมโครคอนโทรลเลอร์ ที่สามารถรองรับความต้องการด้านการเรียนรู้ในเชิงลึกได้อย่างเพียงพอ ดังนั้นการสร้าง
และหาคุณภาพชุดทดลองไมโครคอนโทรลเลอร์ ส าหรับผู้เรียนสาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ จึงเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหา และจ าเป็นที่ต้องด าเนินการ  
 
วัตถุประสงค ์(Research Objectives) 

1. เพื่อสร้างชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. 2563 วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่  

2. เพื่อหาคุณภาพของชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. 2563 วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ 
 
ทบทวนวรรณกรรม (Literature Reviews) 

1. ความหมายของชุดทดลอง 
ชุดทดลอง หมายถึง กลุ่มหรือสภาวะที่นักวิจัยจัดเตรียมขึ้นเพื่อทดสอบสมมติฐาน โดยมีการ

ควบคุมตัวแปรหนึ่งหรือหลายตัวในสภาวะที่แตกต่างกัน เพื่อสังเกตผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น (สุภางค์ จันทร์เจริญ, 
2561) ส่วน มนต์ชัย เทียนทอง (2530, 67) ได้ให้ความหมายว่าชุดทดลอง ( Experiment Set) หมายถึง 
อุปกรณ์ที่ช่วยสอนที่ใช้ประกอบการสอนเพื่อแสดงเนื้อหาที่เป็นกฎสูตรหรือทฤษฎีที่ก าหนดไว้แล้วหรือใช้เพื่อ
ทดลองหาความสัมพันธ์สร้างกฎเกณฑ์ขึ้นใหม่ โดยแสดงผลให้เห็นจริงได้ในรูปของค่าที่แสดงความร้อน  แสง
เสียง หรือปฏิกิริยาอื่น ๆ และ เสาวนีย์ สิกขาบัณฑิต (2528, 144) ได้ให้ความหมายว่า ชุดทดลอง หมายถึง 
การกระท าที่เป็นประสบการณ์ตรง ดังนั้นการสอนแบบทดลองหรือปฏิบัติการหมายถึงกระบวนการการสอนที่
ใช้ประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับวัสดุหรือข้อเท็จจริง  เพื่อให้ได้ผลผลิตหรือข้อเท็จจริง 

สรุปได้ว่าชุดทดลอง หมายถึง สื่อ อุปกรณ์หรือเครื่องมือที่ใช้ประกอบการเรียนการสอน เพื่อให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติในการพิสูจน์ กฎ สูตร หรือทฤษฎี ที่ได้ศึกษามาแล้วในภาคทฤษฎี 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะของ ชุดทดลอง หมายถึง สื่อ อุปกรณ์หรือ
เครื่องมือที่ใช้ประกอบการเรียนการสอนวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) ส าหรับผู้เรียนสาขาวิชา
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อิเล็กทรอนิกส์ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ เพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติใน
การพิสูจน์ กฎ สูตร หรือทฤษฎี ที่ได้ศึกษามาแล้วในภาคทฤษฎี 

2. องค์ประกอบของชุดการทดลอง 
องค์ประกอบของชุดการทดลอง ในการออกแบบอุปกรณ์ช่วยในการสอน มีดังนี้ วัตถุประสงค์ของ

การทดลอง การเลือกอุปกรณ์ที่เหมาะสม ความปลอดภัย การควบคุมตัวแปร การวิเคราะห์ผลการทดลอง 
องค์ประกอบเหล่านี้ท าให้อุปกรณ์ทดลองมีประสิทธิภาพในการช่วยส่งเสริมการเรียนการสอนและการทดลอง
ในห้องเรียนหรือสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ (วัลลภ จันทร์ตระกูล, 2530, 35-45) 

3. ประเภทของชุดการทดลอง 
ชุดทดลองสามารถออกแบบในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ชุดทดลองแบบสุ่มตัวอย่าง (Randomized 

Control Trial) หรือชุดทดลองแบบมีกลุ่มควบคุม (Controlled Experiment) เพื่อควบคุมผลกระทบของ
ปัจจยัรบกวนและรับประกันความน่าเชื่อถือของผลลัพธ์ (สุภางค์ จันทร์เจริญ, 2561, 45) 

4. การหาคุณภาพของชุดการทดลอง 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย ประกอบด้วย ความตรง (Validity) ความเที่ยง 

(Reliability) ความเป็นปรนัย (Objective) การใช้สะดวก (Practicality) ความไม่มีอคติ (Unbias) และความ
ครบถ้วน (Completeness) (อวยพร เรืองตระกูล, ม.ป.ป.)  

5. วิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2563  
เป็นรายวิชาที่จัดอยู่ในหมวดวิชาชีพ  วิชาชีพสาขาวิชา หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

พ.ศ. 2563 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2563, 80) 
โดยมีจุดประสงค์ รายวิชา  ประกอบด้ วย 1 )  เพื่ อ ให้ เข้ า ใจโครงสร้ างและหลักการท างานของ
ไมโครคอนโทรลเลอร์ การใช้ชุดค าสั่ง การประยุกต์ใช้งานไมโครคอนโทรลเลอร์กับงานอื่น ๆ 2) เพื่อให้สามารถ
เขียนโปรแกรมควบคุม วิเคราะห์และทดสอบระบบการท างานไมโครคอนโทรลเลอร์กับงานอื่น ๆ 3) เพื่อให้มี
กิจนิสัยในการท างานด้วยความประณีต รอบคอบและปลอดภัย ตระหนักถึงคุณภาพของงาน และมีจริยธรรม
ในงานอาชีพ โดยได้ก าหนด สมรรถนะรายวิชา ประกอบด้วย 1) แสดงความรู้เกี่ยวกับการออกแบบวงจรใช้งาน
ไมโครคอนโทรลเลอร์ 2) ออกแบบระบบควบคุมที่ใช้ไมโครคอนโทรลเลอร์ 3) ประกอบและติดตั้ง อุปกรณ์ 
วงจรไมโครคอนโทรลเลอร์ 4) เขียนโปรแกรมควบคุมไมโครคอนโทรลเลอร์ 5) ทดสอบและบ ารุงรักษา อุปกรณ์ 
วงจรไมโครคอนโทรลเลอร์ และมีค าอธิบายรายวิชาที่กล่าวว่า ศึกษาและปฏิบัติ โครงสร้างและสถาปัตยกรรม
ของไมโครคอนโทรลเลอร์ ลักษณะสัญญาณและวนการท างาน การรับ-ส่งข้อมูลกับอุปกรณ์เชื่อมต่อภายนอก 
ชุดค าสั่ง และการเขียนโปรแกรม การวัดและทดสอบวงจรใช้งานของไมโครคอนโทรลเลอร์ การประยุกต์ใช้งาน
ของไมโครคอนโทรลเลอร ์

6. แนวความคิดเก่ียวกับการสรา้งชุดทดลอง 
ผู้วิจัยได้น าแนวความคิดเกี่ยวกับการสร้างชุดทดลอง (วัลลภ จันทร์ตระกูล, 2530, 35-45) มาเป็น

กรอบแนวความคิด ในการสร้างชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) หลักสูตรประกาศนียบัตร
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วิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2563 โดยมีแนวทางในการออกแบบการสร้างจ านวน 8 ขั้นตอน ดังนี้ 1 ) ก าหนด
จุดมุ่งหมายในการน าชุดทดลองไปใช้ในการสอน 2) วิเคราะห์และตัดสินใจเลือกชิ้นส่วนประกอบของอุปกรณ์  
3) ออกแบบต้นแบบและตรวจสอบการตัดสินใจเลือกอุปกรณ์ 4 ) เขียนแบบชุดทดลอง 5) อุปกรณ์ที่
ออกแบบสร้าง 6) สร้างใบงาน  7) ทดลองใช้งานในสถานศึกษา 8) ปรับปรุงชุดทดลองและใบงาน 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างและหาประสิทธิภาพชุดทดลองวิชา

ไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2563 ส าหรับผู้เรียน
สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ ดังนี้ 

กิตติศักดิ์ อังคะนาวิน (2561, 117-128) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดทดลองและการหา
ประสิทธิภาพของการประยุกต์ใช้บอร์ดไมโครคอนโทรลเลอร์ในการควบคุมหุ่นยนต์ วิชาไมโครคอนโทรลเลอร์
และอินเตอร์เฟส โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาและหาประสิทธิภาพชุดทดลองของการประยุกต์ใช้บอร์ด
ไมโครคอนโทรลเลอร์ ในการควบคุมหุ่นยนต์ วิชาไมโครคอนโทรลเลอร์และอินเตอร์เฟส ผลการวิจัยพบว่า 
ผ่านการประเมินจาก 5 ผู้เชี่ยวชาญ ในระดับดีมาก 

ฤทัย ประทุมทอง และ อรุณ สุขแก้ว (2561, 36-44) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างและหา
ประสิทธิภาพชุดการสอนเรื่อง การเริ่มเดินมอเตอร์ไฟฟ้าเหนียวน า 3 เฟส โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและหา
คุณภาพชุด    การสอนเรื่อง การเริ่มเดินมอเตอร์ไฟฟ้าเหนี่ยวน า 3 เฟส และเพื่อหาประสิทธิภาพของชุดการ
สอน เรื่องการเริ่มเดินมอเตอร์ไฟฟ้าเหนี่ยวน า 3 เฟส ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพของชุดการสอนอยู่ในระดับ
มาก 

กฤษณ์ โชติพันธ์ และคณะ (2565, 125-130) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างชุดทดลองสายพาน
ล าเลียงควบคุมด้วยอินเวอร์เตอร์ร่วมกับโปรแกรมเมเบิลคอนโทรลเลอร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างชุดทดลอง
สายพานล าเลียงควบคุมด้วยอินเวอร์เตอร์ร่วมกับคอนโทรลเลอร์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
ต่อคุณภาพชุดทดลองสายพานล าเลียงควบคุมด้วยอินเวอร์เตอร์ร่วมกับโปรแกรมเมเบิลคอนโทรลเลอร์ในระดับ
มาก   
 
วิธีการวิจัย (Research Methodology) 

1. กลุ่มเป้าหมาย  
คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านประเมินคุณภาพของชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) 

จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 1) นายชรัณต์ยุทธ์ บุญยง รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ วิทยฐานะรองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ 2) นายปิติภาคย์ ปิ่นรอด ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ สาขาวิชาช่าง
อิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยเทคนิคล าพูน 3) นายเสถียร  โพธิรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิ อดีตข้าราชการครู วิทยฐานะ         
ครูเชี่ยวชาญสาขาวิชาช่างไฟฟ้า วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ 4) ดร.พินิจ เนื่องภิรมย์ อาจารย์ประจ าคณะ
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วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา และ 5) นายสมนึก วันละ ครู วิทยฐานะ                           
ครูเชี่ยวชาญ สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยเทคนิคแพร่ 

2. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย  
2.1 ชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

พ.ศ. 2563 ส าหรับผู้เรียนสาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่  
2.2 แบบประเมินคุณภาพชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007)  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ผู้วิจัยท าหนังสือจากวิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ ถึงผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน เพื่อชี้แจง

รายละเอียดต่าง ๆ พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ตอบรับการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินคุณภาพของชุด
ทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007)  

3.2 ผู้วิจัยน าเสนอ จุดมุ่ งหมาย องค์ประกอบ และสาธิตวิธีการใช้งานชุดทดลองวิชา
ไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) ร่วมกับใบงานวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) พร้อมตอบข้อ
ซักถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งแบบออนไลน์และแบบออนไซด์ 

3.3 ผู้วิจัยแจกแบบประเมินคุณภาพชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิท าการประเมินคุณภาพชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007)  

3.4 ผู้วิจัยรวบรวมแบบประเมินคุณภาพฯ ด้วยตนเอง ได้แบบประเมินคุณภาพฯ จ านวน 5 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การวิเคราะหข์้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและน าค่าเฉลี่ยมาเทียบกับ

เกณฑ์การประเมินผล ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, 162) 
4.51 - 5.00 หมายความว่า  เห็นด้วยในระดับมากที่สุด  
3.51 - 4.50 หมายความว่า  เห็นด้วยในระดับมาก  
2.51 - 3.50 หมายความว่า  เห็นด้วยในระดับปานกลาง  
1.51 - 2.50 หมายความว่า  เห็นด้วยในระดับน้อย  
1.00 - 1.50 หมายความว่า  เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด 
 

ผลการวิจัย (Results) 
1. ผลการสร้างชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย 

1.1 แผงทดลอง จ านวน 5 แผง ได้แก่ 1) แผงทดลองที่ 1 อุปกรณ์พื้นฐาน (Board 1) ใช้ทดลอง
ตามใบงานที่ 1 เรื่อง การเขียนโปรแกรมควบคุมอุปกรณ์พื้นฐาน 2) แผงทดลองที่ 2 อุปกรณ์ตรวจจับ (Board 
2) ใช้ทดลองตามใบงานที่ 2 เรื่อง การเขียนโปรแกรมควบคุมอุปกรณ์ตรวจจับ 3) แผงทดลองที่ 3 โมดูลการ
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สื่อสารแบบไร้สาย (Board 3) ใช้ทดลองตามใบงานที่ 3 เรื่อง การใช้งานโมดูลการสื่อสารแบบไร้สาย 4) แผง
ทดลองที่ 4 การใช้งานโมดูลสื่อสารร่วมกับอุปกรณ์พื้นฐาน (Board 4) ใช้ทดลองตามใบงานที่ 4 เรื่อง การ
ประยุกต์ใช้งานโมดูลและอุปกรณ์พื้นฐาน และ 5) แผงทดลองที่ 5 การใช้งานโมดูลสื่อสารร่วมกับอุปกรณ์
ตรวจจับ (Board 5) ใช้ทดลองตามใบงานที่ 5 เรื่อง การประยุกต์ใช้งานโมดูลและอุปกรณ์ตรวจจับ ดังภาพที่ 1 

 
 

 
 
 
 
 

(ก) ชุดทดลอง                (ข) แผงทดลองที่ 1             (ค) แผงทดลองที่ 2  
(ข)  

 
 
 
 
 (ง) แผงทดลองที่ 3    (จ) แผงทดลองที่ 4  (ฉ) แผงทดลองที่ 5  

ภาพที่ 1: ชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) 
     

1.2 ใบงานการทดลอง จ านวน 5 ใบงาน ซึ่ งครอบคลุมเนื้อหาตามค าอธิบายรายวิชา 
ประกอบด้วย  

1) ใบงานที่ 1 เรื่อง การเขียนโปรแกรมควบคุมอุปกรณ์พ้ืนฐาน ใช้วงจรแผงที่ 1 
2) ใบงานที่ 2 เรื่อง การเขียนโปรแกรมควบคุมอุปกรณ์ตรวจจับ  ใช้วงจรแผงที่ 2 
3) ใบงานที่ 3 เรื่อง การใช้งานโมดูลการสื่อสารแบบไร้สาย  ใช้วงจรแผงที่ 3 
4) ใบงานที่ 4 เรื่อง การประยุกต์ใช้งานโมดูลและอุปกรณ์พื้นฐาน ใช้วงจรแผงที่ 4 
5) ใบงานที่ 5 เรื่อง การประยุกต์ใช้งานโมดูลและอุปกรณ์ตรวจจับ ใช้วงจรแผงที่ 5 

1.3 คู่มือการใช้งานชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) จ านวน 1 เล่ม 
2. ผลการประเมินคุณภาพของชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1  
ผลการประเมินคุณภาพของชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) (n=5) 

ข้อที่ รายการประเมิน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล่าดับที่ 

1 ด้านชุดทดลอง      

1.1 อุปกรณ์การทดลองใช้งานได้จริง 4.80 0.45 มากที่สุด  

1.2 ชนิดอุปกรณ์เหมาะสมกับเนื้อหา 4.60 0.55 มากที่สุด  

1.3 การจัดวางอุปกรณ์มีความเหมาะสม 4.80 0.45 มากที่สุด  

1.4 การวางอุปกรณม์ีความแน่นหนา 4.40 0.55 มาก  

1.5 จ านวนจุดต่อใช้งานมีความเหมาะสม 4.40 0.55 มาก  

 รวมด้านชุดทดลอง 4.60 0.50 มากที่สุด 2 

2 ด้านรูปแบบการน่าไปใช้งาน     

2.1 มีความน่าสนใจ 4.60 0.55 มากที่สุด  
2.2 การต่อใช้งานอุปกรณ์มีความสะดวก 4.20 0.45 มาก  

2.3 มีความแข็งแรง คงทน 4.40 0.55 มาก  

2.4 มีความปลอดภัยต่อการใช้งาน 4.80 0.45 มากที่สุด  

2.5 สะดวกในการใช้และเก็บรักษา 4.60 0.55 มากที่สุด  

 รวมด้านรูปแบบการน่าไปใช้งาน 4.52 0.51 มากที่สุด 3 

3 ด้านการออกแบบ     

3.1 ชุดทดลองมีขนาดพอดีกับการใช้งาน 4.40 0.55 มาก  

3.2 การจัดวางอุปกรณ์มีความพอดีกับขนาดชุดทดลอง 4.60 0.55 มากที่สุด  

3.3 ชุดทดลองเคลื่อนย้ายสะดวก 4.00 0.00 มาก  

3.4 ลายวงจรถูกต้อง 4.80 0.45 มากที่สุด  
3.5 สามารถแก้ไขชุดทดลองได้ง่าย 4.20 0.45 มาก  

 รวมด้านการออกแบบ 4.40 0.50 มาก 5 

4 ด้านใบงานการทดลอง     

4.1 การเรียงล าดับขั้นของเนื้อหา 4.80 0.45 มากที่สุด  

4.2 ความถูกต้องของเนื้อหา 4.80 0.45 มากที่สุด  

4.3 ความสอดคล้องของเนื้อหาแต่ละบทเรียน 4.40 0.55 มาก  

4.4 ความชัดเจนในค าสั่ง 4.80 0.45 มากที่สุด  

4.5 ความถูกต้องของภาษาที่ใช้ 4.20 0.45 มาก  

4.6 ความสอดคล้องของเนื้อหาในแต่ละใบงาน 4.80 0.45 มากที่สุด  

4.7 ความถูกต้องของขั้นตอนการทดลอง 4.60 0.55 มากที่สุด  
4.8 ความสอดคล้องระหว่างภาพและค าบรรยาย 4.40 0.55 มาก  

 รวมด้านใบงานการทดลอง 4.60 0.50 มากที่สุด 2 
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ตารางท่ี 1  
ผลการประเมินคุณภาพของชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) (n=5) (ต่อ) 

ข้อที่ รายการประเมิน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล่าดับที่ 

5 ด้านเทคนิคการผลิต     

5.1 มีลักษณะจูงใจ น่าสนใจในการเรียน 4.80 0.45 มากที่สุด  

5.2 การวางอุปกรณม์ีความเหมาะสม 4.20 0.45 มาก  

5.3 ขนาดเหมาะสม 4.80 0.45 มากที่สุด  

 5.4 ความแข็งแรง คงทน 4.20 0.45 มาก  

 รวมด้านเทคนิคการผลิต 4.50 0.51 มาก 4 
6 ด้านการใช้งาน     

6.1 การมีส่วนร่วมในการใช้สื่อของผู้เรียน 4.60 0.55 มากที่สุด  

6.2 ความเหมาะสมกับระดับของผู้เรียน 4.60 0.55 มากที่สุด  

6.3 ความสะดวกในการใช้งาน 4.80 0.45 มากที่สุด  

6.4 ความสัมพันธ์กับการทดลอง 4.60 0.55 มากที่สุด  

6.5 ความเที่ยงตรงในการทดลอง  4.60 0.55 มากที่สุด  

 รวมด้านการใช้งาน 4.64 0.49 มากที่สุด 1 

7 ด้านคู่มือการใช้งาน     

7.1  ข้อมูลในคู่มือถูกต้อง 4.40 0.55 มาก  

7.2 ความครบถ้วนครอบคลุมทุกขั้นตอน 4.50 0.45 มาก  
7.3 ค าอธิบายเข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน 4.70 0.55 มากที่สุด  

7.4 มีล าดับขั้นตอนการด าเนินงานที่เหมาะสม 4.50 0.45 มาก  

 ด้านคู่มือการใช้งาน 4.52 0.50 มากที่สุด 3 

 รวมทั้งหมด 4.54 0.50 มากที่สุด  

 
จากตารางที่ 1 ผลการประเมินคุณภาพของชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) พบว่า

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากมากที่สุดไปหา
น้อยที่สุด พบว่า ด้านการใช้งานอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 รองลงมาได้แก่ ด้านชุดทดลอง 
และด้านใบงานการทดลองอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 ด้านรูปแบบการน าไปใช้งานและด้าน
คู่มือการใช้งานอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 ด้านเทคนิคการผลิตอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.50 และด้านการออกแบบอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 ตามล าดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 

1. ชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. 2563 วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่  
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ผลจากการวิจัยพบว่า ได้สร้างชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) สาขาวิชา
อิเล็กทรอนิกส์ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2563 วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ จ านวน 1 ชุด 
ประกอบด้วย 1) แผงทดลอง จ านวน 5 แผง ได้แก่  แผงทดลองที่ 1 อุปกรณ์พื้นฐาน (Board 1)  แผงทดลอง 
ที่ 2 อุปกรณ์ตรวจจับ (Board 2)  แผงทดลองที่ 3 โมดูลการสื่อสารแบบไร้สาย (Board 3)  แผงทดลองที่ 4 
การใช้งานโมดูลสื่อสารร่วมกับอุปกรณ์พื้นฐาน (Board 4) และแผงทดลองที่ 5 การใช้งานโมดูลสื่อสารร่วมกับ
อุปกรณ์ตรวจจับ (Board 5) 2) ใบงานการทดลอง จ านวน 5 ใบงาน และ 3) คู่มือการใช้งานชุดทดลองวิชา
ไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) จ านวน 1 เล่ม ทั้งนีส้อดคล้องกับแนวความคิดเกี่ยวกับการออกแบบและ
ประเมินประสิทธิภาพชุดการสอน ท าอย่างไรให้เป็นตรรกะ (Logic) วัลลภ จันทร์ตระกูล (2552, 24-32) มา
เป็นกรอบแนวความคิด ในการสร้างชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105 -2007) หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2563 และจากการประเมินคุณภาพของผู้ทรงคุณวุฒิชุดทดลองนี้มีคุณภาพ
ระดับมากที่สุด และสามารถน าไปใช้ในการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ กิตติศักดิ์ อังคะนาวิน (2561, 117-128)  ที่ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาและหาประสิทธิภาพชุด
ทดลองของการประยุกต์ใช้บอร์ดไมโครคอนโทรลเลอร์ ในการควบคุมหุ่นยนต์ วิชาไมโครคอนโทรลเลอร์และ
อินเตอร์เฟส ผลการวิจัยพบว่า ผ่านการประเมินจาก 5 ผู้เชี่ยวชาญ ในระดับดีมาก และ ฤทัย ประทุมทอง และ
อรุณ สุขแก้ว (2561, 36-44) ผลการวิจัยพบว่า สร้างและหาคุณภาพชุดการสอนเรื่อง การเริ่มเดินมอเตอร์
ไฟฟ้าเหนี่ยวน า 3 เฟส คุณภาพของชุดการสอนอยู่ในระดับมาก อีกทั้งลักษณะเด่นของชุดทดลองที่สร้างขึ้น
เป็นชุดทดลองที่ถูกออกแบบมาเพื่อให้นักศึกษาใช้งานได้สะดวก ปลอดภัย ขนาดกระทัดรัด อุปกรณ์การ
ทดลองครบถ้วนตามใบงานการทดลอง ตอบสนองเทคโนโลยีในปัจจุบัน และครอบคลุมเนื้อหารายวิชา
ไมโครคอนโทรลเลอร์ อีกทั้งมีคู่มือการใช้งานชุดทดลองที่มีรายละเอียดเป็นล าดับ ขั้นตอน นักศึกษาสามารถ
ศึกษา และปฏิบัติได้ด้วยตนเอง 

2. ผลการประเมินคุณภาพของชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) สาขาวิชา
อิเล็กทรอนิกส์ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. 2563 วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ 

ผลการประเมินคุณภาพของชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน พบว่าด้านการใช้งานมีผลการประเมินอยู่ในระดับ มากที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านชุดทดลอง และ
ด้านใบงานการทดลองมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านรูปแบบการน าไปใช้งาน และด้านคู่มือการใช้งาน 
มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านเทคนิคการผลิตมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  และด้าน         
การออกแบบมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยรวมพบว่าผลการประเมินคุณภาพของ        
ชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ ผลการศึกษาของ
กิตติศักดิ์ อังคะนาวิน (2561, 117-128) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดทดลองและการหาประสิทธิภาพ
ของการประยุกต์ใช้บอร์ดไมโครคอนโทรลเลอร์ในการควบคุมหุ่นยนต์ วิชาไมโครคอนโทรลเลอร์และ
อินเตอร์เฟส ที่พบว่า ผลการประเมินจาก 5 ผู้เชี่ยวชาญ อยู่ในระดับดีมาก สอดคล้องกับ ฤทัย ประทุมทอง 
และ อรุณ สุขแก้ว (2561, 36-44) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างและหาประสิทธิภาพชุดการสอนเรื่อง การเริ่ม
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เดินมอเตอร์ไฟฟ้าเหนียวน า 3 เฟส ที่ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพของชุดการสอนอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 
กฤษณ์ โชติพันธ์ และคณะ (2565, 125-130) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างชุดทดลองสายพานล าเลียงควบคุม
ด้วยอินเวอร์เตอร์ร่วมกับโปรแกรมเมเบิลคอนโทรลเลอร์ ที่ผลการวิจัยพบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อ
คุณภาพชุดทดลองสายพานล าเลียงควบคุมคุมด้วยอินเวอร์เตอร์ร่วมกับโปรแกรมเมเบิลคอนโทรลเลอร์อยู่ใน
ระดับมาก 
 ข้อจ ากัดของชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) หากมีการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนา
ตัวไมโครคอนโทรลเลอร์หรือเทคโนโลยี/AI/ภาษาที่ใช้ในการเขียนโปรแกรมควบคุมหรืออื่น ๆ ที่ท าให้การ
เชื่อมต่อหรือใช้งานชุดทดลองไม่สามารถใช้งานได้ สามารถพัฒนาปรับเปลี่ยนตัวบอร์ดไมโครคอนโทรลเลอร์ ที่
ทันสมัยเพื่อให้สามารถใช้กับอุปกรณ์เซนเซอร์ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถใช้งานได้ 
 
สรุป (Conclusion) 

สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย 1) ผลการสร้างชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ 
(30105-2007) จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย 1.1) แผงทดลอง จ านวน 5 แผง 1.2) ใบงานการทดลอง จ านวน 5 
ใบงาน และ 1.3) คู่มือการใช้งานชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) จ านวน 1 ชุด และ      
2) ผลการประเมินคุณภาพของชุดทดลองวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ (30105-2007) พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยลักษณะเด่นของชุดทดลองฯ ที่สร้างขึ้นเป็นชุดทดลองที่ถูกออกแบบมาเพื่อให้นักศึกษาใช้งานได้
สะดวก ปลอดภัย ขนาดกระทัดรัด อุปกรณ์การทดลองครบถ้วนตามใบงานการทดลอง ตอบสนองเทคโนโลยีใน
ปัจจุบัน และครอบคลุมเนื้อหารายวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ อีกทั้งมีคู่มือการใช้งานชุดทดลองที่มีรายละเอียด
เป็นล าดับ ขั้นตอน นักศึกษาสามารถศึกษา และปฏิบัติได้ด้วยตนเองแต่หากเทคโนโลยีไมโครคอนโทรลเลอร์มี
การเปลี่ยนแปลง สามารถพัฒนาชุดทดลองให้ใช้ไมโครคอนโทรลเลอร์ที่ทันสมัยและเป็นปัจจุบันได้ 
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บทคัดย่อ   

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อประเมินโครงการพัฒนาทักษะการวิจัยเพื่อการท าวิทยานิพนธ์
ส าหรับนักศึกษาจีนระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่  ด้วย CIPP Model และ 2) 
เพื่อศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ทั้งวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่ม
ตัวอย่างส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ คือ นักศึกษาจีนระดับบัณฑิตศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ รวม 103 คน ได้
จากการสุ่มอย่างง่าย ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ ตัวแทนคณาจารย์ ISC และ GUFL รวม 4 คน และ

นักศึกษาชาวจีนระดับบัณฑิตศึกษา 8 คน รวม 12 คน จากการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ แบบสอบถามความพึงพอใจ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบบันทึกวิเคราะห์เอกสาร ผลการศึกษา 
พบว่า ด้านบริบท มีการเตรียมความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน บรรยากาศและสิ่งอ านวยความสะดวกที่
เหมาะสมส าหรับนักศึกษาต่างประเทศ รวมถึงมีการประชาสัมพันธ์โครงการอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านปัจจัย
น าเข้า มีการจัดสรรทรัพยากรบุคคลที่มีประสบการณ์และคุณวุฒิสูง จัดสื่อการเรียนการสอนทันสมัย ด้าน
กระบวนการ มีการปรับกระบวนการท างานให้มีความยืดหยุ่น จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางอย่ าง
เป็นระบบ ด้วยการผสมผสานแนวคิด PBL และ Andragogy รวมถึงมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อ
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พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างรอบด้าน ด้านผลผลิต และเกิดความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในและ
นอกมหาวิทยาลัย ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจโดยรวมในระดับมาก  
 
ค่าส่าคัญ 

การประเมินโครงการ CIPP Model การวิจัยแบบผสมผสาน การพัฒนาทักษะการวิจัย  
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Abstract 

This research aims 1) to evaluate the project on developing research skills for thesis 
writing for Chinese graduate students of Payap University, Chiang Mai Province using the CIPP 
Model and 2) to study the satisfaction with the project. This research used a mixed-methods 
approach, both quantitative and qualitative. The sample for the quantitative research was 103 
Chinese graduate students who participated in the project, selected by simple random 
sampling. The sample for the qualitative research was 4 representatives of ISC and GUFL 
faculty members and 8 Chinese graduate students, totaling 12, selected by purposive 
sampling. The research instruments were a satisfaction questionnaire, a semi-structured 
interview form, and a document analysis form. The results of the study found that in terms 
of context, there was preparation of infrastructure, atmosphere, and facilities that were 
suitable for international students, including effective public relations of the project. In terms 
of input factors, there was allocation of experienced and highly qualified human resources, 
modern teaching media, and processes. In terms of processes, work processes were adjusted 
to be flexible, learning that focused on students was systematically organized by combining 
the concepts of PBL and Andragogy, including a variety of extra-curricular activities to develop 
students' potential in all aspects. In terms of outputs, there was cooperation with various 
agencies both inside and outside the university. The project participants were highly satisfied 
overall. 
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Project Evaluation, CIPP Model, Mixed-Methods Research, Research Skill Development 
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บทน่า (Introduction) 
เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) มุ่งส่งเสริม

การเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยให้เข้าสู่ระดับโลก โดยเน้นการพัฒนาด้านเทคโนโลยี เมื่อผนวกกับผลของการ
ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลต่อโครงสร้างประชากรและสังคมที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิต 
วัฒนธรรม และค่านิยม แผนพัฒนาฉบับนี้จึงมุ่งรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวและสนับสนุนการศึกษา
ส าหรับคนไทยทุกช่วงวัยเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (ปุณยพัทธ์ โถชาลี และคณะ, 
2564, 242-252) โดยการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นการศึกษาที่รัฐให้ความส าคัญเพราะสามารถยกระดับ
รายได้ และสถานภาพทางสังคมของผู้ส าเร็จการศึกษา รวมถึงมีส่วนท าให้การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีการ
ขยายตัวอย่างต่อเนื่องอีกด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2561) โดยเฉพาะการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก มุ่งพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพที่มีความรู้ความสามารถระดับสูงผ่าน
กระบวนการวิจัย สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ ทั้งนี้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดโดยคณะกรรมการมาตรฐาน
การอุดมศึกษา (คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา, 2565) มหาวิทยาลัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ เป็นหนึ่ง
ในมหาวิทยาลัยเอกชนที่จัดการศึกษาตามที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนดแล้ว ยังได้
ด าเนินการภายใต้แผนกลยุทธ์ปีการศึกษา พ.ศ. 2566–2570 ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ วิชาชีพ และวิชา
ชีวิต ภายใต้วิสัยทัศน์ "แหล่งเรียนรู้สากล พัฒนาคนสู่พลเมืองโลก" และเอกลักษณ์ "ความเป็นนานาชาติ" โดย
ส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษานานาชาติ เพื่อยกระดับความเข้มแข็งทางวิชาการสู่
มาตรฐานสากล (มหาวิทยาลัยพายัพ, 2566) 

ในช่วง 5-6 ปีที่ผ่านมา มีนักศึกษาจีนสมัครเข้าเรียนต่อในระดับอุดมศึกษา เป็นจ านวนมาก ซึ่งเป็นผล
มาจากปัจจัยผลักดันและปัจจัยดึงดูด (Push and Pull Factors) ผนวก กับสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและ
และเอกชนในประเทศไทยเผชิญกับปัญหาการเปลี่ยนฉับพลัน ทางดิจิทัล หรือ Digital Disruption (พิชญ์สินี
มะโน, 2562, 1-6) ท าให้นักศึกษาไทยลดลง สถาบันต่าง ๆ จึงเห็นโอกาสในการเติบโต จึงมีการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาเพื่อรองรับนักศึกษาจีนอย่างต่อเนื่องทั้งในหลักสูตรปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก โดยแต่ละมหาวิทยาลัยจะมี การบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติที่แตกต่างกันไปภายใต้กฎหมาย
หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องซึ่ง นอกจากจะมีการบริหารจัดการด้านหลักสูตรแล้ว การท าการตลาดก็เป็นสิ่ง
ส าคัญ การเข้ามาศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาของนักศึกษาจีนในประเทศไทยมีอัตราเติบโตขึ้น อย่างเห็นได้ชัด 
ในปีพ.ศ. 2560 - 2561 มีนักศึกษาจีนที่เป็นนักศึกษาใหม่เข้ามาเรียนในประเทศ ไทยคิดเป็นร้อยละ 52.44 
และ ร้อยละ 56.00 ตามล าดับ ซึ่ง เป็นผลมาจากปัจจัยผลักดันและปัจจัยดึงดูด (Starck & Zadeh, 2013, 5-
9) 

วิทยาลัยสหวิทยาการ (Interdisciplinary Studies College: ISC) มหาวิทยาลัยพายัพ เปิดสอน
หลักสูตรนานาชาติที่มุ่งเน้นรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยเริ่ม 2 หลักสูตร 
คือ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารธุรกิจ ในภาคเรียนที่ 2 
ปีการศึกษา 2564 และเปิดหลักสูตรบริหารการศึกษามหาบัณฑิต และปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการ
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บริหารการศึกษา ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาชาวจีนที่
นิยมเรียนระดับปริญญาตรีในประเทศไทยเพิ่มขึ้น กุลนรี นุกิจรังสรรค์ และ กรองจันทร์ จันทรพาหา (2564)  
อย่างไรก็ตามรัฐบาลจีนได้ก าหนดให้นักศึกษาต้องเดินทางมาศึกษาที่สถาบัน ดังนั้น ISC จึงจัดให้มีการเรียน
การสอนในชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัยพายัพ รวมทั้งจัดท าโครงการพัฒนาทักษะการวิจัยเพื่อการท าวิทยานิพนธ์
ส าหรับนักศึกษาจีนระดับบัณฑิตศึกษา ระหว่างเดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ 2567 เป็นเวลา 6 สัปดาห์ โดยมี
นักศึกษาจีนระดับบัณฑิตศึกษาคณาจารย์จาก Guangxi University of Foreign Languages (GULF) และ 
ISC เข้าร่วมโครงการ 

โครงการเชิงปฏิบัติการนี้ออกแบบกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี “Learning 
by Doing” ของ John Dewey (Dewey, 1977, 134-142) ร่วมกับทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Andragogy) 
ของ Knowles (Knowles et al., 2015, 105-113) ที่ เน้นให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมสูงสุดและลงมือปฏิบัติใน
กระบวนการวิจัยอย่างเป็นขั้นตอน โดยส ารวจ สังเกต แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสะท้อนคิด เพื่อสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเองภายใต้ค าแนะน าของผู้สอน (Li, 2022, 58-62: Long, 2023, 1-14) ทั้งนี้ได้อ านวยความ
สะดวกด้านการเรียนการสอนด้วยภาษาอังกฤษและไทย และการเรียนรู้วัฒนธรรมไทยและจีนในประเทศไทย 
และมีเป้าหมายให้นักศึกษาสามารถเข้าใจกระบวนการวิจัยเพื่อท าวิทยานิพนธ์จนมีนักศึกษาจ านวนหนึ่ง
สามารถน าเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการได้เมื่อสิ้นสุดโครงการ การประเมินโครงการทาง
การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการตรวจสอบความก้าวหน้า คุณค่า ความส าเร็จ และข้อจ ากัด เพื่อน าไปสู่
การตัดสินใจเชิงบริหารและนโยบายที่เกี่ยวข้องได้ในอนาคต รูปแบบการประเมินโครงการที่นิยมใช้ ได้แก่ รูป
แบบจ าลองซิปป์ (CIPP Model) ของ Daniel L. Stufflebeam (Stufflebeam & Coryn, 2014, 137-145) 
ที่แบ่งการประเมินเป็น 4 ด้าน ครอบคลุมบริบท ทรัพยากร กระบวนการ และผลลัพธ์ (Jafari et al., 2021, 1-
5) ดังจะเห็นได้จากการประยุกต์ใช้ CIPP Model ในการประเมินโครงการทางการศึกษาในทุกระดับรวมถึง
ระดับนานาชาติอย่างแพร่หลาย (Yang et al., 2022, 210-221; Khairi et al., 2023, 543-559; Zhang et 
al., 2024, 1-17) 

ดังนั้นเพื่อให้โครงการนี้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย จึงจ าเป็นต้องประเมินโครงการโดย 
CIPP Model ซึ่งผลการประเมินจะเป็นแนวทางในการพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ ISC ให้มี
ศักยภาพสูงด้านการวิจัย น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาการ 
สังคม และประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ (Research Objectives) 

1. เพื่อประเมินโครงการพฒันาทักษะการวิจัยเพ่ือการท าวิทยานิพนธ์ส าหรับนักศึกษาจีนระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ ด้วย CIPP Model  

2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาทักษะการวิจัยเพื่อการท าวิทยานิพนธ์ส าหรับ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจากประเทศจีน มหาวิทยาลัยพายัพ 
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ทบทวนวรรณกรรม (Literature Reviews) 

การประเมินแบบ CIPP Model 
CIPP Model เป็นกรอบแนวคิดการประเมินที่พัฒนาโดย Daniel L. Stufflebeam (Stufflebeam & 

Coryn, 2014, 137-145) ตั้งแต่ช่วงทศวรรษ 1960 โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 
แนวคิดนี้มุ่งเน้นการประเมินอย่างเป็นระบบผ่านองค์ประกอบ (มิติ) ส าคัญสี่ประการ ได้แก่ การประเมินบริบท 
(Context Evaluation) การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process 
Evaluation) และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) โดยแต่ละองค์ประกอบมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจและการพัฒนาโครงการ อย่างไรก็ตาม การน า CIPP Model ไปใช้
จ าเป็นต้องค านึงถึงบริบทและข้อจ ากัดของแต่ละโครงการ และควรมีการปรับใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
โมเดลนี้มีความเหมาะสมส าหรับการวิจัยเชิงประเมินเพราะช่วยให้ผู้วิจัยสามารถประเมินโครงการได้อย่าง
ครอบคลุมและเป็นระบบ  

ทฤษฎี “Learning by Doing”  
John Dewey (Dewey, 1997) ได้น าเสนอแนวคิดที่มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อวงการการศึกษา โดยวิพากษ์

ระบบการศึกษาแบบดั้งเดิมที่เน้นการท่องจ าและการรับฟังจากครูเพียงอย่างเดียว Dewey เสนอว่าการเรียนรู้
ที่มีประสิทธิภาพต้องเกิดจากประสบการณ์ตรงและการลงมือปฏิบัติของผู้เรียน โดยมีหลักการส าคัญคือความ
ต่อเนื่องของประสบการณ์ที่เชื่อมโยงระหว่างอดีตและปัจจุบัน การมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ และการ
ปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ทฤษฎีนี้ยังให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ผ่านการแก้ปัญหา โดยมองว่าการเรียนรู้
ไม่ใช่เพียงการรับข้อมูล แต่เป็นกระบวนการสร้างความหมายผ่านประสบการณ์ ส าหรับการประยุกต์ใช้ทฤษฎี 
“Learning by Doing” ในการจัดการศึกษาก่อให้เกิดประโยชน์หลายประการ ทั้งการสร้างการเรียนรู้ที่มี
ความหมายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา ตลอดจนการส่งเสริม
ทักษะการท างานร่วมกัน  

ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Andragogy)  
Malcolm Knowles (Knowles et al., 2015) น า เ สนอแนวคิ ดที่ แ ตกต่ า งจากการสอน เด็ ก 

(Pedagogy) โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับแนวคิด Learning by Doing ของ John Dewey ทฤษฎี Andragogy ประกอบด้วยหลักการ
ส าคัญหกประการ ได้แก่ ความจ าเป็นในการรู้ (Need to Know) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-directedness) 
บทบาทของประสบการณ์ผู้เรียน (Experience) ความพร้อมในการเรียนรู้ (Readiness) การมุ่งเน้นที่การ
แก้ปัญหา (Problem-centered) และแรงจูงใจในการเรียนรู้ (Motivation) โดยผู้ใหญ่จะมีบทบาทหลักในการ
ตัดสินใจและควบคุมกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง ในขณะที่ผู้สอนท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ การประยุกต์ใช้ทฤษฎี Andragogy ในทางปฏิบัติประกอบด้วยกระบวนการส าคัญหลายประการ เริ่ม
ตั้งแต่การเตรียมความพร้อมผู้เรียน การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การ
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วินิจฉัยความต้องการ การก าหนดวัตถุประสงค์ การออกแบบและด าเนินการตามแผนการเรียนรู้ ตลอดจนการ
ประเมินผล  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 

 
 

ภาพที่ 1: แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบ ซปิป์ (CIPP Model) 
 
วิธีด่าเนินการวิจัย (Research Methodology) 

งานวิจัยน้ีเป็นการศึกษา ที่ใช้ทั้งวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 

ประชากร  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการฯ จ านวน 173 คน ประกอบด้วยนักศึกษาจีนระดับบัณฑิตศึกษา 

143 คน และคณาจารย์จาก GUFL และ ISC รวม 30 คน  
กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ และกลุ่มตัวอย่างเชิง

คุณภาพ ใช้วิธีการคัดเลือกแบบสุ่มอย่างง่าย (Random Sampling) โดยเลือกอาจารย์จาก GUFL และ ISC 
สถาบันละ และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาระดับปริญญา โดย 

- กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ คือ นักศึกษาจีนระดับบัณฑิตศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 103 
คน 
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- กลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ จ านวน 12 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบสุ่มอย่างง่าย (Random 
Sampling) โดยเลือกอาจารย์จาก GUFL และ ISC สถาบันละ 2 คน รวม 4 คน และนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาระดับปริญญาละ 4 คน รวม 8 คน 

2. เครื่องมือในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 3 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสอบถามความพึงพอใจสร้างขึ้นตามกรอบการ

ประเมิน CIPP Model มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 2) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่มีค าถาม
ครอบคลุม CIPP Model ทั้ง 4 ด้านตามแนวคิดของ Daniel L. Stufflebeam มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ระหว่าง 0.67-1.00 และ 3) แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสารโครงการฯ การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณใช้
แบบสอบถามเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยท าการศึกษาท าความเข้าใจ ศึกษาเกณฑ์การประเมินจากกลุ่มตัวอย่าง น าแบบประเมินผล

การด าเนินโครงการไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย  โดยใช้ เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยมี คือ                                        
1) แบบสอบถามความพึงพอใจสร้างขึ้นตามกรอบการประเมิน CIPP Model 2) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่
มีค าถามครอบคลุม CIPP Model ทั้ง 4 ด้านตามแนวคิดของ Daniel L. Stufflebeam และ 3) แบบบันทึก
การวิเคราะห์เอกสารโครงการฯ การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างเชิง
ปริมาณ การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 

4. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้ การวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลแล้วน ามาเขียนบรรยายเชิงพรรณนา  
5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

5.1 ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบค าถามปลายเปิด ท าการวิเคราะห์โดยใช้วิธีการสรุปวิเคราะห์
เนื้อหา (content analysis)  

5.2 ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบเชิงส ารวจรายการและแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า ท า
การวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนด การ
แปลผล โดยใช้เกณฑ์และแนวทางการหาช่วงความกว้างของอันตรภาคชั้นของ วิเชียร เกตุสิงห์ (2538, 31-41) 
ที่แบ่งระดับการแปลผลมาตราส่วนประมาณค่าออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้  

ค่าเฉลี่ย 4.21 – 5.00 หมายถึง มีคุณภาพอยู่ในระดับ มากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย 3.41 – 4.20 หมายถึง มีคุณภาพอยู่ในระดับ มาก  
ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40 หมายถึง มีคุณภาพอยู่ในระดับ ปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60 หมายถึง มีคุณภาพอยู่ในระดับ น้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80 หมายถึง มีคุณภาพอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ผลการวิจัย (Results) 
จากการวิเคราะห์ผลการศึกษาความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อโครงการพัฒนาทักษะการวิจัย

เพื่อการท าวิทยานิพนธ์ส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจากประเทศจีน มหาวิทยาลัยพายัพ โดยการ
ประเมินรายด้านทั้ง 6 ด้าน ปรากฏดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  
แสดงความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อโครงการพัฒนาทักษะการวิจัยเพื่อการท าวิทยานิพนธ์ส าหรับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาจากประเทศจีน มหาวิทยาลัยพายัพ 

ด้านการประเมิน 𝑥̅ S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1. การมีส่วนร่วมในการสื่อสาร 4.27 0.47 พึงพอใจมาก 
2. รูปแบบกิจกรรม 4.41 0.49 พึงพอใจมาก 

3. สถานที่จัดกิจกรรม 4.32 0.50 พึงพอใจมาก 

4. ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศ 4.10 0.51 พึงพอใจมาก 

5. ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 4.46 0.49 พึงพอใจมาก 

6. ด้านอาหาร 3.46 0.61 พึงพอใจปานกลาง 

รวม 4.17 0.37 พึงพอใจมาก 

 
จากผลการสรุปความประเมินความตารางที่ 1 แสดงความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อโครงการ

พัฒนาทักษะการวิจัยเพื่อการท าวิทยานิพนธ์ส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจากประเทศจีน มหาวิทยาลัย
พายัพ โดยรวม พบว่า ระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับ พึงพอใจมาก (𝑥̅ = 4.17, S.D. = 0.37) เมื่อเรียงด้าน
การประเมินตามล าดับ จากมากไปน้อย พบว่า ด้านระยะเวลาในการด าเนินการ มากที่สุด (𝑥̅ = 4.46,                       
S.D. = 0.49) ตามด้วย ด้านสถานที่จัดกิจกรรม (𝑥̅ = 4.32, S.D. = 0.50) ด้านรูปแบบกิจกรรม (𝑥̅ = 4.41, 
S.D. = 0.49) ด้านสถานที่จัดกิจกรรม (𝑥̅ = 4.32, S.D. = 0.50) ด้านการมีส่วนร่วมในการสื่อสาร (𝑥̅ = 4.27, 
S.D. = 0.47) ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศ (𝑥̅ = 4.10, S.D. = 0.51) และ ด้านอาหาร                        
(𝑥̅ = 3.46, S.D. = 0.61) ตามล าดับ 

ผลการประเมนิโครงการด้วย CIPP Model  
1. ด้านบริบท ISC ได้ด าเนินการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพักอาศัยส าหรับ

นักศึกษาและคณาจารย์ โดยจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น ที่พัก อาหารเช้า น้ าดื่ม บริการรถรับส่ง 
และเจ้าหน้าที่ให้ค าปรึกษา รวมถึงกิจกรรมเสริมความเข้าใจด้านวัฒนธรรม ในด้านการเรียนการสอน มีการ
ปรับปรุง smart classroom 3 ห้อง และส่งเสริมให้นักศึกษาใช้งานเสมือนห้องท างานของตนเอง ISC ยัง
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่านสื่อหลากหลายและกิจกรรมแนะแนวที่จีน พร้อมจัดท าเอกสารข้อมูลส าคัญเพื่อ
สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
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2. ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่าโครงการ ISC ได้จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทุกด้าน ทั้งการ
เรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร และการศึกษาดูงาน พร้อมการบริหารทรัพยากรบุคคลที่คัดสรร
คณาจารย์ผู้เชี่ยวชาญจากไทยและจีน นอกจากนี้ มีการบันทึกข้อมูลกิจกรรมอย่างละเอียดเพื่อสนับสนุนการ
ติดตามและประเมินผล รวมถึงปรับปรุงกระบวนการขอวีซ่าให้นักศึกษาให้เสร็จก่อนเปิดภาคเรียน แสดงถึง
ความสามารถในการปรับตัวและการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นเพ่ือสนับสนุนผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ด้านกระบวนการ โครงการ ISC จัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบตามแผนงานที่ก าหนด โดย
ใช้รูปแบบที่หลากหลาย เช่น การบรรยายเชิงปฏิบัติการและการพัฒนาโครงร่างวิทยานิพนธ์ โดยมีอาจารย์ที่
ปรึกษาให้ค าแนะน าใกล้ชิด สะท้อนถึงการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมเสริม
หลักสูตร เช่น กิจกรรมสันทนาการ เทศกาลตรุษจีน และการศึกษาดูงาน ซึ่งผสมผสานความรู้ทางวิชาการกับ
การปฏิบัติจริง ช่วยพัฒนาศักยภาพผู้เรียนและสร้างความเข้าใจในวัฒนธรรมที่หลากหลายอย่างรอบด้าน 

4. ด้านผลผลิต พบว่า ประสบความส าเร็จในหลายด้าน นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทุกคนสามารถ
พัฒนาทักษะการวิจัยเพื่อการท าวิทยานิพนธ์ได้ตามเป้าหมาย โดยนักศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอกจ านวน 
6 คน สามารถพัฒนาโครงร่างวิทยานิพนธ์จนพร้อมส าหรับการสอบป้องกันภายใน 6 เดือน ซึ่งเกินความ
คาดหมาย ส่วนนักศึกษารายอื่นอยู่ในขั้นตอนการปรับปรุงและมีแผนสอบป้องกันออนไลน์เมื่อกลับถึงประเทศ
จีน นอกจากนี้ โครงการยังสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น สถานกงสุลใหญ่แห่งสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนประจ าเชียงใหม่ รวมถึงคณะต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยพายัพและมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ตลอดจน
สถานประกอบการด้านที่พัก ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัยพายัพ 

ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ  
นักศึกษาชาวจีน ระดับบัณฑิตศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีนมีความพึงพอใจต่อโครงการในระดับ

มากในหลายด้าน โดยประเด็นที่ได้รับความพึงพอใจสูงสุดคือระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 6 สัปดาห์ 
รองลงมาคือ รูปแบบของกิจกรรมที่มีความหลากหลาย และสถานที่จัดกิจกรรมที่ใช้วิธีการเรียนรู้แบบ PBL 
นอกจากนี้ ผู้เข้าร่วมโครงการยังแสดงความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมและการสื่อสารระหว่างนักศึกษาและ
คณาจารย์จากทั้งสองประเทศ รวมถึงความร่วมมือระหว่างไทยและจีนในการพัฒนาวิชาการ อย่างไรก็ตามด้าน
อาหารได้รับความพึงพอใจในระดับปานกลาง เป็นประเด็นที่ควรได้รับการปรับปรุง  
   
อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 

ผลการประเมนิโครงการด้วย CIPP Model  
1. ด้านบริบท ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ISC ได้ด าเนินการบริหารจัดการโครงการอย่างมี

ประสิทธิภาพและคุณภาพ โดยให้ความส าคัญกับปัจจัยหลักสามประการ ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
การประชาสัมพันธ์ และการจัดการข้อมูล สอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประการแรก การ
จัดเตรียมสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เหมาะสมของ ISC สอดคล้องกับงานวิจัยของ Khawaja (2022, 1-13) 
ที่พบว่าสภาพแวดล้อมทางกายภาพส่งผลโดยตรงต่อสุขภาพจิต สุขภาพกาย และประสิทธิภาพการเรียนรู้ของ
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ผู้เรียน ประการที่สอง กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายของ ISC สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Nyagah 
(2017, 11-18) ที่ชี้ให้เห็นว่าการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างการรับรู้และความสนใจ
ของกลุ่มเป้าหมาย การใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายของ ISC จึงเป็นกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ ประการ
สุดท้าย การจัดท าเอกสารข้อมูลส าคัญของ ISC สอดคล้องกับแนวคิดของ Furqan et al. (2021, 132-135) ที่
เน้นย้ าความส าคัญของการจัดท าเอกสารในการรักษาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ซึ่งช่วยลดความสับสน 
เพิ่มความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

2. ด้านปัจจัยน าเข้า ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการโครงการของ ISC มีประสิทธิภาพ
สูงในด้านการจัดสรรและบริหารทรัพยากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของทรัพยากรบุคคลและระบบการ
จัดการข้อมูล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามประการ คือ ประการแรก การใช้ระบบบันทึกข้อมูล
กิจกรรมอย่างละเอียด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Bunger et al. (2017, 1-12) ที่ชี้ให้เห็นว่าการบันทึก
ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ มีส่วนส าคัญในการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการด าเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ประการที่สอง การให้ความส าคัญกับการจัดสรรทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Sirshar et al. (2019) ที่เน้นย้ าถึงความส าคัญของการใช้ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าในการ
ขับเคลื่อนความส าเร็จของโครงการวิจัย และประการสุดท้าย การปรับปรุ งกระบวนการจัดการขอวีซ่าให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าเดิมของ ISC แสดงให้เห็นถึงความยืดหยุ่นและการปรับตัวในการบริหารจัดการ
ทรัพยากร สอดคล้องกับแนวคิดของ Oliveira et al. (2017, 18-28) ที่เน้นความส าคัญของการสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอแก่ผู้เข้าร่วมโครงการ เพื่อให้มั่นใจว่าโครงการจะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

ด้านกระบวนการ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่ากระบวนการจัดการเรียนการสอนในโครงการนี้มีความ
สอดคล้องกับแนวคิดทางการศึกษาที่ทันสมัย โดยแบ่งออกเป็นสามประเด็นหลัก ประการแรก การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่พบในโครงการนี้สอดคล้องกับหลักการของ Project-Based Learning 
(PBL) ซึ่งได้รับการพิสูจน์ว่าช่วยส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (ปุณยพัทธ์ โถชาลี และคณะ, 2564, 242-252) นอกจากนี้การจัดกิจกรรมประชุม
เชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาโครงร่างวิทยานิพนธ์ยังช่วยให้นักศึกษาได้ฝึกการประยุกต์ใช้ทฤษฎีในสถานการณ์จริง 
ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ Subiyantoro (2024, 619-624) ที่ชี้ให้เห็นว่าการเรียนรู้แบบโครงการสร้าง
ประสบการณ์ที่หลากหลายและส่งเสริมการเข้าใจเนื้อหาที่ลึกซึ้งขึ้นในบริบทของการเรียนรู้ออนไลน์ ประการที่
สอง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Andragogy) ตามหลักการของ Knowles พบว่า เป็นวิธีที่
เน้นประสบการณ์จริงและการประยุกต์ใช้ทักษะในชีวิตประจ าวัน ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน 
(Knowles et al., 2015, 105-113) โครงการนี้ใช้การบรรยายเชิงปฏิบัติการและการประชุมเชิงปฏิบัติการที่
ผสมผสานกันอย่างลงตัว ท าให้นักศึกษาได้รับทักษะที่สามารถใช้ได้จริงในบริบทที่แตกต่างกัน และประการ
สุดท้าย การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรช่วยสร้างความเข้าใจในบริบทสังคมที่หลากหลาย โดยสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Knipp (2019, 1382-1383) ที่ระบุว่าการมีส่วนร่วมในชุมชนและการเรียนรู้แบบองค์รวมมีผลต่อ
การพัฒนาศักยภาพและการปรับตัวของผู้เรียนในสังคมที่มีวัฒนธรรมหลายแบบ นอกจากนี้การวิจัยยังเน้นให้
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เห็นถึงการพัฒนาความรู้และการสะท้อนคิดจากการเรียนรู้ผ่านการบริการชุมชน (Choi et al., 2023, 201-
213) 

ด้านผลผลิต ผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จที่เกินความคาดหมายในหลายด้าน ที่สามารถ
อภิปรายได้ในประเด็นส าคัญสามประการ คือ ประการแรก ความส าเร็จในการพัฒนาโครงร่างวิทยานิพนธ์ของ
นักศึกษาสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นการสร้างความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy building) ตามแนวคิดของ Albert Bandura (Bandura, 1997) การ
ที่นักศึกษาสามารถพัฒนาโครงร่างวิทยานิพนธ์ได้อย่างรวดเร็วและมีคุณภาพ แสดงให้เห็นว่าการกระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองซึ่งมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ
การวิจัยของนักศึกษา ประการที่สอง ความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก โดยเฉพาะ
สถานกงสุลใหญ่แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนประจ าเชียงใหม่ และสถาบันอุดมศึกษาอื่น สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Ertelt et al. (2020, 1-6) ที่ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการ
ส่งเสริมความส าเร็จของโครงการการศึกษา การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมเท่านั้น แลช่วยเพิ่มทรัพยากรและ
การสนับสนุนที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินโครงการอีกด้วย และประการสุดท้าย ผลลัพธ์ที่เกินความคาดหมาย
ของโครงการสามารถอธิบายได้ด้วยแนวคดิการประเมินแบบ CIPP Model ของ Stufflebeam (Stufflebeam 
& Coryn, 2014, 8-15) ที่เน้นการประเมินผลลัพธ์เพื่อสะท้อนความส าเร็จของโครงการ ในกรณีนี้ ความส าเร็จ
ที่เกินเป้าหมายทั้งในด้านการพัฒนาโครงร่างวิทยานิพนธ์และการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  

ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ  
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของโครงการในการตอบสนองความต้องการของนักศึกษาชาว

จีน ระดับบัณฑิตศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยสามารถอภิปรายผลในห้าประเด็นส าคัญ คือ ประการ
แรก ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 6 สัปดาห์ได้รับความพึงพอใจสูงสุด สอดคล้องกับการศึกษาของ Kang 
and Metcalfe (2019, 2-9) ที่พบว่าโครงการระยะสั้นเป็นที่นิยมในเกาหลี และมีประสิทธิภาพในภูมิภาค
เอเชีย ประการที่สอง รูปแบบกิจกรรมที่หลากหลายได้รับความพึงพอใจในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
ในสหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจักรตามที่ Hanney (2021, 163-185) ได้น าเสนอ โดยเน้นการผสมผสาน
ระหว่างทฤษฎีและปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ การน าแนวคิดนี้มาใช้ในบริบทของเอเชียแสดงให้เห็นถึงการ
ปรับใช้แนวทางการศึกษาที่เป็นสากลอย่างมีประสิทธิภาพ ประการที่สาม การใช้วิธี PBL ในการจัดกิจกรรม
ได้รับการตอบรับที่ด ีสอดคล้องกับการศึกษาของ Pacheco et al. (2020, 125-146) ในมหาวิทยาลัยโปรตุเกส 
ที่พบว่าวิธีการนี้ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุขและกระตือรือร้นในการเรียนรู้ ประการที่สี่ การมีส่วนร่วมและการ
สื่อสารระหว่างผู้ เข้าร่วมจากทั้งสองประเทศได้รับการประเมินในเชิงบวก สอดคล้ องกับแนวคิดของ 
Kosmützky (2018, 14-23) ที่เน้นย้ าความส าคัญของการสร้างพื้นที่ส าหรับการแลกเปลี่ยนความรู้และความ
เข้าใจทางวัฒนธรรม และประการสุดท้าย ความพึงพอใจต่อความร่วมมือทางวิชาการระหว่างไทยและจีน
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Nizamov et al. (2021, 567-576) ที่ชี้ให้เห็นถึงประโยชน์ของโครงการร่วม
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ระหว่างประเทศในการสร้างความร่วมมือทางวิชาการและวัฒนธรรม ตลอดจนการตอบสนองต่อแนวโน้มการ
เติบโตของความร่วมมือในภาคการศึกษาในภูมิภาคเอเชีย  
 
สรุป (Conclusion) 

โครงการพัฒนาทักษะการวิจัยเพื่อการท าวิทยานิพนธ์ส าหรับนักศึกษาจีนระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ ด้วย CIPP Model พบว่า 

1) ด้านบริบท มีการเตรียมความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน บรรยากาศและสิ่งอ านวยความสะดวก
ที่เหมาะสมส าหรับนักศึกษาต่างประเทศ รวมถึงมีการประชาสัมพันธ์โครงการอย่างมีประสิทธิภาพ  

2) ด้านปัจจัยน าเข้า มีการจัดสรรทรัพยากรบุคคลที่มีประสบการณ์และคุณวุฒิสูง จัดสื่อการเรียน
การสอนทันสมัย  

3) ด้านกระบวนการ มีการปรับกระบวนการท างานให้มีความยืดหยุ่น จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางอย่างเป็นระบบ ด้วยการผสมผสานแนวคิด PBL และ Andragogy รวมถึงมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
หลากหลายเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างรอบด้าน  

4) ด้านผลผลิต และเกิดความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย ผู้เข้าร่วม
โครงการมีความพึงพอใจโดยรวมในระดับมาก  

 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของโครงการในการตอบสนองความต้องการของนักศึกษาชาว
จีน ระดับบัณฑิตศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยสามารถอภิปรายผลในห้าประเด็นส าคัญ คือ ประการ
แรก ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 6 สัปดาห์ได้รับความพึงพอใจสูงสุด ที่เน้นย้ าความส าคัญของการสร้าง
พื้นที่ส าหรับการแลกเปลี่ยนความรู้และความเข้าใจทางวัฒนธรรม และประการสุดท้าย ความพึงพอใจต่อความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างไทยและจีนชี้ให้เห็นถึงประโยชน์ของโครงการร่วมระหว่างประเทศในการสร้าง
ความร่วมมือทางวิชาการและวัฒนธรรม ตลอดจนการตอบสนองต่อแนวโน้มการเติบโตของความร่วมมือในภาค
การศึกษาในภูมิภาคเอเชีย  

 
ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอเพื่อการนาผลการวจิัยไปใช้  

1) การจัดโครงการเชิงปฏิบัติการส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาควรออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ผสมผสานแนวคิด PBL และ Andragogy เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริงและประยุกต์ใช้ความรู้
ในสถานการณ์จริง นอกจากนี้ ควรจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อการเรียนรู้ รวมถึงควรจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรที่หลากหลายทั้งด้านวิชาการและวัฒนธรรม 

2) มหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบายสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา โดยเน้นการเสริมสร้างทักษะการวิจัยและการสร้างสรรค์ผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ ส่งเสริมการ
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จัดโครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและสร้างเครือข่าย
ทางวิชาการระดับนานาชาติ รวมทั้งควรจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณอย่างเพียงพอในการด าเนินโครงการ 

3) ควรมีการศึกษาผลของการน าแนวทางการจัดโครงการเชิงปฏิบัติการที่ผสมผสานแนวคิด PBL 
และ Andragogy ไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในบริบทที่แตกต่างกัน เพื่อ
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ อันจะน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่
และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาการ 

2. ข้อเสนอเพื่อการศึกษาครั้งต่อไป 
ควรมีการศึกษาประสิทธิผลการเรียนรู้ทักษะอื่น ๆ ของผู้เข้าร่วมโครงการ เพื่อให้ทราบถึง

พัฒนาการ ทางการเรียนรู้ของนักศึกษาจีนที่ได้รับในทุกทักษะ รวมถึงการน าองค์ความรู้ ที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในการ
สอบวัดระดับในการศึกษาวิชาอื่น ๆ ของนักศึกษาจีน เป็นการต่อยอดการศึกษาในอนาคต 
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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) สร้างชุดการสอนเรื่องการวิเคราะห์เวกเตอร์ส าหรับการศึกษา
วิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า 2) ประเมินคุณภาพของชุดการสอนดังกล่าว การวิจัยครั้งนี้เป็นศึกษาและหา
คุณภาพการสอน โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิด้านแผนการสอน เนื้อหา สื่อ และการประเมินผล จ านวน 5 ท่าน เป็น
กลุ่มเป้าหมาย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) ชุดการสอน เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ ส าหรับ
การศึกษาวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า และ 2) แบบประเมินคุณภาพชุดการสอน โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สร้างชุดการสอนได้ จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย (1) คู่มือครู ได้แก่ 
แผนการสอน เนื้อหา ใบงาน แบบฝึกหัด และเฉลย (2) คู่มือผู้เรียน ได้แก่ ใบเนื้อหา และ (3) สื่อประกอบการ
สอน ได้แก่ โมเดลสามมิติ โปรแกรมน าเสนอ Power Point ชุดโปรแกรมไฟล์ MATLAB 2) ผลการประเมิน
คุณภาพชุดการสอนโดยรวมพบว่าอยู่ในระดับดีมาก (𝑥̅ = 4.70, S.D. = 0.58) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าชุดการสอนที่
พัฒนาขึ้นมีคุณภาพ และสามารถน าไปใช้ในการเรียนการสอนวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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Abstract 

This study aimed to: 1) develop an Instructional Package on vector analysis for fundamental 
electromagnetic field studies, and 2) evaluate the quality of the developed an Instructional Package. 
The research employed a study and quality assessment design, with five experts as the target group. 
The research instruments included: 1) Instructional Package on vector analysis for fundamental 
electromagnetic field studies, and 2) an Instructional Package quality assessment form. Data were 
analyzed using mean and standard deviation. The results revealed that: 1) the developed Instructional 
Package comprised (1) a teacher's manual containing lesson plans, content, worksheets, exercises, and 
answer keys, (2) a student’s guide containing learning materials, and (3) supplementary teaching aids, 
including 3D models, PowerPoint presentations, and MATLAB program files. 2) The overall quality 
assessment of the Instructional Package was rated at the highest level (𝑥̅ = 4.70, S.D. = 0.58), indicating 
that the developed Instructional Package is of high quality and can be effectively utilized in 
fundamental. 

 
Keywords  

Instructional Package, Vector Analysis 
 

บทน่า (Introduction) 
การติดต่อสื่อสารในปัจจุบันมีความส าคัญต่อมนุษย์อย่างยิ่ง โดยเฉพาะการสื่อสารแบบไร้สาย ที่อาศัย

คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าเป็นตัวกลาง มีบทบาทและเป็นที่สนใจต่อการพัฒนา และปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพในการ
รับ-ส่งสัญญาณมากยิ่งขึ้น ซึ่งก่อนหน้านี้ ฮันส์ คริสเทียน เออร์สเตด (Hans Christian Orsted, 14 สิงหาคม 
พ.ศ. 2320 - 9 มีนาคม พ.ศ. 2394) นักฟิสิกส์และนักเคมีชาวเดนมาร์กเป็นผู้ค้นพบความสัมพันธ์ระหว่างไฟฟ้า
และความเป็นแม่เหล็ก หรือที่เรียกว่า “ทฤษฎีแม่เหล็กไฟฟ้า” (ไพบูลย์ พฤกษ์สุนันท์, 2538, 20-50) ทฤษฎี
แม่เหล็กไฟฟ้า (Electromagnetism) คือ วิชาฟิสิกส์ที่ศึกษาสนามแม่เหล็กไฟฟ้า ซึ่งเป็นสนามที่แผ่ไปในปริภูมิ 
(Space) และออกแรงกระท าต่ออนุภาคที่มีประจุไฟฟ้า มีผลท าให้เกิดการเคลื่อนที่ของอนุภาคนั้น โดยแรง
แม่เหล็กไฟฟ้าเป็นหนึ่งในสี่อันตรกิริยาพื้นฐาน อันประกอบไปด้วยแรงนิวเคลียร์ชนิดเข้ม  แรงแม่เหล็กไฟฟ้า 
แรงนิวเคลียร์ชนิดอ่อน และแรงโน้มถ่วง ค าว่า “แม่เหล็กไฟฟ้า” มาจากข้อเท็จจริงที่ว่า สนามไฟฟ้าและ
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สนามแม่เหล็กไม่สามารถแยกออกจากกันได้ ถ้ากฎของฟิสิกส์จะเหมือนกันในการเปลี่ยนแปลงสนามแม่เหล็ก 
ท าให้เกิดสนามไฟฟ้า (เรียกว่าการเหนี่ยวน าแม่เหล็กไฟฟ้า ปรากฏการณ์นี้เป็นพื้นฐานของเครื่องก าเนิดไฟฟ้า
และมอเตอร์ไฟฟ้านั่นเอง) ในทางกลับกัน การเปลี่ยนแปลงสนามไฟฟ้า ก็ท าให้เกิดสนามแม่เหล็กจากจุดก าเนิด
นี้เอง  

ปัจจุบันเราปฏิเสธไม่ได้เลยว่าวิศวกรรมไฟฟ้ามีบทบาทส าคัญต่อนโยบาย Thailand 4.0 และการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยอย่างมาก โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาจากความต้องการบุคลากรในตลาดแรงงาน
และผลกระทบของเทคโนโลยี รวมถึง Internet of Things (IoT) ต่ออุตสาหกรรมของประเทศ จากการส ารวจ
พบว่า กลุ่มอาชีพด้านวิศวกรรมศาสตร์ ซึ่งรวมถึงวิศวกรไฟฟ้า มีสัดส่วนร้อยละ 22.19 ของต าแหน่งงาน
ทั้งหมดในอุตสาหกรรมเป้าหมาย S-Curve และเป็นต าแหน่งงานวิศวกรรมไฟฟ้าร้อยละ 8.2 ของต าแหน่งงาน
วิศวกรรมทั้งหมด (ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล , 2562, 40-70) การน าเทคโนโลยี IoT มาใช้ใน
อุตสาหกรรมต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดการเชื่อมต่อและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างอุปกรณ์ ท าให้การท างานมี
ประสิทธิภาพและความแม่นย าสูงขึ้น การพัฒนาเทคโนโลยี IoT ยังส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น การพัฒนาระบบ Smart City, Smart Home และ Smart Farming ซึ่งทั้งหมดนี้
ต้องการบุคลากรด้านวิศวกรรมไฟฟ้าในการออกแบบและพัฒนาทั้งสิ้น ดังนั้นการศึกษาเรียนรู้สนามแม่เหล็ก
ไฟฟ้าถือเป็นเรื่องส าคัญ ส าหรับผู้ที่ศึกษาทางด้านวิศวกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  

จากการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง นักศึกษาสาขาวิชาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยเทคนิค
เชียงใหม่ เลือกตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวน 20 คน พบว่าร้อยละ 60 มีผลสัมฤทธิ์การเรียนวิชาสนามแม่เหล็ก
ไฟฟ้า ต่ ากว่าเกณฑ์มาตราฐานสถานศึกษาที่ 2.00 โดยให้ความเห็นเกี่ยวกับวิชาสนามแม่เหล็กไฟฟ้าเป็นวิชาที่
ยากต่อการเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะเนื้อหาของวิชาสนามแม่เหล็กไฟฟ้าต้องเรียนรู้เกี่ยวกับคลื่นที่อยู่ในอากาศที่ต้อง
อาศัยการจินตนาการ การค านวณ และการวิเคราะห์แก้ปัญหาแทบทั้งสิ้น ซึ่งต้องอาศัยวิธีการทางคณิตศาสตร์
เกือบทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการวิเคราะห์เวกเตอร์ การแก้สมการดิฟเฟอเรนเชียลที่อยู่ในรูปอนุพันธ์ส่วนย่อย 
(Partial Differential) ประกอบกับวิชาสนามแม่เหล็กไฟฟ้าเป็นวิชาพื้นฐานที่ต้องใช้ในการต่อยอด เพื่อศึกษา
วิชาด้านวิศวกรรมอื่น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิชาทางด้านสื่อสารโทรคมนาคมที่ต้องเกี่ยวกับการส่งสัญญาณ ไม่
ว่าจะเป็นระบบไมโครเวฟ คลื่นวิทยุ หรือในเรื่องการให้บริการการสื่อสาร เช่น วิทยุ โทรศัพท์ ระบบ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ วิทยุติดตามตัว ทุกอย่างที่มีความถี่สัญญาณเข้ามาเกี่ยวข้องแล้วจะต้องเกี่ยวข้องกับ
สนามไฟฟ้า หรือคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าทั้งสิ้น (ไพบูลย์ พฤกษ์สุนันท์, 2538, 270-310) 

รายวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า (Electromagnetic Field Fundamental) เป็นหนึ่งในหลักสูตร
การเรียนการสอน ในฐานะครูผู้สอนรายวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้าพบปัญหาที่เกิด คือ นักศึกษาไม่
สามารถท าความเข้าใจกับเนื้อหาในระยะเวลาอันสั้น ขาดสื่อการสอนที่ส่งเสริมจินตนาการที่สอดคล้องกับ
เนื้อหาเกี่ยวกับการวิเคราะห์เวกเตอร์ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญเกี่ยวกับคลื่น  ซึ่งหากปัญหาดังกล่าวมานั้นไม่ได้รับ
การแก้ไขจะส่งผลต่อนักศึกษา ที่จะน าเอาความรู้ ความเข้าใจ เนื้อหาในส่วนนี้ ไปประยุกต์ใช้ในการรับเนื้อหา
ในล าดับที่สูงขึ้นไปได้ยากยิ่ง การสร้างชุดการสอนเรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ ส าหรับการศึกษาวิชาพื้นฐาน
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สนามแม่เหล็กไฟฟ้า เพื่อเพิ่มความเข้าใจเนื้อหาที่ซับซ้อน มีสื่อประกอบการเรียนการสอนที่เหมาะสม ส่งเสริม
จินตนาการของนักศึกษา ปรับเปลี่ยนนามธรรมให้เป็นรูปธรรมได้มากขึ้น  

 
วัตถุประสงค ์(Research Objectives) 

1. เพื่อสร้างชุดการสอนเรื่องการวิเคราะห์เวกเตอร์ส าหรับการศึกษาวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า 
2. เพื่อประเมินคุณภาพของชุดการสอนเรื่องการวิเคราะห์เวกเตอร์ส าหรับการศึกษาวิชาพื้นฐาน

สนามแม่เหล็กไฟฟ้า 
 

ทบทวนวรรณกรรม (Literature Reviews) 
1. ชุดการสอน  

ความหมายของชุดการสอน จากการศึกษาเกี่ยวกับชุดการสอน หรือชุดการเรียนการสอน 
(Instructional Package) จึงมีนักการศึกษาหลาย ๆ ท่านได้ให้ความหมายของชุดการสอนไว้แตกต่างกันดังนี ้

บุญชม  ศรีสะอาด (2541, 95-96) ชุดการสอน คือ สื่อการเรียนหลายอย่างประกอบกันจัดเข้าไว้
ด้วยกันเป็นชุด เรียกว่า สื่อประสม เพื่อมุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพมีชื่อเรียกหลายอย่าง 
เช่น Learning Package, Instructional Package และ Instructional Kits นอกจากจะใช้ส าหรับผู้เรียนเป็น
รายบุคคลแล้ว ยังใช้ประกอบการสอนแบบอื่น ๆ เช่น ประกอบการบรรยายการเรียนเป็นกลุ่มย่อย การใช้ 
ชุดการสอนส าหรับการเรียนเป็นกลุ่มย่อยจัดในรูปของศูนย์การเรียน (Learning Center) ในห้องเรียนจะ 
จัดออกเป็นศูนย์หลายศูนย์ แต่ละศูนย์อาจมีชุดการสอนย่อยประจ าศูนย์นั้น ๆ เพื่อให้ผู้เรียนหมุนเวียนกันเรียน
เป็นกลุ่ม ๆ  

กรองกาญจน์ อรุณรัตน์ (2536, 54-56) ชุดการสอน หมายถึง ชุดของสื่อประสมที่สอดคล้องกับ
เนื้อหาวิชาและประสบการณ์ในการเรียนของแต่ละหน่วย โดยการน าวิธีการจัดระบบมาใช้ทั้งนี้เพื่อช่วยในการ
เปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ และช่วยให้การสอนของครูด าเนิน
ไปโดยสะดวกและมีประสิทธิภาพ  

จากความหมายของชุดการสอนที่นักการศึกษาหลาย ๆ ท่านกล่าวไว้ สรุปได้ว่าชุดการสอน  
หมายถึงชุดอุปกรณ์ สื่อ ที่ใช้ในจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ประกอบไปด้วยแผนการสอน เนื้อหา ใบงาน 
แบบทดสอบ สื่อการสอน ที่ออกแบบให้ใช้งานร่วมกันอย่างมีแบบแผนสอดคล้องกั บเนื้อหาวิชาและ
วัตถุประสงค์ ช่วยในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้บรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
ในการวิเคราะห์สนามแม่เหล็กไฟฟ้า แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์เวกเตอร์ถือเป็นหัวใจส าคัญ 

เนื่องจากใช้ในการอธิบายปริมาณทางกายภาพ เช่น สนามไฟฟ้า ( Electric Field) และสนามแม่เหล็ก 
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(Magnetic Field) ซึ่งมีทั้งขนาดและทิศทาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระบบสามมิติ แนวคิดนี้ช่วยให้นักศึกษา
เข้าใจการกระจายของสนามในบริเวณต่าง ๆ ได้ชัดเจนมากขึ้น (Hayt & Buck, 2019, 1-25) 

MATLAB เป็นซอฟต์แวร์ที่ทรงพลังและมีความยืดหยุ่นสูงที่นิยมใช้ในงานด้านคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และวิศวกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการวิเคราะห์เวกเตอร์ ซึ่งเป็นหัวข้อส าคัญในฟิสิกส์และ
วิศวกรรมไฟฟ้า ซึ่งการประยุกต์ใช้ MATLAB ในการสอนการวิเคราะห์เวกเตอร์จะมีเครื่องมือและฟังก์ชัน
มากมายที่ช่วยให้นักเรียนและนักวิจัยเข้าใจแนวคิดเวกเตอร์ได้อย่างชัดเจนผ่านการสร้างภาพและการค านวณที่
แม่นย า ตัวอย่างการประยุกต์ใช้ ได้แก่ 1) การสร้างภาพ (Visualization) MATLAB สามารถแสดงภาพกราฟิก
แบบ 2D และ 3D เพื่อช่วยให้นักเรียนเข้าใจทิศทางและขนาดของเวกเตอร์ได้ชัดเจนขึ้น 2) การค านวณ
เวกเตอร์ MATLAB รองรับการค านวณต่าง ๆ เกี่ยวกับเวกเตอร์ เช่น การบวก/ลบเวกเตอร์ การคูณเวกเตอร์ 
(Dot Product และ Cross Product) การค านวณมุมระหว่างเวกเตอร์ 3) การสาธิตแนวคิดฟิสิกส์ MATLAB 
สามารถสร้างแบบจ าลองการเคลื่อนที่ สนามแม่เหล็กไฟฟ้า หรือการไหลของของไหลในรูปแบบเวกเตอร์ฟิลด์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) การประยุกต์ใช้ในการทดลองจ าลอง (Simulation) MATLAB ช่วยสร้างการทดลอง
จ าลอง (simulation) เพื่อสาธิตพฤติกรรมของเวกเตอร์ในสถานการณ์ต่าง ๆ เช่น การเคลื่อนที่แบบโปรเจก
ไทล์ หรือสนามไฟฟ้าในบริเวณที่มีประจุ กล่าวได้ว่าการใช้ MATLAB ในการสอนการวิเคราะห์เวกเตอร์ช่วยให้
นักเรียนเข้าใจแนวคิดได้ง่ายข้ึนผา่นการสร้างภาพและการค านวณท่ีมปีระสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในหัวข้อ
ที่ซับซ้อน เช่น สนามแม่เหล็กไฟฟ้า การไหลของของไหล หรือการเคลื่อนที่ในระบบสามมิต ิ 

3. การสร้างสื่อการสอน 
จากหลักเกณฑ์ในการเลือกสื่อการเรียนการสอน การเลือกสื่อให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ ของ

บทเรียนจะเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากที่สุดต่อการเรียนการสอน ได้ให้หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกสื่อการ
เรียนการสอนให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ ไว้เป็น 2 ขั้นตอน (พิสิฐ เมธาภัทร และ ธีระพล เมธีกุล, 2531, 30-
50) คือ 

1) การพิจารณาเลือกหรือสร้างสื่อให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ในการสอน จะต้องอาศัยการ
วิเคราะห์เนื้อหาของวัตถุประสงค์นั้น ๆ ว่ามีจุดส าคัญของเนื้อหาอะไรบ้าง หลังจากนั้นก็พิจารณาเลือกลักษณะ
ของสื่อเรียงตามล าดับจากนามธรรม (Abstract) ไปสู่รูปธรรม (Concretes) หลังจากผ่านขบวนการพิจารณา
ในขั้นต้นแล้ว เราก็สามารถระบุลักษณะของสื่อออกมาได้ว่า ควรจะเป็นลักษณะใด เช่น ค าบรรยาย ภาพนิ่ง 
ภาพเคลื่อนไหว หุ่นจ าลอง หรือของจริง เป็นต้น 

2) เมื่อพิจารณาได้ลักษณะของสื่อตามต้องการในขั้นตอนที่ 1 แล้ว เราสามารถน ามาวิเคราะห์
ต่อ เพื่อหาประเภทของสื่อที่ต้องการได้จากหลักเกณฑ์ในการพิจารณาเลือกสื่อการเรียนการสอน ที่นักศึกษาหลาย 
ๆ ท่านได้กล่าวไว้ พอสรุปได้ว่า สื่อการเรียนการสอนที่น ามาใช้จะต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้  

- มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
- มีความเหมาะสมกับเนื้อหาของบทเรียน 
- มีความเหมาะสมกับวัย ระดับสติปัญญา และประสบการณ์ของผู้เรียน 
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- เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
- มีความทันสมัยและน่าสนใจ 
- ใช้ได้สะดวกและปลอดภยั 
- เป็นวัสดุและอุปกรณ์ที่พอหาได้ในราคาย่อมเยา ไม่แพงจนเกินไป 
- มีวิธีการเก็บรักษาและบ ารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนที่ง่ายไม่ยุ่งยาก 
- มีความคุ้มค่ากับเวลาและต้นทุนในการผลิต 

4. รายวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า (30105-9002) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
พ.ศ. 2563  

เป็นรายวิชาที่จัดอยู่ในหมวดวิชาเลือกเสรี สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์  หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ พ.ศ. 2563 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 
2563, 122) โดยมีจุดประสงค์รายวิชา ประกอบด้วย 1) เข้าใจหลักการพื้นฐานสนามไฟฟ้า สนามแม่เหล็กและ
คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า 2) มีทักษะในการวิเคราะห์สนามไฟฟ้า สนามแม่เหล็กและคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า 3) มีกิจนิสัย
ในการค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม สมรรถนะรายวิชา ประกอบด้วย 1) แสดงความรู้เกี่ยวกับหลักการพื้นฐาน
สนามแม่เหล็กไฟฟ้าและคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า 2) วิเคราะห์สนามแม่เหล็กไฟฟ้าด้วยเวกเตอร์ 3) วิเคราะห์คลื่น
แม่เหล็กไฟฟ้าด้วยเวกเตอร์และสมการแมกซ์เวลล์ และมีค าอธิบายรายวิชาที่กล่าวว่า ศึกษาเกี่ยวกับหลักการ
วิเคราะห์เวกเตอร์ ระบบพิกัด การแปลงเวกเตอร์แคลคูลัส สนามไฟฟ้า สนามไฟฟ้าในวัสดุ สนามแม่เหล็ก แรง 
วัสดุและอุปกรณ์แม่เหล็ก สมการแมกเวลล์และคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า 

5. แนวทางการสร้างชุดการสอน                                                         
ผู้วิจัยได้น าแนวความคิดเกี่ยวกับการสร้างชุดการสอน (ชัยยงค์ พรหมวงศ์ , 2532, 90-110) มา

เป็น กรอบแนวความคิด ในการสร้างชุดการสอน โดยมสี่วนประกอบ ดังนี้ 
 สร้าง และหาคุณภาพชุดการสอน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด และขั้นตอนในการพัฒนาชุดการสอนเพื่อ

เป็นแนวทางในการวิจัย โดยชุดการสอนจะมีส่วนประกอบ ดังนี ้
1) คู่มือครู ประกอบด้วย แผนการสอนตามกระบวนการจัดเรียนรู้ (MIAP) เนื้อหาสาระ 

ที่สมบูรณ์ แบบทดสอบหลังเรียน (ใบงาน) แบบฝึกหัดเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ เฉลยแบบทดสอบหลังเรียน 
(ใบงาน) เฉลยแบบฝึกหัดเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และแบบเฉลย
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ 

2) คู่มือผู้เรียน ประกอบด้วย ใบเนื้อหา 
3) สื่อประกอบการสอนซึ่งส่งเสริมจินตนาการของนักศึกษา ปรับเปลี่ยนนามธรรมให้เป็น

รูปธรรม ได้แก่ โมเดล 3 มิติ  โปรแกรมน าเสนอ Power Point ชุดโปรแกรมไฟล์ MATLAB (MATLAB M-file) 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างชุดการสอนเรื่องการวิเคราะห์เวกเตอร์
ส าหรับการศึกษาวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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วารุณี กรุดพันธ์ และ เอกชัย เนาวนิช (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่องการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์
บนเครือข่ายเพื่อเสริมรายวิชาคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ผลการวิจัยพบว่าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์
บนเครือข่าย เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ มีประสิทธิผลช่วยให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์การเรียนรู้ได้จริง 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนรู้ผ่านบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์บนเครือข่าย เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ 
แตกต่างกับก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 โดยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และนักศึกษามีความพึง
พอใจต่อบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์บนเครือข่าย เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ อยู่ในระดับมาก 

สุนทร ก้องสินธุ และ ณัฐวิชช์ สุขสง (2562, 46-59) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การสร้างและหา
ประสิทธิภาพชุดฝึกโปรแกรมเมเบิลลอจิกคอนโทรลเลอร์ผลการวิจัยพบว่าจากการหาประสิทธิภาพของชุดฝึก
เท่ากับ 90.02/82.50 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ แสดงว่านักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นหลังเรียน
ด้วยชุดฝึกนี้ ผลการประเมินคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพทางการสอนมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.50 อยู่ในระดับดีมาก 
ด้านการออกแบบชุดฝึกมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.51 อยู่ในระดับดีมาก ด้านคู่มือประกอบการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ ย
อยู่ที่ 4.32 อยู่ในระดับดี และผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังเรียนด้วยชุดฝึกใน
รายวิชาการควบคุมระบบอัตโนมัติทางอุตสาหกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ชาญชัย กุศลจิตกรณ์ และคณะ (2560, 253-264) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา MATLAB 
GUI ส าหรับการวินิจฉัยฟอลต์มอเตอร์เหนี่ยวน า ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาซอฟต์แวร์ส าหรับการ
วินิจฉัยฟอลต์สเตเตอร์ และฟอลต์โรเตอร์ในมอเตอร์เหนี่ยวน าบนพื้นฐาน GUI ของโปรแกรม MATLAB การ
ตรวจจับฟอลต์เหล่านี้ ได้ใช้การตรวจจับจากสเปกตรัมฟอลต์ที่เกิดขึ้นจากความล้มเหลวของสเตเตอร์และโร
เตอร์ เทคนิคการวิเคราะห์ที่ส าคัญคือการวิเคราะห์จากสัญญาณกระแสมอเตอร์(Motor Current Signature 
Analysis: MCSA) ส าหรับการแยกแยะและวินิจฉัยฟอลต์ได้เลือกใช้วิธีการอัจฉริยะ 2 วิธี คือ โครงข่ายประสาท
เทียม (Artificial Neural Network: ANN) และซัพพอร์ตเวกเตอร์แมชชีน (Support Vector Machine: SVM) 
โดยโปรแกรมจะเริ่มต้นในการวิเคราะห์เมื่อผู้ใช้ป้อนข้อมูลที่ส าคัญเข้ามาคือ ข้อมูลกระแสสเตเตอร์ของมอเตอร์
ในโดเมนเวลา แล้วโปรแกรมจะวิเคราะห์และแสดงผลในหน้าต่างของ MATLAB GUI ซึ่งจะท าให้ง่ายต่อการ
อ่านผลและการวางแผนการบ ารุงรักษา ทั้งนี้สมรรถนะการแยกแยะฟอลต์มอเตอร์เหนี่ยวน าได้ผลความถูกต้อง
มากกว่า 85% 
 
วิธีด่าเนินการวิจัย (Research Methodology) 

1. กลุ่มเป้าหมาย  
คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน เพื่อประเมินคุณภาพของชุดการสอนเรื่องการวิเคราะห์เวกเตอร์

ส าหรับการศึกษาวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า ประกอบด้วย 1) ด้านแผนการสอน นายมงคล ธุระ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ อดีตข้าราชการครู วิทยฐานะ ครูเชี่ยวชาญ สาขาวิชาช่างไฟฟ้า วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ 2) ด้าน
เนื้อหา นายปกาสิต สุทธิเวทย์ อดีตข้าราชการครูผู้สอนรายวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้าราชการครู วิทย
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ฐานะ ครูช านาญการพิเศษ สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ 3) ด้านสื่อประกอบการสอน 
นายศุทิชัย อายุมั่น ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ วิทยาลัยการอาชีพฝาง และนางปราณี แสงจันทร์ ครู 
วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ สาขาวิชาช่างไฟฟ้า วิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร และ 4) ด้านการประเมินผล 
นายสถิตย์ ปริปุณณากร วิทยฐานะ ผู้อ านวยการเช่ียวชาญ ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคพะเยา 

2. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย ประกอบด้วย  
2.1 ชุดการสอน เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ ส าหรับการศึกษาวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า 

โดยมีส่วนประกอบดังนี้ 1) คู่มือครู ได้แก่ แผนการสอน เนื้อหา ใบงาน แบบฝึกหัด เฉลยใบงาน เฉลย
แบบฝึกหัด 2) คู่มือผู้เรียน ได้แก่ ใบเนื้อหา และ 3) สื่อประกอบการสอน ได้แก่ โมเดลสามมิติ โปรแกรม
น าเสนอ Power Point ชุดโปรแกรมไฟล์ MATLAB 

2.2 แบบประเมินคุณภาพชุดการสอน โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อชุดการสอน โดย
ก าหนดค่าคะแนนออกมา 5 ระดับ (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2555, 147-149) แบบประเมินคุณภาพชุดการสอนที่
สร้างขึ้นมี 3 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานะภาพของผู้เชี่ยวชาญ 
ตอนที่ 2 เป็นแบบประเมินผลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีผลต่อชุดการสอน ทั้ง 4 ด้าน 

คือ ด้านแผนการสอน ด้านเนื้อหา ด้านสื่อประกอบการสอน (โมเดล 3 มิติ) ด้านสื่อประกอบการสอน
(โปรแกรมน าเสนองาน Power Point) ด้านสื่อประกอบการสอน (โปรแกรมไฟล์ MATLAB) และด้านการ
ประเมินผล (แบบทดสอบหลังเรียน แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน) 

ตอนที่ 3  เป็นข้อคิดเห็น และข้อเสนออื่น ๆ จากผู้เช่ียวชาญ ทั้ง 4 ด้าน 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ท าหนังสือเรียนเชิญจากวิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ ถึงผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน เพื่อชี้แจง
รายละเอียดต่าง ๆ พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ตอบรับการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินคุณภาพของชุด
การสอน เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ ส าหรับการศึกษาวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า 

3.2 ผู้วิจัยน าเสนอ จุดประสงค์ ส่วนประกอบ และด าเนินการสาธิตวิธีการใช้งานชุดการสอน 
เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ ส าหรับการศึกษาวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า พร้อมตอบข้อซักถามจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งแบบออนไลน์และแบบออนไซด์ 

3.3 ประเมินคุณภาพชุดการสอน เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ ส าหรับการศึกษาวิชาพื้นฐาน
สนามแม่เหล็กไฟฟ้า โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 5 ท่าน  

3.4 ผู้วิจัยรวบรวมแบบประเมินคุณภาพ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ฉบับ เพื่อด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลในล าดับต่อไป 

4. การวิเคราะหข์้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2555, 

147-149) น าค่าเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้  
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ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00  หมายถึง  คุณภาพของชุดการสอนอยู่ในระดับ ดีมาก 
ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายถึง  คุณภาพของชุดการสอนอยู่ในระดับ ดี 
ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายถึง  คุณภาพของชุดการสอนอยู่ในระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายถึง  คุณภาพของชุดการสอนอยู่ในระดับ พอใช ้
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49  หมายถึง  คุณภาพของชุดการสอนอยู่ในระดับ ควรปรับปรุง 
เกณฑ์ที่ก าหนดของคุณภาพชุดการสอน เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ ส าหรับการศึกษาวิชา

พื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า ที่ใช้ได้อยู่ในระดับค่าเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.50 
 

ผลการวิจัย (Results) 
1. ผลการสร้างชุดการสอน เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ ส าหรับการศึกษาวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็ก

ไฟฟ้า จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย 1) คู่มือครู ได้แก่ แผนการสอน เนื้อหา ใบงาน แบบฝึกหัด เฉลยใบงาน 
เฉลยแบบฝึกหัด 2) คู่มือผู้เรียน ได้แก่ ใบเนื้อหา และ 3) สื่อประกอบการสอน ได้แก่ โมเดลสามมิติ  โปรแกรม
น าเสนอ Power Point ชุดโปรแกรมไฟล์ MATLAB   ดังภาพที่ 1 

 
 

        
ภาพที่ 1: ชุดการสอน การวิเคราะหเ์วกเตอร์ ส าหรับการศกึษาวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า 
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2. ผลการประเมินคุณภาพของชุดการสอน เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ ส าหรับการศึกษาวิชา
พื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า ดังตารางที่ 1 

 
ตารางท่ี 1  
ผลการประเมินคุณภาพของชุดการสอน เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ ส าหรับการศึกษาวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า 

ข้อที่ รายการข้อค่าถาม 𝑥̅ S. D. ระดับคุณภาพ 

ด้านแผนการสอน 

1. รายละเอียดของแผนการสอนสมบูรณ์  4.80 0.44 ดีมาก 

2. ตารางน้ าหนักเวลาเหมาะสม  4.40 0.89 ดี 

3. ก าหนดวัตถุประสงค์ชัดเจน  4.60 0.54 ดีมาก 

4. การเลือกใช้วิธีการสอนเหมาะสม 4.80 0.44 ดีมาก 

5. การวัด และประเมินผลเหมาะสม 4.60 0.89 ดีมาก 

 ค่าเฉลี่ย 4.64 0.64 ดีมาก 

ด้านเนื้อหา 

6. เนื้อหาครอบคลุมวัตถุประสงค์ 4.80 0.44 ดีมาก 

7. เนื้อหาเรียงล าดับความยากง่ายเหมาะสม 4.60 0.89 ดีมาก 

8. เนื้อหาถูกต้อง 4.60 0.89 ดีมาก 

9. เนื้อหาเหมาะสมกับระดับของผู้เรียน 4.40 0.89 ดี 

10. ภาพประกอบเนื้อหาชัดเจน สัมพันธ์กับค าอธิบาย 4.80 0.44 ดีมาก 

 ค่าเฉลี่ย 4.64 0.71 ดีมาก 

ด้านสื่อประกอบการสอน (โมเดล 3 มิติ) 

11. สื่อการสอนสอดคล้องกับเนื้อหา 5.00 0.00 ดีมาก 

12. ความเหมาะสมด้านขนาดของสื่อการสอน 4.80 0.44 ดีมาก 
13. การใช้สีสันเหมาะสม 4.80 0.44 ดีมาก 

14. ความสะดวกในการใช้งาน 4.80 0.44 ดีมาก 

15. สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 4.60 0.54 ดีมาก 

 ค่าเฉลี่ย 4.80 0.37 ดีมาก 

ด้านสื่อประกอบการสอน (โปรแกรมน่าเสนองาน Power Point) 

16. ภาพมองเห็นชัดเจน 4.80 0.44 ดีมาก 

17. ตัวหนังสือมองเห็นชัดเจน 4.80 0.44 ดีมาก 

18. การใช้สีสันเหมาะสม 4.80 0.44 ดีมาก 

19. เหมาะสมกับเนื้อหา และวัตถุประสงค์การสอน 4.80 0.44 ดีมาก 

20. สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 4.80 0.44 ดีมาก 

 ค่าเฉลี่ย 4.80 0.44 ดีมาก 
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ตารางท่ี 1  
ผลการประเมินคุณภาพของชุดการสอน เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ ส าหรับการศึกษาวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า (ต่อ) 

ข้อที่ รายการข้อค่าถาม 𝑥̅ S. D. ระดับคุณภาพ 

ด้านสื่อประกอบการสอน (โปรแกรมไฟล์ MATLAB) 

21. มีความเหมาะสมกับระดับผู้เรียน 4.60 0.89 ดีมาก 

22. ผลลัพธ์มีความถูกต้อง 4.80 0.44 ดีมาก 

23. ใช้งานง่าย และสะดวก 4.60 0.89 ดีมาก 

24. เหมาะสมกับเนื้อหา และวัตถุประสงค์การสอน 4.80 0.44 ดีมาก 

25. สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 4.60 0.89 ดีมาก 

 ค่าเฉลี่ย 4.68 0.71 ดีมาก 

ด้านการประเมินผล (แบบทดสอบหลังเรียน,แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน) 

26. ค าถามตรงตามวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 4.80 0.44 ดีมาก 

27. จ านวนข้อสอบเหมาะสมกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 4.80 0.44 ดีมาก 

28. ค าถาม และค าตอบมีเป้าหมายที่ชัดเจน 4.80 0.44 ดีมาก 

29. ค าถามชัดเจนไม่คลุมเครือ และตัวลวงเหมาะสม 4.40 0.89 ดี 

30. ค าถามมีความยากง่ายเหมาะสม 4.40 0.89 ดี 

 ค่าเฉลี่ย 4.64 0.62 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.70 0.58 ดีมาก 

 
จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์คุณภาพของชุดการสอน เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ส าหรับการศึกษา

วิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า พบว่าระดับคุณภาพชุดการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (𝑥̅ = 4.70, 
S.D. = 0.58) โดยระดับคุณภาพชุดการสอนด้านสื่อประกอบการสอนโมเดลสามมิติและโปรแกรมน าเสนองาน 
Power Point มีค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพสูงสุดที่ (𝑥̅ = 4.80, S.D. = 0.37) และ (𝑥̅ = 4.80, S.D. = 0.44) 
ตามล าดับ รองลงมา คือ ด้านสื่อประกอบการสอนโปรแกรมไฟล์ MATLAB (𝑥̅ = 4.68, S.D. = 0.71) และด้าน
แผนการสอน ด้านเนื้อหาและด้านการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพต่ าสุดที่ (𝑥̅ = 4.64, S.D. = 0.64) 
(𝑥̅ = 4.64, S.D. = 0.71) และ (𝑥̅ = 4.64, S.D. = 0.62) ตามล าดับ 

 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 
จากผลการวิจัยที่พบว่า ผลการสร้างชุดการสอน เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ส าหรับการศึกษา  

วิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย 1) คู่มือครู ได้แก่ แผนการสอน เนื้อหา ใบงาน/เฉลยใบงาน 
และแบบฝึกหัด/เฉลยแบบฝึกหัด 2) คู่มือผู้เรียน ได้แก่ ใบเนื้อหา 3) สื่อประกอบการสอน ได้แก่ โมเดลสามมิติ 
โปรแกรมน าเสนอ Power และชุดโปรแกรมไฟล์ MATLAB ทั้งนี้สอดคล้องกับแนวความคิดเกี่ยวกับการสร้าง
ชุดการสอน ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2532, 91-110) 
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ผลการประเมินคุณภาพของชุดการสอน เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ ส าหรับการศึกษาวิชาพื้นฐาน
สนามแม่เหล็กไฟฟ้า โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน พบว่า ชุดการสอนด้านสื่อประกอบการสอนโมเดลสาม
มิติ และโปรแกรมน าเสนองาน Power Point มีค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพชุดการสอนสูงสุด รองลงมา คือ ด้านสื่อ
ประกอบการสอนโปรแกรมไฟล์ MATLAB โดยที่ด้านแผนการสอน ด้านเนื้อหาและด้านการประเมินผลมีระดับ
คุณภาพต่ าสุด ระดับคุณภาพชุดการสอนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ ดีมาก ซึ่งสอดคล้องผลการศึกษา
ของ สุนทร ก้องสินธุ และ ณัฐวิชช์ สุขสง (2562, 46-59) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างและหาประสิทธิภาพ
ชุดฝึกโปรแกรมเมเบิลลอจิกคอนโทรลเลอร์ ผลการประเมินคุณภาพชุดฝึกอยู่ในระดับดีมาก ทั้งนี้ การวิเคราะห์
เวกเตอร์ มีประสิทธิผลช่วยให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์การเรียนรู้ได้จริง สอดคล้องกับการศึกษาของ  วารุณี 
กรุดพันธ ์และ เอกชัย เนาวนิช (2556, 20-21) ได้ท าการวิจัยเรื่องการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์บนเครือข่าย
เพื่อเสริมรายวิชาคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า  

จุดเด่นของชุดการสอน คือ ด้านสื่อประกอบการสอนโมเดลสามมิติและโปรแกรมน าเสนองาน Power 
Point สามารถช่วยให้ผู้เรียนเห็นภาพจริงในรูปแบบสองมิติและสามมิติ ซึ่งมีความเหมาะสมส าหรับน าไปใช้กับ
ผู้เรียนเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ ได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการใช้
ระบบสามมิติในการวิเคราะห์เวกเตอร์เพื่ออธิบายปริมาณทางกายภาพ เช่น สนามไฟฟ้า (Electric Field) และ
สนามแม่เหล็ก (Magnetic Field) ซึ่งมีทั้งขนาดและทิศทาง ชุดโปรแกรมไฟล์ MATLAB โปรแกรมจะวิเคราะห์
และแสดงผล ซึ่งจะท าให้ง่ายต่อการอ่านผล ซึ่งสอดคล้องผลการศึกษาของ ชาญชัย กุศลจิตกรณ์ และคณะ 
(2560, 253-264) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา MATLAB GUI ส าหรับการวินิจฉัยฟอลต์มอเตอร์เหนี่ยวน า 
โปรแกรมจะวิเคราะห์และแสดงผลในหน้าต่างของ MATLAB GUI ซึ่งจะท าให้ง่ายต่อการอ่านผล 

 
สรุป (Conclusion) 

สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย 1) ผลการสร้างชุดการสอน เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ 
ส าหรับการศึกษาวิชาพื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า ประกอบด้วย คู่มือครู ได้แก่ แผนการสอน จ านวน 1 แผน,
เนื้อหาสมบูรณ์ , ใบงาน/เฉลยใบงาน,  แบบฝึกหัด/เฉลยแบบฝึกหัด  คู่มือผู้ เรียน ได้แก่  ใบเนื้อหา 
สื่อประกอบการสอน ได้แก่ โมเดลสามมิติ จ านวน 3 ชุด, โปรแกรมน าเสนอ Power Point, ชุดโปรแกรมไฟล์ 
MATLAB และ 2) ผลการประเมินคุณภาพของชุดการสอน เรื่อง การวิเคราะห์เวกเตอร์ ส าหรับการศึกษาวิชา
พื้นฐานสนามแม่เหล็กไฟฟ้า อยู่ในระดับดีมาก  

ข้อเสนอแนะในการพัฒนางานวิจัยเพิ่มเติม ควรพัฒนาวิธีการน าเสนอเนื้อหาให้เข้าใจง่ายขึ้น เช่น การ
ใช้ภาพประกอบ แผนผัง หรือแอนิเมชันเพิ่มเติม เพื่อช่วยเสริมความเข้าใจในหัวข้อที่ซับซ้อน เพิ่มกิจกรรมหรือ
แบบฝึกหัดเชิงปฏิบัติที่เชื่อมโยงทฤษฎีกับการใช้งานจริง เพื่อกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน  ควรพัฒนา
เนื้อหาที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมมากขึ้น เช่น การตั้งค าถามเชิงปัญหา (Problem-Based Learning) 
หรือการให้ผู้เรียนทดลองสร้างโมเดล 3 มิติด้วยตนเอง ควรเพิ่มการประเมินผลที่หลากหลาย เช่น การใช้
แบบทดสอบที่เน้นทักษะการวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ความรู้ นอกเหนือจากการทดสอบความจ า และควร
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มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างกลุ่มที่ใช้ชุดการสอนนี้กับกลุ่มที่ใช้วิธีการสอนแบบดั้งเดิม 
เพื่อยืนยันประสิทธิภาพของสื่อการสอนที่พัฒนา 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีเป้าหมายเพ่ือวิเคราะห์บทบาทของพระราชชายา เจ้าดารารัศมี ในการเสริมสร้างพลัง
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วิเคราะห์ข้อมูลแสดงถึงบทบาทส าคัญของพระราชชายา เจ้าดารารัศมี ที่สัมพันธ์กับแนวคิดด้านการเสริมสร้าง
พลังสตรี (Women Empowerment) โดยพบว่ามีกระบวนการต่อรองเชิงอ านาจของผู้หญิงเกิดขึ้นในพื้นที่ทาง
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Abstract  

This research article aims to analyze the role of Princess Dara Rasmi, In the era of 
empowering women in the transition from women in the Lanna tradition to women in modern 
Thailand, using data from historical documents and concepts of women's empowerment. The 
results of the data analysis show the important role of Princess Dara Rasmi related to the 
concept of women's empowerment. It was found that there is a process of negotiation for 
women's power in the cultural space through the expression of women's power that has a 
significant influence on the creation of women's space in the modern Thai social structure in 
the political, economic, educational, and socio-cultural contexts. F u r t h e rmo r e ,  Princess 
Dararasami not only changed her own society. But she also set an example for future 
generations, proving that women's empowerment in the role of Princess Dara Rasmi is a 
powerful driver of social progress.  
 
Keywords 

Princess Dara Rasmi, Woman Role, Woman Empowerment and Chiang Mai 
 
Introduction 

Northern Thailand, It used to be the Lanna kingdom with Chiang Mai as the center. 
There has been an development of the kingdom in the traditional period at least since the 
1 3 th century (Ongskul. 2011, 25-38) . It was able to develop a social identity in the region 
called “Lanna culture”, which consisted of language, dress, customs, beliefs, art science, art 
and architecture, etc and even influenced the region before it became a colonization of Burma 
and returned to the rule of Siam at the same time as the construction of Bangkok. and faced 
another change in the colonial period from the western country. The territorial merger of the 
two kingdoms between Lanna and Siam became more tightly formed. By restructuring the 
government and of course, it affects the traditional social and cultural structure that still favors 
men in politics, Economy, and decision-making. After the administrative reform from the reign 
of King Indravichayanon to the reign of Chao Kaew Nawarat, the Hor Kham or Chiengmai Royal 
Hall lost its significance, while the Khum Luang gained an important role in welcoming guests 
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(Saensa, 2 0 1 3 , 55-72) .  However, what about the appearance of the name “ Princess Dara 
R a sm i ” took place during that time. It started with strengthening the kinship relationship 
between the Chiengmai Royal and the Bangkok Royal Family. The growth of Princess Dara 
Rasmi in the midst of such a situation. It leads to learning and adapting to the role of the 
woman between two kingdoms. 

The formation of women's empowerment in Lanna, or now mean s  the northern 
Thailand. Since the liberation from Burma, there may only be myths that are prevalent in the 
husband and wife context, that is, the wife influences the husband. But it is not evident in 
political influence, Economic, socio-cultural that can create changes or change the perception 
of other societies during the same period. The beginning of the power of women through the 
role of Princess Dara Rasmi who promoted the power of women who surrounded her since 
her stay in Bangkok as king’s wife, and especially when she returned to Chiang Mai, she used 
the cultural space to express the power of women in a creative way. As a result, other societies 
or Siam at that time understand and recognize the existence of women in the North in a 
unique form of identity. There are many historical events that can be predicted that Princess 
Dara Rasmi was influential behind the scenes, such as being a mediator in the merger of 
political interests between the Chiengmai Royal and the Bangkok Royal Family. The largest 
commercial pioneer in the North was Kad Luang. The creation of Lanna culture to the 
contemporaneity of the period, including compositions, songs dances, dressings, all of which 
are made possible by the patronage of the Princess Dara Rasmi and it is especially promotion 
of education and career creation for women (Na Chieng Mai, 2004, 75-82).  Nowadays, those 
things still exist and have become one of the important things: Princess Dara Rasmi became 
the inspiration of the persistence of the women's space. Women's right to equal social 
expression and not only women, but also the area of the third gender who have contributed 
to cultural heritage in the northern Thailand. Therefore, the study in this research article is an 
analysis of the role of Princess Dara Rasmi. In strengthening the power of women in the 
transitional period from women in the Lanna tradition period to femininity in the modern Thai 
state.  
 
Conceptual Framework 

The concept and theory of women's empowerment serve as the main framework for 
this study, examining the social dynamics and events related to women's roles in Thailand 
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during the reigns of Kings Rama V to VII, a contemporary period of Princess Dara Rasmi. The 
aim is to present the role of Princess Dara Rasami under the Women's Empowerment Principles 
(United Nations Global Compact,  n.d. ), which foster awareness and empower women in Thai 
society. This ranges from her high-level leadership as a princess who raised awareness of 
gender equality to her advocacy for human rights and fair treatment of all individuals. Princess 
Dara Rasmi demonstrated this significant role through her promotion of education and the 
professional development of women, enabling them to attain education and careers, serving 
as a model for women today. 

Furthermore, the creation of a safe and healthy environment for all is reflected in her 
patronage of education and the McCormick Hospital (Na Chieng Mai, 2004, 75-82), which 
effectively promotes women's participation in society. Her support for women's roles in 
economic development through supply chain and marketing initiatives, exemplified by the 
establishment of the Warorot Market (Kad Luang) (Na Chieng Mai, 2004, 75-82), clearly 
illustrates the creation of professional spaces for women in Chiang Mai and Northern Thailand, 
marking a significant aspect that contributes to a new normal for women in n ew  e r a  t h a t 
reflects w omen empowerment initiatives as a part o f  CSR  to generate employment 
opportunities for women (Gupta & Kumar, 2018, 771-776).  

Finally, her leadership in promoting equality through collaboration with local elites in 
Chiang Mai and her social advocacy through cultural activities at both local and state levels 
have stimulated social change in political, cultural, and interpersonal relations in the former 
Lanna Kingdom and among Siamese people. 

This study thus presents an analysis of Princess Dara Rasmi's role and offers a 
perspective that recognizes the influence she has had in inspiring modern women and gender-
diverse individuals to lead empowered lives and pursue careers effectively in the future that 
related to gender equality and empowerment of women are the key to the UN 2030 Agenda 
for SDGs (OECD/ADB, 2019). 

 
Research Objectives 

To examine the role of Princess Dara Rasmi in promoting women's empowerment 
during the transition from traditional womanhood to the post-modern era, and to analyze the 
impact of her role on Northern Thai society. 
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Research Questions 
How does Princess Dara Rasmi play her roles in empowering women and influence to 

her social?  
 
Literature Review  

Establishing gender equality is crucial for promoting justice and achieving sustainable 
development. Understanding gender roles defined by male-dominated social structures and 
processes, while the empowerment of women has not been a central focus, is essential. 
Moreover, the differences in empowering either women or men are reflected in their ability 
to access education, careers, ownership of assets, or other indicators of gender, which 
represent the space for expressing equality between women and men (Heise, 1998, 262-290). 
From a traditional perspective, misogyny is also a tendency that leads to violence against 
women (Cook, 1995, 350-368; Freeman. 2009). The accumulation of such practices has led to 
the perception that society accepts the dominance of men over women (Cislaghi & Heise, 
2019, 616-623). Therefore, the rise of women asserting the power of their gender may not be 
typical of ordinary women, most of whom quietly accept gender inequality. Instead, such 
actions require the pre-existing power resources of women, including those from the elite 
class who are aware of their own social status and power, which is recognized by men in 
society as legitimate. Or women who are accepted or supported in gaining more power in 
society. However, the power is the control of a social group and operates through agents or 
established social structures (Fricker, 2007, 162). Whether it is the power of women or men, it 
is all determined by society. 

In present world society has been emhasized to gender equality and according to 
United Nations Global Compact. (n.d.) and UN Women (UN Volunteers, 2022) mentioned the 
woman empowerment as a keyindecator of gender equality and 7 principles were include, 
aim to promote gender equality in organizations and society, starting with the establishment 
of high-level leadership that prioritizes gender equality (Principle 1) and ensuring fair treatment 
of all employees, respecting rights and equality (Principle 2 ) , which serves as a fundamental 
foundation for fostering fairness in the workplace. Additionally, the principles emphasize 
safeguarding the health, safety, and well-being of both male and female workers (Principle 3), 
as well as promoting opportunities for women's education and skill development (Principle 
4 ) . They also advocate for women's participation in business through the development of 
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supply chains and marketing practices (Principle 5 ) , support gender equality through 
community initiatives and advocacy (Principle 6), and emphasize the continuous measurement 
and reporting of progress in achieving gender equality (Principle 7). Together, these principles 
aim to create opportunities and reduce gender inequality in all areas of society and work. 
 
Research Methodology 

1. Survey and collection of information  
1.1. Survey and Data Collection in the place related to Princess Dara Rasmi biography. 

To explore the physical context or explore the space of activities that express the role of 
women, as well as explore the tangible culture related to the expression of the role of women 
during Princess Dara Rasmi's life time.     

1.2. Data Collection from the actual situation of foreign recorders who came to 
Chiang Mai, commemorative texts of important events related to Princess Dara Rasmi 
pubrished by the Chiengmai Royal, as well as academic articles, research on the concept of 
women's power and the Princess who were studied, information in the online media that was 
published in the form of various writings, as well as photographs and related historical texts 
were used for this study.  

2. How to collect information   
2.1. Primary Data Collection by observe while surveying physical and tangible 

cultural areas related to the Princess Dara Rasmi biography. The place and tangible cultural is 
a physical evidence of activities that express the role of women.    

2.2. Secondary Data Collection search from textbooks, including historical 
textbooks. Semi-academic textbook documents: Interview records of contemporary people 
and social events from other textbook documents. 

3. Data analysis   
Once the data was obtained according to the issues framed in the study, the data 

was compiled into the content analysis process of sociology and anthropology to explain the 
phenomena related to the role of women in social change, including the concept of Woman 
Empowerment and the concept of role. 

4. Tools used to analyze data     
The use of observation in the physical context related to women's activities 

according to the Princess Dara Rasmi biography. The content analysis method was used from 
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the questions in this study, including: Activities that express the role of women b y  Princess 
Dara Rasmi, The Process of Women's Empowerment of Princess Dara Rasmi, The Influence of 
the women's empowerment of Princess Dara Rasmi on the modern Thai society.  

5. Data synthesis    
Data synthesis is the use of information on the role of women of the Princess Dara 

Rasmi to c on t en t  d econstruction to find meaning to the construction in the dimension of 
women's empowerment. The information was recompiled from documentary evidence, 
textbooks, academic articles, research articles, research papers, photographs, as well as 
physical evidence that still showed the activities used to show women's empowerment during 
her life. The results are then applied to create the composition and present the  
 
Results  

The study of Princess Dara Rasmi's role in Thai history analyzes the importance of 
promoting gender equality in various contexts under the Women's Empowerment Principles, 
a concept developed through collaboration between UN Global Compact and UN Women, 
aimed at empowering women in all dimensions. The key principles used as a framework for 
analysis are as follows: 

Principle 1: Create high-level corporate leadership for gender equality. Princess     Dara 
Rasmi demonstrated visionary leadership in promoting equality by not only encouraging 
women to participate in various roles but also by utilizing cultural spaces through ceremonial 
events to welcome dignitaries. This action raised awareness among the elite about the 
importance of gender equality, even at a time when women had limited influence. The 
cultural products created during this period continue to impact the recognition of diverse 
gender identities today. 

Principle 2 :  Treat all people fairly at work.  Princess Dara Rasmi emphasized the 
importance of human rights and fair treatment of women, reflecting her commitment to 
creating an environment where all women feel valued. She supported equal educational 
opportunities for women, establishing a system that enabled them to have equal chances in 
government careers. 

Principle 3 :  Ensure the health and safety of all workers.  Creating a safe environment 
for both men and women was crucial. Princess Dara Rasmi highlighted the importance of 
health and safety for all individuals. Her patronage of McCormick Hospital and the International 
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Red Cross in Chiang Mai illustrates her commitment to scientific medical care, moving away 
from traditional beliefs regarding illness. She also supported mental health initiatives through 
her patronage of numerous temples across Northern Thailand, which became important 
religious sites and tourist attractions. 

Principle 4: Promote education and professional development for women. Education 
is vital for enhancing women's capabilities. Throughout her life, Princess Dara Rasmi 
continuously supported women's education by endorsing institutions such as Dara Academy 
and Watthanothai Payap School ( Ongskul, 2011, 115-149, ensuring women had access to 
education and professional development. She also supported the male-only Mahadlekluang 
School in Chiang Mai and was one of the few honorary female members of the Vajiravudh 
College in Bangkok. 

Principle 5: Implement supply chain, marketing practices, and enterprise development 
that empower women.  Princess Dara Rasmi effectively created economic opportunities for 
women through supply chain development and marketing strategies. She established the 
Warorot Market or Kad Luang (Na Chieng Mai, 2004, 75-82), a central trade hub not only for 
Northern Thailand but also for merchants from Shan State in Myanmar, promoting agricultural 
trade and the export of local culinary culture, particularly through products made by local 
women. 

Principle 6 :  Champion equality through community initiatives and advocacy.  Despite 
limited historical evidence of the existence of these ideas, Princess Dara Rasmi's continuous 
efforts during her lifetime significantly influenced the social structure of modern society in 
Northern Thailand, particularly through the establishment of the first women's organization, 
the Thai-Lanna Women’s Cultural Promotion Association, which showcased the collaboration 
of The Northern Royal, The Na Chiengmai family. 

Principle 7: Measure and report publicly on progress to create gender equality. While 
there is no systematic evidence of her promoting evaluation in the past century, the study of 
Princess Dara Rasmi's biography reveals her efforts to portray the status of local women in 
Northern Thailand as educated, engaged in various professions, and virtuous contributors to 
society, reflecting gender equality. 

Overall, the study of Princess Dara Rasmi's role within the women's e mpowerment 
p rinciples illustrates the development and promotion of gender equality in Northern Thai 
society. Analyzing these principles helps understand the impacts and changes occurring at 
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various levels, including the creation of social and community identity for women, providing 
a pathway for strengthening women's roles under the continuation of The Northern Royal, Na 
Chieng Mai family women's contributions in Chiang Mai.  
 
Discussion 

Princess Dara Rasmi, the last daughter of King Inthawichayanon of Chiang Mai (Kaeo 
Nawarat, 1933, 1-6), represents a pivotal figure in Thai history, particularly in the context of 
women’s empowerment. She navigated the complexities of royal life while championing 
education, cultural preservation, and community development, ultimately laying the 
groundwork for women to assert their identities and roles in society. Her society performed  
b e come s  review of social, political, and cultural processes is crucial in promoting women's 
empowerment and creating a space for women to question societal practices that challenge 
existing norms, values, and power dynamics (Timor-Shlevin et al., 2022, 277-293).  Her 
multifaceted contributions serve as a testament to how one woman’s initiatives can create a 
ripple effect, empowering future generations. That’s can explained as follows. 

Advocacy for Education, One of the most significant aspects of Princess Dara Rasmi’s 
legacy is her dedication to education. She understood that education was essential for 
fostering independence and self-worth among women. By supporting educational institutions, 
such as the Yupparaj Wittayalai School, Dara Wittayalai, Wattanothai Payap, and Khamthieng 
Anussorn School (Na Chieng Mai, 2004). She created pathways for girls to gain knowledge and 
skills. This initiative not only enhanced individual lives but also contributed to the overall 
development of the community. By prioritizing education for women, she challenged societal 
norms that often limited their access to learning, thereby empowering them to take on active 
roles in their families and society. 

Cultural Preservation and Identity, Princess Dara Rasmi was instrumental in preserving 
the cultural heritage of the Lanna region. During her years in the royal court, she upheld local 
traditions, language, and music, instilling a sense of pride in her heritage. This cultural advocacy 
provided a platform for women to express themselves, reinforcing their identity and agency. 
The princess encouraged her palace attendants to participate in traditional arts, creating an 
environment where women could develop their skills in music and dance. This aligns with the 
concept of elevating local wisdom toward creative development and follows the principle of 
social change, which states that whenever society undergoes change, it inevitably impacts 
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cultural change as well (Pholsri, 2010, 207). Additionally, during the period from 1914 to 1933, 
there was a development of local performing arts to accompany meals in the context of 
formal royal receptions for Thai royalty and visiting dignitaries in Chiang Mai ( Boonthawong, 
2 0 2 0 , 300-346) . This reflects the creative contributions of Princess Dara Rasmi to intangible 
culture, which has been recognized at both national and international levels. Notably, this 
includes the royal ceremony of "Bai Sri Tool Pra Khwan," ( Nawaraj Damri for Northern 
Conservation Foundation, 2007, 4-12) and her role in this tradition continues to be upheld by 
The Northern Thai Royal today. This not only empowered women to showcase their skills but 
also positioned them as custodians of cultural heritage. 

Economic Empowerment, In addition to her educational and cultural initiatives, 
Princess Dara Rasmi made significant strides in economic empowerment, particularly through 
agriculture and textile craftsmanship. By introducing new agricultural practices and crops, she 
provided women with opportunities to engage in farming, thereby enhancing their economic 
independence. Her advocacy for the cultivation of various crops, including the Biew Kiew 
longan (Na Chieng Mai, 2004), helped improve local economies, allowing women to contribute 
financially to their households. 

Additionally, her establishment of weaving workshops combined traditional techniques 
with contemporary designs, allowing women to earn a living through textile production. By 
teaching these skills and providing the necessary resources, she promoted women's 
participation in the economy, thereby enhancing their status within the community. The 
expression of women's roles in social welfare is also considered an engagement in activities 
that respond to the social system in which they exist (Chanthawanit, 2011, 27–35). 

Patronage of the Arts, Princess Dara Rasmi’s commitment to the arts was another 
significant avenue through which she empowered women. She invited skilled musicians and 
dancers to teach traditional Thai arts ( Nawaraj Damri for Northern Conservation Foundation. 
2007, 4-12) , ensuring that women had access to training and performance opportunities. By 
fostering an environment where women could excel in the performing arts, she helped them 
gain visibility and respect. Additionally, her patronage of Lanna poets encouraged literary 
expression among women, further amplifying their voices in a male-dominated society. 

A Role Model for Future Generations, As a member of the royal family, Princess Dara 
Rasmi’s life served as a powerful example of female agency and leadership. Her 
accomplishments in education, culture, and economics demonstrated that women could 
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exert influence and drive change. This role model effect inspired many women to pursue their 
aspirations and engage in community development, challenging traditional gender roles a s 
volunteer. However, It's not just about providing service. Sometimes women's roles work to 
build social, human, physical or cultural capital. This opens up endless new opportunities for 
women. By the power of women that has a positive impact on society.  As a result, women 
are recognized for their agency and gender differences are respected. This gives them self-
esteem and control over their choices (UN Volunteers, 2022) including to run their line to 
mode rn political with greater participation in social and political processes.  This results in 
support for gender equality policies and challenge discriminatory norms based on traditional 
beliefs (Azizuddin & Shamsuzzoha, 2023, 40-52). 
 
Conclusion  

Princess Dara Rasmi’s legacy is a remarkable illustration of how one woman can impact 
the lives of many. Through her advocacy for education, cultural preservation, economic 
empowerment, and the arts, she created a supportive framework that enabled women in her 
society to thrive. Her life exemplifies the importance of empowering women as catalysts for 
societal change, and her contributions continue to resonate today. By championing the rights 
and capabilities of women, it refers to women's ability to access resources and participate in 
the economic, social and culture decision-making process.  

Although the social context has changed with the emergence of modern social 
structures, Lanna culture in northern Thailand continues to respond to the national 
community in terms of social aesthetics, culture, household economy, and tourism—legacies 
from the role of Princess Dara Rasmi. This is related to the concept of Mead et al. (2015, 107-
108). Mind, self, and society, which explains the emergence of an individual's identity (in this 
case, the identity of women's roles) as arising from social responsibilities. Individuals must 
recognize their status and identity within society, understanding who they are. The role of 
Princess Dara Rasmi as a Chiang Mai and Thai princess was significant in shaping the process of 
constructing women's identity in northern Thailand during a crucial period of the integration 
of Lanna and Siam into Thailand. This aligns with the concept of social systems (Parsons, 1937, 
1-14) , which posits that everyone has a role in society and a fundamental duty to integrate 
various contexts to create interconnected relationships. Meanwhile, Princess Dara Rasmi 
utilized her status as a princess to create a space for women and highlight women's roles 
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within the modern social structure. Princess Dara Rasmi not only transformed her own society 
but also set a precedent for future generations, proving that empowerment is a powerful force 
for social progress.  

Recommendations for implications 
This study opens a new perspective on the history of individuals, specifically Princess 

Dara Rasmi, using contemporary issues for analysis. It provides a fresh viewpoint for those 
interested in the history of individuals and social history by exploring the development of 
women's roles in northern Thailand, the preservation of the identity of women's roles in 
modern society, and how this understanding can be applied to the education and 
development of women's roles in Thailand. It also expands the understanding of cultural 
developments, where women play a significant role in organizing the structure of modern 
society. This creates a deeper understanding of the social phenomenon of women’s 
prominent presence in the societal framework of Thailand. 

Recommendations for further studies 
The next study on women's rights through the role of Princess Dara Rasmi may focus 

on the period after her passing, to examine how the impact of her role has been carried out 
and how her legacy will continue to persist in the future. 
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ระดับปริญญาโทในรูปแบบวิทยานิพนธ์ และผลงานอาจารย์ในรูปแบบงานสร้างสรรค์ 3. การบริการทาง
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เจ้าดารารัศมี จึงมีคุณค่าต่อสถาบันอุดมศึกษา เกิดเป็นแบบแผนในการอนุรักษ์ และสร้างสรรค์ผลงานทางด้าน
นาฏศิลป์ที่มีคุณค่าต่อไป 
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Abstract 

This article aims to study the role of higher education institutions in the conservation 
and transmission of classical dance of Princess Dara Rasmi. Data was collected from 
documents, articles, research studies, and interviews with relevant individuals. The study 
found that higher education institutions play a significant role in the conservation and 
transmission of Princess Dara Rasmi’s dance through three main missions: 1. producing 
graduates—the content has been integrated into the curriculum; 2. Research bachelor’s level 
in the form of artistic or dance compositions, master’s level as theses, and faculty work as 
creative projects; 3. providing academic services to society and fostering the arts and culture. 
Each institution organizes conservation and transmission programs, as well as performances, 
to disseminate knowledge on various occasions. These include joint performances by northern 
region higher education institutions and individual institutional performances. From the three 
missions, it can be seen that mission 1 focuses on conservation, as it aligns with the curriculum 
for undergraduate studies. Mission 2 focuses on both conservation and creativity, with 
conservation appearing as part of research at both undergraduate and master's levels, while 
creativity is reflected in research at the undergraduate level and faculty members' works. 
Mission 3 focuses on conservation, which is evident in all higher education institutions. Princess 
Dara Rasmi’s classical dance holds immense value to higher education institutions, establishing 
a guideline of conservation, transmission, and development for valuable dance works. 
 

Keywords 
Classical Dance, Phrarajjaya Chao Dararasmi, Conservation and Transmission, Higher 

Education Institutions 
 



วารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 
Journal of Social Innovation and Lifelong Learning Volume 19 Number 1 January – April 2025 

 

[220] 
 

ISSN: 3027-8414 (Online) 

บทน่า (Introduction) 
พระราชชายาเจ้าดารารัศมี ทรงมีพระอัจฉริยภาพทางด้านนาฏศิลป์ นับแต่ที่พระองค์ได้ติดตาม      

เจ้าอินทวิชยานนท์เจ้าผู้ครองนครเชียงใหม่ องค์ที่ 7 ผู้เป็นพระบิดา เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาทถวายตัว          
เข้ารับราชการฝ่ายในต่อพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ในปีพ.ศ. 2429 จนถึง พ.ศ. 24 57      
ตลอดระยะเวลา 28 ปี ที่ประทับอยู่ ในพระบรมมหาราชวัง ทรงซึมซับงานนาฏศิลป์ของวังหลวง                   
ไว้อย่างเต็มเปี่ยม เมื่อพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวสวรรคต พระองค์จึงได้กราบบังคมลา
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวนิวัตนครเชียงใหม่อย่างถาวร พระองค์ทรงน าเอานาฏศิลป์การละคร
จากวังหลวงมาใช้ในนครเชียงใหม่ ทั้งคุ้มเจ้าหลวงเชียงใหม่ โดยได้มีการจ้างช่างฟ้อนและละครจากกรุงเทพฯ       
มาสอนในคุ้ม และแสดงละครในโรงละครหลวง รวมถึงวังของพระองค์ ได้แก่ ทรงปรับปรุงท่าร าและระเบียบ
การฟ้อนแห่ครัวทาน (ฟ้อนเล็บ) ให้มีระเบียบแบบแผน ทรงให้มีการประดิษฐ์การฟ้อนใหม่ขึ้นมา                  
โดยใช้แนวทางการฟ้อนแบบนาฏศิลป์ในวังหลวง ผสมผสานกับนาฏศิลป์ชาติพั นธุ์ต่าง ๆ ในล้านนา
(จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2550, 8)  

การอนุรักษ์และสืบทอดนาฏศิลป์แบบพระราชชายาเจ้าดารารัศมีจึงเป็นเรื่องส าคัญ ไม่เพียงแต่         
ในแง่ของการรักษามรดกทางวัฒนธรรมของล้านนาและราชส านักเท่านั้น แต่ยังเป็นการส่งเสริมให้เยาวชน          
และคนรุ่นใหม่ได้รับรู้และซาบซึ้งในคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความส าคัญต่อเอกลักษณ์ของชาติ 
สถาบันการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนการอนุรักษ์และสืบทอดศิลปะดังกล่าวผ่านการบรรจุ          
ในหลักสูตรการเรียนการสอนและการจัดโครงการอบรมต่าง ๆ ซึ่งนอกจากจะช่วยสร้างความตระหนักรู้       
และทักษะด้านนาฏศิลป์แล้ว ยังช่วยพัฒนาทักษะทางความคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้ประวัติศาสตร์           
และการท างานเป็นทีมของผู้เรียนได้อีกด้วย 

ส่วนประโยชน์ที่ผู้เรียนจะได้รับจากการเรียนรู้และฝึกฝนนาฏศิลป์แบบพระราชชายาเจ้าดารารัศมีนั้น 
ไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงแค่ด้านศิลปะ แต่ยังเสริมสร้างคุณค่าทางจริยธรรม ความเป็นระเบียบ การเคารพในมรดก
วัฒนธรรม และการสืบสานสิ่งที่มีคุณค่าของชาติ นอกจากนี้ยังมีประโยชน์ต่อการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ        
ที่อิงอยู่บนพ้ืนฐานของนาฏศิลป์ดั้งเดิม ซึ่งสามารถต่อยอดไปสู่การพัฒนาในเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้อีกด้วย 

 

เนื้อหา (Body of Text) 
ในบทความนี้จะกล่าวถึง การอนุรักษ์และสืบทอดนาฏศิลป์แบบพระราชชายาเจ้าดารารัศมีของ

สถาบันอุดมศึกษา โดยกล่าวถึงสถาบันอุดมศึกษาที่มีหลักสูตรนาฏศิลป์ หรือศิลปะการแสดงที่เกี่ยวข้องกับ  
การแสดงของพระราชชายา เจ้าดารารัศมี ในภาคกลาง และภาคเหนือ ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มหาวิทยาลัยพะเยา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ และวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 
โดยอธิบายตามพันธกิจ 3 ด้านของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย พันธกิจที่ 1 การผลิตบัณฑิต พันธกิจที่ 2 
การวิจัย พันธกิจที่ 3 การบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 



วารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 
Journal of Social Innovation and Lifelong Learning Volume 19 Number 1 January – April 2025 

 

[221] 
 

ISSN: 3027-8414 (Online) 

1. พันธกิจที่ 1 การผลิตบณัฑิต   
มีการน าองค์ความรู้ทางด้านนาฏศิลป์ที่เกี่ยวกับการแสดงของพระราชชายา เจ้าดารารัศมี มาบรรจุ

เป็นเนื้อหา หรือรายวิชาในหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ในสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ  
มีจ านวน 2 สถาบัน ได้แก่ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และสาขาวิชาดนตรีและ
นาฏศิลป์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีรายละเอียดดังนี ้

วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้บรรจุรายวิชานาฏศิลป์ราชส านักคุ้มหลวง 
(Performance Dance in Khum Luang Royal) เป็นส่วนหนึ่งในวิชาเอกเลือก หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา ในระดับปริญญาตรีปีที่ 1 ภาคการศึกษาต้น จ านวนหน่วยกิต 2(0 -4-2) หน่วยกิต 
แบ่งเป็น การปฏิบัติ 4 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ มีเนื้อหา            
หรือค าอธิบายรายวิชา คือ ที่มา องค์ประกอบการแสดงและฝึกปฏิบัติกระบวนท่าร า ราชส านักคุ้มหลวง ได้แก่ 
ฟ้อนเมือง ฟ้อนโยคีถวายไฟ ฟ้อนเงี้ยว ฟ้อนม่านมุยเซียงตา (ชาย -หญิง) ระบ าซอ (สมโภชช้างเผือก)           
ฟ้อนม่านแม่เล้ Origin Performance element Dancing Practice in Khum Luang Royal Court, such 
as Foan Moung, Foan Yo-kee Ta Yai Fai, Foan Man-Mui-Sieng-Ta ( Male-Female) , Rabam Sou 
(Celebration of White elephant) , Foan Man-Mae-Lae (หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
นาฏศิลป์ศึกษา (4 ปี) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562, 2562, น.47)  

สาขาวิชาดนตรีและนาฏศิลป์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
ได้บรรจุรายวิชา นาฏศิลป์ราชส านักล้านนา (Royal Lanna Court Dance) เป็นส่วนหนึ่งในวิชาบังคับ
หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีและนาฏศิลป์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2564 เป็นวิชาเอก
บังคับเฉพาะด้านนาฏศิลป์ ชั้นปีที่  3 ภาคการศึกษาต้น  จ านวนหน่วยกิต 3(1-4-4) หน่วยกิต แบ่งเป็น ทฤษฎี 
1ชั่วโมงต่อสัปดาห์ การปฏิบัติ 4 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 4 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ มีเนื้อหา
หรือค าอธิบายรายวิชา คือ ประวัติ พัฒนาการ นาฏลักษณ์ ประเภท ดนตรีประกอบ เครื่องแต่งกาย การฝึก
ปฏิบัตินาฏศิลป์ราชส านักล้านนา History, development, characteristics, types, music, costumes, 
and practice  of royal Lanna court dance (หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีและ
นาฏศิลป์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564, 2564, น. 22, 30, 48)  

 
2. พันธกิจที่ 2 การวิจัย  

มีการศึกษาค้นคว้าวิจัยทางด้านนาฏศิลป์ในระดับอุดมศึกษาที่มีผลการศึกษาเกี่ยวกับการแสดงของ
พระราชชายา เจ้าดารารัศมี แบ่งเป็นระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และผลงานของอาจารย์ ปรากฏใน
รูปแบบผลงานอนุรักษ์และสร้างสรรค์ดังนี้ 
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2.1 ระดับปริญญาตรี  

มีสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ จ านวน 2 สถาบัน ที่มีการวิจัย ได้แก่ วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม่ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และสาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ มีรายละเอียดดังนี ้

วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นผลงานวิจัยเชิงอนุรักษ์ ในรายวิชา        
ศิลปนิพนธ์ เป็นส่วนหนึ่งในหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา ในระดับปริญญาตรี          
ชั้นปีที่ 4 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาประวัติความเป็นมาและกระบวนท่าร าชุดต่าง  ๆ โดยใช้ระเบียบวิจัย           
เชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์ การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
โดยศึกษาท่าร าจากผู้ให้ข้อมูลหลักซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดสืบสานกระบวนท่าร ามาจาก นางสมพันธ์         
โชตนา (ศิลปินแห่งชาติ สาขานาฏศิลป์พื้นเมืองล้านนา พุทธศักราช 2542) ตั้งแต่ปี 2551 ถึง 2562 จ านวน     
9 เรื่อง  

 
ตารางท่ี 1 
ตารางศิลปนิพนธ์ การแสดงของพระราชชายาเจ้าดารารัศมี วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่  

ปี หัวข้อ ผู้จัดท่า 

2552 ศึกษาผลงานศิลปินแห่งชาตินางสัมพันธ์ โชตนา             
กรณีศึกษา ฟ้อนน้อยใจยา 

ดารณี ทรงค า และคณะ (2552) 

2556 ฟ้อนโยคีถวายไฟ วราภรณ์ ไชยขันแก้ว และคณะ (2556) 

ฟ้อนม่านมุยเชียงตา รูปแบบพระราชชายาเจ้าดารารัศมี        
(ฉบับแบบเรียน) 

ธารารัตน์ ชุ่มใจ และ พิภาพร  ค านวล (2556) 

ระบ าซอ รูปแบบพระราชชายาเจ้าดารารัศม ี จุฑามณี อินทนาเกตุ และคณะ (2556) 

2557 ฟ้อนเงี้ยว  ดวงใจภักดี รักอักษร และคณะ (2557) 

2558 ระบ าซอสมโภชช้างเผือก  
รูปแบบพระราชชายาเจ้าดารารัศมี 

น้ าทิพย์ ค าม่วง และคณะ (2558) 

ฟ้อนเมือง ฟ้อนเจ้านายฝ่ายเหนือ วิทวัส ลุงปวน และ กฤติพงศ์ ชุมทอง (2558) 

2559 ฟ้อนม่านแม่เล้ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่  ภาวิดา ค าสัตย์ และคณะ (2559) 

2561 ฟ้อนม่านมุยเชียงตา รูปแบบพระราชชายาเจ้าดารารัศมี
ของวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ (แบบเต็ม 45 นาที)  

ช่อผกา ใจแก้วมา และคณะ (2561) 

 
หลังปี 2562 มีการปรับปรุงหลักสูตร โดยเปลี่ยนรายวิชา จากวิชาศิลปนิพนธ์ ซึ่งสามารถท าวิจัย

ได้  ทั้งในเชิงอนุรักษ์ และสร้างสรรค์ ปรับเป็นวิชาการสร้างสรรค์งานนาฏศิลป์ จึงไม่มีงานวิจัย ในเชิงอนุรักษ์  
ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา  
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สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา หลักสูตรนาฏศิลป์ศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่    
จะเป็นรายวิชา นาฏยนิพนธ์ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 3 และ 4 ที่ให้นักศึกษาได้ท างานวิจัย       
ทั้งด้านการอนุรักษ์และสร้างสรรค์ โดยให้นักศึกษาแบ่งเป็นกลุ่มศึกษาค้นคว้าตามวัตถุประสงค์ การแสดง    
ชุดต่าง ๆ ของพระราชประวัติของพระราชชายาเจ้าดารารัศมี โดยศึกษาเอกสารหลักฐาน ภาพถ่ายการแสดง 
เครื่องแต่งกาย องค์ประกอบในการแสดง การสัมภาษณ์ จากนั้นจึงน ามาวิเคราะห์ และจัดการแสดง           
จากการศึกษาพบว่านาฏยนิพนธ์เชิงอนุรักษ์ทุกชุดการแสดง จะศึกษากระบวนท่าร าของนางสารภี  วีระกุล 
เพชรราชภัฏเพชรล้านนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปี พ.ศ. 2563 ซึ่งได้รับการถ่ายทอดจากนางสม
พันธ์ โชตนา ศิลปินแห่งชาติ ครูสมพันธ์ โชตนา (ด้านนาฏศิลป์) ศิลปินแห่งชาติ สาขานาฏศิลป์พื้นเมืองล้านนา 
ประจ าปี พ.ศ. 2542  

นาฏยนิพนธ์ทั้งเชิงอนุรักษ์ และเชิงสร้างสรรค์ ตั้งแต่ พ.ศ. 2560 จนถึง 2564 มีนาฏยนิพนธ์   
เชิงอนุรักษ์ จ านวน 4 ชุดการแสดง และนาฏยนิพนธ์เชิงสร้างสรรค์ จ านวน 1 การแสดง ได้แก่ 

 
ตารางท่ี 2  
ตารางนาฏยนิพนธ์เชิงอนุรักษ์ การแสดงของพระราชชายาเจ้าดารารัศมี สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ปี หัวข้อ ผู้จัดท่า 

2560 ฟ้อนเงี้ยวเมืองในพระราชชายาเจ้าดารารัศมี  
(ฉบับรูปแบบเต็ม) กรณีศึกษานางสารภี วีระกุล 

กชกร กันทะลา และคณะ (2560) 

2562 ระบ าซอ ในพระราชชายาเจ้าดารารัศมี  
กรณีศึกษา : นางสารภี วีระกุล 

กัลยรัตน์ ยะสง่า และคณะ (2562) 

2564 ฟ้อนม่านแม่เล้ ในพระราชชายาเจ้าดารารัศมี : กรณีศึกษานาง
สารภี วีระกุล 

กัษษากร เสนใจ และคณะ (2564) 

ฟ้อนโยคีถวายไฟ ในพระราชชายาเจ้าดารารัศมี : กรณีศึกษานาง
สารภี วีระกุล 

กชนันท์ บัวแสง และคณะ (2564) 

 
ตารางท่ี 3  
ตารางนาฏยนิพนธ์เชิงสร้างสรรค์ การแสดงของพระราชชายาเจ้าดารารัศมี สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ปี หัวข้อ ผู้จัดท่า 

2564 ฟ้อนสมโภชยานสิหิงคปฏิมา ถิ่นล้านนานครพิงค์ จุฑามาศ ล้นเหลือ และคณะ (2564) 
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ภาพที่ 1: ฟ้อนสมโภชยานสิหิงคปฏิมา ถิ่นล้านนานครพิงค ์แสดงเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2564    
ณ วัดพระสิงหว์รมหาวิหาร จังหวัดเชียงใหม่ 

ที่มา : ได้รับความอนุเคราะห์ส าเนาภาพ จาก ว่าที่ร้อยตรีสรายุทธ อ่องแสงคุณ 
 

เป็นผลงานสร้างสรรค์โดยน าแนวคิดและแรงบันดาลใจ มาจากพระพุทธสิหิงค์และราชรถน้อย 
ศรีนครพิงค์ โดยน ารูปแบบค าประพันธ์ และการแสดงซอในพระราชชายาเจ้าดารารัศมีมาเป็นต้นแบบ            
แบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ 1. ช่วงที่หนึ่ง ไหว้สา วันทา สื่อถึง ความศรัทธาของมหาชนร่วมกันไปกราบไหว้
สักการะพระพุทธสิหิงค์ ที่เป็นพระคู่บ้านคู่เมืองของเมืองเชียงใหม่ 2. ช่วงที่สอง ศรัทธา เสกสร้าง สื่อถึง      
ความศรัทธาของมหาชนร่วมกันสร้างราชรถขึ้นมา เพื่อถวายแด่พระพุทธสิหิงค์ 3. ช่วงที่สาม คุ้มครอง ทั่วหล้า 
สื่อถึง ความศรัทธาของมหาชนที่ร่วมใจกันมากราบไหว้ขอพรพระพุทธสิหิงค์ให้มาคุ้มครอง ปกปักรักษา ให้อยู่
เย็นเป็นสุข สมดังปรารถนา 

2.2 ระดับปริญญาโท 

มีสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 2 สถาบัน ที่มีการวิจัย ได้แก่ ภาควิชานาฏยศิลป์  คณะศิลปกรรม
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ สาขาวิชานาฏศิลป์ บัณฑิตศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี
รายละเอียดดังนี ้

ภาควิชานาฏยศิลป์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นผลงานวิทยานิพนธ์        
ในระดับมหาบัณฑิต หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏยศิลป์ไทย มี 2 เรื่อง  คือ พระราชชายา
เจ้าดารารัศมีกับนาฏยศิลป์ล้านนา และวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่กับการอนุรักษ์และพัฒนานาฏศิลป์ล้านนา 

ปีการศึกษา 2543 หัวข้อ “พระราชชายาเจ้าดารารัศมี กับนาฏยศิลป์ล้านนา” ของ สายสวรรค์ 
ขยันยิ่ง (2543) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพระประวัติ และผลงานทางด้านนาฏยศิลป์และดนตรี กระบวนการ 
วิธีคิดของพระพระราชชายาเจ้าดารารัศมี ในการพัฒนานาฏยศิลป์ล้านนา โดยวิธีการศึกษา จากเอกสาร การ
สัมภาษณ์ และน าชุดการแสดงระบ าซอ ที่สืบทอดไว้โดยวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่มาศึกษาวิเคราะห์ รวมทั้ง
การปฏิบัติท่าร าด้วยตัวเอง 
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ปีการศึกษา 2562 หัวข้อ “วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่กับการอนุรักษ์และพัฒนานาฏศิลป์
ล้านนา” ของ เอกชัย ศรีรันดา (2562) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางอนุรักษ์และพัฒนาการแสดงนาฏศิลป์
แบบล้านนาของวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ มีขอบเขตของการวิจัย คือ ศึกษารูปแบบการฟ้อนแบบนาฏศิลป์
ล้านนาในสายคุ้มพระราชชายาเจ้าดารารัศมีที่วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ได้รับถ่ายทอด และการพัฒนา       
ชุดการแสดงทั้ง 3 ช่วง ตั้งแต่ พ.ศ. 2514 จนถึง พ.ศ. 2561 รวมระยะเวลา 47 ปี 

สาขาวิชานาฏศิลป์ บัณฑิตศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  เป็นผลงานวิทยานิพนธ์ในระดับ
มหาบัณฑิต หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย มี 2 เรื่อง คือ  

ปีการศึกษา 2558 หัวข้อ “อิทธิพลการแสดงราชส านักสยามที่มีผลต่อการแสดงในคุ้มเจ้าหลวง” 
ของ ธงชัย จีนชาติ (2558) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาอิทธิพลการแสดงราชส านักสยามที่อยู่ในการแสดง         
ชุด ระบ าซอสมโภชช้างเผือกพระเศวตเคชเดชดิลก ในคุ้มเจ้าหลวงเชียงใหม่ ศึกษากระบวนท่าร า การแสดง 
ชุด ระบ าซอสมโภชช้างเผือกในคุ้มหลวง และวิเคราะห์ท่าร าระบ าซอสมโภชช้างเผือกในคุ้มหลวง                     
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ประกอบกับการศึกษาเอกสาร งานวิจัย ต ารา วรรณกรรมต่าง ๆ            
ที่เกี่ยวข้อง เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ บันทึกภาพรวบรวม เรียบเรียงเขียน บรรยายวิเคราะห์       
เชิงพรรณนา 

ปีการศึกษา 2565 หัวข้อ “ฟ้อนม่านมุยเซียงตา: นาฏศิลป์คุ้มพระราชชายาเจ้าดารารัศมี”       
ของ ภูรดา ธีระวิทย์ (2565) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์โครงสร้าง และกระบวนท่าร าของ การแสดงชุด 
ฟ้อนม่านมุยเซียงตา 2) เปรียบเทียบโครงสร้าง และกระบวนท่าร าของการแสดงชุด ฟ้อนม่านมุยเซียงตา        
ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาจากเอกสาร ต ารา งานวิจัย  การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์           
และเปรียบเทียบโครงสร้างกระบวนท่าร าของการแสดงชุด ฟ้อนม่านมุยเซียงตา 2 รูปแบบ คือ รูปแบบ            
ของพระราชชายาเจ้าดารารัศมี ตามหลักสูตรสถานศึกษาพื้นบ้านภาคเหนือ  วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่      
และรูปแบบวิทยาลัยนาฏศิลป หลักสูตรนาฏดุริยางคศิลป์ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 

2.3 ผลงานอาจารย ์

มีผลงานอาจารย์ในรูปแบบผลงานสร้างสรรค์ จ านวน 4 ผลงาน จากสถาบันอุดมศึกษา 2 
สถาบัน ที่มีการวิจัย ได้แก่ ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศราวุธ จันทรข า อาจารย์ประจ าสาขาวิชาดนตรีและ
นาฏศิลป์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จ านวน 1 ผลงาน และ          
ว่าที่ร้อยตรีสรายุทธ อ่องแสงคุณ ประธานหลักสูตร สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหม่ จ านวน 3 ชุดการแสดง แต่ละผลงานมีรายละเอียดดังนี ้

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ศราวุธ จันทรข า อาจารย์ประจ าสาขาวิชาดนตรีและนาฏศิลป์                    
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จ านวน 1 ผลงาน ชุด  ระบ าซอถวาย  
พระพร ซึ่งมีรายละเอียด คือ 

ระบ าซอถวายพระพร เป็นผลงานสร้างสรรค์เพื่อเทิดพระเกียรติคุณและถวายพระพรชัยมงคล 
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปี
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หลวง 12 สิงหาคม 2562 โดยน ารูปแบบ ระบ าซอ ที่เกิดขึ้นโดยพระราชด าริของพระราชชายาเจ้าดารารัศมี  
เพื่อแสดงถวายพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้าร าไพพรรณี พระบรมราชินี      
เมื่อคราวเสด็จประพาสมณฑลพายัพ ราวปีพุทธศักราช 2469 น าโครงสร้างค าประพันธ์เดิม มาประพันธ์บท   
ขึ้นใหม่  โดยนายธีรวัฒน์  หมื่นทา  เป็นค าประพันธ์เป็นการขับล าน าแบบล้านนา ประเภทซอ และบทจ๊อย    
มีค าราชาศัพท์กับภาษาพื้นเมืองล้านนา เพื่อยอพระเกียรติ  และถวายพระพร ช่วงท้ายการอัญเชิญสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 
ได้โปรดอภิบาลรักษา ให้สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง           
เจริญพระชนมายุยิ่งยืนนาน กระบวนท่าร าใช้บทและร าตีบท แบบนาฏศิลป์ไทยผสมผสานนาฏศิลป์ล้านนา
ส่วนในช่วงท้ายของระบ า เป็นการร าแปรแถวเป็นรูปมกร สัตว์มงคลตามคติความเช่ือในล้านนา 

 

ภาพที่ 2 : ระบ าซอถวายพระพร บันทึกเทปโทรทัศน์วนัที่ 23 กรกฎาคม 2562  
ณ สถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทยจังหวัดเชียงใหม่ 

ที่มา: บันทึกภาพโดยผู้เขียน เมื่อ วันที ่23 กรกฎาคม 2562 
 
ว่าที่ร้อยตรีสรายุทธ อ่องแสงคุณ อาจารย์ประจ าสาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จ านวน 4 ชุดการแสดง ประกอบด้วย 1. ละครพันทาง เรื่องพระลอ              
ตอนพระลอตามไก่ 2. ระบ าซอ 150 ปี พระราชชายาเจ้าดารารัศมี 3. ละครพระลอ ตอน ปู่เจ้าเรียกไก่                      
4. เสเลเมาฉลอง 100 ปีมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ละครพันทาง เรื่องพระลอ ตอนพระลอตามไก่ เป็นผลงานสร้างสรรค์ เนื่องในพิธีสมโภช        
พระวิหารพระเจ้าทันใจ เเละราชรถน้อยศรีนครพิงค์  ยานสิหิงคปฏิมา วันที่  19 พฤศจิกายน 2564                
ณ วัดพระสิงห์วรมหาวิหาร ได้แนวคิดจากภาพถ่ายละครคุ้มหลวงของพระราชชายาเจ้าดารารัศมี  มาเป็น
ต้นแบบในการสร้างสรรค์เครื่องแต่งกายขึ้นใหม่  ใช้บทพระนิพนธ์กรมพระนราธิปประพันธ์พงศ์เดิม ละคร
พันทาง เรื่องพระลอ ตอนพระลอตามไก ่
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ภาพที่ 3 : การแสดงละครพันทาง เรื่องพระลอ ตอนพระลอตามไก่ วันที่ 19 พฤศจิกายน 2564  

ณ วัดพระสิงห์วรมหาวิหาร จังหวัดเชียงใหม่ 
ที่มา: ได้รับความอนุเคราะห์ส าเนาภาพ จาก ว่าที่ร้อยตรีสรายุทธ อ่องแสงคุณ 

 
ระบ าซอ 150 ปี พระราชชายาเจ้าดารารัศมี เป็นผลงานสร้างสรรค์ เนื่องในวาระวันคล้าย       

วันประสูติครบรอบ 150 ปี พระราชชายาเจ้าดารารัศมี ในชุดการแสดงเฉลิมพระเกียรติ "รัศมีแห่งดาวประดับ
ฟ้าล้านนาไทย" วันที่ 26 สิงหาคม 2566 ณ กู่พระอัฐิ สุสานขัตติยะราชตระกูล ณ เชียงใหม่ วัดสวนดอก      
จังหวัดเชียงใหม่  ในงานนี้  พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าสิริภาจุฑาภรณ์  เสด็จเป็นองค์ประธาน                 
โดยการแสดงน ารูปแบบ ระบ าซอ ที่เกิดขึ้นโดยพระราชด าริของพระราชชายาเจ้าดารารัศมี เพื่อแสดงถวาย
พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้าร าไพพรรณี  พระบรมราชินี  เมื่อคราวเสด็จ
ประพาสมณฑลพายัพ ราวปีพุทธศักราช 2469 น าโครงสร้างค าประพันธ์เดิม มาประพันธ์บทขึ้นใหม่           
โดยกองทุนดารารัศมีร าฦก ประพันธ์บทร้องโดย นายณัฐพงษ์ ปัญจบุรี ประกอบวงวงดุริยางค์เครื่องลมแห่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

ละครพระลอ ตอน ปู่เจ้าเรียกไก่ เป็นผลงานสร้างสรรค์เครื่องแต่งกายขึ้นใหม่ เนื่องในวาระ     
วันคล้ายวันประสูติครบรอบ 150 ปี พระราชชายาเจ้าดารารัศมี ในชุดการแสดงเฉลิมพระเกียรติ รัศมีแห่งดาว
ประดับฟ้าล้านนาไทย" วันที่   26 สิงหาคม 2566 ณ กู่พระอัฐิ สุสานขัตติยะราชตระกูล ณ เชียงใหม่              
วัดสวนดอก จังหวัดเชียงใหม่ ในงานนี้ พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าสิริภาจุฑาภรณ์ เสด็จเป็นองค์ประธาน 
การแสดงน ารูปแบบเครื่องแต่งกายละครพระลอของพระราชชายาเจ้าดารารัศมี งานฉลองกู่ พระอัฐิ           
สุสานขัตติยะราชตระกูล ณ เชียงใหม่ วัดสวนดอก มาเป็นต้นแบบในการสร้างสรรค์เครื่องแต่งกายขึ้นใหม่       
ใช้บทพระนิพนธ์กรมพระนราธิปประพันธ์พงศ์เดิม ละครเรื่องพระลอ ตอนปู่เจ้าเรียกไก่ ประกอบวงดุริยางค์
เครื่องลมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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ภาพที่ 4 : การแสดงชุด “ละครพระลอ ตอน ปู่เจ้าเรียกไก่” วันที่ 26 สิงหาคม 2566 
ณ กู่พระอัฐิ สุสานขัตติยะราชตระกูล ณ เชียงใหม่ วัดสวนดอก จังหวัดเชียงใหม่ 
ที่มา: ได้รับความอนุเคราะห์ส าเนาภาพ จาก ว่าที่ร้อยตรีสรายุทธ อ่องแสงคุณ 

 
การแสดงชุด “เสเลเมาฉลอง 100 ปีมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่” เป็นการแสดง    

ที่สร้างสรรค์ขึ้นใหม่ โดยได้แนวคิด องค์ความรู้มาจากการแสดงฟ้อนเงี้ยวเมือง ในพระราชายาเจ้าดารารัศมี    
ทั้งรูปแบบท านองดนตรี และการเเต่งกาย เพื่อเป็นการร่วมเฉลิมฉลองในโอกาสที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ก่อตั้งมาครบ 100 ปี ในปี 2567 น้ี ทั้งยังเป็นการต่อยอดรูปแบบการแสดงของคุ้มพระราชายาเจ้าดารารัศมี
นักแสดงโดยนักศึกษาหลักสูตรนาฏศิลป์คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่  ออกแบบการแสดง     
โดยอาจารย์ว่าที่ร้อยตรีสรายุทธ อ่องแสงคุณ ประพันธ์ค าร้องโดย อาจารย์ว่าที่ร้อยตรีสรายุทธ อ่องแสงคุณ 
และจักรกฤษณ์ แสนใจ ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ บรรเลงดนตรีประกอบ
โดย คณะช้างเผือกสามัคคี นักศึกษาหลักสูตรดนตรีศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ และขับร้องบทเพลง
โดย มณีรัตน รัตตะนัง ศิลปินล้านนา 
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ภาพที่ 5 : การแสดงชุด “เสเลเมาฉลอง 100 ปีมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่” 
กิจกรรมเสวนาวิชาการ นาฏดุริยศิลป ์ในพระด าริพระราชชายาเจ้าดารารัศมี เนื่องในโอกาสร าลึก 150 ปี   

วันประสูติพระราชชายาเจ้าดารารัศม ีจัดโดยมูลนิธินวราชด าริอนุรักษ์ฝ่ายเหนือ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2567 ณ หอประชุม 84 ปี โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ 

ที่มา: บันทึกภาพโดยผู้เขียน เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2567   
 
3. พันธกิจที่ 3 การบริการวิชาการ และท่านบุ่ารุงศิลปวัฒนธรรม  

เป็นการจัดโครงการหรือกิจกรรมเพื่อถ่ายทอดการแสดงของพระราชชายาเจ้าดารารัศมี                  
การจัดการแสดงเพื่อเผยแพร่ในโอกาสต่าง ๆ มีทั้งการแสดงรวมของสถาบันอุดมศึกษากลุ่มภาคเหนือ และ     
การแสดงของแต่ละสถาบัน 

3.1 โครงการ/กิจกรรมถ่ายทอดชุดการแสดง ของพระราชชายา เจ้าดารารัศม ี
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดโครงการพัฒนาครูอาจารย์             

และบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ การแสดงพื้นบ้านภาคเหนือ (ฟ้อนในราชส านัก) 
วันที่ 13-14 พฤษภาคม 2566 และ วันที่ 8 -9 มิถุนายน 2567 โดยวิทยากรจะเป็นครูที่เกษียณอายุราชการ 
จากวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ที่ได้รับการถ่ายทอดจาก นางสัมพันธ์ โชตนา ศิลปินแห่งชาติ ช่างฟ้อน          
ในคุ้มพระราชชายาเจ้าดารารัศมี ถ่ายทอดให้กับ ครู อาจารย์ ที่ท าหน้าที่ปฏิบัติการสอน ณ วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม่ ในปัจจุบัน 
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ภาพที่ 6 : โครงการพัฒนาครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้          
การแสดงพ้ืนบ้านภาคเหนือ (ฟ้อนในราชส านัก) วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                            

วันที่ 8 -9 มิถุนายน 2567 
ที่มา: ได้รับความอนุเคราะห์ส าเนาภาพ จาก นายธงชัย จีนชาติ 

 
หลักสูตรนาฏศิลป์ศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จัดโครงการ                

รับการถ่ายทอดและองค์ประกอบทางด้านศิลปะการแสดง ประจ าปีการศึกษา 2555 เรื่องการแสดง              
ในคุ้มพระชายาเจ้าดารารัศมี ชุดฟ้อนเล็บ ระบ าซอ โดยมีนางสารภี วีระกุล อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญด้านนาฏศิลป์
ล้านนา เป็นวิทยากรผู้ถ่ายทอด ให้กับ อาจารย์ นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

สาขาวิชาศิลปะการแสดง คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
(ปัจจุบันเป็นสาขาวิชาดนตรีและนาฏศิลป์) โครงการสืบทอดศิลปะการแสดงจากศิลปินแห่งชาติหรือ
ผู้เชี่ยวชาญ หัวข้อ “การแสดงจากราชส านักล้านนาคุ้มพระราชชายาเจ้าดารารัศมี” ชุดการแสดง ระบ าซอ 
ฟ้อนเงี้ยวเมือง โยคีถวายไฟ วันที่ 25-29 เมษายน 2556  ณ ICT 1352 ศูนย์บริการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร มหาวิทยาลัยพะเยา มีนางสารภี วีระกุล เป็นวิทยากรผู้ถ่ายทอดกระบวนท่าร า ในโครงการนี้ได้
ถ่ายทอดให้กับ อาจารย์ นิสิต ครูนาฏศิลป์ในจังหวัดพะเยา และผู้สนใจ 
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ภาพที่ 7 : โครงการสืบทอดศิลปะการแสดงจากศิลปินแหง่ชาติหรือผู้เชี่ยวชาญ 

หัวข้อ “การแสดงจากราชส านักล้านนาคุ้มพระราชชายาเจ้าดารารัศมี” 
วันที่ 25-29 เมษายน 2556 ณ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ที่มา: บันทึกภาพโดยผู้เขียน เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556   
 

3.2 การจัดการแสดงเนื่องในโอกาสหรือวนัส่าคัญต่าง ๆ  
เป็นการจัดการแสดงเนื่องในโอกาสหรือวันส าคัญต่าง  ๆ ซึ่งมีการจัดการแสดงรวมของ

สถาบันอุดมศึกษากลุ่มภาคเหนือ  และการแสดงของแต่ละสถาบัน  
3.2.1 การแสดงรวมของสถาบันอดุมศึกษาภาคเหนือ  

การแสดงรวมของสถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ จัดการแสดงเทิดพระเกียรติ พระราช
ชายา เจ้าดารารัศมี โดยสถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ จ านวน 13 สถาบัน จ านวน 2 ครั้ง คือ ฟ้อนม่านแม่เล้ 
จ านวน 30 คน ในงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 16 “วิศิษฏศิลปินสรรพศิลป์สโมสร” เมื่อวันที่ 16 
พฤศจิกายน 2558 ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ ระบ าซอจ านวน 32 คน ในงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา
ครั้งที่ 19 “สืบสานศิลปวัฒนธรรม เฉลิมพระเกียรติพระราชาแห่งแผ่นดิน” เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2562       
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  



วารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 
Journal of Social Innovation and Lifelong Learning Volume 19 Number 1 January – April 2025 

 

[232] 
 

ISSN: 3027-8414 (Online) 

ฟ้อนม่านแม่เล้ งานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 16 “วิศิษฏศิลปินสรรพศิลป์
สโมสร” เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2558 ณ เวทีกลางแจ้ง สนามหน้าพระบรมราชานุสาวรีย์ 2 รัชกาล 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีผู้แสดงจากสถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ จ านวน 30 คน จาก 13 สถาบัน 
ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยพะเยา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยพายัพ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง วิทยาลัยเชียงราย มหาวิทยาลัย      
ราชภัฏก าแพงเพชร มหาวิทยาลัยราชมงคลล้านนา มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มีคุณครูจิรากัน รัตนทัศนีย์ จากวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ เป็นผู้ถ่ายทอดท่าร า 

 
 

 

 

ภาพที่ 8 : การแสดงม่านแม่เล ้ของสถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ งานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครัง้ที่ 16 

วันที่ 16 พฤศจิกายน 2558 ณ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
ที่มา: บันทึกภาพโดยผู้เขียน เมื่อวันที ่16 พฤศจิกายน 2558 

 

 
ระบ่ าซอ  งานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษาครั้ งที่  19 “สืบสานศิลปวัฒนธรรม               

เฉลิมพระเกียรติพระราชาแห่งแผ่นดิน” เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2562 ณ เวทีราชภัฏภิรมย์ มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏบุรีรัมย์ โดยมีผู้แสดงจากสถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ จ านวน 32 คน จาก 13 สถาบัน ประกอบด้วย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยพะเยา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยพายัพ มหาวิทยาลัย   
แม่โจ้ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง วิทยาลัยเชี ยงราย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร มหาวิทยาลัยราชมงคลล้านนา มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏล าปาง โดยว่าที่ร้อยตรีสรายุทธ อ่องแสงคุณ เป็นวิทยากรผู้ถ่ายทอดท่าร า ในการแสดงครั้งนี้ ได้มีการ



วารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 
Journal of Social Innovation and Lifelong Learning Volume 19 Number 1 January – April 2025 

 

[233] 
 

ISSN: 3027-8414 (Online) 

แปรแถวเป็นตัวมกร จ านวน 2 ตัว การแต่งกายตามแบบระบ าซอรับเสด็จพระบาทสมเด็จพระปกเกล้า
เจ้าอยู่หัว ครั้งเสด็จมณฑลพายัพ เมื่อ พ.ศ. 2469 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 9 : การแสดงระบ าซอ ของสถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ งานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครัง้ที่ 19    
วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2562 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
ที่มา: บันทึกภาพโดยผู้เขียน เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2562 

 
3.2.2 การแสดงของแต่ละสถาบัน 

ทุกสถาบันการศึกษา มีการจัดการแสดง เนื่องจากโอกาส หรือวันส าคัญต่าง ๆ ในที่นี้    
จะขอยกตัวอย่างเฉพาะงานแสดงที่เกี่ยวข้องกับพระราชชายาเจ้าดารารัศมีในโอกาสส าคัญ ได้แก่ 

ส านักบริหารศิลปวัฒนธรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จัดงานน้อมร าลึกพระราชชายา 
เจ้าดารารัศมีขึ้นปีละ 2 ครั้ง ณ พิพิธภัณฑ์พระต าหนักดาราภิรมย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อ าเภอแม่ริม 
จังหวัดเชียงใหม่ คือ วันคล้ายวันประสูติพระราชชายาเจ้าดารารัศมี 26 สิงหาคม ของทุกปี และ วันพระราช
ชายาเจ้าดารารัศมี 9 ธันวาคม ของทุกปี เป็น คล้ายวันสิ้นพระชนม์ ของพระราชชายาเจ้าดารารัศมี  ซึ่งในแต่
ละงานมีรายละเอียดกิจกรรม ประกอบด้วย 

วันคล้ายวันประสูติพระราชชายาเจ้าดารารัศมี จะจัดขึ้น วันที่ 26 สิงหาคม ของทุกปี 
ช่วงเวลาเช้า พิธีบวงสรวงถวายสักการะพระราชชายาเจ้าดารารัศมี ประกอบด้วยพิธีวานพานพุ่มดอกไม้    
ถวายสักการะ พิธีบ าเพ็ญกุศลอุทิศถวาย การแสดงถวายสักการะ และการแสดงศิลปวัฒนธรรมจากหน่วยงาน 
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ และ ในปี พ.ศ. 2566 ครบรอบวันประสูติ  150 ปี ได้มีการจัดการแสดง                
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ฟ้อนม่านมุยเชียงตา (หญิง) ฉบับเต็ม จ านวน 156 คน จากวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ สถาบันบัณฑิต      
พัฒนศิลป ์ตามจ านวนปีประสูติของพระราชชายาเจ้าดารารัศมดี้วย 

 

ภาพที่ 10 : การแสดงฟ้อนม่านมุยเชียงตา(หญิง) ฉบับเต็ม จ านวน 156 คน  
จากวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ สถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป ์งานวันคล้ายวันประสูติพระราชชายาเจ้าดารารัศม ี

วันที ่26 สิงหาคม 2566 ณ พิพิธภัณฑ์พระต าหนักดาราภิรมย์                                                      
ที่มา: จาก ฟ้อนม่านมุยเซียงตา งานพระราชชายา 150 ปี, โดย วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป,์ 
https://www.facebook.com/photo/?fbid=743118520952845&set=a.742272624370768o 

 
วันพระราชชายาเจ้าดารารัศมี จะจัดขึ้นใน  ในวันที่ 8-9 ธันวาคม ของทุกปี  วันที่ 8 

ธันวาคม ช่วงบ่าย จะมีการจัดงานนิทรรศการพระราชประวัติ หรือผลงาน ที่เกี่ยวข้องพระราชชายาเจ้าดารา
รัศมี ช่วงเย็น เป็นงานเลี้ยงรับรอง กาดหมั้ว การแสดงศิลปวัฒนธรรม ช่วงเช้าวันที่ 9 ธันวาคม ช่วงเวลาเช้า        
พิธีบวงสรวงดวงพระวิญญาณ การวางพวงมาลาถวายสักการะจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ภายในงาน    
ยังได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานในพื้นที่ทุกภาคส่วน รวมทั้งกิจกรรมอื่น ๆ มีการแสดงศิลปวัฒนธรรม     
จากหน่วยงาน สถาบันการศึกษา กลุ่มศิลปิน ชมรมต่าง ๆ  การออกร้านจ าหน่ายสินค้า  การสาธิต               
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 

ส านักบริหารศิลปวัฒนธรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จัดงานฟังดนตรีที่จุฬา รายการ 
“วิพิธทัศนา 100 ปี จุฬาฯ พระราชชายาเจ้าดารารัศมีกับงานนาฏศิลป์ไทย” โดยคณะศิษย์ครูลมุล ยมะคุปต์ 
อ านวยการแสดงโดย อาจารย์นพรัตน์ศุภาการ หวังในธรรม ศิลปินแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วันศุกร์ที่ 7 
เมษายน 2560 เวลา 18.00 น. ณ หอแสดงดนตรี อาคารศิลปวัฒนธรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  มีรายการ
แสดง จ านวน 5 ชุดการแสดง  ประกอบด้วย ฟ้อนนาฏยสักการ์ จุฬา 100 ปี ฟ้อนไหว้สาดารารัศมี ฟ้อนเงี้ยว
เมือง ฟ้อนรับเสด็จ ฟ้อนม่านมุยเชียงตา  
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ภาพที่ 11 : โปสเตอร์งานฟังดนตรีที่จุฬา รายการ “วิพิธทัศนา 100 ปี จุฬาฯ                                            
พระราชชายาเจ้าดารารัศมีกับงานนาฏศิลป์ไทย” วันที่ 7 เมษายน 2560 ณ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย   

ที่มา: จาก รายการ “วิพิธทัศนา 100 ปี จฬุาฯ” พระราชชายาเจ้าดารารัศมีกับงานนาฏศิลป์ไทย             
โดยคณะศิษยค์รลูมล ยมะคปุต์ อ านวยการแสดงโดย อ.นพรัตน์ศุภาการ หวังในธรรม ศิลปินแห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, โดย CU Art Culture, 2560, 
https://www.facebook.com/cuartculture/videos/1132316893581 098?locale=th_TH 

 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดการแสดงที่เกี่ยวเนื่องกับพระ

ราชชายาเจ้าดารารัศมี ในงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมไทย 4 ภาค เป็นประจ าทุกปี ในที่นี้จะขอยกตัวอย่าง 
การจัดการแสดงต้ังแต่ ปี พ.ศ2565-2567 มีการจัดการแสดง ดังนี้ 

ฟ้อนพระราชชายา เจ้าดารารัศมี วันที่ 3 มิถุนายน 2565 ณ วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
ฟ้อนม่านมุยเชียงตา วันที่ 14-15 มกราคม 2566 ณ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุร ี 
ฟ้อนเล็บ วันที่  6 มกราคม 2567 และ ฟ้อนม่านแม่เล้ วันที่  7 มกราคม 2567              

ณ ลานราษฎร์รักบาท อุทยานหลวงราชพฤกษ์ จังหวัดเชียงใหม่ 
สาขาวิชาศิลปะการแสดง คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา จัดการแสดง ระบ าซอ เนื่องในวันคล้ายวันพระราชสมภพสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี หรือ วันอนุรักษ์มรดกไทย ประจ าปี 2562 วันที่ 2 เมษายน 2562            
ณ ลานอเนกประสงค์หลังเทศบาลเมืองพะเยา 
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สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  จัดการแสดงที่

เกี่ยวเนื่องกับพระราชชายาเจ้าดารารัศมี เนื่องในโอกาสส าคัญ สามารถประมวลได้ดังนี้ 
ฟ้อนเล็บ รับถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว การประกวดขบวนแห่

กระทงใหญ่ งานประเพณียี่เป็งเชียงใหม่ ประจ าปี 2565 “ความสุขแห่งสายน้ า ปิงนครามหานที” จัดโดย 
เทศบาลนครเชียงใหม่ วันพุธที่ 9 พฤศจิกายน 2565 ณ หน้าส านักงานเทศบาลนครเชียงใหม่ 

ฟ้อนเล็บ เนื่องในงานวันพระราชทานนาม “14 กุมภา วันราชภัฎ” วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 
2566 ณ ลานหน้ามณดกพระพิฆเนศ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ ศูนย์เวียงบัว 

ฟ้อนเล็บ ในพิธีสักการะด าหัวกู่เจ้าหลวงเชียงใหม่ และพระราชายาเจ้าดารารัศมี ในดิถีปี๋
ใหม่เมือง 2567 จัดโดย มูลนิธินวราชด าริอนุรักษ์ฝ่ายเหนือ วันที่ 17 เมษายน 2567 ณ กู่เจ้าหลวงเชี ยงใหม่ 
วัดสวนดอกพระอารามหลวง 

ขบวนช่างฟ้อนเล็บ 40 คน ฟ้อนประกอบการบรรเลงจากวงกลองตึงโนง จ านวน 5 วง 
ในขบวนเฉลิมฉลอง 100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่

ฟ้อนเทียน ถวายพระพรชัยมงคลพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาส 
พระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ จัดโดย เครือข่ายชุมชนเมืองรักษ์เชียงใหม่ ร่วมกับ        
ภาคีเครือข่าย วันที่ 28 กรกฎาคม 2567 ณ ลานพระบรมราชานุสาวรีย์สามกษัตริย์   
 
สรุป (Conclusion) 

บทความนี้ได้ศึกษาบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการอนุรักษ์และสืบทอดนาฏศิลป์แบบพระราช
ชายาเจ้าดารารัศมี  โดยพบว่าสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ เช่น วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่                     
และมหาวิทยาลัยพะเยา มีบทบาทส าคัญในพันธกิจหลัก 3 ประการ ได้แก่ พันธกิจที่ 1 การผลิตบัณฑิต      
ผ่านการบรรจุนาฏศิลป์แบบพระราชชายาเจ้าดารารัศมีในหลักสูตรการเรียนการสอน มุ่งในด้ านการอนุรักษ์ 
เพราะสอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ของสาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา วิทยาลัยนาฏ
ศิลปเชียงใหม่ และ สาขาวิชาดนตรีและนาฏศิลป์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา มหาวิทยาลัยพะเยา  ส่วนพันธกิจที่ 2 การวิจัยมุ่งเน้นทั้งแบบอนุรักษ์และสร้างสรรค์ โดย
ในระดับปริญญาตรีอยู่ในรูปแบบศิลปนิพนธ์หรือนาฏยนิพนธ์ มี 2 สถาบัน ได้แก่ สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ จ านวน 9 เรื่อง และหลักสูตรนาฏศิลป์ศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ จ านวน 3 เรื่อง ระดับปริญญาโท ในรูปแบบวิทยานิพนธ์ ภาควิชานาฏยศิลป์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ านวน 2 เรื่อง และสาขาวิชานาฏศิลป์ บัณฑิตศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
จ านวน 2 เรื่อง ส่วนการสร้างสรรค์ปรากฏเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในระดับปริญญาตรี คือ หลักสูตรนาฏศิลป์
ศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จ านวน 1 เรื่อง และผลงานของอาจารย์ ได้แก่ ผลงาน
อาจารย์สาขาวิชาดนตรีและนาฏศิลป์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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จ านวน 1 เรื่อง และ อาจารย์หลักสูตรนาฏศิลป์ศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่จ านวน   
3 เรื่อง และพันธกิจที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคมและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งสถาบันเหล่านี้ได้จัด
โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านนาฏศิลป์  ได้แก่ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
จ านวน 2 ครั้ง หลักสูตรนาฏศิลป์ศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จ านวน 1 ครั้ง 
สาขาวิชาศิลปะการแสดง คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จ านวน 1 ครั้ง    
และการแสดงตามโอกาสต่าง ๆ  

จากการศึกษานี้แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการอนุรักษ์นาฏศิลป์แบบพระราชชายาเจ้าดารารัศมี 
ซึ่งนับเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่มีคุณค่ายิ่ง ทั้งในด้านศิลปะการแสดงและประวัติศาสตร์                            การ
ที่สถาบันอุดมศึกษาได้น าเอาองค์ความรู้เหล่านี้มาสร้างสรรค์และพัฒนาหลักสูตร ช่วยให้เกิดการถ่ายทอดและ
รักษาศิลปวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังสนับสนุนการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับ
ชุมชนและสังคม 

ส าหรับข้อเสนอส าหรับการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ สามารถใช้ในการพัฒนาหลักสูตร
นาฏศิลป์ที่เน้นการประยุกต์ใช้นาฏศิลป์แบบดั้งเดิมในบริบทสมัยใหม่ สร้างสรรค์การวิจัยใหม่ ๆ  ที่ศึกษา
ผลกระทบทางสังคมและวัฒนธรรมของการอนุรักษ์นาฏศิลป์ หรือใช้เป็นกรณีศึกษาในวิชาที่เกี่ยวข้องกับการ
อนุรักษ์วัฒนธรรม ในด้านประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมนั้น ควรส่งเสริมการจัดการแสดงนาฏศิลป์ ในระดับ
ชุมชนมากขึ้น เพื่อสร้างความตระหนักรู้ถึงคุณค่าทางวัฒนธรรมในหมู่ประชาชน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างช่างฟ้อนรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ในชุมชน รวมทั้งกระตุ้นให้เยาวชนเห็นความส าคัญของการสืบทอดศิลปะ
พื้นเมือง ส่วนในเชิงนโยบาย ควรเสนอให้หน่วยงานรัฐหรือภาคส่วนที่เกี่ยวข้องจัดท านโยบายสนับสนุนการ
อนุรักษ์และพัฒนานาฏศิลป์ โดยอาจให้การสนับสนุนทางด้านการเงิน และการจัดสรรทรัพยากรแก่
สถาบันการศึกษา และชุมชนท้องถิ่น เพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรมเชิงอนุรักษ์และการเผยแพร่นาฏศิลป์แบบ
พระราชชายาเจ้าดารารัศมีได้อย่างต่อเนื่อง ควรมีการรวบรวมจัดท าหนังสือประวัติศาสตร์เจ้าดารารัศมี หรือ
ศึกษาพระอัจฉริยภาพของเจ้าดาราที่มีคุณูปการทางด้านการศึกษาเพิ่มเติม 
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Abstract 

This paper aims to examine the relationship between Princess Dara Rasmi’s legacy and 
the development of Chiang Mai’s city branding. As a key figure in the preservation and 
promotion of Northern Thai heritage, her contributions to the arts and Buddhism are 
foundational to the city's status as a premier cultural tourism destination. The paper examines 
her life, detailing her efforts to maintain traditional practices while integrating modern 
elements, particularly through her patronage of local crafts and performing arts. It discusses 
the strategic concept of city branding and the establishment of cultural capital foundations, 
highlighting how Princess Dara Rasmi's legacy serves as a vital asset in enhancing Chiang Mai's 
appeal. By leveraging historical narratives, cultural institutions, and vibrant local traditions, the 
city's branding strategy successfully attracts both domestic and international visitors. The 
findings underscore the importance of historical figures in contemporary city branding, 
demonstrating how Princess Dara Rasmi's enduring influence continues to shape Chiang Mai’s 
cultural landscape and economic vitality. 
 
Keywords 

Princess Dara Rasmi, Chiang Mai, Cultural Identity, City Branding, Cultural Tourism 
 
Introduction 

Chiang Mai, the largest city in northern Thailand, is a vibrant embodiment of the 
region's rich cultural heritage, captivating natural beauty, and dynamic local traditions. 
Esteemed as a premier tourist destination, Chiang Mai draws visitors eager to experience the 
unique blend of Lanna and Thai cultures that infuse its temples, markets, and daily life (World 
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Heritage Convention, 2015). With origins tracing back to the 13th century, the city boasts a 
deep cultural identity that continues to enchant both locals and travelers. 

At the center of this cultural legacy is Princess Dara Rasmi, a pivotal figure in shaping 
Chiang Mai's artistic and cultural landscape. Her extensive patronage of the arts, dedication to 
preserving traditional practices, and establishment of significant cultural institutions have 
woven her influence into the very fabric of the city's identity. Princess Dara Rasmi’s 
contributions extend beyond mere history; they are vital to Chiang Mai’s branding as a leading 
cultural destination (Lertrit, 2000, 137-161; Lhakard, 2022, 178-188). Through her initiatives, a 
compelling narrative emphasizing the city’s unique cultural assets has emerged, paving the 
way for its recognition on both national and international stages. 

This exploration delves into Princess Dara Rasmi's life, her enduring legacy, and the 
broader implications of her contributions to Chiang Mai's city branding and cultural capital. 
The article unfolds by first examining the life and contributions of Princess Dara Rasmi, detailing 
her role as a cultural role model and her efforts to promote and preserve Northern Thai 
traditions. It then introduces the concept of city branding, explaining its significance and the 
components that contribute to a city's identity. Following this, the discussion shifts to the 
establishment of cultural capital foundations, highlighting how culture serves as a strategic 
asset in enhancing a city's brand. The focus then turns to how Princess Dara Rasmi's legacy 
has shaped Chiang Mai's city branding, with particular attention to her contributions to 
Buddhism and cultural exchange. Finally, the conclusion reflects on the enduring impact of 
Princess Dara Rasmi on Chiang Mai’s cultural identity and its relevance in contemporary city 
branding. 

By engaging with this article, readers will gain insights into how historical figures like 
Princess Dara Rasmi play a crucial role in shaping cultural landscapes and influencing modern 
city branding strategies. 
 
Princess Dara Rasmi, Royal Consort of King Chulalongkorn of Siam 

Princess Dara Rasmi, born in 1873 in Chiang Mai, was the daughter of Phra Chao 
Inthawichayanon, the seventh ruler of the Chiang Mai under the Thipayajak dynasty, and his 
chief queen, Mae Jao Thippagesorn. Originally named Chao Dara Rasmi, she travelled to 
Bangkok in 1886 with her father and subsequently became the wife of King Chulalongkorn of 
Siam (the former name of Thailand). In 1908, she was formally recognized as a member of the 
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royal family, receiving the title “Prarajjajaya.” Following the death of her husband in 1910, she 
returned to Chiang Mai in 1914 with the permission of King Vajiravuth. Princess Dara Rasmi 
lived there until she died in 1933 at Koum Rin Kaew at the age of 60 (Ratana & Chaimuangchun, 
2023, 51-72). 

Since childhood, she was educated in the arts, literature, and traditional Lanna 
customs, developing a deep appreciation for the cultural heritage of her homeland (Fongkaew, 
2017, 399-407).  Upon her return to Chiang Mai after 24 years in Bangkok, Princess Dara Rasmi 
actively worked to promote and preserve the unique cultural heritage of the Lanna region. 
She also supported Buddhism and initiated a variety of projects aimed at improving the well-
being of people in northern Thailand (Ratana & Chaimuangchun, 2023, 51-72). 

 
Princess Dara Rasmi:  Pioneering in Preserving Northern Traditions 

Princess Dara Rasmi, engaged in a political effort to unify Chiang Mai with Siam, played 
a pivotal role in shaping both the national and local cultures of Northern Thailand. She was 
instrumental not only in enriching the broader Thai culture but also in preserving traditional 
Thai cultural elements (Lertrit, 2000, 137-161), especially during her return to Chiang Mai 
(Castro-Woodhouse, 2020. Furthermore, she modernized Northern Thailand’s cultural 
landscape by introducing new elements, such as innovative choreography for Northern Thai 
dance (Sriranda & Rotjanasuksomboon, 2020, 64-78; Chanlerd, 2022, 11-19) and music (Ratana 
& Chaimuangchun, 2023, 51-72), thereby shaping Chiang Mai’s contemporary cultural identity. 

 
Princess Dara Rasmi: Bridging Thailand’s Central and Northern Cultures 

Princess Dara Rasmi, from a young age, was familiar with the cultures of both the 
Central and Northern regions of Thailand, mastering their respective alphabets and traditions. 
She married King Chulalongkorn and had one child who unfortunately died prematurely. The 
Princess served as a symbol of unity between Siam and the Lanna region. This is evident in 
her official representation of Siam on several occasions, such as the 1906 reception of a 
princess from Saen Wee province, located near Lanna, and her 1908 visit to Chiang Mai 
(Chulalongkorn University, 2019). Even after her husband’s passing, she maintained strong 
connections with the royal families of both Chiang Mai and Bangkok, playing a vital role in 
efforts to preserve Lanna civilization. 
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After relocating to Bangkok as the royal consort of King Chulalongkorn, Princess Dara 
Rasmi maintained her Northern cultural practices, including traditional attire, cuisine, and 
dialect, despite her familiarity with Central Thai culture. Her presence in the Grand Palace 
facilitated cultural exchanges, particularly through gift-giving, introducing the Central region to 
Northern traditions. She also fostered the textile industry by creating and popularizing new 
patterns in traditional Northern weaving, notably the ‘Paa Yok Dok Lampoon’, which gained 
national recognition (Dara Rasmi Memorial Fund [ดารารัศมีนุสรณีย์], 2023). Additionally, her 
initiatives led to the inclusion of Northern dance in Thailand’s formal study of performative 
arts, following its showcase to King Rama VII in Chiang Mai (Sriranda & Rotjanasuksomboon, 
2020, 64-78). 
 
Princess Dara Rasmi: Championing Northern Thai Heritage Preservation 

Princess Dara Rasmi spearheaded the creation of the Chronicle of Chiang Mai through 
meticulous research and extensive travel across the northern regions, including Chiang Mai, 
Mae Hong Son, Chiang Rai, and areas near the Mekong River. Her work included archaeological 
studies of the Lanna Kingdom and comparative analyses of Lan Na and Siam chronicles. 
Additionally, she supported the development of the museum and central library at Payap 
(Ongsakul, 2022, 139-149), further contributing to the preservation and understanding of local 
history and culture. 

She and her team undertook extensive travels to document her royal family’s lineage, 
culminating in the establishment of a dedicated cemetery at Wat Suan Dok. This cemetery 
gathered the remains of her ancestors and relatives, centralizing their final resting place to 
honor their legacy. 

She championed the preservation of traditional music and dance. She played a variety 
of instruments, favoring the Jhake, and maintained a band at her residence to educate her 
court and other interested individuals in music and performance. She also employed 
professional musicians to provide training at the royal court, further supporting the cultural 
education of her people. 

On special occasions, she arranged for dancers to perform. Additionally, her residence 
nurtured several notable musicians and music teachers, some of whom were her relatives. 
These individuals include Chao Sopha Pengpoum, Chao Khrua Gaew Na Chiang Mai, and 
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Thailand’s national artist, Sompan Chotana, among others. This commitment helped foster a 
vibrant cultural scene within her court. 

She played a significant role in reviving and popularizing traditional Northern textiles, 
particularly the “Sin Teen Jok” fabric. She gathered expert weavers at her residence to teach 
this craft to interested individuals. The production and quality of “Sin Teen Jok” fabric were 
closely overseen by the princess, ensuring the preservation and continuation of this cultural 
heritage. 

As a devout Buddhist, she made substantial contributions to religious causes. She 
funded the renovation of several temples, including Wat Phrathaat Sri Jomthong, and oversaw 
the construction of new buildings at Wat Chaiyamongkhon (Pa Kluai), Wat Keelek, and Vihara 
Phraborom Thaat Jomthong. Additionally, she donated land for temple use, including Wat 
Prathaat Doi Suthep and Wat Paa Paeng. Her descendant, Chao Ladaakham, donated land 
from the Dhara Pirom Palace estate for the establishment of Dhara Pirom Temples. 
 
Princess Dara Rasmi: Innovating and Preserving Local Traditions 

Princess Dara Rasmi introduced elements from the central region to Chiang Mai, where 
she trained her court ladies in floral art, candle making, and fruit carving. She also brought 
performance and theatrical arts, including her own creations such as “Phra Lor,” 
“Suwannahong,” “Sao Khrua Faa,” and “I Nao,” adapting them to Northern tastes. Her studies 
in music and dance in Bangkok enabled her to standardize Northern-style dance, creating 
traditional performances like “Rabam Sor Sompoj Chang Peuk” and “Fon Man Mui Xiang Ta.” 
She integrated central-style music into the North, fostering a shared musical heritage between 
Chiang Mai and the central region (Ratana & Chaimuangchun, 2023, 51-72). 
 
Princess Dara Rasmi: Innovating Local Traditions 

Princess Dara Rasmi introduced agricultural innovations to Chiang Mai, including crops 
like cauliflower, longan, mango, and grapes, which have since become part of the region’s 
agricultural economy (Withetwitthayanusart, 2007). She experimented with raising economic 
animals such as chickens, ducks, and silkworms. At her Darapirom residence, she developed 
Suan Chao Sabuy, an agricultural model garden, and another residence, Mon Jok Pok, as an 
agricultural station. She also introduced ornamental flowers, including roses, and frequently 
exchanged plants with other royals (Chulalongkorn University, 2019). 
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She supported education by patronizing schools that incorporated central and Western 
teaching methods, such as Mahaat Lek Luang School, Yupparat School, and Darawitayalai 
School (Chulalongkorn University, 2019). In later years, there were efforts to include a subject 
inspired by her life and works in the Darawitayalai School curriculum. Additionally, she 
established “Kad Luang,” a commercial center in Chiang Mai, on land that previously held the 
remains of deceased royals. 

In conclusion, Princess Dara Rasmi has played a significant role in shaping Chiang Mai’s 
cultural identity. Many traditional practices in the northern region that are still observed today 
can be attributed to her contributions and legacy. Additionally, her efforts to introduce 
Western knowledge and practices were instrumental in modernizing the city and influencing 
its adoption of a more Westernized lifestyle. 
 
Concept of City Branding 

Branding is conceptualized as the strategic process of constructing a distinctive 
identity—comprising elements such as a name, logo, design, and message—that differentiates 
a product, service, organization, or city from its competitors (The American Marketing 
Association, 1960). This process is instrumental in fostering recognition, trust, and loyalty by 
effectively communicating unique attributes (Oguztimur & Akturan, 2016, 357-372). The 
significance of branding lies in its ability to shape people perception and build credibility 
(Kladou et al., 2017, 426-435). Various branding strategies exist, including corporate, product, 
and service branding; however, geographical branding is particularly notable for its emphasis 
on leveraging local cultural, historical, and socio-economic characteristics to present cities or 
regions as attractive destinations for living, visiting, and investment (Oguztimur & Akturan, 2016, 
357). 

City branding is a strategic approach to positioning and marketing a city to attract 
visitors, residents, and businesses (Kusumawati & Supriono, 2020, 219-223). It involves the 
deliberate creation and communication of a city's unique identity, values, and image to 
differentiate it from competitors and establish a strong, positive reputation (Insch, 2011, 8-14). 
Successful city branding can lead to increased tourism, investment, and economic 
development, as well as enhance a city's cultural vibrancy and quality of life for its inhabitants 
(Phetsuriya & Heath, 2021, 1-20).  
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Brand image and identity are crucial components of city branding, as they shape the 
perceptions and associations that people have about a city. A strong, distinctive brand image 
can help a city differentiate itself from competitors, attract visitors, residents, and businesses, 
and foster a sense of pride and belonging among its inhabitants (Insch, 2011, 8-14). By 
deliberately cultivating and communicating a city's unique attributes, values, and cultural 
heritage, city branding can enhance the city's reputation and make it a more appealing 
destination.  

Effective city branding often involves the strategic use of cultural assets, such as 
historical landmarks, traditional arts and crafts, and local customs, to create a distinct and 
compelling brand identity (Kavaratzis, 2004, 58-73). This approach can help to preserve and 
promote a city's cultural heritage while also leveraging it as a key element of the city's brand. 

 
The Establishment of Cultural Capital Foundations 

Culture, a multifaceted concept within society, has been extensively analyzed by 
scholars including Williams, Hall, and Bourdieu. Williams (1958) classifies culture into three 
distinct realms: as an ongoing human development (“the Ideal”), as the product of intellectual 
and creative activities (“the Document”), and as a societal way of life. Hall (1997) contributes 
to this framework by describing culture as a circulating entity within society, acting as both a 
marker of identity and a wielder of power. Expanding on this, Bourdieu (1986) introduces the 
notion of cultural capital, subdividing it into three types: embodied (comprising skills and 
knowledge), objectified (consisting of physical artifacts), and institutionalized (encompassing 
recognized qualifications), all of which play pivotal roles in elevating an individual’s social 
status. 

The definition of "cultural capital" was further elaborated by Tsaousi (2014, 467-492), 
who define cultural capital as the accumulated cultural knowledge, skills, and dispositions 
that are valued in a particular social context. Cultural capital can take various forms, such as 
educational qualifications, artistic appreciation, or familiarity with cultural institutions and 
practices.  

Culture has potentials to be strategic asset in city branding, capable of enhancing a 
city’s identity and overall value. In the context of city branding, the establishment of cultural 
capital foundations involves the deliberate cultivation and promotion of a city's unique 
cultural assets, traditions, and heritage (Pasquotto, 2022, 108-117; Jin, 2021, 415-418). This can 



วารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 
Journal of Social Innovation and Lifelong Learning Volume 19 Number 1 January – April 2025 

 

[248] 
 

ISSN: 3027-8414 (Online) 

include the preservation of historic landmarks, the support of local arts and crafts, and the 
development of cultural institutions and events (Pratt, 2013). By highlighting and leveraging 
these cultural resources, cities can create a distinctive brand identity that resonates with both 
residents and visitors. (Fongkaew, 2017, 399-407). City branding seeks not only to augment the 
city’s image but also to attract visitors, improve the quality of life for residents, and stimulate 
economic growth, as discussed by Uca (2017, 1-22). Such strategies are crucial for refining both 
the perception and the actual conditions of urban spaces, thus making cities more appealing 
for living, visiting, and investment purposes. 

Further, the unique cultural and architectural heritage of a city significantly contributes 
to its distinct identity, as noted by Jong and Lu (2022, 203-231). The economic benefits of a 
strong cultural brand include enhanced job creation, increased tourism revenue, and urban 
regeneration, highlighting culture’s role as a marketable asset (Riza, 2015, 269-274). 

However, the management of city branding must be approached with caution to 
prevent adverse effects such as homogenization, gentrification, and the marginalization of 
communities, as discussed by Ciuculescu and Luca (2020, 1-21). A balanced approach to 
cultivating cultural events and art is essential, not only to boost the city’s economic value 
but also to maintain a competitive edge while avoiding the pitfalls of overbranding. 
 
Princess Dara Rasmi's Legacy and the Shaping of Chiang Mai's City Branding 

Chiang Mai's cultural identity is further enriched by Princess Dara Rasmi’s significant 
contributions to Buddhism and agriculture, both of which play vital roles in the city's branding 
as a cultural tourism hub. As a devout Buddhist, she actively supported various religious 
causes, funding the renovation of temples such as Wat Phrathaat Sri Jomthong and overseeing 
the construction of new buildings in other temples. Her efforts not only reinforced the spiritual 
landscape of Chiang Mai but also attracted visitors seeking to engage with its rich Buddhist 
heritage. For example, her contributions to Wat Phrathaat Doi Suthep, one of the most revered 
temples in Thailand, are emblematic of her commitment to promoting religious and cultural 
tourism in the region. 

In terms of agriculture, Princess Dara Rasmi introduced innovative farming practices and 
new crops, such as cauliflower and longan, which have become integral to the region’s 
agricultural economy. Her creation of Suan Chao Sabuy, an agricultural model garden, 
exemplifies her vision of integrating traditional practices with modern agricultural techniques. 
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By fostering the cultivation of ornamental flowers and facilitating exchanges of plants with 
other royals, she contributed to the diversification of Chiang Mai's agricultural landscape, 
enhancing its appeal to tourists interested in local produce and crafts. 

Moreover, this innovative approach has elevated agriculture beyond mere 
production—it has become a form of cultural capital. By intertwining traditional farming 
practices with contemporary methods, the region has not only preserved its heritage but also 
created a distinctive identity that resonates with both locals and visitors. This cultural capital, 
embodied in the unique agricultural practices and celebrated in landmarks like Suan Chao 
Sabuy, has laid the foundation for a powerful brand. It positions Chiang Mai as a destination 
where history and modernity coalesce, attracting cultural tourism and investment while 
reinforcing local pride and distinctiveness. 

As of August 2024, Thailand attracted 23,567,850 tourists, with Chiang Mai welcoming 
1,207,606 tourists in 2023, marking a 5.22% increase from 2022. Notably, Thai tourists 
comprised 68.9% of these visitors, while foreign tourists made up 31.1%, with a remarkable 
31.43% increase in foreign tourists compared to the previous year (Ministry of Tourism and 
Sport, 2024). This growing international interest reflects the city’s enhanced reputation as a 
cultural destination, a legacy that resonates with the efforts of Princess Dara Rasmi. 

Chiang Mai generated significant revenue of 10,624.43 million THB in 2023, up 20.58% 
from 2022, with Thai tourists contributing 6,304.86 million THB and foreign tourists spending 
an impressive 4,319.57 million THB (Ministry of Tourism and Sport, 2024) highlighting the 
economic impact of cultural tourism. This revenue generation is bolstered by the flourishing 
arts and crafts scene closely tied to Princess Dara Rasmi’s legacy, which draws visitors seeking 
authentic Lanna textiles and handcrafted products. 

Princess Dara Rasmi's efforts to unify Chiang Mai with Siam and engage in cultural 
exchanges between the Central and Northern regions were crucial in shaping Northern 
Thailand’s contemporary cultural identity (Lertrit, 2000; Castro-Woodhouse, 2020). Not only 
did she maintain Northern cultural practices, but she also introduced new elements that 
fostered the textile industry and promoted Northern dance within Thailand’s formal arts 
education. Her creation of the Chronicle of Chiang Mai and support for local museums further 
contributed to the preservation and exploration of Northern Thai heritage. 

Her influence is prominently featured in the Chiang Mai National Museum, which 
showcases her contributions to Lanna arts, textiles, and traditions. This institution allows 
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visitors to engage with the city's cultural landscape while understanding the historical 
significance of figures like Princess Dara Rasmi. Annual celebrations, such as the Lanna 
Songkran Festival, exemplify the vibrant cultural traditions she nurtured, drawing tourists who 
are eager to experience the region's rich heritage. 

Post-pandemic trends indicate a shift in tourist preferences, with 37.8% opting to travel 
on weekends and leisure and dining tourism emerging as the most favored activities. This 
aligns with the strategic recommendations for enhancing tourism in Chiang Mai, such as 
developing tailored weekend tourism packages to cater to this demand and improving the 
experience for international visitors through diverse, high-quality services. 

Furthermore, leveraging social media can significantly enhance Chiang Mai’s city 
branding efforts. With platforms like Facebook and Instagram being primary sources of 
information for 77.8% of tourists (Madhyamapurush, 2022, 17-31), a strong social media 
presence can effectively showcase the city's cultural richness, local traditions, and tourism 
offerings. Engaging content, user-generated stories, and targeted advertisements can attract a 
broader audience and entice potential visitors by highlighting unique experiences that reflect 
both Princess Dara Rasmi’s legacy and the vibrant cultural landscape of Chiang Mai. 

Chiang Mai's branding strategy effectively leverages Princess Dara Rasmi’s legacy, 
positioning the city as a premier destination for cultural tourism. By highlighting her 
contributions alongside the region's rich heritage, Chiang Mai has cultivated a distinctive 
identity that resonates with both domestic and international tourists. This strategic approach 
has been instrumental in attracting cultural tourists eager to explore the city’s unique blend 
of tradition and modernity, thereby contributing significantly to the local economy. 

By deeply integrating Princess Dara Rasmi's contributions into its branding campaigns, 
Chiang Mai has successfully carved out a unique identity as a cultural tourism hub (Xu, et al., 
2020, 246-251; Phetsuriya & Heath, 2021, 1-20). This strategic approach differentiates Chiang 
Mai from other Thai cities that may focus more on natural landscapes or general attractions 
(Koh et al., 2020, 187-209). The extensive network of museums, art galleries, festivals, and 
artisanal initiatives that celebrate Princess Dara Rasmi's legacy reinforces the city's distinct 
identity. Visitors are drawn to the seamless blend of tradition and modernity, offering a 
multifaceted cultural experience that is difficult to replicate elsewhere. This differentiated 
branding strategy has elevated Chiang Mai’s status as a leading cultural tourism destination, 
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attracting a steady influx of domestic and international visitors captivated by the city’s unique 
heritage and artistic offerings. 

 
Conclusion 

In conclusion, Princess Dara Rasmi’s enduring legacy forms the cornerstone of Chiang 
Mai’s city brand by establishing a robust Cultural Capital Foundation that methodically 
integrates her multifaceted contributions in arts, religion, and agriculture into a cohesive 
narrative. As a prominent member of the Lanna royal family and through her union with King 
Chulalongkorn, she modernized traditional Thai arts—evident in the intricate textiles like the 
‘Paa Yok Dok Lampoon’ and the flourishing of local dance—thereby reinforcing the region’s 
cultural identity. Simultaneously, her commitment to spiritual heritage is demonstrated 
through her pivotal role in renovating key Buddhist temples such as Wat Phrathaat Doi Suthep, 
which enhanced the city’s religious landscape and attracted cultural tourism. Her innovative 
approach to agriculture, exemplified by the creation of Suan Chao Sabuy, seamlessly fused 
traditional practices with modern techniques, diversifying the local economy and enriching 
the cultural tapestry. Together, these integrated contributions not only underscore the 
symbiotic relationship between cultural capital and city branding but also position Chiang Mai 
as a vibrant destination that honors its historical legacy while embracing contemporary 
innovation. 
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ชื่อหลักสูตร   Click here to enter text. 
ชื่อมหาวิทยาลัย    Click here to enter text. 
ชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาหลัก    Click here to enter text. 
หน่วยงานที่สังกัดของอาจารย์ที่ปรึกษาหลกั   Click here to enter text. 
ทั้งนี้ได้สอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์ผ่านแล้วเมื่อวันที ่Click here to enter a date.    

 

5. ขอบเขตเนื้อหาของบทความ (เลือกได้ 1 ตัวเลือก) 
 ศึกษาศาสตร ์
 บริหารธุรกิจ 
 สังคมวิทยา 
 เทคโนโลยสีารสนเทศ 

6. ที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้สะดวก 
ที่อยู่ส าหรับติดต่อทางไปรษณีย์  Click here to enter text.  
โทรศัพท ์ Click here to enter text.  โทรศัพท์มือถือ  Click here to enter text. โทรสาร 
Click here to enter text.  E-mail   Click here to enter text.   

7. ชื่อผู้เขียนบทความ 
 

ผู้เขียน ชื่อ-นามสกุล หน่วยงานที่สังกัด สัดส่วนผลงาน (ร้อยละ) 
 
 
 

ผู้เขียนหลัก 
 

 
 
 

 
 

 

 
 

ผู้เขียนร่วมท่านที่ 
1  

 
 

 
 
 

  

 

ผู้เขียนร่วมท่านที่ 
2  
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8. การจัดเตรียมต้นฉบับบทความตามรูปแบบที่วารสารกา่หนด 

กรณีบทความวิจัย กรณีบทความวิชาการ 

 ชื่อเรื่อง (Title)      
 บทคัดย่อ ไม่เกิน 250 ค า      
 Abstract ไม่เกิน 250 ค า      
 ค าส าคัญ    
 Keywords      
 บทน า (Introduction)     

 ชื่อเรื่อง (Title)  
 บทคัดย่อ ไม่เกิน 250 ค า  
 Abstract ไม่เกิน 250 ค า  
 ค าส าคัญ    
 Keywords 
 บทน า (Introduction) 

 วัตถุประสงค์ (Research Objectives)    
 ทบทวนวรรณกรรม (Literature Review)     
 วิธีการวิจัย (Research Methodology)    
 ผลการวิจัย (Results)   
 อภิปรายผลการวิจัย (Discussion)   
 สรุป (Conclusion)    
 เอกสารอ้างอิง (Reference) รูปแบบ APA 7th edition  

 เนื้อหา (Body of Text)  
 สรุป (Conclusion) 
 เอกสารอ้างอิง (Reference) รูปแบบ APA 7th edition 
 

 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่าบทความนี้     เป็นผลงานของข้าพเจ้าเพียงผู้เดียว      

 เป็นผลงานของข้าพเจ้าและผู้ที่ระบุชื่อในบทความ       
 เป็นผลงานของคณะผู้เขียน/คณะวิจัยซึ่งไม่ปรากฎชื่อใน

บทความ ดังรายชื่อในเอกสารแนบ (ถ้ามี) 
ผู้เขียนร่วมที่ปรากฎชื่อในบทความ และคณะผู้เขียน/คณะวิจัยซึ่งไม่ปรากฎชื่อในบทความ (ถ้ามี)  

รับทราบ และยินยอมให้ส่งบทความมาเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ครั้งนี้ รวมทั้งขอรับรองว่าบทความนี้ไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดมาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างกระบวนการ
พิจารณาตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน รวมทั้งจะไม่น าส่งไปเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารอื่น ๆ 

ข้าพเจ้าและผู้เขียนร่วมยอมรับหลักเกณฑ์การพิจารณาต้นฉบับ รวมทั้งยินยอมให้กองบรรณาธิการ
ตรวจแก้ต้นฉบับ ตามที่เห็นสมควร พร้อมนี้ขอมอบลิขสิทธิ์บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ให้แก่มหาวิทยาลัยฟาร์
อีสเทอร์น กรณีมีการฟ้องร้องเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์เกี่ยวกับภาพ แผนภูมิ ข้อความส่วนใดส่วนหนึ่ง และ/หรือ
ข้อคิดเห็นที่ปรากฎในบทความให้เป็นความรับผิดชอบของข้าพเจ้าและผู้เขียนร่วมแต่เพียงฝ่ายเดียว   
    
ลงชื่อผู้เขียนหลัก     ..................................................              
                          (                                  )                                        
                           ............./.................../...........                         
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ลงชื่อผู้เขียนร่วมท่านที่ 1   ..........................................                 
                            (                                    ) 
                            .............../...................../............... 
 
 
ลงชื่อผู้เขียนร่วมท่านที่ 2 ................................................ 
                              (                                   ) 
                             ................/......................../..............  
 
 

เอกสารแนบ 
ประวตัิย่อผู้เขียนบทความ 

ผู้เขียน ประวัติย่อ ชื่อ File ภาพ
ผู้เขียนที่แนบมา 

ผู้เขียนหลัก ประวัติย่อภาษาไทย 
 
ชื่อ-นามสกุล: Click here to enter text.       
วุฒิการศึกษาสูงสุด: Click here to enter text.       
มหาวิทยาลัยที่จบการศึกษาสูงสุด: Click here to enter text.       
ต่าแหน่งทางวิชาการ: Click here to enter text.       
หน่วยงานที่สังกัด: Click here to enter text.       
สาขาวิชาที่เชี่ยวชาญ: Click here to enter text.             
 
ประวัติย่อภาษาอังกฤษ 
 
Name and Surname: Click here to enter text.       
Highest Education: Click here to enter text.       
University or Agency: Click here to enter text.       
Academic Rank/Title: Click here to enter text.       
Affiliation: Click here to enter text.       
Field of Expertise: Click here to enter text.       
E-mail: Click here to enter text.       
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ผู้เขียน ประวัติย่อ ชื่อ File ภาพ
ผู้เขียนที่แนบมา 

ผู้เขียนร่วม 
ท่านที่ 1 

ประวัติย่อภาษาไทย 
ชื่อ-นามสกุล: Click here to enter text.       
วุฒิการศึกษาสูงสุด: Click here to enter text.       
มหาวิทยาลัยที่จบการศึกษาสูงสุด: Click here to enter text.       
ต่าแหน่งทางวิชาการ: Click here to enter text.       
หน่วยงานที่สังกัด: Click here to enter text.       
สาขาวิชาที่เชี่ยวชาญ: Click here to enter text.             
 
ประวัติย่อภาษาอังกฤษ 
Name and Surname: Click here to enter text.       
Highest Education: Click here to enter text.       
University or Agency: Click here to enter text.       
Academic Rank/Title: Click here to enter text.       
Affiliation: Click here to enter text.       
Field of Expertise: Click here to enter text.       
E-mail: Click here to enter text.       

 

ผู้เขียนร่วม 
ท่านที่ 2 

ประวัติย่อภาษาไทย 
ชื่อ-นามสกุล: Click here to enter text.       
วุฒิการศึกษาสูงสุด: Click here to enter text.       
มหาวิทยาลัยที่จบการศึกษาสูงสุด: Click here to enter text.       
ต่าแหน่งทางวิชาการ: Click here to enter text.       
หน่วยงานที่สังกัด: Click here to enter text.       
สาขาวิชาที่เชี่ยวชาญ: Click here to enter text.             
 
ประวัติย่อภาษาอังกฤษ 
Name and Surname: Click here to enter text.       
Highest Education: Click here to enter text.       
University or Agency: Click here to enter text.       
Academic Rank/Title: Click here to enter text.       
Affiliation: Click here to enter text.       
Field of Expertise: Click here to enter text.       
E-mail: Click here to enter text.       
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แบบฟอร์มตรวจสอบบทความภาษาอังกฤษโดยผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาษา 
วันที่ …...…….เดือน ….......……….……….พ.ศ……….....  

เรียน  บรรณาธิการวารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เรื่อง  ขอน าส่งผลการตรวจสอบความถูกต้องทางด้านภาษาอังกฤษ 

ข้าพเจ้า …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ผู้ที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่ 1 และท างานในวงการวิชาการ หรือมีประสบการณ์

เกี่ยวข้องทางวิชาการ เช่น ครู อาจารย์นักแปล ชาวต่างชาติ เป็นต้น 
 ผู้ที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่ 2 หรือ 3 แต่จบการศึกษาในศาสตร์ทางด้านภาษา  และ

หรือท างานในวงการวิชาการที่เกี่ยวข้อง 
ต าแหน่ง ……………………………………………….…..…………………………………………………………………………… 

     หน่วยงาน/ สังกัด……………………………………………………………………………………………………………………. 
ที่อยู่ส าหรับติดต่อ …………………………..……………………………………………………………………………………… 
เบอร์โทรศัพท์…………..............………………….. E-mail………………………………….……………………………… 
ขอรับรองว่าบทความนี้ได้ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมทางด้านภาษาเชิงวิชาการ และความ 

ถูกต้องตามหลักไวยากรณ์เป็นที่เรียบร้อยแล้วและสามารถตีพิมพล์งในวารสารได้ โดยมีรายละเอียดข้างท้าย 
ประเภทบทความที่เสนอ       บทความวิจัย / บทความวิชาการ         บทคัดย่อ 
ชื่อผู้เขียนบทความ …………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………..……………………………………………………..……………. 
ชื่อบทความ (ภาษาไทย)……………………………………………………………………………………………….............. 

……………………………………………………………………………………..……………………………………………………..……………  
ชื่อบทความ (ภาษาอังกฤษ)  ………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………..…………………………………………..………  
 

ลงชื่อ .......................................................................... 
(........................................................................)                                               

วันที.่...........เดือน....................................... พ.ศ..............



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


