
วารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรูšตลอดชีวิต  ปŘที่ 19 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2568 

Journal of Social Innovation and Lifelong Learning Volume 19 Number 3 September – December 2025 

[182] 
 

ISSN: 3027-8414 (Online) 

 

การพัฒนาจรณทักษะของพนักงานเอกชนผานการฝกอบรมหมากลอม: ความฉลาดทาง

อารมณ ความคิดยืดหยุน และภาวะผูนาํตนเอง 

Developing Soft Skills through a Go Training Program: EQ, Flexible Thinking, 

and Self-Leadership among Private Company Employees 

 

ลภณ จิรโศภิน , มติ ทาเจริญศักดิ์*  

Lapon Jirasophin , Mati Tajaroensuk* 

 

สํานักการศึกษาทั่วไป สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

85/1 หมู2 ถ.แจงวัฒนะ ตาํบลบางตลาด อําเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุรี 10900 ประเทศไทย 

Office of General Education, Panyapiwat Institute of Management 

85/1 Moo2 Chaengwattana Rd., Bangtalat Subdistrict, Pakkred District,  

Nonthaburi Province, 10900, Thailand 

 

รับบทความ: 21 มิถุนายน 2568 ปรับปรุงบทความ: 17 ธันวาคม 2568   ตอบรับตีพิมพบทความ: 24 ธันวาคม 2568 

 

บทคัดยอ   

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ ความคดิยืดหยุน และภาวะผูนํา

ตนเองของพนักงานบริษัทเอกชนกอนและหลังการอบรมดวยชุดฝกเลนหมากลอมที่พัฒนาข้ึน 2) เปรียบเทียบ

จรณทักษะทั้งสามดานระหวางพนักงานจากสองบริษัทภายหลังการอบรม และ 3) ประเมินประสิทธิผลของ

ชุดฝกดังกลาว การวิจัยใชรูปแบบกึ่งทดลองแบบ one-group pretest-posttest with subgroups กลุม

ตัวอยางเปนพนักงานบริษัทเอกชน 17 คน เครื่องมือวิจัยประกอบดวยชุดฝกเลนหมากลอม 12 ครั้ง และแบบ

วัดจรณทักษะ 3 ดาน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติพรรณนา และสถิตินอนพาราเมตริก ไดแก Wilcoxon Signed 

Rank Test และ Mann–Whitney U Test พรอมคํานวณขนาดอิทธิพล ผลการวิจัยพบวา 1) ภายหลังการ

อบรม ความคิดยืดหยุนและภาวะผูนําตนเองเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ขณะที่ความฉลาด

ทางอารมณไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญ 2) ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญระหวางพนักงานจากสอง

บริษัทในทุกดาน และ 3) คาดัชนีประสิทธิผลของชุดฝกอยูในระดับตํ่ากวา .50 สะทอนวาชุดฝกมีประสิทธิผล

ในระดับจํากัดภายใตเงื่อนไขของกลุมตัวอยางและระยะเวลาการฝกอบรม 

 
*
    ผูประพันธบรรณกิจ 

    อีเมล: matitaj@pim.ac.th 



วารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรูšตลอดชีวิต  ปŘที่ 19 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2568 

Journal of Social Innovation and Lifelong Learning Volume 19 Number 3 September – December 2025 

[183] 
 

ISSN: 3027-8414 (Online) 

 

คําสําคัญ  

หมากลอม จรณทักษะ ความฉลาดทางอารมณ ความคิดยืดหยุน ภาวะผูนําตนเอง 

 

Received: June 21, 2025 Revised: December 17, 2025 Accepted: December 24, 2025  

 

Abstract 

This study aimed to: 1 )  compare emotional quotient, flexible thinking, and self-

leadership of private company employees before and after participating in a developed Go 

training program; 2 )  compare the three soft-skill dimensions between employees from two 

companies after the training; and 3) evaluate the effectiveness of the training program. A quasi-

experimental one-group pretest-posttest with subgroups design was employed. The sample 

consisted of 17 private company employees. The research instruments included a 12-session 

Go training program and three soft-skill assessment tools. Data were analyzed using descriptive 

statistics and nonparametric statistics, namely the Wilcoxon Signed Rank Test and the Mann–

Whitney U Test, with effect sizes calculated. The findings revealed that: 1) after the training, 

flexible thinking and self-leadership significantly increased at the .05  level, while emotional 

quotient did not show a statistically significant difference; 2) no statistically significant 

differences were found between employees from the two companies across all dimensions; 

and 3) the effectiveness index of the training program was below .5 0 , indicating that the 

program demonstrated limited effectiveness under the conditions of the sample size and the 

training duration. 

  

Keywords 

Go Game (Go, Baduk, Weiqi), Soft Skills, Emotional Quotient (EQ), Flexible Thinking, 

Self-Leadership 

 

บทนํา (Introduction) 

ในบริบทการทํางานยุคปจจุบัน องคกรเผชิญแรงกดดันจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 

และรูปแบบการทํางานอยางตอเนื่องจากโลกที่ผันผวน (VUCA World) (Dhillon & Nguyen, 2021, 63-65)  

สงผลใหการพัฒนาทรพัยากรมนุษยไมสามารถพึ่งพาเพียงสมรรถนะทางวิชาชีพ (hard skills) ไดอยางเพียงพอ 

แตจําเปนตองใหความสําคัญกับจรณทักษะ (soft skills) ซึ่งมีบทบาทสําคัญตอประสิทธิภาพการทํางาน การ
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ปรับตัว และความยั ่งย ืนขององคกร (ปกรณ โปรยรุ งโรจน และณกมล จ ันทรสม, 2564, 118-119; 

Elmohmady et al., 2020, 143-145) 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง จรณทักษะดานความฉลาดทางอารมณ ความคิดยืดหยุน และภาวะผูนําตนเอง 

เปนทักษะที่เกี่ยวของโดยตรงกับการจัดการตน การทํางานรวมกับผูอ่ืน และการเผชิญสถานการณที่ไมแนนอน 

(ประจักษ วิฑูรเศรษฐ, 2566, 259-260)  งานวิจัยจํานวนมากชี ้ว าทักษะเหลานี ้สามารถพัฒนาไดผาน

กระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณ การปฏิสัมพันธ และการสะทอนคิด มากกวาการถายทอดความรูเชิง

ทฤษฎีเพียงอยางเดียว (Laker & Powell, 2011; Ibrahim et al., 2017; Brunscheen-Cartagena, 2025) 

บริษัท ABC ซึ่งดําเนินธุรกิจระบบกรองอากาศ และบริษัท XYZ ซึ่งดําเนินธุรกิจการคาสมัยใหม ตาง

ใหความสําคัญกับการพัฒนาจรณทักษะของพนักงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ 

(รัฐพล เอี่ยมสวัสดิ,์ 2564, 1-2) อยางไรก็ตาม ความแตกตางดานวัฒนธรรมองคกรและลักษณะงานอาจสงผล

ใหการตอบสนองตอการฝกอบรมและทิศทางการพัฒนาทักษะแตกตางกัน 

หมากลอมเปนเกมเชิงกลยุทธที่ตองอาศัยการคิดอยางเปนระบบ การวางแผน การตัดสินใจ และการ

ควบคุมอารมณ (ลภณ จิรโศภิน, 2562, 89-90; Rieger & Wang, 2021, 118-119) งานวิจัยที่ผานมาพบวา

การเลนหมากลอมมีความสัมพันธกับการพัฒนากระบวนการคิด การแกปญหา และการกํากับตน (มติ ทาเจริญ

ศักดิ์ และคณะ, 2561, 168-169; มติ ทาเจริญศักดิ์ ชนพัฒน และคณะ, 2568; Gürbüzel et al., 2022, 52-

53; Kim et al., 2014, 144-149) อยางไรก็ตาม งานศึกษาสวนใหญยังมุงเนนกลุมนักเรียนและนักศึกษา (มติ 

ทาเจริญศักดิ์, 2560; ชนพัฒน อภิชาตเกรียงไกร และ สิริลักษณ โปรงสันเทียะ, 2566; มติ ทาเจริญศักดิ์ และ

คณะ, 2568) ขณะท่ีการศึกษาผลของการฝกหมากลอมในกลุมพนักงานวัยทํางานยังมีจํานวนจํากัด และยังขาด

งานที่อธิบายองคประกอบของชุดฝกและกลไกการพัฒนาจรณทักษะอยางชัดเจนในบริบทองคกร (ลภณ จิร

โศภิน, 2564, 215-216; Castanza, 2011, 5) ชองวางดังกลาวสะทอนความจําเปนในการพัฒนาชุดฝกและ

ศึกษาประสิทธิผลในกลุมวัยทํางาน 

จากประเด็นทั้งหมดที่กลาวมา ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาผลของการฝกเลนหมากลอมตอการพัฒนาจรณ

ทักษะดานความฉลาดทางอารมณ ความคิดยืดหยุน และภาวะผูนําตนเองของพนักงานบริษัทเอกชน พรอมทั้ง

เปรียบเทียบผลลัพธระหวางพนักงานจากสองบริษัทที่มีบริบทองคกรแตกตางกัน เพื่อประเมินประสิทธิผลของ

ชุดฝกและเปนขอมูลประกอบการออกแบบการพัฒนาทักษะบุคลากรในอนาคต 

 

วัตถุประสงค (Research Objectives) 

1. เพื่อเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ ความคิดยืดหยุน และภาวะผูนําตนเองของพนักงาน

บริษัทเอกชนกอนและหลังการอบรมดวยชุดฝกเลนหมากลอมที่พัฒนาขึ้น 

2. เพื่อเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ ความคิดยืดหยุน และภาวะผูนําตนเองระหวางพนักงาน

จากสองบริษัทภายหลังการอบรมดวยชุดฝกเลนหมากลอมที่พัฒนาขึ้น 
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3. เพื่อประเมินประสิทธิผลของชุดฝกการเลนหมากลอมตอความฉลาดทางอารมณ ความคิดยืดหยุน 

และภาวะผูนาํตนเอง 

 

ทบทวนวรรณกรรม (Literature Reviews) 

 ในบริบทการทํางานยุคปจจุบัน องคกรไมสามารถพึ่งพาเพียงสมรรถนะทางวิชาชีพ (hard skills) ได

อยางเพียงพอ เนื่องจากการทํางานจรงิตองอาศัยการประสานงาน การปรับตัว และการกํากับตนอยางตอเนื่อง 

จรณทักษะ (soft skills) จึงเปนปจจัยสําคัญตอประสิทธิภาพการทํางานและความสําเร็จของบุคลากร 

(Goleman, 2006; Robles, 2012) จากการทบทวนเอกสารและการสํารวจบรบิทองคกรของบริษัท ABC และ 

XYZ พบวา จรณทักษะที่มีความสําคัญในบริบทการทํางาน ไดแก ความฉลาดทางอารมณ ความคิดยืดหยุน 

และภาวะผูนาํตนเอง ซึ่งเก่ียวของโดยตรงกับการจัดการตน การทํางานรวมกับผูอ่ืน และการเผชิญสถานการณ

ที่เปลี่ยนแปลง 

 ความฉลาดทางอารมณ (Emotional Quotient: EQ) หมายถึงความสามารถในการตระหนักรู เขาใจ 

และจัดการอารมณของตนเองและผูอ่ืนอยางเหมาะสม (Goleman, 2006) โดยครอบคลุมการรูเทาทันตน การ

กํากับตน แรงจูงใจภายใน ความเขาใจผูอื่น และทักษะทางสังคม การพัฒนา EQ มักเกิดจากการฝกปฏิบัติใน

สถานการณจริงควบคูกับการสะทอนคิด มากกวาการถายทอดเชิงทฤษฎีเพียงอยางเดียว 

 ความคิดยืดหยุ น (Flexible Thinking) หมายถึงความสามารถในการปรับเปลี ่ยนกรอบความคิด 

วิธีการ และกลยุทธเมื่อเผชิญสถานการณใหมหรือขอจํากัดที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงการสรางทางเลือกในการ

แกปญหา (Guilford, 1967, 148-155) งานวิจัยรวมสมัยมองวาความคิดยืดหยุนเปนองคประกอบสําคัญของ

การคิดบริหารจัดการตน (executive functions: EF)  ซึ่งชวยใหบุคคลไมยึดติดกับวิธีเดิม สามารถปรับแผน

และตัดสินใจภายใตความไมแนนอนไดอยางเหมาะสม (ณิชาพัชร สายกระสินธุ และคณะ, 2566; Gabrys et 

al., 2018) 

 ภาวะผูนําตนเอง (Self-Leadership) สะทอนแนวคิดการบริหารยุคใหมที่เนนใหบุคลากรกําหนด

เปาหมาย ควบคุมตน และรับผิดชอบตอการตัดสินใจของตนเอง (Norris, 2008, 43-61) แนวคิดนี้มุงเสริม

แรงจูงใจภายในและการกํากับความคิดเพื่อสรางพฤติกรรมการทํางานอยางยั่งยืน (Hu et al., 2019) งานวิจัย

พบวาภาวะผู น ําตนเองมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการทํางาน โดยเฉพาะในบริบทที ่ตองการความ

รับผิดชอบรวมและการทํางานเชิงรุก (Stewart et al., 2019; Bakker et al., 2023) 

 หมากลอมเปนเกมเชิงกลยุทธที่ตองอาศัยการคิดอยางเปนระบบ การวางแผน การประเมินผลจากการ

ตัดสินใจ และการควบคุมอารมณเม่ือเผชิญสถานการณไดเปรยีบหรือเสียเปรียบระหวางการเลน งานวิจัยท้ังใน

และตางประเทศชี้วาการฝกเลนหมากลอมมีความสัมพันธกับกระบวนการรูคิด การใชเหตุผล การแกปญหา 

และการกํากับตน (Lee et al., 2010; Kim et al., 2014) ในบริบทไทย การศึกษาของมติ ทาเจริญศักดิ์ และ

คณะ (2561) พบวาการถายทอดทางสังคมผานการเลนหมากลอมเอื้อตอทักษะดานการใชเหตุผล การรับรู

ความสามารถของตน การแกปญหาอยางสรางสรรค และการกํากับตนเอง ขณะที่ชนพัฒน อภิชาติเกรียงไกร 
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และสิริลักษณ โปรงสันเทียะ (2566, 24-34) รายงานการเปลี่ยนแปลงดานการใสใจจดจอ การวางแผน ความ

ยืดหยุนทางความคิด และการประเมินตนเองของผูเรยีนหลังไดรับการฝกตามแผนกิจกรรมท่ีพัฒนาขึ้น 

อยางไรก็ตาม งานศึกษาที่ผานมามักอธิบายองคประกอบของการจัดกระทําหรือชุดฝกไมชัดเจน สงผล

ใหการทําซํ้าหรอืการขยายผลไปใชในบริบทอ่ืนทําไดจํากัด (Lee et al., 2010; Kim et al., 2014) แนวคิดจาก

การศึกษาดานเกมหมากกระดานเสนอวาชุดฝกที่มีคุณภาพควรบูรณาการทั้งมิติการสอนและการโคช โดย

จัดลําดับเนื้อหาจากงายไปยาก กําหนดเปาหมายการเรียนรูชัดเจน ใชการเรียนรูแบบวนเกลียวเพื่อการพัฒนา

อยางตอเนื่อง และใหขอมูลยอนกลับเพ่ือเสริมแรงจูงใจของผูเรียน (Gobet & Jansen, 2006) ซึ่งสอดคลองกับ

ขอคนพบในบริบทไทยวาการสอนหมากลอมมีลักษณะของการเสริมตอการเรียนรู (scaffolding) อยางเปน

ระบบ (มติ ทาเจริญศักดิ์, 2560; มติ ทาเจริญศักดิ์ และคณะ, 2561; มติ ทาเจริญศักดิ์ และคณะ, 2568) 

ดวยเหตุนี้ งานวิจัยนี้จึงพัฒนาชุดฝกเลนหมากลอมโดยยึดเนื้อหาและกิจกรรมการสอนหมากลอมเปน

ฐาน (ลภณ จิรโศภิน, 2563) และบูรณาการการเรียนรูแบบปญหาเปนฐาน (Jeong, 2001; 2017) รวมกับการ

เสริมตอการเรียนรู (มติ ทาเจริญศักดิ์ และคณะ, 2568) เพื่อเอื้อตอการคิดวิเคราะหและการสะทอนคิดของ

ผูเขารวม ขณะเดียวกัน การออกแบบการเรียนการสอนยึดตามกรอบของ Smith & Ragan (2005) ไดแก ขั้น

การวิเคราะห ขั้นการกําหนดกลยุทธ และขั้นการประเมินผล เพื่อใหชุดฝกมีความสอดคลองกับเปาหมายการ

พัฒนาจรณทักษะ และสามารถตรวจสอบผลลัพธของการฝกอบรมไดอยางเปนรูปธรรม 

จากการทบทวนวรรณกรรม สรุปไดวา ความฉลาดทางอารมณ ความคิดยืดหยุน และภาวะผูนําตนเอง

เปนจรณทักษะสําคัญตอการทํางาน และสามารถพัฒนาไดผานกิจกรรมเชิงปฏิบัติที่มีโครงสรางและการ

สะทอนคิด ขณะเดียวกัน งานดานหมากลอมชี ้ความสัมพันธกับกระบวนการคิดและการกํากับตน แตยังมี

ชองวางในการอธิบายองคประกอบของชุดฝกและการศึกษาในกลุมพนักงานวัยทํางานโดยตรง ซึ่งเปนประเด็น

ที่งานวิจัยนี้มุงศึกษา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ผลของการฝกเลนหมากลอมตอการพัฒนาจรณทักษะดานความฉลาดทางอารมณ 

ความคดิยืดหยุน และภาวะผูนําตนเองของพนักงานบริษัทเอกชน ผูวิจัยไดพัฒนา กรอบแนวคิดในการวิจัย โดย

อาศัยแนวคิดการพัฒนาชุดฝกเลนหมากลอมของ ลภณ จิรโศภิน (2563, 3–133) และ Smith and Ragan 

(2005, 5–10) รวมกับแนวคิดการพัฒนาจรณทักษะ ไดแก ความฉลาดทางอารมณตามแนวคิดของ Goleman 

(2006, 26–27) และ Mayer and Salovey (1997, 4–8) ความคิดยืดหยุนตามแนวคิดของ Martin and 

Rubin (1995, 623–625) Dennis and Vander Wal (2010, 242–246) และ Gabrys et al. (2018, 2–5) 

รวมถึงภาวะผูนําตนเองตามแนวคิดของ Prussia et al. (1998, 524–536) ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1: กรอบแนวคิดในการวิจัย (Research conceptual framework) 

 

วิธีการวิจัย (Research Methodology) 

1. การออกแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (quasi-experimental research) ใชแบบแผนการวิจัย

แบบกลุมทดลองกลุมเดียววัดกอนและหลังการทดลองดวยกลุมยอย (one-group pretest-posttest design 

with subgroups) กลุมยอยประกอบดวยพนักงานจากบริษัท ABC และบริษัท XYZ ซ่ึงไดรับการฝกอบรมดวย

ชุดฝกเลนหมากลอมรูปแบบเดียวกันตลอดการวิจัย การจัดกลุ มยอยตามบริบทองคกรมีวัตถุประสงคเพ่ือ

เปรียบเทียบผลลัพธของการฝกภายใตสภาพแวดลอมการทํางานท่ีแตกตางกัน โดยคงเง่ือนไขของการจัดกระทํา

ใหเหมือนกันทั้งหมด รูปแบบการวิจัยนี้สอดคลองกับแนวคิดของ มนตรี วงษสะพาน (2563, 178-179) และ 

Shadish et al. (2002, 86-90) ดังปรากฏในภาพที่ 2  

 

 
 

ภาพที่ 2: แบบแผนการวิจยัแบบกลุมทดลองกลุมเดียวโดยทดสอบกอนและหลังการทดลองดวยกลุมยอย 

หมายเหตุ : ปรับปรุงจาก พื้นฐานการวิจัยทางหลักสูตรและการสอน (พิมพครั้งที่ 2), (น. 178), โดย มนตรี 

ว งษ สะพาน , 2563 ต ักส ิล าการพ ิมพ  และ  Experimental and quasi-experimental designs for 

generalized causal inference, (pp. 86-90) , โดย Shadish et al., 2002 Houghton Mifflin Harcourt 

Publishing Company. 

 Ex หมายถึง การทดลอง 

 

ตัวแปรตาม 

จรณทักษะ (Soft Skills) 

 ความฉลาดทางอารมณ 
 ความคิดยืดหยุน 
 ภาวะผูนําตนเอง 

ตัวแปรตน 

 

ชุดฝกเลนหมากลอม (12 คร้ัง) 

บริบทของบริษัท 
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 T1 หมายถึง การวัดผลกอนการทดลอง (Pretest) 

 T2 หมายถึง  การวัดผลหลังการทดลอง (Posttest) 

 X  หมายถึง  การจัดกระทําตามการทดลอง (Treatment) 

 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ประชากร คือ พนักงานบริษัทเอกชนจากบรษิัท ABC และบริษัท XYZ ที่สมัครเขารวมการฝกอบรม

หมากลอม บริษัทละ 50 คน รวมทั้งสองบริษัท คือ 100 คน  

กลุมตัวอยาง ไดจากการคัดเลือกจากพนักงานที่แสดงความสมัครใจเขารวมการวิจัย และทําการสุม

อยางงาย (simple random sampling) เปนกลุมตัวอยางเริ่มตนจํานวน 30 คน แบงเปนบริษัท ABC จํานวน 

18 คน และ บรษิัท XYZ จํานวน 12 คน เมื่อสิ้นสุดการฝกอบรม เหลือกลุมตัวอยางที่มีขอมูลครบถวน 17 คน 

(บริษัท ABC จํานวน 12 คน และบริษัท XYZ จํานวน 5 คน) โดยคัดออกผูที่เขารวมการฝกอบรมไมถึงรอยละ 

70 ของจํานวนครั้งทั้งหมด หรือไมตอบแบบแบบวัดหลังการทดลองครบถวน 

 

3. ขั้นตอนการวิจัย 

ผูวิจัยศึกษาบริบทองคกรและความตองการดานการพัฒนาทักษะรวมกับผูบริหารของบริษัท ABC 

และบริษัท XYZ จากนั้นพัฒนาเครื่องมือวิจัย ไดแก ชุดฝกเลนหมากลอมจํานวน 12 ครั้ง และแบบวัดจรณ

ทักษะ 3 ดาน กอนดําเนินการเก็บขอมูลกอนการฝกอบรม (pretest) จัดการฝกอบรมตามชุดฝกครั้งละ 2 

ชั่วโมง รวม 12 ครั้ง และเก็บขอมูลหลังการฝกอบรม (posttest) เพ่ือนําไปวิเคราะหและสรุปผลการวิจัย 

 

4. เครือ่งมือการวิจัย 

4.1 ชุดฝกเลนหมากลอม 

ชุดฝกเลนหมากลอมจํานวน 12 ครั้ง พัฒนาตามกรอบการออกแบบการเรียนการสอนของ 

Smith and Ragan (2005, 5-10) ครอบคลุมขั้นการวิเคราะห การกําหนดกลยุทธ และการประเมินผล โดยมุง

พัฒนาทักษะการเลนหมากลอม กระบวนการคิด และจรณทักษะที่เก่ียวของกับการทํางาน การจัดการฝกอบรม

ใชการเรียนรูแบบปญหาเปนฐานรวมกับการเสริมตอการเรียนรู (scaffolding) สําหรับผูไมมีประสบการณ

หมากลอม เนื้อหาและกิจกรรมประยุกตจากแผนการสอนของ ลภณ จิรโศภิน (2563) แบงเปน 12 หนวยการ

เรียน พรอมการใหคําแนะนําและขอมูลยอนกลับระหวางการฝก ชุดฝกผานการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา

โดยผูเชี ่ยวชาญ 3 ทาน มีคา IOC ระหวาง 0.67–1.00 และไดรับการปรับปรุงกอนนําไปใชจริง (มนตรี วงษ

สะพาน, 2563: 238) 

4.2 แบบวัดจรณทักษะ 

แบบวัดที่ใชเปนแบบวัดจรณทักษะ 3 ดาน ไดแก ความฉลาดทางอารมณ ความคิดยืดหยุน และ

ภาวะผูนําตนเอง พัฒนาจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ และประยุกตจากแบบวัดมาตรฐาน ไดแก 
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1) แบบวัดความฉลาดทางอารมณ ประยุกตจาก กฤตติพัฒน ชื่นพิทยาวุฒิ (2558) อิงแนวคิด

ของ Goleman (1998) และ Mayer and Salovey (1997) เปนแบบมาตรประมาณคา 6 ระดับ 

2) แบบวัดความคิดยืดหยุน ประยุกตจาก ศรัณยา รพีอาภากุล และคณะ (2565, 197-211) ซึ่ง

พัฒนาจากแนวคิดของ Martin and Rubin (1995), Dennis and Vander Wal (2010) และ Gabrys et al. 

(2018) เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ 

3) แบบวัดภาวะผู นําตนเอง ประยุกตจาก Prussia et al. (1998, 524-536) เปนแบบมาตร

ประมาณคา 6 ระดับ 

แบบวัดทั้งสามฉบับผานการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผูเชี ่ยวชาญ 3 ทาน มีคา IOC 

ระหวาง 0.67–1.00 และมีคาความเชื่อมั่น (Cronbach’s alpha) เทากับ .88, .89 และ .88 ตามลําดับ ซึ่งอยู

ในระดับยอมรบัได กอนนําไปใชในการเก็บขอมูลจริง 

 

5. วิธีการเก็บขอมูล 

ผูวิจัยชี้แจงรายละเอียดโครงการและสิทธิของผูเขารวมกอนเก็บขอมูล จากนั้นใหกลุมตัวอยางทําแบบ

วัดกอนฝกอบรม (pretest) ดําเนินการฝกอบรมตามชุดฝกที่พัฒนาขึ ้น และเก็บขอมูลหลังการฝกอบรม 

(posttest) เมื่อสิ้นสุดโครงการ กลุมตัวอยางที่มีขอมลูครบถวนและผานเกณฑการเขารวมจํานวน 17 คน 

 

6. เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

การวิจัยนี้ไดรับการพิทักษสิทธิ์ผูใหขอมูลหลัก โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลภายหลังจากไดรับการ

อนุมัติโครงการวิจัย จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน หมายเลข

รับรอง PIM-REC 025/2567 

 

7. การวิเคราะหขอมูล 

1. การวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก ความถี ่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน เพื่ออธิบายลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยางและระดับจรณทักษะในแตละดาน พรอมทั้งคํานวณคา

ดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I.) เพื่อประเมินประสิทธิผลของชุดฝก โดยคาดัชนีที่มากกวา .50 

ถือวามีประสิทธิผลในระดับที่ยอมรับได (มนตรี วงษสะพาน, 2563, 242-243) การตีความระดับคาเฉลี่ยแบบ

วัดมาตรประมาณคา 5 และ 6 ระดับ ใชแนวทางของ บุญชม ศรีสะอาด (2560, 121)  

2. การทดสอบสมมติฐานใชสถิตินอนพาราเมตริก เนื่องจากกลุ มตัวอยางมีขนาดเล็ก โดยใช 

Wilcoxon Signed Rank Test สําหรบัเปรียบเทียบกอนและหลังการฝกอบรม และ Mann–Whitney U Test 

สําหรับเปรียบเทียบระหวางกลุมยอยจากสองบริษัท พรอมคํานวณคา effect size เพื่อประเมินขนาดอิทธิพล

ของชุดฝก โดยใชเกณฑของ Pallant (2020, 230-232) ซึ่งกําหนดคา .10 หมายถึงอิทธิพลระดับนอย คา .30 

หมายถึงอิทธิพลระดับปานกลาง และคา .50 หมายถึงอิทธิพลระดับสูง 
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ผลการวิจัย (Results) 

กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้เปนพนักงานบริษัทเอกชนจากบริษัท ABC และบริษัท XYZ ที่สมัครเขา

รวมการฝกอบรมหมากลอม รวมจํานวนเริ่มตน 30 คน เมื่อสิ้นสุดโครงการ คงเหลือกลุมตัวอยางที่มีขอมูล

ครบถวนและผานเกณฑการเขารวม จํานวน 17 คน แบงเปนพนักงานจากบริษัท ABC จํานวน 12 คน และ

บริษัท XYZ จํานวน 5 คน โดยเกณฑการคัดเลือก ไดแก การเขารวมการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ 70 ของ

จํานวนครั้งทั้งหมด และการตอบแบบวัดกอนและหลังการอบรมครบถวน ผลการวิเคราะหขอมูลมีดังน้ี 

 

ตารางที่ 1 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามลักษณะทางชีวสังคม (n = 17) 

รายการ ความถี่ รอยละ 

เพศ   

ชาย 7 41.18 

หญิง 10 58.82 

ชวงอาย ุ   

20 - 29 ป 4 23.53 

30 - 39 ป 6 35.29 

40 - 49 ป 5 29.41 

50 - 59 ป 2 11.76 

อายุงาน   

1 - 5 ป 7 41.18 

6 - 10 ป 5 29.41 

มากกวา 10 ป 5 29.41 

 

 จากตารางที่ 1 กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 58.82 และเพศชาย คิดเปนรอยละ 

41.18 เมื ่อพิจารณาชวงอายุพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญอยูในชวงอายุ 30-39 ป คิดเปนรอยละ 35.29 

รองลงมาคือชวงอายุ 40-49 ป คิดเปนรอยละ 29.41 และชวงอายุ 20-29 ป คิดเปนรอยละ 23.53 ตามลําดับ 

สําหรับอายุงาน พบวากลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุงาน 1-5 ป คิดเปนรอยละ 41.18 รองลงมาคืออายุงาน 6-

10 ป และมากกวา 10 ป ซึ่งคิดเปนรอยละ 29.41 เทากัน 

 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรที่ศกึษา 

ตัวแปร ระยะ 𝑥̅ S.D. แปลผล 

อาย ุ  37.76 10.01  

ความฉลาดทางอารมณ กอนอบรม 4.65 .37 มาก 

หลังอบรม 4.79 .42 มาก 
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ตารางที่ 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรที่ศกึษา (ตอ) 

ตัวแปร ระยะ 𝑥̅ S.D. แปลผล 

ความคิดยืดหยุน กอนอบรม 3.82 .41 มาก 

หลังอบรม 3.99 .32 มาก 

ภาวะผูนําตนเอง กอนอบรม 4.66 .40 มาก 

หลังอบรม 4.95 .49 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 กลุมตัวอยางมีคาเฉลี่ยของอายุอยูที่ 37.76 ป สําหรับตัวแปรที่ศึกษา พบวาคาเฉลี่ย

ความฉลาดทางอารมณ ความคิดยืดหยุน และภาวะผูนําตนเอง ทั้งในระยะกอนและหลังการอบรมอยูในระดับ

มาก โดยคาเฉลี่ยในระยะหลังอบรมสูงกวากอนอบรมในทุกตัวแปร  

 

ตารางที่ 3 ผลการทดสอบสมมติฐานกอนและหลังอบรมจําแนกตามบริษัท 

บริษัท ตัวแปร ระยะ 𝑥̅ S.D. Z p r 

ABC ความฉลาดทางอารมณ กอนอบรม 4.73 .31 -.865 .387 -.18 

หลังอบรม 4.84 .39    

ความคิดยืดหยุน กอนอบรม 3.89 .43 -1.232 .218 -.25 

หลังอบรม 3.95 .30    

ภาวะผูนาํตนเอง กอนอบรม 4.73 .38 -2.101 .036* -.43 

หลังอบรม 4.93 .30    

XYZ ความฉลาดทางอารมณ กอนอบรม 4.45 .47 -1.214 .225 -.38 

หลังอบรม 4.66 .50    

ความคิดยืดหยุน กอนอบรม 3.64 .31 -2.023 .043* -.64 

หลังอบรม 4.08 .37    

ภาวะผูนาํตนเอง กอนอบรม 4.51 .46 -1.084 .279 -.34 

หลังอบรม 4.99 .84    

รวม ความฉลาดทางอารมณ กอนอบรม 4.65 .37 -1.375 .169 -.24 

หลังอบรม 4.79 .42    

ความคิดยืดหยุน กอนอบรม 3.82 .41 -2.307 .021* -.40 

หลังอบรม 3.99 .32    

ภาวะผูนาํตนเอง กอนอบรม 4.66 .40 -2.384 .017* -.41 

หลังอบรม 4.95 .49    

*p < .05 

 

 จากตารางที่ 3 ในกลุมบริษัท ABC ภาวะผู นําตนเองภายหลังการอบรมสูงกวากอนอบรมอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีขนาดอิทธิพลอยูในระดับปานกลาง ขณะที่ความฉลาดทางอารมณและ
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ความคดิยืดหยุน ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สําหรับกลุมบริษัท XYZ พบวาความคิดยืดหยุน

ภายหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และมีขนาดอิทธิพลอยู ใน

ระดับสูง สวนความฉลาดทางอารมณและภาวะผูนําตนเองไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ เมื่อพิจารณา

ภาพรวมของทั้งสองบริษัท พบวาความคิดยืดหยุนและภาวะผูนําตนเองภายหลังการอบรมสูงกวากอนการ

อบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีขนาดอิทธิพลอยูในระดับปานกลาง ขณะที่ความฉลาดทาง

อารมณไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ 

 

ตารางที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐานระหวางกลุมบริษัทภายหลังการอบรม 

ตัวแปร บริษัท 𝑥̅ S.D. U Z p r 

ความฉลาดทางอารมณ ABC 4.84 0.39 23.00 -.740 .459 -.18 

XYZ 4.66 0.50     

ความคิดยืดหยุน ABC 3.95 0.30 24.50 -.582 .561 -.14 

XYZ 4.08 0.37     

ภาวะผูนําตนเอง ABC 4.93 0.30 27.50 -.264 .792 -.06 

XYZ 4.99 0.84     

*p < .05 

 

 จากตารางที่ 4 ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในดานความฉลาดทางอารมณ ความคิด

ยืดหยุนและภาวะผูนําตนเองระหวางทั้งสองบริษัท 

 

ตารางที่ 5 คาดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index : E.I.) 

บริษัท ตัวแปร 

ผลคณูของ 

จํานวนผูอบรม 

และคะแนนเต็ม 

ผลรวมของ 

คะแนนหลังเรียน 

ผลรวมของคะแนน

กอนเรียน 
E.I. 

ABC ความฉลาดทางอารมณ 12x138 80.62 78.80 .09 

 ความคิดยืดหยุน 12x120 78.96 77.78 .05 

 ภาวะผูนําตนเอง 12x120 82.22 78.75 .16 

XYZ ความฉลาดทางอารมณ 5x138 77.68 74.20 .13 

 ความคดิยดืหยุน 5x120 81.67 72.83 .36 

 ภาวะผูนําตนเอง 5x120 83.17 75.17 .32 

รวม ความฉลาดทางอารมณ 17x138 79.75 77.45 .10 

 ความคิดยืดหยุน 17x120 79.75 76.32 .14 

 ภาวะผูนําตนเอง 17x120 82.50 77.70 .22 
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 จากตารางที่ 5 คาดัชนีประสิทธิผลของชุดฝกการเลนหมากลอมในทุกตัวแปรและทุกกลุมมีคาตํ่ากวา 

.50 สะทอนวาชุดฝกการเลนหมากลอมมีประสิทธิผลในระดับจํากัด ภายใตเงื่อนไขของขนาดกลุมตัวอยาง 

ระยะเวลาการฝกอบรม และรูปแบบการจัดกระทําที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลของการฝกเลนหมากลอมตอการพัฒนาจรณทักษะดาน

ความฉลาดทางอารมณ ความคิดยืดหยุน และภาวะผูนําตนเองของพนักงานบริษัทเอกชน โดยสามารถอภิปราย

ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยไดดังน้ี 

1. ผลของการฝกเลนหมากลอมตอจรณทักษะของพนักงานกอนและหลังการอบรม: พบวาภายหลัง

การอบรมดวยชุดฝกเลนหมากลอม ความคิดยืดหยุนและภาวะผูนําตนเองของพนักงานเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ ขณะท่ีความฉลาดทางอารมณไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ ผลดังกลาวสะทอนวา การฝกเลน

หมากลอมในรูปแบบกิจกรรมเชิงปฏิบัติสามารถเอื้อตอการพัฒนาทักษะที่เกี่ยวของกับการปรับเปลี่ยนกรอบ

ความคิด การวางแผน และการกํากับตนเองไดอยางเหมาะสม การเพิ่มขึ้นของความคิดยืดหยุนสอดคลองกับ

แนวคิดของ Martin and Rubin (1995) และ Gabrys et al. (2018) ที่มองวาความคิดยืดหยุนเปนทักษะที่

พัฒนาไดผานสถานการณที่ตองตัดสินใจภายใตขอจํากัดและความไมแนนอน ซึ่งเปนลักษณะสําคัญของการเลน

หมากลอม ขณะเดียวกัน การเพิ่มขึ้นของภาวะผูนําตนเองสะทอนบทบาทของกิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียน

กําหนดเปาหมาย วางแผน และรับผิดชอบตอผลการตัดสินใจของตนเอง ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิด self-

leadership ของ Prussia et al. (1998) และ Stewart et al. (2019) อยางไรก็ตาม เมื ่อพิจารณาผลการ

วิเคราะหแยกตามบริษัท พบวาทิศทางการพัฒนาจรณทักษะของพนักงานแตกตางกัน โดยบริษัท ABC มี

แนวโนมการพัฒนาภาวะผูนําตนเอง ขณะที่บริษัท XYZ มีแนวโนมการพัฒนาความคิดยืดหยุน แมจะใชชุดฝก

เดียวกัน ผลดังกลาวชี้ใหเห็นวาผลลัพธของการฝกอบรมไมไดขึ้นอยูกับโครงสรางของชุดฝกเพียงอยางเดียว แต

ยังไดรับอิทธิพลจากบริบทการจัดการเรียนรู และปฏิสัมพันธระหวางผูฝกอบรมกับผู เขาอบรม ประเด็นน้ี

สอดคลองกับงานของ Fiock et al. (2021, 65-67) ซึ่งพบวาปจจัยดานผูสอนและการจัดกระบวนการเรียนรู 

เชน วิธีการใหขอมูลยอนกลับ การตั้งคําถามกระตุนการคิด และการสรางบรรยากาศการเรียนรู มีอิทธิพลตอ

ผลลัพธการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญ แมจะใชแผนการสอนหรือเนื้อหาหลักเดียวกันก็ตาม ในบริบทของงานวิจัย

นี้ ขอจํากัดดานวัน เวลา และการจัดตารางฝกอบรม สงผลใหผูฝกอบรมท่ีรับผิดชอบในแตละบรษิัทแตกตางกัน 

ซึ่งอาจทําใหรูปแบบการเสริมตอการเรียนรู (scaffolding) และการสะทอนคิดของผูเขารวมแตกตางกัน และ

นําไปสูการพัฒนาจรณทักษะในมิติที่ไมเหมือนกัน สําหรับความฉลาดทางอารมณ ไมพบการเปลี่ยนแปลงอยาง

มีนัยสําคัญ ทั้งนี้อาจอธิบายไดจากลักษณะของกลุมตัวอยางซึ่งเปนพนักงานวัยทํางานที่มีระดับความฉลาดทาง

อารมณอยูในระดับสูงตั้งแตกอนการอบรมแลว สงผลใหการจัดกระทําในระยะเวลาจํากัดไมสามารถกอใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงเชิงปริมาณไดอยางชัดเจน ปรากฏการณดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดเรื่องอิทธิพลของ
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ประสบการณเดิมตอการเรียนรูใหม (proactive inhibition) ซึ่งมักพบในการพัฒนาจรณทักษะในกลุมผูใหญ 

(Laker & Powell, 2011; Zmigrod et al., 2021) 

2. การเปรียบเทียบจรณทักษะระหวางพนักงานจากสองบริษัทภายหลังการอบรม: ผลการวิจัยไมพบ

ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางพนักงานจากบริษัท ABC และบริษัท XYZ ในทุกตัวแปร ทั้งน้ี

ควรตีความผลดังกลาวภายใตกรอบของการออกแบบการวิจัยแบบกลุมทดลองกลุมเดียวที่แบงวิเคราะหเปน

กลุมยอย (one-group pretest-posttest with subgroups) ซึ่งมีวัตถุประสงคเพ่ือการสํารวจเชิงเปรียบเทียบ

เบื้องตน มากกวาการสรุปอางอิงไปยังประชากรในเชิงอนุมาน อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาแนวโนมของ

ผลการวิจัยเชิงพรรณนา พบวาพนักงานจากแตละบริษัทมีทศิทางการพัฒนาจรณทักษะที่แตกตางกัน แนวโนม

ดังกลาวอาจสะทอนอิทธิพลของบริบทและวัฒนธรรมองคกรที ่แตกตางกัน แมจะใชชุดฝกเดียวกัน ซึ่ง

สอดคลองกับแนวคิดของ Cameron and Quinn (2011, 41-51) และงานของ Zhang et al. (2024) ทั้งนี้ 

ผู ว ิจัยยอมรับวาการวิเคราะหกลุมยอยดังกลาวเปนการวิเคราะหเชิงสํารวจ (exploratory analysis) ซึ ่งมี

คุณคาในการตั้งคําถามวิจัยสําหรับการศึกษาในอนาคต มากกวาการสรุปเชิงยืนยัน 

3. ประสิทธิผลของชุดฝกการเลนหมากลอม: ผลการประเมินประสิทธิผลของชุดฝกดวยคาดัชนี

ประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I.) พบวาคา E.I. ในทุกตัวแปรมีคาตํ่ากวาเกณฑ .50 สะทอนวาชุดฝก

การเลนหมากลอมมีประสิทธิผลในระดับจํากัดภายใตเงื่อนไขของการวิจัยครั้งนี้ ผลดังกลาวควรตีความรวมกับ

ลักษณะของจรณทักษะซึ่งเปนตัวแปรเชิงพฤติกรรมและทัศนคติที่ตองอาศัยระยะเวลาและความตอเนื่องในการ

พัฒนา งานวิจัยดานการพัฒนาจรณทักษะชี้วา การเปลี่ยนแปลงทักษะลักษณะนี้มักไมปรากฏชัดในชวงเวลา

สั้น และตองอาศัยกิจกรรมที่มีการออกแบบเฉพาะเจาะจงตอทักษะนั้น ๆ รวมถึงการสะทอนผลอยางเปนระบบ 

(Laker & Powell, 2011; Sitzmann & Weinhardt, 2019) ดังน้ัน คา E.I. ที่อยูในระดับจํากัดในงานวิจัยนี้จึง

สะทอนขอจํากัดดานระยะเวลาการฝกอบรม ความตอเนื่องของกิจกรรม และขนาดกลุมตัวอยาง มากกวาการ

สะทอนคุณภาพของชุดฝกเพียงมิติเดียว โดยสรุป ผลการอภิปรายชี้ใหเห็นวา ชุดฝกการเลนหมากลอมมี

ศักยภาพในการพัฒนาจรณทักษะบางดาน โดยเฉพาะความคิดยืดหยุนและภาวะผูนําตนเอง แตยังจําเปนตอง

พัฒนาการออกแบบกิจกรรมใหเชื่อมโยงกับจรณทักษะเปาหมายอยางชัดเจนยิ่งขึ้น รวมถึงการออกแบบการ

วิจัยที่มีความเขมแข็งมากขึ้นในอนาคต 

 
สรุป (Conclusion) 

จากผลการทดสอบสมมติฐานดวยสถิตินอนพาราเมตริก พบวา ภายหลังการอบรมดวยชุดฝกเลนหมาก

ลอม พนักงานบริษัทเอกชนมีระดับความคิดยืดหยุนและภาวะผูนําตนเองเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบกับกอนการอบรม ขณะที่ความฉลาดทางอารมณมีคาเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นแตไมถึงระดับ

นัยสําคัญทางสถิติ นอกจากนี้ การเปรียบเทียบผลลัพธภายหลังการอบรมระหวางพนักงานจากสองบริษัท ไม

พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในทุกตัวแปร และคาดัชนีประสิทธิผลของชุดฝกในทุกดานมีคาตํ่า
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กวา .50 สะทอนวาชุดฝกมีประสิทธิผลในระดับจํากัดภายใตเงื่อนไขของกลุมตัวอยาง ระยะเวลาการฝกอบรม 

และรูปแบบจัดกระทําที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอเสนอแนะในการวิจัย  

1. ควรพัฒนาชุดฝกการเลนหมากลอมใหมีการเชื่อมโยงกิจกรรมการเลนกับจรณทักษะแตละดาน 

อยางชัดเจน โดยเฉพาะความฉลาดทางอารมณ ผานการกําหนดวัตถุประสงคกิจกรรมและกระบวนการสะทอน

ผลท่ีสอดคลองกับกรอบทฤษฎี 

2. ควรออกแบบการวิจัยเชิงทดลองที่ควบคุมตัวแปรแทรกซอนที่สําคัญ เชน อายุ ประสบการณ

ทํางาน ระดับทักษะเดิม และวัฒนธรรมองคกร รวมถึงเพิ่มกลุมควบคุม และวางแผนลดการสูญหายของกลุม

ตัวอยาง  

3. ควรเสริมองคประกอบการเร ียนรู นอกหองอบรม เชน สื ่อออนไลนหรือกิจกรรมสะทอนผล

รายบุคคล เพ่ือเพ่ิมความตอเน่ืองของการพัฒนาทักษะ  

 ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

 ในการนําชุดฝกการเลนหมากลอมไปใชควรคํานึงถึงบริบทขององคกรเปนสําคัญ องคกรที่มุงผลลัพธ

หรือการแขงขันเหมาะกับการใชชุดฝกเพื่อพัฒนาความคิดยืดหยุน โดยเนนการปรับแผนและการแกปญหา 

ขณะที่องคกรที่มีวัฒนธรรมแบบเครือญาติเหมาะกับการใชชุดฝกเพื่อพัฒนาภาวะผูนําตนเอง ผานการกําหนด

เปาหมาย การวางแผน และการกํากับตนเองอยางเปนระบบ 
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