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เนื้อหา ผลการวิจัยพบวา โครงสรางองคความรูสามารถจําแนกเปน 5 คลัสเตอร ไดแก (1) ความย่ังยืนและการ

เขาถึงตลาด (2) การบริหารจัดการและการสรางคุณคา (3) ความยืดหยุน นวัตกรรม และผลการดําเนินงาน (4) 

การพัฒนาชุมชนและการตลาดดิจิทัล และ (5) การสนับสนุนเชิงนโยบายและการพัฒนา โดยองคความรูมี

แนวโนมขยายไปสูการใหความสําคัญกับความสามารถในการปรับตัว นวัตกรรม การเชื่อมโยงตลาด และการ

สนับสนุนเชิงสถาบันมากขึ้น การสังเคราะหคําสําคัญรวมกับเนื้อหาวรรณกรรมสามารถจัดองคประกอบที่

เกี่ยวของกับความยั่งยืนได 3 ดาน ไดแก ความสามารถในการบริหารจัดการ การปรับตัวและนวัตกรรมของ

องคกร การพัฒนาชุมชนและการสรางศักยภาพภายในชุมชน และการเชื่อมโยงตลาดและการสนับสนุนเชิง

สถาบัน นําไปสูกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการที่สะทอนวา ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากความเชื่อมโยง

ระหวางศักยภาพของชุมชน ความสามารถขององคกร ตลาด และบริบทเชิงสถาบัน ซึ่งสามารถใชเปนฐาน

สําหรับการวิจัยเชิงประจักษและการกําหนดแนวทางสงเสริมวิสาหกิจชมุชนในบริบทประเทศกําลังพัฒนา 
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Abstract 

The research aimed to (1) analyze the knowledge structure and research trends in 

community enterprise sustainability using bibliometric analysis, (2) synthesize key themes and 

factors associated with community enterprise sustainability in developing-country contexts, 

and (3) develop an integrated conceptual framework for community enterprise sustainability. 

A systematic literature review was combined with bibliometric and content analyses of 50 

selected articles published between 2022 and 2026. The data were analyzed using descriptive 

statistics, keyword co-occurrence analysis, co-citation analysis, and content synthesis. The 

findings identified five major knowledge clusters: (1) sustainability and market access, (2) 

management and value creation, (3) resilience, innovation, and performance, (4) community 

development and digital marketing, and (5) policy support and development. The findings 

further indicate that the knowledge base has increasingly emphasized organizational 

adaptability, innovation, market linkages, and institutional support. Integrating the keyword co-

occurrence results with content analysis yielded three key dimensions associated with 
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sustainability: (1) organizational management, adaptive, and innovation capabilities, (2) 

community development and community capacity building, and (3) market linkages and 

institutional support. These dimensions informed an integrated conceptual framework 

demonstrating that community enterprise sustainability emerges from the interconnections 

among community capacity, organizational capabilities, market linkages, and institutional 

contexts. The framework provides a foundation for future empirical research and policy 

development aimed at promoting sustainable community enterprises in developing-country 

contexts. 

 

Keywords 

Community-Based Enterprise, Sustainability, Bibliometric Analysis, Resilience, Market 

Access, Policy Support. 

 

บทนํา (Introduction) 

ในชวงสองทศวรรษที่ผานมา ระบบเศรษฐกิจและสังคมโลกไดเผชิญกับความทาทายเชิงโครงสราง

อย างต อเน ื ่อง ท ั ้ งความเหล ื ่อมล ํ ้าทางเศรษฐกิจ การกระจุกต ัวของรายได   การเส ื ่อมโทรมของ

ทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนความเปราะบางของเศรษฐกิจฐานราก โดยเฉพาะในกลุมประเทศกําลังพัฒนา 

(Roy et al., 2025; Suwanmaneepong et al., 2024; Dana et al., 2023) ซึ ่งช ุมชนทองถิ ่นม ักได รับ

ผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมมากกวาภาคสวนอื ่น ภายใตบริบทดังกลาว 

รัฐบาลของหลายประเทศไดใหความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ผานกลไกเชิงนโยบายที ่มุง

เสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการขับเคลื่อนการพัฒนาของตนเอง พึ่งพาตนเอง เพื่อลดความยากจน และ

สรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจในระยะยาว (Dana et al., 2023) วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise: 

CE) มีความสําคัญในฐานะรูปแบบหนึ่งของธุรกิจที่ดําเนินการโดยชุมชนในการลดความเหลื่อมลํ้า เสริมสราง

ความเขมแข็งของสังคม สนับสนุนการใชทรัพยากรใหเกิดมูลคาเพิ่ม จึงถือเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาใน

ระดับทองถิ่น และไดรับการยอมรับมากขึ้นในฐานะกลไกเชิงสถาบันในการลดความยากจนและพึ่งพาตนเอง

ของเกษตรกร (Cavite et al., 2021, 284-304) การขับเคล่ือนการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยเฉพาะประเทศกําลัง

พัฒนา  

งานวิจ ัยดานวิสาหกิจชุมชนในชวงทศวรรษที ่ผานมาเติบโตอยางตอเนื ่อง ครอบคลุมประเด็นที่

หลากหลาย อาทิ การเสริมสรางศักยภาพผูประกอบการ การพัฒนาศกัยภาพขององคกร การจัดการทรัพยากร 

การสรางนวัตกรรม การมีสวนรวมของชุมชน ตลอดจนบทบาทของภาครัฐและภาคีเครือขายในการสนับสนุน

การพัฒนาของวิสาหกิจชุมชน แตจากการสังเคราะหวรรณกรรมที่ผานมาแสดงใหเห็นวาองคความรูในสาขานี้
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ยังมีลักษณะกระจัดกระจาย (Fragmented) ทั้งในเชิงแนวคิด ทฤษฎี และระเบียบวิธีวิจัย โดยงานวิจัยสวน

ใหญมักศึกษาประเด็นเฉพาะดานหรือใหความสําคัญกับบริบทของกรณีศึกษาเปนรายพื้นที่ สงผลใหยังขาด

กรอบแนวคิดเชิงบูรณาการที่สามารถอธิบายพลวัตของปจจัยที่มีผลตอความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนไดอยาง

ครอบคลุม นอกจากนี้ งานวิจัยสวนใหญยังคงกระจุกตัวอยูในประเทศพัฒนาแลว ขณะที่ประเทศกําลังพัฒนา 

ซึ่งวิสาหกิจชุมชนมีบทบาทสําคัญตอการลดความเหลื่อมลํ้า การสรางอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

กลับมีการศึกษาอยางจํากัด สงผลใหยังขาดองคความรูที่สะทอนถึงบริบททางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ

สถาบันท่ีสงผลตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในประเทศกําลังพัฒนา (Sharma & Shenoy, 2024) 

สําหรับเชิงทฤษฎี งานวิจัยที่ผานมาไดประยุกตใชกรอบแนวคิดที่หลากหลายในการอธิบายการ

ดําเนินงานและความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน อาทิ ทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource-Based View: RBV) 

(Barney, 1991, 99-120) ซึ่งมุงอธิบายบทบาทของทรัพยากรและความสามารถขององคกรในการสรางความ

ไดเปรียบทางการแขงขัน ทฤษฎีความสามารถเชิงพลวัต (Dynamic Capabilities) (Teece, 2007, 1319-

1350) ที ่ใชอธิบายความสามารถในการรับรูโอกาส การควาโอกาส และการปรับเปลี ่ยนหรือแปรสภาพ

ทรัพยากรเพื่อสร างคุณคาอยางตอเนื ่องภายใตสภาพแวดลอมที ่เปลี ่ยนแปลง แนวคิดวิสาหกิจช ุมชน 

(Community-Based Enterprise) ที่เนนความฝงตัวขององคกรและการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจใน

บริบททางสังคมและการสรางคุณคารวมแกชุมชน (Peredo & Chrisman, 2006, 309-328) รวมถึง ทฤษฎี

สถาบัน (Institutional Theory) และแนวคิดดานการกํากับดูแล ที่อธิบายอิทธิพลของสถาบัน นโยบาย และ

กลไกการกํากับดูแลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน (Scott, 2014; Aguilera et al., 2008) อยางไรก็

ตาม การประยุกตใชแนวคิดและทฤษฎีเหลานี้ดําเนินไปในลักษณะแยกสวน โดยใหความสําคัญกับมิติใดมิติ

หนึ ่งเปนหลัก แตยังขาดการสังเคราะหเช ิงบูรณาการในมิติดานทรัพยากร (Resource Perspective) 

ค ว าม ส าม า ร ถ เ ช ิ ง พล ว ั ต  ( Dynamic Capability Perspective)  ค ว ามฝ  ง ต ั ว ท า ง ส ั ง ค ม  ( Social 

Embeddedness Perspective) และบริบทเชิงสถาบัน (Institutional Perspective) เพื่ออธิบายความยั่งยืน

ของวิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ โดยเฉพาะในบริบทของประเทศกําลังพัฒนา  

การวิเคราะหเชิงบรรณมิติ จึงเปนเครื่องมือสําคัญในการสํารวจโครงสรางองคความรูและพัฒนาการ

ของสาขาวิชาที ่มีความนาสนใจ (Ledwani et al., 2022, 8-30) โดยเฉพาะงานวิจัยดานวิสาหกิจชุมชน 

ครอบคลุมในประเด็นที่หลากหลาย ตั้งแตการพัฒนาชนบท การใชทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ไป

จนถึงการปฏิรูปภาคเกษตรกรรม การสังเคราะหองคความรูจึงมีความจําเปน เพื่อทําความเขาใจพัฒนาการ 

ระบุชองวางขององคความรู และกําหนดทิศทางการวิจัยในอนาคต ซึ่งสอดคลองกับขอเสนอของ Low & 

MacMillan (1988, 139-161) ที่กลาววา เมื่อองคความรูในสาขามีการสะสมและขยายตัวอยางตอเนื่อง การ

ทบทวนเปนระยะเพื่อทบทวน ประเมินพัฒนาการ และทิศทางและการเติบโตในอนาคต ถือเปนสิ่งที ่สราง

คุณประโยชนทางวิชาการ  
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 ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้จึงมุงวิเคราะหภูมิทัศนองคความรูดานความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ผาน

วิธีการวิเคราะหเชิงบรรณมิติจากฐานขอมูลนานาชาติ ควบคูกับการสังเคราะหและตีความเชิงบริบท เพื่อ

นําไปสูการอธิบายความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน อันจะเปนฐานเชิงทฤษฎีสําหรับการวิจัยเชิงประจักษใน

อนาคต และเปนประโยชนตอการกําหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืนในบริบท

ของประเทศกําลังพัฒนา 

 

วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

 1. เพื่อวิเคราะหโครงสรางองคความรูและแนวโนมการศึกษาดานความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนดวย

การวิเคราะหเชิงบรรณมิติ 

           2. เพื่อสังเคราะหประเด็นและปจจัยที่เกี่ยวของกับความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนในบริบทประเทศ

กําลังพัฒนา 

 3. เพื่อพัฒนากรอบแนวคิดเชิงบูรณาการสําหรับความย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชนในบริบทประเทศกําลัง

พัฒนา 

 

ทบทวนวรรณกรรม (Literature Reviews) 

1. แนวคิดความย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน 

Mettathamrong et al., (2023, 5338) สร ุปว าความย ั ่งย ืนของว ิสาหกิจช ุมชน เก ิดจากการ

ประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการองคกร เนนความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ

ความรอบคอบ ควบคูกับเงื่อนไขดานความรูและคุณธรรม ซึ่งจะนําไปสูการพึ่งพาตนเอง โดยใชกรอบ 3 มิติ 

ไดแก เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ขณะที่ Joshi and Nandram (2026) ไดขยายมุมมองวาความยั่งยืน

ของวิสาหกิจชุมชนเปนการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ที่เกิดจากการสรางคุณคาภายในของผูนําและสมาชิก 

(Inner Values) การสรางเจตนารมณรวม (Shared Intent) และการมีเปาหมายรวมขององคกร (Shared 

Purpose) ดวยความสัมพันธที่เก้ือกูลระหวางกันภายในชุมชน และมีการดําเนินงานที่สอดคลองกับบริบทของ

พ้ืนที่และสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ Shaengchart et al., (2026) ชี้ใหเห็นวาความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนตอง

ตั้งอยูบนฐานเศรษฐกิจสังคมที่เนนความเปนเจาของรวม ความเปนธรรมและการกระจายผลประโยชนใน

ชุมชน เม่ือพิจารณารวมกัน จึงเห็นไดวา องคความรูรวมสมัยเกี่ยวกับความย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชนไดเปลี่ยน

จากการมุงเนนผลลัพธทางเศรษฐกิจ สูการใหความสําคัญดานการสรางคุณคา ความสัมพันธทางสังคม และ

บริบทเชิงพื้นที่มากขึ้น ซึ่งเปนประเด็นที่มีความสําคัญตอประเทศกําลังพัฒนา เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเปน

รูปแบบหนึ่งของการดําเนินธุรกิจโดยชุมชนในการลดความเหลื่อมลํ่า เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน โดย

ใชทุนทางสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น และทรัพยากรในพื้นที่เปนฐานในการพัฒนา ดังนั้น การทําความเขาใจถึง

ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน จึงตองอาศัยการบูรณาการทั้งในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และ
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บริบทเชิงสถาบัน เพ่ือสะทอนถึงลักษณะเฉพาะของการพัฒนารากฐานของเศรษฐกิจในประเทศกําลังพัฒนาได

อยางครอบคลุม   

 2. ทฤษฎีฐานทรัพยากร ความสามารถเชิงพลวัต และทฤษฎีสถาบัน  

งานวิจัยดานความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนตองอาศัยกรอบทฤษฎีที่หลากหลายในการอธิบายกลไก

ความสําเร็จ ทฤษฎีที่ 1 คือ ทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource-Based View: RBV) มองวาทรัพยากรภายใน

องคกร ไดแก (1) ทรัพยากรที่จับตองได เชน เงินทุน เครื่องจักร อุปกรณ ท่ีดิน อาคาร และเทคโนโลยีการผลิต 

(2) ทรัพยากรที่จับตองไมได เชน ชื่อเสียง ภาพลักษณ วัฒนธรรม ความรู สิทธิบัตร และ (3) ทรัพยากรดาน

มนุษย เชน ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณและความเปนผูนํา เปนแหลงที่กอใหเกิดความไดเปรียบใน

การแขงขัน ซึ่งตองมีคุณลักษณะเฉพาะและยากตอการเลียนแบบ (Barney, 1991, 99-120) ในบริบทของ CE 

ทรัพยากรนี้มักเชื่อมโยงกับทุนทางสังคมและความสัมพันธที่เกิดขึ้นภายในชุมชน ทฤษฎีที่ 2 ความสามารถเชิง

พลวัต (Dynamic Capabilities) ประกอบดวย การรับรูและตรวจจับโอกาส, การควาโอกาสและตัดสินใจ

เชิงกลยุทธ และ การปรับโครงสรางและเปลี่ยนแปลงองคกร ถูกนํามาใชเพื่ออธิบายความสามารถขององคกร

ในการรับรูโอกาส ควาโอกาส และปรับเปลี่ยนทรัพยากรภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง (Teece, 2007, 

1319-1350) โดยเฉพาะในบริบทหลังวิกฤตโควิด-19 ซึ่งเนนความยืดหยุนและการปรับตัว และ ทฤษฎีที่ 3 

สถาบัน (Institutional Theory) ชี้ใหเห็นวาความยั่งยืนของ CE ไมไดขึ้นอยูกับทรัพยากรและความสามารถ

ภายในเพียงอยางเดียว แตถูกกําหนดโดยโครงสรางการสนับสนุนเชิงนโยบาย ทุนสนับสนุน กฎระเบียบ และ

ความคาดหวังทางสังคมภายนอก (Scott, 2014) 

3. ทฤษฎีทุนทางสังคม และธรรมาภิบาลแบบมีสวนรวม 

ทุนทางสังคม (Social Capital) หมายถึงโครงสรางของเครือขายความสัมพันธในสังคม เชน เครอืขาย 

ความเชื่อมโยงระหวางกลุม และการเขาถึงขอมูลและทรัพยากร เปนปจจัยสําคัญและไดรับการอางอิงใน

วรรณกรรม CE โดยเฉพาะในบริบทประเทศกําลังพัฒนา ซึ่งความไววางใจ ความผูกพัน การสรางเครือขาย 

และความรวมมือภายในชุมชน มีบทบาทสําคัญตอการระดมทรัพยากรและการตัดสินใจรวมกัน (Aguilera et 

al., 2008) โดย CE ที่มีทุนทางสังคมเขมแข็งมีแนวโนมที่จะดําเนินธุรกิจอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืนกวา ใน

ขณะเดียวกัน ธรรมาภิบาลแบบมีสวนรวมที ่สมาชิกทุกคนมีบทบาทในการกําหนดทิศทางและควบคุม

ทรัพยากรขององคกรรวมกัน เพื่อเสริมสรางความชอบธรรมและความโปรงใส สงผลโดยตรงตอความเชื่อมั่น

ของสมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสีย  

4. การวิจัยเชิงบรรณมิติและโครงสรางองคความรูในการศึกษาดานวิสาหกิจชุมชน  

การวิเคราะหเชิงบรรณมิติ (Bibliometric Analysis) เปนระเบียบวิธีที่ใชสํารวจโครงสรางทางปญญา

และแนวโนมการพัฒนาของสาขาวิชา โดยอาศัยขอมูลการอางอิงและคําสําคัญในการทําแผนที่องคความรู เชน 

การวิเคราะหคําสําคัญรวม (co-word analysis) และการวิเคราะหการอางอิงรวม (co-citation analysis) 

เพื่อชวยระบุธีมหลัก เครือขายแนวคิด และทิศทางการวิจัย เพื่อจัดระเบียบองคความรูที ่มีลักษณะกระจัด
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กระจาย (Ledwani et al., 2022, 8-30) งานบรรณมิติที ่มุ งเนนเฉพาะวิสาหกิจชุมชนยังมีจํานวนจํากัด                

โดยเฉพาะงานที่เชื่อมโยงผลการวิเคราะหระดับสากลเขากับการตีความเชิงบริบทของประเทศกําลังพัฒนา 

ดังนั้น การวิเคราะหโครงสรางองคความรูดาน CE ผานมุมมองเชิงระบบจึงมีความสําคัญในการระบุ

แกนองคความรู ชองวางการวิจัย และโอกาสในการบูรณาการทฤษฎีที่กระจัดกระจาย เพื่อพัฒนาแนวคิด      

ที่สนับสนนุการวิจัยเชิงประจักษและการกําหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางย่ังยืนในอนาคต 

 

วิธีการวิจัย (Research Methodology) 

การศึกษานี้ใชแนวทางการทบทวนวรรณกรรมเชิงโครงสราง (Structured Literature Review: SLR) 

ของ Block and Fisch (2020); Block et al., (2020) ซ ึ ่ งประกอบดวยการก ําหนดค ําถามการว ิจัย 

กระบวนการสืบคนและคัดกรองบทความอยางเปนระบบ และการสังเคราะหเชิงแนวคิดเพื่ออธิบายโครงสราง

และพัฒนาการองคความรู โดยประยุกตใชการวิเคราะหเชิงบรรณมิติ (Bibliometric Research) ควบคูกับ

การวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ดังนี้ 

1. การสืบคนวรรณกรรมและแหลงขอมูล (Search Strategy and Data Sources) 

การสืบคนวรรณกรรมอยางเปนระบบ (Systematic literature search) จากฐานขอมูล Scopus 

และ Thai-Journal Citation Index (TCI) กลุ มที ่ 1 และกลุ มที ่ 2 โดยใชค ําสําคัญ ไดแก Community 

enterprise, Community-based enterprise, Local enterprise, Community participation, 

Sustainability และ Sustainable development ซึ่งคนจากชื่อเรื่อง (Title) บทคัดยอ (Abstract) และคํา

สําคัญ (Keywords) ทั ้งนี ้ ชุดคําคนผานการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู ทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ซึ ่งดํารง

ตําแหนงรองศาสตราจารยและมีความเชี่ยวชาญดานการเปนผูประกอบการและการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพื่อ

เพิ่มความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

2. กระบวนการคัดกรองบทความและเกณฑการคัดเลือก (Screening and Inclusion–Exclusion 

Criteria) 

บทความวิจัยที่ไดจากการสืบคนถูกนํามาคัดกรองตามแนวทาง PRISMA 2020 โดยกําหนดเกณฑการ

คัดเขา ไดแก ตีพิมพตั้งแตป ค.ศ. 2022–2026, เปนบทความวิจัยที่ผานการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer-

reviewed), ตีพิมพในฐานขอมูล Scopus หรือ Thai-Journal Citation Index (TCI) กลุมที่ 1 และกลุมที่ 2 

และมีเนื้อหาเกี่ยวของกับวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise หรือ Community-based Enterprise) 

โดยตรง และเกณฑคัดออก (Exclusion Criteria) ไดแก บทความซํ้า, บทความที่ไมสามารถเขาถึงฉบับเต็ม, 

บทความที่ศึกษาเฉพาะกิจการรูปแบบอื่น เชน Social Enterprise หรือ SMEs ซึ่งไมมีลักษณะของวิสาหกิจ

ชุมชนตามขอบเขตการศึกษา และ บทความที่ไมสอดคลองกับขอบเขตการศึกษา หรืออยูนอกชวงเวลาที่

กําหนด  
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ผลจากการสืบคนเบื ่องตน พบจํานวณ 100 บทความ แบงเปนฐานขอมูล scopus จํานวน 75 

บทความ และ TCI กลุมท่ี 1 และกลุมท่ี 2 จํานวน 25 บทความ หลังตรวจสอบชื่อเรื่องและบทคัดยอ คงเหลือ 

70 บทความ จากนั้นประเมินบทความแบบเต็ม จํานวน 54 บทความ และเมื่อพิจารณาความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและขอบเขตที่ศึกษา จึงเหลือบทความที่ผานเกณฑและนํามาวิเคราะหทั้งสิ้น 50 บทความ  

3. เหตุผลในการเลือกใชการวิเคราะหเชิงบรรณมิติ (Rationale for Bibliometric Analysis) 

การวิเคราะหเชิงบรรณมิติเปนระเบียบวิธีวิจัยที่ใชในการสํารวจองคความรูและโครงสรางทางปญญา 

ของสาขาวิชาที่ทําการศึกษา เนื่องจากสามารถวิเคราะหความสัมพันธของแนวคิดและทิศทางการวิจัยไดอยาง

เปนระบบ (Donthu et al., 2021; Cobo et al., 2011) โดยการศึกษาครั ้งนี ้เลือกใชแนวทางดังกลาว

เนื ่องจากสอดคลองกับขอเสนอของ Sharma and Shenoy (2024) ที่เห็นวาการวิเคราะหเชิงบรรณมิติ

เหมาะสมตอการศึกษาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในดานการสรางแผนที่องคความรู การวิเคราะหโครงสรางเชิงแนวคิด 

และการสังเคราะหทิศทางการวิจัยทั้งในปจจุบันและในอนาคต  

4. ขอบเขตขอมูลและชดุบทความวิจัยที่ใชในการศึกษา (Data Scope and Corpus) 

ชุดขอมูลที่ใชในการศึกษาประกอบดวยบทความวิจัยจํานวน 50 บทความ ซึ่งผานการคัดกรองอยาง

เปนระบบจากบทความที่สืบคนไดทั้งหมด 100 บทความ แบงเปนบทความจากฐานขอมูล Scopus จํานวน 

45 บทความ และ TCI กลุมที่ 1 และกลุมที่ 2 จํานวน 5 บทความ โดยบทความสวนใหญเปนการศึกษาที่

ดําเนินการในประเทศรายไดตํ่าและรายไดปานกลาง (Low- and Middle-Income Economies: LMICs) 

ตามการจัดประเภทของธนาคารโลก (World Bank, 2025) ไดแก ประเทศไทย ฟลิปปนส บังกลาเทศ อินเดีย 

อินโดนีเซีย จีน เวียดนาม และบราซิล ซึ่งเปนประเทศที่วิสาหกิจชุมชนมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากและการพัฒนาที่ยั่งยืน ทําใหชุดขอมูลสามารถสะทอนองคความรูทั้งในระดับนานาชาติและบริบทของ

ประเทศกําลังพัฒนาไดอยางเหมาะสม 

5. กระบวนการวิเคราะหขอมูลเชิงบรรณมิติ (Bibliometric Analysis Procedures) 

การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 3 ขั้นตอนหลัก ไดแก (1) การวิเคราะหเชิงพรรณนา เพื่ออธิบาย

แนวโนมการตีพิมพ ประเทศท่ีศึกษา ประเภทของบทความวิจัย และลักษณะระเบียบวิธีวิจัย (2) การวิเคราะห

คําสําคัญรวม เพื่อระบุธีมหลักและโครงสรางเชิงแนวคิดขององคความรู และ (3) การวิเคราะหการอางองิรวม 

เพื่อสํารวจความเชื่อมโยงของแนวคิดและทฤษฎี โดยใชโปรแกรม VOSviewer Version 1.6.21 เพื่อสราง

แผนภาพเครือขาย (Network Visualization)  

6. การสังเคราะหเชิงแนวคิดและการจัดกลุมธีม (Conceptual and Thematic Synthesis) 

ภายหลังการวิเคราะหเชิงบรรณมิติ ผูวิจัยใชการวิเคราะหเชิงธีม (Thematic analysis) เพื่อจัดกลุม

งานวิจัยตามกรอบแนวคิด ทฤษฎี ตัวแปร และขอคนพบที่ปรากฏซํ้า นําไปสูการสังเคราะหธีมและอธิบาย

พลวัตของปจจัยที่มีผลตอความย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน 
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7. การตรวจสอบคุณภาพและความนาเชื่อถือของการวิจัย (Quality Assurance and Research 

Validity) 

เพื่อเสริมสรางความนาเชื่อถือของผลการวิจัย ผูวิจัยใชการตรวจสอบแบบพหุวิธี (Triangulation)         

โดยเปรียบเทียบผลจากการวิเคราะหเชิงบรรณมิติกับการสังเคราะหเชิงเนื ้อหา และใชการตรวจสอบโดย

ผูเชี่ยวชาญ (Expert-based validation) จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของชุดคําคน เกณฑ

การคัดเลือกบทความ การจัดกลุ มธีม และการตีความผลการวิเคราะห เพื่อเพิ ่มความถูกตองและความ

นาเช่ือถือเชิงวิชาการของผลการศึกษา 

 

ผลการวิจัย (Results) 

1. ผลการวิเคราะหเชิงพรรณนาถึงแนวโนมการตีพิมพ ประเทศที่ศึกษา ประเภทของบทความวิจัย 

ลักษณะระเบียบวิธีวิจัย และผลการวิเคราะหการอางอิงรวม 

จากการวิเคราะหบทความจํานวน 50 เรื่อง พบวา งานวิจัยที่เก่ียวของในดานวิสาหกิจชุมชนมีแนวโนม

เพิ่มข้ึนอยางเดนชัดในชวงป ค.ศ. 2022–2026 โดยมีบทความสูงสุดในป 2025 จํานวน 20 เรื่องรองลงมาคือป 

2026 จํานวน 10 เรื่อง ป 2024 จํานวน 9 เรื่อง ป 2023 จํานวน 6 เรื่อง และ ป 2022 จํานวน 5 เรื่อง ทั้งนี้ 

จํานวนบทความในป 2026 เปนขอมูลของปที่ยังไมสิ้นสุด จึงยังไมสามารถเปรียบเทียบกับป 2025 ไดโดยตรง 

อยางไรก็ตาม ภาพรวมดังกลาวสะทอนถึงความสนใจในระดับที่เพิ่มขึ้นตอการพัฒนาความยั่งยืนของวิสาหกิจ

ชุมชน ประเทศที่พบการศึกษามากที่สุดคือประเทศไทย จํานวน 17 เรื่อง รองลงมาคือฟลิปปนส จํานวน 8 

เรื่อง อินเดียและเวียดนาม ประเทศละ 5 เรื่อง อินโดนีเซีย จํานวน 4 เรื่อง จีนจํานวน 3 เรื่อง บังกลาเทศ 

จํานวน 2 เรื่อง และบราซิล จํานวน 1 เรื ่อง นอกจากนี้ ยังพบบทความที่เปนการศึกษาหลายประเทศใน

ลักษณะการทบทวนวรรณกรรม (Multi-country/Global Review) จํานวน 5 เรื ่อง ดานระเบียบวิธีวิจัย 

พบวางานวิจัยเชิงคุณภาพมีจํานวนมากที่สุด จํานวน 32 เรื่อง รองลงมาคืองานวิจัยเชิงปริมาณ จํานวน 17 

เรื่อง และการวิจัยแบบผสมผสาน จํานวน 1 เรื่อง สวนประเภทวิสาหกิจชุมชนที่ไดรับความสนใจมากที่สุด 

ไดแก วิสาหกิจชุมชนดานเกษตรกรรม จํานวน 19 เรื่อง รองลงมา คือ ดานการทองเที่ยว จํานวน 10 เรื่อง 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จํานวน 7 เรื่อง วิสาหกิจชุมชนดานบริการสังคม จํานวน 7 เรื่อง ดาน

สรางสรรคและดิจิทัลจํานวน 3 เรื่อง และบทความประเภทการทบทวนวรรณกรรมหรืออ่ืน ๆ จํานวน 4 เรื่อง 

ในสวนผลการวิเคราะหเครือขายการอางอิงรวม (Co-citation Network Analysis) พบวา Peredo 

and Chrisman (2006, 309-328) เปนแหลงอางอิงศูนยกลางที ่มีความโดดเดนที ่ส ุด สะทอนบทบาทของ

แนวคิดวิสาหกิจฐานชุมชนในการเปนฐานองคความรู สําคัญ ขณะที่เครือขายมีความเชื่อมโยงกับ Teece 

(2007, 1319-1350) ดานความสามารถเชิงพลวัต Porter and Kramer (2011, 2) ดานการสรางคุณคารวม 

ตลอดจนงานดานการเปนผูประกอบการและวิสาหกิจเพื่อสังคม แสดงใหเห็นวาองคความรูดานวิสาหกิจชุมชน
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มีลักษณะสหวิทยาการ โดยเชื่อมโยงแนวคิดดานการเปนผูประกอบการ การจัดการเชิงกลยุทธ และการสราง

คุณคาเพ่ืออธิบายการพัฒนาและความย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน โดยแสดงในภาพที่ 1  

 

 
ภาพที่ 1 การวิเคราะหเครือขายการอางอิงรวม (Co-citation Network Analysis) ดวยโปรแกรม VOSviewer 

(ที่มา : ผูเขียน, 2026) 

 

2. ผลการวิเคราะหคําสําคญัรวม เพื่อระบุธีมหลักและโครงสรางเชิงแนวคิดขององคความรู 

ผลการวิเคราะหคําสําคัญรวม (Keyword Co-occurrence Analysis) ดวยโปรแกรม VOSviewer 

พบคําสําคัญจํานวน 20 คํา เชื่อมโยง 81 ความสัมพันธ และมีคาความเชื่อมโยงรวม (Total Link Strength) 

เทากับ 133 โดยมีคําวา “community-based enterprise” เปนศูนยกลางของเครือขายที่เชื่อมโยงเดนชัด

กับ “sustainability” และ “resilience” สะทอนใหเห็นวาองคความรูดานวิสาหกิจชุมชนมุงเนนความยั่งยืน

และความสามารถในการปรับตัวเปนแกนสําคัญ พรอมทั้งเชื่อมโยงกับการตลาด การบริหารจัดการ นวัตกรรม 

การพัฒนาชุมชน และการสนับสนุนเชิงนโยบาย ทั้งนี้ สามารถจําแนกโครงสรางองคความรูออกเปน 5 คลัส  

เตอรหลัก ดังน้ี  

คลัสเตอรที่ 1 ความยั่งยืนและการเขาถึงตลาด (Sustainability and Market Access) กลุ มสีแดง 

สะทอนประเด็นการศึกษาที่มุงเนนความยั่งยืนของวิสาหกิจฐานชุมชนผานการสรางคุณคา การจัดการดาน

การตลาด และการเขาถ ึงตลาด โดยมีคําส ําคัญเดน ไดแก ว ิสาหกิจฐานชุมชน (community-based 

enterprise) ความย่ังยืน (sustainability) การเขาถึงตลาดและการสรางคุณคา (market access and value 

creation) การจ ัดการการตลาด (marketing management) และ ความย ั ่ งย ืนทางธ ุรก ิจ (business 

sustainability) ซึ่งสะทอนใหเห็นวาความยั่งยืนของวิสาหกิจฐานชุมชนมีความเชื่อมโยงกับความสามารถใน

การสรางคุณคาทางธุรกิจและการบริหารจัดการตลาด เพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาถึงตลาดและนําไปสูความ

ตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจในระยะยาว 

กลุมคลัสเตอรที่ 2 การบริหารจัดการและการสรางคุณคา (Management and Value Creation) 

กลุมสีเขียว สะทอนประเด็นการศึกษาที่มุงเนนความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่เกิดจากความสามารถในการ

บริหารจัดการ การปรับตัวขององคกร และการใชทุนทางปญญาเพ่ือยกระดับผลการดําเนินงานและสรางคุณคา

ร วม โดยมีค ําสําคัญ ได แก ว ิสาหกิจชุมชน (community enterprise) การบริหารผลการดําเนินงาน 
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(performance management) ความคลองตัวขององคกร (organizational agility) การสรางคุณคารวม 

(creating shared value) และ ทุนทางปญญา (intellectual capital) ซึ่งสะทอนวาความยั่งยืนของวิสาหกิจ

ชุมชนไมไดขึ้นอยูเพียงกับทรัพยากรที่มีอยู แตเชื่อมโยงกับความสามารถในการบริหารจัดการ การปรับตัว และ

การใชประโยชนจากองคความรูเพ่ือสรางคณุคาใหแกองคกรและชุมชนอยางตอเนื่อง 

คลัสเตอรที่ 3 ความยืดหยุ น นวัตกรรม และผลการดําเนินงาน (Resilience, Innovation and 

Performance) กลุมสีนํ้าเงิน สะทอนประเด็นการศึกษาที่มุงเนนความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนผานความ

สามารถในการปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลง การพัฒนานวัตกรรม และการยกระดับผลการดําเนินงาน

ขององคกร โดยมีคําสําคัญ ไดแก ความยืดหยุน (resilience) วิสาหกิจชุมชน (community enterprises) ผล

การดําเนินงาน (performance) และ นวัตกรรม (innovation) ซึ่งสะทอนวาความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนมี

ความเชื ่อมโยงกับความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง การสรางและประยุกตใชนวัตกรรม 

ตลอดจนการพัฒนาผลการดาํเนินงานเพ่ือเสริมสรางความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง  

คลัสเตอรที ่ 4 การพัฒนาชุมชนและการตลาดดิจิทัล (Community Development and Digital 

Marketing) กลุมสีมวง สะทอนประเด็นการศกึษาที่มุงเนนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนพื้นฐานของการพัฒนา

ศักยภาพของชุมชน ควบคูกับการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือในการสื่อสารขอมูลและเชื่อมโยง

วิสาหกิจชุมชนกับผูบริโภคและตลาด โดยมีคําสําคัญ ไดแก การพัฒนาชุมชน (community development) 

และ การตลาดดิจิทัล (digital marketing) ซึ ่งสะทอนวาการเติบโตและความยั ่งยืนของวิสาหกิจชุมชน

เชื่อมโยงกับความเขมแข็งของชุมชนและความสามารถในการประยุกตใชชองทางดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจและขยายโอกาสทางการตลาด 

กลุมคลัสเตอรที่ 5 การสนับสนุนเชิงนโยบายและการพัฒนา (Policy Support and Development) 

กลุ มสีเหลือง สะทอนประเด็นการศึกษาที ่มุ งเนนการเสริมสรางความยั ่งยืนของวิสาหกิจชุมชนผานการ

สนับสนุนเชิงนโยบายจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ ควบคูไปกับการสงเสริมศักยภาพดานการตลาด 

เพื่อสรางปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการเติบโตและความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน โดยมีคําสําคัญ ไดแก การ

สนับสนุนเชิงนโยบาย (policy support) การพัฒนาชนบท (rural development) และ การพัฒนาดาน

การตลาด (marketing development) ซึ่งสะทอนใหเห็นวาการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหเกิดความยั ่งยืน

เชื่อมโยงกับกลไกสนับสนุนจากภายนอก ทั้งดานนโยบาย การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและการสงเสริมโอกาส

ทางการตลาด 

  กลาวโดยสรุป ผลการวิจัยดานวิสาหกิจชุมชนสามารถจําแนกออกเปน 5 คลัสเตอร ดังแสดงไวในภาพ

ที ่ 2 ซึ ่งสะทอนพัฒนาการขององคความรู ท ี ่ขยายจากการศึกษาวิสาหกิจชุมชนภายใตกรอบการเปน

ผูประกอบการเพ่ือสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจและชุมชน การลดความยากจน การมีสวนรวม และทุนทางสังคม 

(Sharma & Shenoy, 2024) ไปสู การใหความสําคัญกับความยั ่งย ืน ความยืดหยุ น นวัตกรรม ผลการ

ดําเนินงาน การเขาถึงตลาด และการสนับสนุนเชิงนโยบายมากขึ้น สะทอนใหเห็นถึงการตอยอดองคความรู



วารสารนวตักรรมสงัคมและการเรยีนรู šตลอดชีวติ  ปŘที่ 20 ฉบบัที่ 2 พฤษภาคม – สงิหาคม 2569 

Journal of Social Innovation and Lifelong Learning Volume 20 Number 2 May – August 2026 

[304] 
 
 

ISSN: 3027-8414 (Online) 

จากแนวคิดพื ้นฐานของวิสาหกิจชุมชนสูการศึกษาปจจัยและกลไกที่สงเสริมความยั ่งยืนอยางเปนระบบ 

ครอบคลุมทั้งระดับองคกร ชุมชน ตลาด และสถาบัน  

 
ภาพที่ 2 การใชคําสําคัญรวม (Co-occurrences) ดวยโปรแกรม VOSviewer (ที่มา : ผูเขียน, 2026) 

 

จากการสังเคราะห ทบทวนวรรณกรรม รวมกับการวิเคราะหคําสําคัญรวมและเครือขายการอางอิง

รวม สามารถพัฒนาเปนกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการของความย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน โดยเริ่มจากการพัฒนา

ชุมชนเปนพื้นฐานสําคัญของการดําเนินงาน ในขณะที่ความสามารถดานการบริหารจัดการองคกร การสราง

คุณคา ความยืดหยุ น และการมีนวัตกรรม เปนกลไกภายในที่ชวยใหวิสาหกิจชุมชนสามารถปรับตัวและ

ยกระดับผลการดําเนินงาน โดยเชื่อมโยงกับการจัดการตลาด การประยุกตใชการตลาดดิจิทัล และการเขาถึง

ตลาด เพื่อสนับสนุนการสรางคุณคาและความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ ขณะเดียวกัน การสนับสนุนเชิง

นโยบายและสถาบันทําหนาที่เปนกลไกภายนอกที่เอื ้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของวิสาหกิจ

ชุมชน องคประกอบดังกลาวจึงมีความเชื่อมโยงรวมกันในระดับชุมชน องคกร ตลาด และสถาบัน เพื่อนําไปสู

ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ดังแสดงในภาพที่ 3  

 3. องคความรูและปจจัยที่เกี่ยวของกับความย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชนในชวง ค.ศ. 2022–2026 

  การสังเคราะหวรรณกรรมเชิงบรรณมิติ ในชวง ค.ศ. 2022–2026 รวมกับผลการวิเคราะหคําสําคัญ

รวม สะทอนใหเห็นการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางขององคความรูดานวิสาหกิจชุมชนวามีการขยายขอบเขต

ไปสูการอธิบายปจจัยและกลไกที่หลากหลายและเชื่อมโยงกันมากขึ้น เมื่อพิจารณาเทียบกับฐานองคความรูที่

รายงานโดย Sharma และ Shenoy (2024) ที่ไดวิเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวิสาหกิจชุมชนจนถึงป ค.ศ. 

2021 พบวา องคความรูเดิมมีฐานสําคัญอยูที่การเปนผูประกอบการเพื่อสังคม (social entrepreneurship) 

การเปนผูประกอบการ (entrepreneurship) ทุนทางสังคม (social capital) การลดความยากจน (poverty 
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alleviation) การพัฒนาเศรษฐกิจ (economic development) รวมถึงความยั่งยืนและนวัตกรรมที ่เริ ่มมี

บทบาทเพิ่มขึ้น แตผลการศึกษาในครั้งนี้กลับพบวา วรรณกรรมในชวง ค.ศ. 2022–2026 ใหความสําคัญเพิ่ม

ขึ้นกับ ความยั่งยืน (sustainability) ความยืดหยุน (resilience) ความคลองตัวขององคกร (organizational 

agility) นวัตกรรม (innovation) ผลการดําเนินงาน (performance) การสรางคุณคา (value creation) การ

เขาถ ึงตลาด (market access) การตลาดดิจ ิท ัล (digital marketing) การพัฒนาชุมชน (community 

development) และ การสนับสนุนเชิงนโยบาย (policy support) ซึ่งสะทอนใหเห็นการตอยอดองคความรู

จากการอธิบายบทบาทของวิสาหกิจชุมชนที่สงผลตอการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ ไปสูการทําความเขาใจ

ปจจัยและกลไกท่ีสนับสนุนการดํารงอยู การปรับตัว และความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนภายใตสภาพแวดลอม

ที่เปลี่ยนแปลง เมื่อพิจารณารวมกับการวิเคราะหเนื้อหาของบทความ สามารถสังเคราะหองคประกอบที่

เก่ียวของกับความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนในระดับที่สูงขึ้นได 3 ดาน ดังนี้  

(1) ดานความสามารถในการบริหารจัดการ การปรับตัว และนวัตกรรมขององคกร (Management, 

Adaptive and Innovation Capabilities) วรรณกรรมในช วง ค.ศ . 2022–2026 ให ความส ําค ัญกับ

ความสามารถของวิสาหกิจชุมชนในการเรียนรู การจัดสรรและใชทรัพยากร การปรับเปลี่ยนกระบวนการ

ดําเนินงานใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม การสรางนวัตกรรม และการยกระดับผลการดําเนินงาน สะทอนให

เห็นวาความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนมิไดหมายถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว แตครอบคลุมถึง

ความสามารถในการบริหารจัดการ ปรับตัว พัฒนานวัตกรรม และรักษาความตอเนื่องของการดําเนินงาน

ภายใตสภาพแวดลอมที่ไมแนนอน 

(2) ดานการพัฒนาชุมชนและการสรางศักยภาพภายในชุมชน (Community Development and 

Community Capacity) ผลการวิเคราะหวรรณกรรมสะทอนบทบาทของการพัฒนาชุมชนในฐานะกลไก

สําคัญที่ชวยเสริมสรางศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน ผานการระดมและใชทรัพยากร การพัฒนาทักษะและองค

ความรู การเรียนรูรวมกัน การสรางความรวมมือและเครือขายกับหนวยงานภายนอกที่ใหการสนับสนุน โดย

สอดคลองกับฐานแนวคิดเดิมที่ใหความสําคัญกับทุนทางสังคม การมีสวนรวม และการใชศักยภาพของชุมชน

เพื่อสรางการพัฒนาอยางยั่งยืน 

(3) ดานการเชื ่อมโยงตลาดและการสนับสนุนเชิงสถาบัน (Market Linkage and Institutional 

Support) วรรณกรรมชวง ค.ศ. 2022–2026 แสดงใหเห็นความเชื่อมโยงระหวางความยั่งยืนของวิสาหกิจ

ชุมชนกับความสามารถดานการตลาด การสนับสนุนเชิงนโยบาย และการพัฒนาชนบท สะทอนวาความยั่งยืน

ของวิสาหกิจชุมชนนอกจากศักยภาพภายในองคกรและชุมชนแลว ยังขึ้นอยูกับความสามารถในการสรางและ

สงมอบคุณคาสูตลาด รวมถึงสภาพแวดลอมเชิงนโยบายและสถาบันที่เอื้อตอการพัฒนา ซึ่งสอดคลองกับ 

Sharma และ Shenoy (2024) ที่ชี้ใหเห็นบทบาทของนโยบายภาครัฐในการสงเสริมการพัฒนาวิสาหกิจฐาน

ชุมชนและลดความเหลื่อมลํ้าในพ้ืนท่ี 
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โดยสรุป ผลการสังเคราะหคําสําคัญรวมและการวิเคราะหเนื้อหาสะทอนวา ความยั่งยืนของวิสาหกิจ

ชุมชนเกิดจากความเชื่อมโยงระหวางความสามารถในการบริหารจัดการและปรับตัวขององคกร ศักยภาพของ

ชุมชน การเชื่อมโยงตลาด และการสนับสนุนเชิงสถาบัน ซึ่งองคประกอบเหลานี้เปนฐานสําคัญของกรอบ

แนวคิดเชิงบูรณาการเพ่ือความย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน 

 

  4. แนวโนมและทิศทางองคความรูดานวิสาหกิจชุมชน 

ผลการวิเคราะหวรรณกรรมในชวง ค.ศ. 2022–2026 โดยเปรียบเทียบกับฐานองคความรูที่รายงาน

โดย Sharma and Shenoy (2024) พบพัฒนาการของประเด็นการวิจัยดานวิสาหกิจชุมชนที่มีความชัดเจน

และมีทิศทางการตอยอดและเพิ่มนํ้าหนักขององคความรูใน 4 ทิศทางสําคัญ ดังน้ี  

 ประการแรก การขยายจากการอธิบายบทบาทของวิสาหกิจชุมชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

ไปสู การศึกษาความยืดหยุนและการปรับตัวขององคกร โดยใหความสําคัญกับความยืดหยุน (resilience) 

ความคลองตัวขององคกร (organizational agility) นวัตกรรม (innovation) และผลการด ําเน ินงาน 

(performance) มากขึ้น สะทอนวาความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนครอบคลุมถึงความสามารถในการปรับตัว 

รับมือกับการเปลี่ยนแปลง และรักษาความตอเนื่องของการดําเนินงานภายใตสภาพแวดลอมที่ไมแนนอน 

ประการที่สอง การตอยอดจากทุนทางสังคมและการมีสวนรวมของชุมชน ไปสูการบูรณาการทุน

ชุมชนกับความสามารถเชิงองคกร โดยการบริหารจัดการ การสรางคุณคา การเรียนรู นวัตกรรม และการใช

ทรัพยากร ถูกนํามาอธิบายรวมกับความเขมแข็งของชุมชนมากขึ้น เมื ่อเทียบกับฐานองคความรูเดิมที่ให

ความสําคัญกับทุนทางสังคม การพัฒนาชุมชน และการมีสวนรวม (Sharma & Shenoy, 2024) สะทอนให

เห็นวาแนวโนมการศึกษาไดขยายจากระดับชุมชนไปสูการเชื่อมโยงศักยภาพของชุมชนกับความสามารถของ

องคกรเพ่ือสรางความย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน 

ประการท่ีสาม การเพิ่มความสําคญัของการเชื่อมโยงตลาดและเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการจัดการตลาด 

การเขาถึงตลาดและการสรางคุณคา การพัฒนาดานการตลาด และการตลาดดิจิทัล เริ่มมีบทบาทมากขึ้นใน

การเชื่อมโยงทรัพยากร ผลิตภัณฑ เรื่องราว และอัตลักษณของชุมชนออกสูตลาด สะทอนการขยายองคความรู

จากการพัฒนาภายในชุมชนสูการสรางและสงมอบคุณคาแกตลาดภายนอกอยางเปนระบบ 

ประการท่ีสี่ การขยายบทบาทของบริบทเชิงนโยบายและสถาบันตอความย่ังยืน โดยการสนับสนุนเชิง

นโยบายและการพัฒนาชนบทถูกนํามาพิจารณารวมกับปจจัยภายในองคกรและชุมชนมากขึ้น สะทอนวาความ

ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนเชื่อมโยงกับสภาพแวดลอมเชิงนโยบายและสถาบันที่เอ้ือตอการพัฒนา ซึ่งสอดคลอง

กับ Sharma and Shenoy (2024) ที่ชี้ถึงบทบาทของนโยบายภาครัฐในการพัฒนาวิสาหกิจฐานชุมชน 

โดยสรุป แนวโนมองคความรูดานวิสาหกิจชุมชนในชวง ค.ศ. 2022–2026 สะทอนการตอยอดจาก

ฐานแนวคิดดานการเปนผูประกอบการเพื่อสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม และการมีสวนรวมของ

ชุมชน ไปสูการอธิบายความยั่งยืนในลักษณะเชิงระบบมากขึ ้น โดยเชื่อมโยง ความสามารถในการบริหาร
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จัดการ การปรับตัวและนวัตกรรมขององคกร การพัฒนาชุมชนและศักยภาพภายในชุมชน การเชื่อมโยงตลาด 

และการสนับสนุนเชิงสถาบัน ซึ่งเปนฐานของกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการเพื่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ดัง

แสดงในภาพที่ 3 

 

 

ภาพที่ 3 โครงสรางเชิงแนวคิดและกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการของความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน (ที่มา : 

ผูเขียน, 2026) 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 

วัตถุประสงคที่ 1 โครงสรางองคความรูและแนวโนมการศึกษาดานความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ผล

การวิเคราะหเชงิบรรณมิติสะทอนใหเห็นวา โครงสรางองคความรูดานความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนมีลักษณะ

สหวิทยาการ โดยผลจากการวิเคราะหเครือขายการอางอิงรวมพบวา Peredo and Chrisman (2006, 309-

328) เปนฐานองคความรูสําคัญดานวิสาหกิจฐานชุมชน และเชื่อมโยงกับ Teece (2007, 1319-1350) ดาน

ความสามารถเชิงพลวัตที่สงผลตอการปรับตัวขององคกร และ Porter and Kramer (2011, 2) ดานการสราง

คุณคารวมใหกับองคกร สะทอนการบูรณาการแนวคิดทางดานการเปนผูประกอบการ การจัดการเชิงกลยุทธ 

และการสรางคุณคา เพื่ออธิบายความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ขอคนพบดงักลาวสอดคลองกับ Sharma และ 

Shenoy (2024) ที่ชี้ใหเห็นวาองคความรูดานวิสาหกิจชุมชนมีพื้นฐานสําคัญจากการเปนผูประกอบการเพ่ือ

ความสามารถภายในองคŤกรวสิาหกจิชุมชน (Internal Capabilities of Community 

Enterprise) ไดšแกŠ การบริหารจัดการและการสรšางคุณคŠา การพัฒนาความสามารถในการ

ปรับตัวและความยืดหยุŠนพรšอมรบัการเปลี่ยนแปลง การสรšางนวัตกรรม และเพ่ิมขีด

ความสามารถดšานการดำเนินงานเพื่อสรšางความเขšมแข็ง 

การพฒันาความสามารถในการเชือ่มโยงตลาดและสรšางคุณคŠา (Market Linkages and 

Value Creation) ไดšแกŠ การพัฒนาความสามารถดšานการจัดการตลาด การตลาดดิจิทัล   การ

เขšาถึงตลาดและการสรšางคุณคŠา 

ความยั่งยนืของวสิาหกจิชมุชน (Community Enterprise Sustainability) ไดšแกŠ   ความ

ย่ังยืนทางเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลšอม และวัฒนธรรม 

การพฒันาชมุชน (Community Development) ไดšแกŠ การพัฒนาทุนทางสังคม        การ

สŠงเสรมิการมสีŠวนรŠวมของสมาชิก การเรียนรูšรŠวมกนั การคงไวšซึ่งอัตลักษณŤและวัฒธรรม

ทšองถ่ิน และการมุŠงลดความยากจน  

การสนบัสนนุเชงิ

นโยบายและสถาบนั 

(Policy & 

Institutional 

Support)  

ไดšแกŠ นโยบายและขšอ

กฏหมายเพ ื ่ อพ ัฒนา

ว ิ ส า ห ก ิ จ ช ุ ม ช น          

ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท า ง

การเงิน พัฒนาศักยภาพ 

เครือขŠาย และโครงสรšาง

พ้ืนฐาน  

ระดบัชมุชน 

(Community 

Level) 

ระดบัองคŤกร 

(Organization 

Level) 

ระดบัตลาด 

(Market Level) 

ผลลพัธŤ 

(Outcome) 

กรอบแนวคดิเชิงบรูณาการเพื่อความยัง่ยนืของวสิาหกจิชมุชน 

(Integrated Conceptual Framework for Sustainability of Community Enterprises) 

เชื่อมโยงหลัก 

อทิธิพลเชงิสนบัสนุน 
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สังคม การพัฒนาเศรษฐกิจ การลดความยากจน ทุนทางสังคม และการมีสวนรวมของชุมชน กอนขยายไปสู

ประเด็นดานความยั ่งย ืนและนวัตกรรม ผลการวิเคราะหค ําส ําคัญรวม พบวา ว ิสาหกิจฐานชุมชน 

(community-based enterprise) ความยั ่งยืน (sustainability) และ ความยืดหยุ น (resilience) เปนคํา

สําคัญที่เชื่อมโยงเดนในเครือขาย โดยสามารถจําแนกองคความรูไดเปน 5 คลัสเตอร ไดแก (1) ความยั่งยืนและ

การเขาถึงตลาด (2) การบริหารจัดการและการสรางคุณคา (3) ความยืดหยุน นวัตกรรมและผลการดําเนินงาน 

(4) การพัฒนาชุมชนและการตลาดดิจิทัล และ (5) การสนับสนุนเชิงนโยบายและการพัฒนา โดยโครงสราง

ดังกลาวสะทอนวา ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนตองเกิดจากการเชื่อมโยงมิติดานองคกร ชุมชน ตลาด และ

สถาบันเขาดวยกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดเชิงสถาบันของ Scott (2014) ท่ีมองวาการดําเนินงานขององคกรท่ี

มีประสิทธิภาพ ตองเกิดจากการดําเนินงานภายใตความสัมพันธระหวางสภาพแวดลอมทางสังคม กฎระเบียบ 

และสถาบัน  

ในดานแนวโนมองคความรู เมื่อเปรียบเทียบวรรณกรรมชวง ค.ศ. 2022–2026 กับฐานองคความรูที่

รายงานโดย Sharma and Shenoy (2024) พบการตอยอดจากการศึกษาบทบาทของวิสาหกิจชุมชนดานการ

เปนผูประกอบการเพื่อสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม และการมีสวนรวมของชุมชน สูการให

ความสําคัญกับ ความสามารถในการปรับตัวและนวัตกรรม การพัฒนาชุมชนและศักยภาพในการดําเนินงาน 

การเชื่อมโยงตลาดและเทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนการสนับสนุนเชิงนโยบายและสถาบัน มากขึ้น สะทอนถึง

ขอบเขตจากการอธิบายที่มุ งเนนบทบาททางเศรษฐกิจและสังคมของวิสาหกิจชุมชน ไปสูการศึกษากลไกที่

เก่ียวของกับการปรับตัว การดําเนินงาน และความยั่งยืนภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงคที่ 2 การสังเคราะหประเด็นและปจจัยที่เกี่ยวของกับความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนใน

บริบทประเทศกําลังพัฒนา ผลการสังเคราะหคําสําคัญรวมและการวิเคราะหเนื้อหาวรรณกรรมสามารถจัด

องคประกอบที่เกี่ยวของกับความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนได 3 ดาน ไดแก (1) ความสามารถในการบริหาร

จัดการ การปรับตัว และนวัตกรรมขององคกร ผลการศึกษาสะทอนวาความยั ่งยืนของวิสาหกิจช ุมชน 

ครอบคลุมถึงความสามารถในการเรียนรู การจัดสรรทรัพยากร การปรับเปลี่ยนกระบวนการดําเนินงาน และ

การสรางนวัตกรรม เพื่อรองรับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดความสามารถเชิงพลวัต

ของ Teece (2007, 1319-1350) ที่ใหความสําคัญกับการรับรูโอกาส การใชประโยชนจากโอกาส และการ

ปรับเปลี่ยนทรัพยากรเพื่อคงไวซึ่งความสามารถขององคกรภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

รวมถึงผลการศ ึกษาของ Suwanmaneepong et al. (2024) และ Somwethee et al. (2025) ที ่ ให

ความสําคัญกับความยืดหยุน การปรับตัว และการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง ซึ่งสงผลตอการดําเนินงาน

อยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน (2) การพัฒนาชุมชนและการสรางศักยภาพภายในชุมชน ผลการศึกษาสะทอน

ความสําคัญของการระดมและใชทรัพยากร การพัฒนาทักษะและองคความรู การเรียนรูรวมกัน ตลอดจนการ

สรางความรวมมือและเครือขาย ซึ่งสอดคลองกับ Sharma and Shenoy (2024) ที่ใหความสําคัญกับทุนทาง

สังคมและการมีสวนรวมของชุมชน และสอดคลองกับ Aguilera et al. (2008, 475-492) ที่เสนอวาการมีสวน
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รวมของผูมีสวนไดสวนเสียชวยเสริมสรางความชอบธรรมและความสัมพันธระหวางองคกรกับผูมีสวนเก่ียวของ 

นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับแนวคิดวิสาหกิจฐานชุมชนของ Peredo and Chrisman (2006) ที่มองวาชุมชน

มิไดเปนเพียงสถานที่ตั้งของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ แตมีบทบาทสําคัญในการใชทรัพยากรและดําเนินกิจกรรม

เพื่อสรางประโยชนใหแกชุมชน และ (3) การเชื่อมโยงตลาดและการสนับสนุนเชิงสถาบัน ผลการศึกษาสะทอน

ความสําคัญของการจัดการและการเขาถึงตลาด การสรางและสงมอบคุณคา การตลาดดิจิทัล ตลอดจน

สภาพแวดลอมเชิงนโยบายและสถาบันท่ีเอ้ือตอการพัฒนา ซึ่งเช่ือมโยงกับความอยูรอดทางเศรษฐกิจและความ

ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน สอดคลองกับ Sharma and Shenoy (2024) และ Suwanmaneepong et al. 

(2024) ที ่สะทอนบทบาทของการตลาด การปรับตัวตอสภาพแวดลอมทางธุรกิจ การพัฒนาศักยภาพ

ผูประกอบการ และกลไกสนับสนุนที่เหมาะสมตอความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนในบรบิทประเทศกําลังพัฒนา 

วัตถุประสงคที่ 3 การพัฒนากรอบแนวคิดเชิงบูรณาการสําหรับความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนใน

บริบทประเทศกําลังพัฒนา ผลการพัฒนากรอบแนวคิดเชิงบูรณาการสะทอนวา ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 

เกิดจากการเชื่อมโยงระหวาง ความสามารถในการบริหารจัดการ การปรับตัวและนวัตกรรมขององคกร การ

พัฒนาชุมชนและศักยภาพภายในชุมชน การเชื่อมโยงตลาด และการสนับสนุนเชิงสถาบัน โดยองคประกอบ

เหลานี้มิไดแยกออกจากกัน แตทํางานเชื่อมโยงระหวางระดับองคกร ชุมชน ตลาด และสถาบัน เพื่อสนับสนุน

การดําเนินงานและความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนในบริบทประเทศกําลังพัฒนา  

ในระดับชุมชน การพัฒนาชุมชนและการสรางศักยภาพภายในชุมชน เปนฐานสําคัญของกรอบแนวคิด 

โดยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาทักษะและองคความรู การเรียนรูรวมกัน ตลอดจนการ

สรางความรวมมือและเครอืขาย ชวยเสริมศกัยภาพการดําเนินงานในระดับพ้ืนฐาน สอดคลองกับ Dana et al. 

(2023), Suwanmaneepong et al. (2024) และ Sharma and Shenoy (2024) ที่ใหความสําคัญกับการ

พัฒนาทุนทางสังคม การสงเสริมการมีสวนรวม และการสรางเครือขายความสัมพันธทั้งจากหนวยงานภายใน

และภายนอกที่ใหการสนับสนุน ถือเปนทรัพยากรสําคญัของวิสาหกิจชุมชน 

ในระดับองคกร ความสามารถในการบริหารจัดการ การปรับตัว และนวัตกรรม เปนกลไกที่ชวยให

วิสาหกิจชุมชนสามารถนําทรัพยากรและศักยภาพของชุมชนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยสามารถอธิบาย

ผานแนวคิดความสามารถเชิงพลวัตของ Teece (2007, 1319-1350) ซึ่งเนนการรับรูโอกาส การใชประโยชน

จากโอกาส และการปรับเปลี ่ยนทรัพยากรใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที ่เปลี่ยนแปลง สอดคลองกับ 

Somwethee et al. (2025) ที่ใหความสําคัญของการเรยีนรูและการปรับตวัเพื่อคงไวซึ่งความตอเนื่องของการ

ดําเนินงานภายใตสภาพแวดลอมที่ไมแนนอน 

ในระดับตลาด การเชื่อมโยงตลาดและเทคโนโลยีดิจิทัล ชวยใหวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางและสง

มอบคุณคา ตลอดจนเพิ ่มโอกาสในการเขาถึงตลาด สอดคลองกับ Sharma and Shenoy (2024) และ 

Suwanmaneepong et al. (2024) ที่สะทอนความสําคัญของการตลาดและการปรับตัวตอสภาพแวดลอม
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ทางธุรกิจ ซึ ่งแสดงใหเห็นวาการพัฒนาศักยภาพภายในองคกร ชุมชน และความอยูรอดทางเศรษฐกิจ 

จําเปนตองเชื่อมโยงกับตลาดเพ่ือสนับสนุนความตอเนื่องและความยั่งยืนในการดาํเนินงาน 

ในระดับสถาบัน การสนับสนุนเชิงนโยบายและสถาบัน เปนกลไกภายนอกที ่เอื้อตอการพัฒนา

ศักยภาพและการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสามารถอธิบายผานทฤษฎีสถาบันที่มองวา ความอยูรอด

ขององคกรขึ้นอยูกับการดําเนินงานภายใตอิทธิพลของนโยบาย กฎระเบียบ บรรทัดฐาน และสภาพแวดลอม

เชิงสถาบัน โดย Suwanmaneepong et al. (2024) ไดสะทอนบทบาทของกลไกสนับสนุนในเชิงนโยบายและ

โครงสรางพื้นฐานจากภาครัฐ สงผลตอการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชน 

ดังน้ัน กรอบแนวคดิเชิงบูรณาการจึงสะทอนวา ความย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากความเชื่อมโยง

ระหวางศักยภาพของชุมชน ความสามารถในการบริหารจัดการและปรับตัว การเชื ่อมโยงตลาด และการ

สนับสนุนเชิงสถาบัน ภายใตบริบทของประเทศกําลังพัฒนา 

 

สรุป (Conclusion)  

  ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวา องคความรูดานวิสาหกิจชุมชนมีการขยายไปสูการใหความสําคัญกับความ

ยั่งยืน ความสามารถในการปรับตัว นวัตกรรม การเชื่อมโยงตลาด และการสนับสนุนเชิงสถาบันมากขึ้น โดย

ความยั่งยืนมีลักษณะเชิงระบบที่เกิดจากความเชื่อมโยงระหวางความสามารถในการบริหารจัดการและปรับตัว

ขององคกร ศักยภาพของชุมชน การเชื่อมโยงตลาด และการสนับสนุนเชิงสถาบัน ผลการศึกษาจึงเปนฐาน

สําหรับการวิจัยเชิงประจักษและการกําหนดแนวทางสงเสริมความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนในบริบทประเทศ

กําลังพัฒนา 
 

ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยในอนาคต  

 ควรนาํกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการที่พัฒนาขึ้นไปทดสอบเชิงประจักษในบริบทของวิสาหกิจชุมชน โดย

ใชการวิจัยเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ หรือแบบผสมผสาน เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางความสามารถในการ

บริหารจัดการและปรับตัว ศักยภาพของชุมชน การเชื่อมโยงตลาด และการสนับสนุนเชิงสถาบันตอความย่ังยืน 

รวมถึงการศึกษาเชิงระยะยาวและการเปรียบเทียบระหวางประเภทธุรกิจหรือประเทศ เพื่ออธิบายความ

แตกตางของกลไกความย่ังยืนในแตละบริบท 

 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 หนวยงานภาครัฐและหนวยงานสนับสนุนควรสงเสริมการพัฒนาศักยภาพดานการบริหารจัดการ การ

ปรับตัว นวัตกรรม และการเขาถึงตลาด ควบคูไปกับการเสริมสรางศักยภาพของชุมชนและเครือขายความ
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