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บทคัดยอ
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคคือ (1) เพ่ือศึกษาการดําเนินงานของผูบริหาร ครูผูสอน และศึกษานิเทศก       
ตามปจจัยดานการบริหาร ปจจัยดานการสอนและปจจัยดานการจัดการอาคารสถานท่ี  (2) เพือ่ศึกษาการบริหารงาน
ระดบัปฐมวัย (3) เพือ่ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานระดับปฐมวัย  และ (4) เพือ่ศึกษาปจจัยท่ีสามารถพยากรณ
การบริหารงานระดับปฐมวัยของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม 
จังหวัดเชียงใหม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารและครูผูสอนในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ประจิมพัฒนา  อําเภอแมแจม  จังหวัดเชียงใหม ปการศึกษา 2557 และศึกษานิเทศกที่ดูแลการจัดการศึกษาปฐมวัย
ของกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจมจังหวัดเชียงใหมในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี       
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 6 จํานวน 159 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ปจจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานระดับปฐมวยัในกลุมเครอืขายพัฒนาคณุภาพการศึกษาประจมิพัฒนาอาํเภอแมแจม 
จังหวัดเชียงใหม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน                  
การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธและการถดถอยพหุคุณ ผลการวิจัย พบวาปจจัยดานการบริหาร ปจจัยดาน
การสอน และปจจัยดานการจัดการอาคารสถานที่โดยรวมกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวามีการดําเนินการในระดับ
มาก สวนการบริหารงานระดับปฐมวัยโดยรวมกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวามีการดําเนินการในระดับมากเชนกัน
สวนผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานระดับปฐมวัย พบวา ทั้ง 3 ปจจัย ไดแก  
ปจจัยดานการบริหาร  ปจจัยดานการสอน และปจจัยดานการจัดการอาคารสถานท่ี มีความสัมพันธทางบวกกับ       
การบรหิารงานระดบัปฐมวยัอยางมีนยัสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดับ .01 ซึง่เปนไปตามสมมตฐิานท่ีตัง้ไว โดยมีคาสมัประสทิธิ์
สหสัมพันธเปน .691,.728 และ .764  ตามลําดับสําหรับผลการวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยที่สามารถพยากรณ
การบริหารงานระดับปฐมวัย พบวา ปจจัยดานการจัดการอาคารสถานที่สามารถพยากรณการบริหารระดับปฐมวัย
ไดรอยละ 58.30 เมื่อเพ่ิมตัวแปรซึ่งเปนปจจัยดานการสอนสามารถพยากรณการบริหารระดับปฐมวัยไดรอยละ

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานระดับปฐมวัยของโรงเรียน
ในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม
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66.20 และเม่ือเพ่ิมตัวแปรซ่ึงเปนปจจัยดานการบริหารสามารถพยากรณ การบริหารระดับปฐมวัยไดรอยละ 
69.00แสดงวาตัวแปรทุกตัวสามารถเขาสูสมการพยากรณ การบริหารงานระดับปฐมวัยได โดยสรางเปนสมการ
พยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้
  สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ
   Y = 0.128 + 0.380(X

3
) + 0.324(X

2
) + 0.264(X

1
)

  สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน
   Z = 0.391(X

3
) + 0.315(X

2
) +0.235(X

1
)

คําสําคัญ
  การบรหิารงานระดบัปฐมวยั   กลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจิมพฒันา   อาํเภอแมแจมจงัหวัด
เชียงใหม

Abstract
  This research aimed (1) to study the performances of administrators, teachers and educational 
supervisors according to the factors of administration, the factors of teaching and the factors of buildings 
and places  (2) to investigate the kindergarten level administration (3) to study the factors affecting the 
kindergarten level administration and  (4) to investigate the predictive factors of the kindergarten level 
administration in Prajim Educational Quality Development Cluster, Mae ChaemDistrict, Chiang Mai Province.  
The samples used for this study comprised 159 administrators and teachers in Prajim Educational          
Quality Development Cluster, Mae Chaem District, Chiang Mai Province under Chiang Mai Primary      
Educational Service Area Office 6. The tools used for this research were questionnaires about the factors 
of the kindergarten level administration in Prajim Educational Quality Development Cluster,Mae Chaem 
District, Chiang Mai Province.The statistics used for analyzing the data were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, correlation coefficient and multi regression analysis.  The findings were as follows:  
Performances relating the factors of administration, the factors of teaching and the factors of buildings 
and places, the sample agreed that the performances were at a high level.  According to the kindergarten 
level administration, it was shown that the overall sample agreed that the performances were at a high 
level as well.  Related to the analysis results of the relationship among the factors affecting the kindergarten 
level administration, it revealed that the relationship of all 3 factors and the kindergarten level administration 
were positive and statistically significant at the level of .01 according to the hypothesis as set.  The           
correlation coefficients were .691, .728 and .764 respectively. Performances relating the analysis results 
of the relationship among the predictive factors of the kindergarten administration level, it was found that 
the factors of buildings and places could predict the kindergarten level administration at the percentage 
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of 58.30.  When adding the variables as the factors of teaching, they were able to predict the kindergarten 
level administration at the percentage of 66.20.  When adding the predictive factors of administration, 
they could predict the kindergarten level administration at the percentage of 69.00.  Itwas indicated that 
all variables could enter the predictable equations of the kindergarten level administration by writing the 
predictable equations in form of raw and standard scores as below: 
  Predictable equation in form of raw score
   Y = 0.128 + 0.380(X3) + 0.324(X2) + 0.264(X1)
  Predictable equation in form of standard score
   Z = 0.391(X3) + 0.315(X2) +0.235(X1)

Keywords 
  Administration of Kindergarten Level,   Prajim Educational Quality Development Cluster, 
Mae Chaem District,   Chiang Mai Province

บทนํา
  เปาหมายของทุกประเทศท่ัวโลกและประเทศไทยจะมุงเนนการจัดการเรียนการสอนต้ังแตระดับปฐมวัย        
ซึ่งเปนการจัดการศึกษากอนภาคบังคับท่ีมีความสําคัญอยางย่ิง ในอันท่ีจะชวยสงเสริมใหเด็กระดับปฐมวัยไดรับ     
การพัฒนาไปในทางที่ถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับอายุและพัฒนาการของเด็กปฐมวัย  ศักยภาพแหงการเรียนรู
ดานตาง ๆ สามารถพัฒนาไดอยางเต็มที่หากไดรับการสงเสริมอยางถูกตอง นอกจากมุงใหเด็กมีพัฒนาการ                  
ดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา ที่เหมาะสมกับวัย ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล    
ผูสอนจําเปนตองทําความเขาใจคุณลักษณะตามวัยของเด็ก เพ่ือนําไปพิจารณาจัดประสบการณใหเด็กแตละวัย        
ไดอยางถูกตองเหมาะสม  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ก, 8) ซึ่งจะเห็นไดวาการที่จะดําเนินการจัดการเรียนการสอน
ในระดับปฐมวัยใหบรรลุเปาหมายนั้นจําเปนตองอาศัยระบบการบริหารการศึกษาที่เหมาะสม เน่ืองจากการบริหาร
งานเปนสิง่ทีจ่าํเปนและสาํคัญตอการดาํเนินงานของหนวยงานตาง ๆ   รวมท้ังในสถานศกึษาดวยเพือ่ใหสามารถจดัการ
ดาํเนนิงานไดอยางราบรืน่และมปีระสทิธผิลไมวาจะเปนดานการบรหิารงานวิชาการ  ดานการบรหิารงานงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ข, 8)
  การบริหารงานใหมีประสิทธิผล และบรรลุตามเปาหมายไดนั้นจะตองอาศัยปจจัยตาง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกไมวาจะเปนปจจยัหรือทรพัยากรพ้ืนฐานทางการบริหาร ไดแก คน เงนิ วสัดสุิง่ของ และการจดัการ (จนัทรานี  
สงวนนาม, 2551, 28) หรือปจจัยแวดลอมในการทํางานท่ีมผีลตอการปฏิบตังิานในหนวยงานใหสาํเรจ็ตามเปาประสงค
ที่กําหนดไวตามหลักการและแนวคิดของ Steers & Porter (1983, อางถึงใน ณัฐธยานสนินัด, 2553, 39-50) ไดแก 
ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานครูผูสอน ปจจัยดานงบประมาณ ปจจัยดานอาคารสถานที่ และปจจัยดานชุมชน
  โรงเรียนประถมศกึษาท่ีจดัการเรยีนการสอนระดับปฐมวยัในกลุมเครอืขายพฒันาคณุภาพการศกึษาประจมิ
พฒันา อาํเภอแมแจม จงัหวัดเชยีงใหม สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 จากสภาพภายนอก
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ทั่วไปเปนกลุมโรงเรียนท่ีอยูหางไกลและทุรกันดาร โดยอยูหางจากตัวเมืองเชียงใหมประมาณ 160 กิโลเมตร การเดิน
ทางยากลําบากเปนถนนลูกรัง ประชากรสวนใหญจะเปนชาวเขาเผาตาง ๆ  ไดแก เผากระเหร่ียง เผามง ฯลฯ ประกอบ
อาชีพทําไร ทํานา มีฐานะยากจน   ในปการศึกษา 2557 โรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิม
พฒันาอาํเภอแมแจม มทีัง้หมดจาํนวน 9 โรงเรียน  ซึง่ประกอบดวยโรงเรียนบานขนุแมนาย โรงเรียนบานแมหงานหลวง 
โรงเรียนบานพุยและบานพุยสาขาพุยใต โรงเรียนบานแมตูม โรงเรียนบานปางหินฝน โรงเรียนบานแมแฮใต           
โรงเรียนบานแปะสามัคค ีโรงเรียนบานเฮาะวิทยา และโรงเรียนบานทุงแก โดยหลายโรงเรียนทีไ่มมผีูบรหิาร และปญหา
ที่พบคือ  ปญหาดานการส่ือสารภาษาไทย  โดยนักเรียนจะใชภาษาทองถ่ินในการสื่อสาร ปญหาการขาดแคลน           
ครูปฐมวัย  และปญหาการขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาการจัดการเรียนรูในระดับปฐมวัย ขาดส่ือสําหรับ      
สงเสริมพัฒนาการเด็กในแตละดาน ไมวาจะเปนดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา ซึ่งปญหาตาง ๆ  ที่เกิด
ขึ้นนาจะมาจากปจจัยดานการบริหารคือ  นอกจากบางโรงเรียนจะขาดผูบริหารแลว  ผูบริหารบางโรงเรียนท่ีมีอยู         
ก็ขาดการวางแผนงาน การประสานงาน การนิเทศภายในและการติดตามประเมินผล สวนปจจัยดานการสอน พบวา
บางโรงเรียนขาดแคลนครูที่จบดานปฐมวัยโดยตรง ก็จะแกปญหาโดยการจางคนในหมูบานมาเปนครูสอนในระดับ
ปฐมวัย  ซึ่งจะใชภาษาทองถ่ินในการสื่อสารกับเด็กทําใหเด็กไมไดฝกการสื่อสารภาษาไทยเลย   และครูยังขาด
ประสบการณในการสอนท่ีถกูตอง  นอกจากการขาดแคลนครูปฐมวยัแลว  ปรากฏวา ครปูฐมวยัทีม่อียูกย็งัไมสามารถจัด
กจิกรรมการเรยีนการสอน การผลติสือ่ การใชสือ่ การประเมนิผลการพฒันาการเดก็ปฐมวยั ใหสาํเรจ็ตามเปาหมายได 
และปจจัยดานการจัดการอาคารสถานท่ีไดแก อาคารเรียน สนามเด็กเลน บริเวณธรรมชาติ มุมการเรียนรู ยังไม
สามารถจัดไดเหมาะสมกับสภาพของเด็กปฐมวัยได  เนื่องจากโรงเรียนสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  ทําใหไดรับ
งบประมาณจากทางกระทรวงศึกษาธิการนอย  จึงสงผลใหขาดแคลนงบประมาณ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูใน
ระดับปฐมวัย (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 6, 2557, 73-79)
  จากท่ีไดกลาวมาขางตนมีปจจัยดานตาง ๆ หลายดานท่ีสงผลตอการบริหารงานระดับปฐมวัยดังนั้นผูวิจัย
จึงสนใจและศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานระดับปฐมวัยของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพ              
การศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม  จังหวัดเชียงใหม วามีปจจัยใดบางและสงผลในระดับใด เพื่อนําผลการวิจัย
ไปใชในการพัฒนาการบริหารงานระดับปฐมวัย ตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
  1. เพ่ือศึกษาปจจัยดานการบริหาร ปจจัยดานการสอนและปจจัยดานการจัดการอาคารสถานท่ีของโรงเรียน
ในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม
  2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานระดับปฐมวัยของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิม
พัฒนา อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม
  3. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานระดับปฐมวัยของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม
  4. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสามารถพยากรณการบริหารงานระดับปฐมวัยของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม



126
ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
»‚·Õè 8 ©ºÑº·Õè 2 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2557 - ¾ÄÉÀÒ¤Á 2558 (©ºÑºàÊÃÔÁ)

สมมติฐานการวิจัย
  1.  ปจจัยดานการบริหารสงผลตอการบริหารงานระดับปฐมวัย และสามารถพยากรณการบริหารงานระดับ
ปฐมวัย
  2. ปจจัยดานการสอนสงผลตอการบริหารงานระดับปฐมวัย และสามารถพยากรณการบริหารงานระดับ
ปฐมวัย
  3. ปจจัยดานการจัดการอาคารสถานที่สงผลตอการบริหารงานระดับปฐมวัย และสามารถพยากรณ               
การบริหารงานระดับปฐมวัย

วิธีการวิจัย
  1. ประชากร
       ประชากรทีใ่ชในการวจิยัครัง้น้ี  ประกอบดวยผูบรหิารในกลุมเครอืขายพัฒนาคณุภาพการศึกษาประจิม
พฒันา จํานวน 6 คน ครูผูสอนในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา  จํานวน 262 คน และ
ศึกษานิเทศกที่ดูแลระดับปฐมวัยในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 จํานวน 1 คน รวม
จํานวน 269 คน ในปการศึกษา 2557
  2.  กลุมตัวอยาง
       กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจยั ไดแก ผูบริหารจาํนวน 6 คน ศกึษานิเทศกในสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 จํานวน 1 คน และครูผูสอนในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา  
จาํนวน 152 คน รวมทัง้สิน้จาํนวน 159 คนในปการศึกษา 2557 ซึง่กาํหนดขนาดกลุมตวัอยางโดยใชตารางของเครจซี่
และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, 43-44)จากนั้น ผูวิจัยใชวิธีการสุม
อยางงาย (Sample Random Sampling) ดวยวิธีการจับฉลากแบบไมใสกลับ 
  3.  ขอบเขตดานเนื้อหา
   การศกึษาครัง้นีมุ้งศกึษา 2 ประเด็น ดงันี ้ (1)  การบรหิารงานระดบัปฐมวยัจํานวน  4  ดาน คอื ดานบริหาร
งานวิชาการ ดานบริหารงานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารงานทั่วไปและ  (2)  ปจจัยที่สงผลตอ
การบริหารระดับปฐมวัยในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม จํานวน 3 ปจจัย    

คือ ปจจัยดานการบริหาร ปจจัยดานการสอน และปจจัยดานการจัดการอาคารสถานท่ี
  4.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
      เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามแบงออกเปน 4 ตอน ดังน้ีตอนที่ 1  สถานภาพของ         
ผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ ตอนที ่ 2  ปจจยัทีส่งผลตอการบริหารงานระดบัปฐมวยัในกลุมเครอืขาย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5  ระดับ 
ตอนที ่ 3  การบรหิารงานระดับปฐมวัยในกลุมเครอืขายพฒันาคณุภาพการศึกษาประจมิพฒันา อาํเภอแมแจม จงัหวดั
เชียงใหม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ และตอนที่ 4 ปญหาและขอเสนอแนะ เปนแบบปลายเปด 
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  การทดสอบความเท่ียงตรงของเครือ่งมอื ผูวจิยัไดนาํแบบสอบถามไปทดสอบความเท่ียงตรงดานเนือ้หาจาก
ผูเช่ียวชาญจํานวน 3 คนโดยท้ังหมดไดยืนยันวาเครื่องมือฉบับดังกลาวมีความเที่ยงตรงดานเน้ือหาแลวจากนั้น            
จึงไดนําไปทดลองใช (Try-Out) กับโรงเรียนในกลุมเครือขาย พัฒนาคุณภาพการศึกษาเบญจมิตร อําเภอแมแจม 
จังหวัดเชียงใหม จํานวน  32 คน  และศึกษานิเทศกทีดู่แลระดับปฐมวัยในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชยีงใหม เขต 6 จาํนวน 1 คน รวมจาํนวน  33 คนแลวนาํแบบสอบถามมาวเิคราะหหาความเช่ือมัน่โดยมคีาความเช่ือมัน่
เทากับ .825  และผูทดลองตอบแบบสอบถามทุกคนมีความเขาใจทางดานภาษาที่ตรงกันกับเจตนาของผูวิจัย
  5.  การเก็บรวบรวมขอมูล
       ผูวจิยันําหนังสอืขอความอนเุคราะหถงึผูบรหิาร ศกึษานเิทศกทีด่แูลระดับปฐมวยัในสาํนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 6 และครูผูสอนในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา            
เพื่อขอเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ระหวางวันที่ 24 พฤศจิกายน 2557 ถึงวันที่ 4 ธันวาคม 2557 ไดทั้งสิ้นจํานวน 
159 ชุด  คิดเปนรอยละ 100 จากน้ันไดทําการตรวจสอบพบวาขอมูลมีความสมบูรณทุกฉบับ และนํามาวิเคราะห      
ดวยวิธีการทางสถิติในขั้นตอไป
  6. การวิเคราะหขอมูล
   6.1  สถิตเิชิงพรรณนาเพ่ือวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม แยกออกเปน ตอนที ่1  สถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชความถี่ รอยละ ตอนที่ 2 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานระดับปฐมวัย  
วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ตอนที่ 3  การบริหารงานระดับปฐมวัย  วิเคราะหขอมูล
โดยใชคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และตอนที่ 4  ปญหาและขอเสนอแนะ  วิเคราะหขอมูลโดยใชความถี่
       6.2 สถิติเชงิวิเคราะหเปนการวิเคราะหเพื่อทดสอบสมมติฐาน ดังนี้
    6.2.1 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานระดับปฐมวยัในกลุมเครือ
ขายพัฒนาการศึกษาประจิมพัฒนา อาํเภอแมแจม จงัหวัดเชียงใหม โดยวิธหีาคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของเพยีรสนั 
(Pearson Product-Moment Correlation)
    6.2.2 การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานระดับปฐมวัยในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหมใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ  (Multiple Regression) 
โดยเลือกตัวแปรตนหาสมการแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัย
  1.  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
   ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 59.75  สวนใหญมีอายุไม
เกิน 30 ป จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 45.91 สวนใหญมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 10 ป จํานวน 130 คน 
คิดเปนรอยละ 81.76 สวนใหญมีตําแหนงงานเปนครูผูสอน จํานวน 152 คน คิดเปนรอยละ 95.69 และสวนใหญมี
ระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 128 คน คิดเปนรอยละ 80.50
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  2. การบริหารงานระดับปฐมวัยในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอ
แมแจม จังหวัดเชียงใหม
        พบวา การบริหารงานระดับปฐมวัย ในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอ
แมแจม จังหวัดเชียงใหม มีการดําเนินงานในระดับมาก (     =3.86, S.D.= 0.80) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา        
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ แตงตั้งคณะทํางานผูรับผิดชอบงานดานอาคารสถานที่ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ จัด
ใหมีหองพิเศษตาง ๆ ระดับปฐมวัยเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน
  3. ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานระดับปฐมวัยในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
ประจิมพฒันา อาํเภอแมแจม  จงัหวัดเชยีงใหม  พบวาปจจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานระดับปฐมวยัในกลุมเครือ
ขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม มีการดําเนินงานในระดับมากท้ัง 3 
ปจจัย โดยมีคาเฉลี่ยในการดําเนินงานดังนี้ 1) ปจจัยดานการบริหาร (      =3.93, S.D.= 0.73) เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ใหความชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย สวนขอ
ที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ แลกเปลี่ยนทรัพยากรทางการศึกษาระหวางสถานศึกษาและชุมชน  2) ปจจัยดานการสอน     
(      =3.89, S.D.= 0.80) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดกิจกรรมใหผูเรียนฝกชวยเหลือ
ตนเองในชีวิตประจําวัน สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ สํารวจความตองการของผูปกครองเพื่อใชในการจัด
ประสบการณการเรยีนรูใหแกผูเรยีน และ 3) ปจจยัดานการจดัการอาคารสถานท่ี (      =3.90, S.D.= 0.85) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉล่ียสูงสุด คอื แตงต้ังคณะทํางานผูรบัผดิชอบงานดานอาคารสถานที ่สวนขอท่ีมคีาเฉล่ีย
ตํ่าที่สุด คือ จัดใหมีหองพิเศษตาง ๆ ระดับปฐมวัยเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 



ตารางที่ 1 

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานระดับปฐมวัยในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม

จังหวัดเชียงใหม

  
 

S.D. 
 

 
1.    
2.  
3.  
4.  
5.    
6.  
7.  

 
4.01 
3.97 
3.94 
3.91 
3.94 
3.72 
3.86 

 
0.82 
0.81 
0.91 
0.88 
0.87 
0.90 
0.82 

 
 
 
 
 
 
 
 








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2.  
3.    
4.  
5.  
6.  
7.  

 
1.  
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3.  
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5.  
6.  
7.  
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3.92 
3.91 
3.96 
3.89 
3.92 
3.70 
3.84 
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3.88 
4.26 
3.90 
3.91 
3.97 
3.91 
3.75 

 

 
 

0.83 
0.77 
0.77 
0.70 
0.82 
0.87 
0.9 
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0.78 
0.47 
0.75 
0.82 
0.80 
0.86 
0.79 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

n=159 

  
 

S.D. 
 

ตารางที่ 1 

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานระดับปฐมวัยในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม

จังหวัดเชียงใหม  (ตอ)


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B 
 

 

          .691** 0.583 0.380 0.391

           .728** 0.662 0.324 0.315

 .764** 0.690 0.264 0.235

 0.128  
  

ตารางที่ 2 

ปญหาและขอเสนอแนะปจจยัท่ีสงผลตอการบรหิารงานระดบัปฐมวัยในกลุมเครอืขายพฒันาคุณภาพการศึกษาประจมิพัฒนา 

อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม
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  จากตารางท่ี 3 พบวาปจจัยดานการบริหาร ปจจัยดานการสอน และปจจัยดานการจัดการอาคารสถานท่ี 
โดยรวมกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวาท้ัง 3 ปจจัยมีการดําเนินการในระดับมาก สวนการบริหารงานระดับปฐมวัย 
โดยรวมกลุมตวัอยางมีความคิดเห็นวามกีารดาํเนินการในระดบัมากเชนกัน  สวนผลการวิเคราะหความสัมพนัธระหวาง
ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานระดับปฐมวัย พบวา ปจจัยดานการบริหาร ปจจัยดานการสอน และปจจัยดานการ
จัดการอาคารสถานท่ีมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงานระดับปฐมวัยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเปน .691  .728 และ .764 ตามลําดับ 
  สาํหรับผลการวเิคราะหปจจยัทีส่ามารถพยากรณการบริหารงานระดับปฐมวัย พบวา ปจจยัดานการจัดการ
อาคารสถานท่ี สามารถพยากรณการบริหารระดบัปฐมวยัไดรอยละ 58.30  เมือ่เพ่ิมตวัแปรซ่ึงเปนปจจยัดานการสอน 
สามารถพยากรณการบรหิารระดับปฐมวยัไดรอยละ 66.20  และเม่ือเพิม่ตวัแปรซ่ึงเปนปจจยัดานการบริหารสามารถ
พยากรณการบริหารระดับปฐมวัยไดรอยละ 69.00 แสดงวาตัวแปรทุกตัวสามารถพยากรณการบริหารงานระดับ
ปฐมวัยไดโดยสรางเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้
  
  สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ
   Y = 0.128 + 0.380(X

3
) + 0.324(X

2
) + 0.264(X

1
)

  สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน
   Z = 0.391(X

3
) + 0.315(X

2
) +0.235(X

1
)

อภิปรายผล
  จากการวิจยัเรือ่งปจจยัทีส่งผลตอการบริหารงานระดับปฐมวยัของโรงเรยีนในกลุมเครอืขายพฒันาคุณภาพ
การศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม พบวา ทั้ง 3 ปจจัย ไดแก  ปจจัยดานการบริหาร ปจจัย        
ดานการสอนและปจจัยดานการจัดการอาคารสถานท่ี  มีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงานระดับปฐมวัย 
สามารถสงผลและพยากรณการบริหารงานระดับปฐมวัยได ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  ซึ่งผูวิจัยมีขอคนพบ     
และประเด็นที่นาสนใจ นํามาอภิปรายผล ดังนี้
  ปจจัยดานการจัดการอาคารสถานท่ีสงผลและพยากรณการบริหารงานระดับปฐมวัยของโรงเรียนใน             
กลุมเครือขายพฒันาคุณภาพการศึกษาประจมิพัฒนา อาํเภอแมแจม จงัหวดัเชยีงใหม ซึง่สามารถพยากรณการบริหาร
งานระดบัปฐมวยัไดรอยละ 58.30 มนีํา้หนักในการทํานายมากท่ีสดุ ทัง้น้ีอาจเนือ่งมาจากผลการวิจยัท่ีพบวา โรงเรยีน
ในกลุมเครอืขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพฒันา อาํเภอแมแจม จังหวดัเชยีงใหมมรีะดบัการดําเนนิงานปจจยั
ดานการจัดการอาคารสถานท่ีอยูในระดับมาก ไดแก มีการวางแผนการพัฒนาอาคาร สถานท่ี และสิ่งแวดลอม             
ในโรงเรยีน มกีารดูแลรักษาอาคารเรียนระดบัปฐมวยัใหอยูในสภาพดี จดับริเวณรอบโรงเรียนใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรม
การเรียนรูระดับปฐมวัย ดูแลหองเรียนใหมีความปลอดภัยสําหรับเด็กปฐมวัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู จัดใหมี
หองพิเศษตาง ๆ ระดับปฐมวัยเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน ดูแลรักษาหองน้ําระดับปฐมวัยใหอยูในสภาพท่ีดี    
ตลอดจนดูแลรักษาสนามเด็กเลนใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมระดับปฐมวัย สะทอนใหเห็นถึงความสําคัญของปจจัย    
ดานอาคารสถานท่ีดงัที ่Steers & Porter (1983, อางถึงใน ณฐัธยาน  สนนิดั, 2553) ไดกลาวอาคารสถานท่ีเปนปจจยั
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ทีส่งผลใหนกัเรียนมคีวามเจรญิงอกงามทัง้ทางรางกาย อารมณ สงัคมและสตปิญญาอยางมาก และยังสอดคลองกบั
งานวิจัยของสมเกียรติ  มาลา (2554) ไดวิจัยเร่ือง ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล       
สังกัดเทศบาลเมืองกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวา ดานอาคารสถานที่ มีการพัฒนาแหลงการเรียนรู ไดมีการสงเสริม
ใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ดานความพรอมของอาคารสถานที่ อาคารเรียน หองเรียนและ
อุปกรณตาง ๆ มีเพียงพอ มีการบํารุงรักษาอาคารและสถานท่ีใหสวยงาม และสะอาดอยูเสมอ หองปฏิบัติการพิเศษ
ตาง ๆ  มคีวามเพียงพอ  เชน หองวิทยาศาสตร หองปฏิบตักิารทางภาษาสงผลใหการบรหิารวิชาการใหมปีระสิทธภิาพ
มากข้ึน อยางไรก็ตามผลการวิจัยในสวนปญหาและขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถาม พบวายังประสบปญหา
หองเรียนระดับอนุบาลไมไดมีการแยกหองเรียนในระดับชั้นอนุบาลปที่ 1 และอนุบาลปที่ 2 เน่ืองจากครูและหอง        
ไมเพยีงพอ ควรมกีารแยกหองเรยีนชัน้อนบุาลปที ่1 และอนบุาลปที ่2 คนละชัน้เรียน เพือ่สะดวกในการจดัประสบการณ
ใหแกนักเรียน
  สําหรับปจจัยดานการสอน สงผลและพยากรณการบริหารงานระดับปฐมวัยของโรงเรียนในกลุมเครือขาย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม ซึ่งสามารถพยากรณการบริหารงานระดับ
ปฐมวยัรวมกบัปจจยัดานการจัดการอาคารสถานท่ีไดรอยละ 66.20  ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากผลการวจิยัทีพ่บวา โรงเรียน
ในกลุมเครอืขายพฒันาคุณภาพการศึกษาประจมิพัฒนา อาํเภอแมแจม จงัหวดัเชียงใหม มรีะดบัการดาํเนนิงานปจจยั
ดานการสอนอยูในระดับมาก ไดแก มกีารจัดทําแผนการจดักิจกรรมการเรยีนรู หนวยการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
จัดกิจกรรมและจัดใหมีสื่อการเรียนรูที่หลากหลาย จัดกิจกรรมที่กระตุนใหผูเรียนไดคิด แกปญหา และคนควาหา      
คาํตอบดวยตนเอง สงัเกตพัฒนาการของผูเรยีนทกุดาน รวมทัง้มกีารวดั ประเมนิผลเดก็ตามสภาพจริง และนาํปญหา
ที่พบจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูมาทําวิจัยในชั้นเรียน ตลอดจนนําผลการวิจัยในชั้นเรียนมาปรับปรุงแกไขการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสมเกียรติ  มาลา (2554) ที่พบวาปจจัยดานการสอนที่สงผลตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมือง กําแพงเพชร คือครูมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร   
สถานศึกษา มีการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานของสถานศึกษา และจัดกิจกรรมสงเสริมความสามารถเฉพาะดานแก
ผูเรียน อยางไรก็ตามผลการวิจัยในสวนปญหาและขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถาม พบวายังประสบปญหา     
ควรจัดครูที่จบดานการศึกษาปฐมวัยมาสอน เพราะถาครูที่ไมจบตรงมาสอน จะไมเขาใจในหลักการและพัฒนาการ
ของเด็กปฐมวัย และจัดการเรียนการสอนในวิธีการแบบเด็กประถมศึกษา ซึ่งขัดกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย              
ครผููสอนไมครบช้ัน ทาํใหครปูฐมวัยตองไปสอนระดับประถมศึกษา แลวใหครจูางสอนท่ีไมมวีฒุคิรมูาสอนชัน้ปฐมวยั 
ทําใหการจัดการเรียนการสอนไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร
  สวนปจจัยดานการบริหารสงผลและพยากรณการบริหารงานระดับปฐมวัยของโรงเรียนในกลุมเครือขาย
พัฒนาคณุภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม ซึ่งสามารถพยากรณการบริหารงานระดับ
ปฐมวัยรวมกับปจจัยดานการจัดการอาคารสถานท่ีและปจจัยดานการสอนไดรอยละ 69.00   ทั้งน้ีอาจเนื่องมา          
จากผลการวิจัยที่พบวาโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม จังหวัด
เชยีงใหมมรีะดับการดาํเนินงานปจจยัดานการบริหารอยูในระดบัมาก ไดแก มกีารกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน
ของโรงเรียน  มีการจัดสรรภาระงานใหครูตามความถนัดและวุฒิการศึกษาทางดานการศึกษาปฐมวัย มีการให        
ความชวยเหลือผูใตบงัคับบัญชาใหการปฏิบตังิานบรรลเุปาหมาย ใหคาํแนะนําแกผูใตบงัคับบัญชาในการปฏบิตังิาน
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อยางเหมาะสม สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร สนับสนุนใหมีการพัฒนาและ     
ผลิตสื่อการเรียนรู ตลอดจนมีการนิเทศติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู อยางไรก็ตามผลการวิจัยในสวนปญหา
และขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถาม พบวายังประสบปญหาขาดแคลนผูบริหารโรงเรียน ทําใหการบริหารจัด  
การระดับปฐมวัยไมมีทิศทาง ขาดการสงเสริมและสนับสนุนอยางเต็มที่ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีควรเห็นความสําคัญ        
ของปญหาการขาดแคลนผูบริหาร และจัดสรรผูบริหารใหแกโรงเรียนที่ขาดแคลนอยางเรงดวน 

สรุป
  จากผลการวิจัย พบวา โรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม
จงัหวัดเชียงใหม การบริหารงานระดับปฐมวยัมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก สวนปจจัยดานการจัดการอาคารสถานท่ี 
ปจจัยดานการสอน และปจจัยดานการบริหารมีการดําเนินงานอยูในระดับมากทั้ง 3 ปจจัย โดยเปนปจจัยที่สงผล     
ตอการบรหิารงานระดับปฐมวยัของโรงเรยีนในกลุมเครอืขายพฒันาคุณภาพการศึกษาประจมิพัฒนา อาํเภอแมแจม
จังหวัดเชียงใหม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว รวมท้ังเปนปจจัยท่ีสามารถ
พยากรณการบริหารงานระดับปฐมวัยไดทัง้ 3 ปจจัย  อยางไรก็ตามผลการวิจยัในสวนปญหาและขอเสนอแนะ ยงัพบ
ปญหาหองเรียนระดับอนุบาลไมไดมีการแยกหองเรียนในระดับชั้นอนุบาลปที่ 1 และอนุบาลปที่ 2 เนื่องจากครูและ
หองไมเพยีงพอ เพือ่ความสะดวกในการจัดประสบการณใหแกนกัเรียน  รวมทัง้ผูตอบแบบสอบถามยังมีขอเสนอแนะวา
ควรจัดครูที่จบในสาขาการศึกษาปฐมวัยมาสอน เพราะถาครูที่ไมจบตรงสาขามาสอน จะไมเขาใจในหลักการและ
พัฒนาการของเด็กปฐมวัย และจัดการเรียนการสอนในวิธีการแบบเด็กประถมศึกษา ซึ่งขัดกับพัฒนาการของเด็ก
ปฐมวัย   นอกจากนี้ยังพบวา โรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม      
จงัหวัดเชียงใหมยงัมปีญหาครูจางสอนท่ีไมมวีฒุคิรมูาสอนช้ันปฐมวยั ทาํใหการจัดการเรียนการสอนไมมปีระสิทธิภาพ
เทาท่ีควร และครูผูสอนไมครบช้ัน ทาํใหครูปฐมวัย ตองไปสอนระดบัประถมศกึษา ตลอดจนยงัพบปญหาการขาดแคลน
ผูบรหิารโรงเรียน ทาํใหการบรหิารจัดการระดับปฐมวยัไมมทีศิทาง ขาดการสงเสริมและสนับสนุนอยางเต็มที ่  ซึง่จาก
ผลการวิจัยดังกลาวผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะใน  การพัฒนาการบริหารงานระดับปฐมวัย ดังนี้
  1. ปจจัยดานการบริหารควรมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรระหวางสถานศึกษา หรือผูมีความรูในชุมชนมาเปน
วิทยากรใหความรูแกเด็กปฐมวัย เพื่อใหเด็กปฐมวัยไดรับความรูที่หลากหลายภายนอกหองเรียน
  2. ปจจัยดานครูผูสอน ควรจัดครูที่จบในสาขาการศึกษาปฐมวัยมาสอน หรือใหครูไปอบรมเกี่ยวกับ                 
การจัดประสบการณดานปฐมวัย เพื่อใหเขาใจในหลักการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 
  3. ปจจัยดานการจัดการอาคารสถานท่ี โรงเรียนควรจัดใหมีหองพิเศษตาง ๆ เชน หองพยาบาล หองสมุด 
หองวิทยาศาสตร หองดนตร ีฯลฯ เพ่ือเปนการสนบัสนุนการเรียนการสอนใหแกเด็กปฐมวัย และควรมกีารแยกหองเรยีน
ชั้นอนุบาลปที่ 1 และอนุบาลปที่ 2 คนละชั้นเรียน เพื่อสะดวกในการจัดประสบการณใหแกนักเรียน
  สําหรับขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไปมี  ดังนี้
  1. ควรศึกษาการบรหิารงานอาคารสถานทีแ่ละส่ิงแวดลอมระดบัปฐมวยัของโรงเรยีนในกลุมเครือขายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม
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  2. ควรศึกษาความรวมมือในการแลกเปลี่ยนทรัพยากรทางการศึกษาปฐมวัยระหวางสถานศึกษากับชุมชน
ของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม
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