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บทคัดยอ
  การเกิดภาวะโลกรอนและการเส่ือมสภาพของสิง่แวดลอมในปจจบุนั เปนประเด็นสําคัญท่ีทัว่โลกใหความสนใจ 
อันเน่ืองมาจากกอใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เชน มลภาวะในอากาศท่ีเกิดจากการขนสง การใชพลังงาน              
ในกระบวนการผลิต และการใชวัสดุดานบรรจภัุณฑ การบริหารงานดานโลจิสตกิส  เปนกระบวนการเพ่ิมประสทิธิภาพ
การบริหารจัดการการนําสงสินคาจากผูผลิตถึงผู บริโภค และชวยเพ่ิมขีดความสามารถใหแกภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรมท้ังในแงการลดตนทุนการผลิต การสรางมูลคาเพ่ิม การประหยัดพลังงาน  และการรักษาส่ิงแวดลอม      
ไปพรอมกันดวย อยางไรก็ตามการบริหารดานโลจิสติกสสวนใหญมุงเนนเฉพาะการลดตนทุนดานโลจิสติกสเพ่ือ      
เพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขัน ไมไดคํานึงถึงสิ่งแวดลอม  แตในความเปนจริงการลดตนทุนดานโลจิสติกส
สามารถนําไปสูการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  โลจิสติกสสีเขียวเปนกิจกรรมหรือกระบวนการเคล่ือนยายสินคา 
และขอมูลสารสนเทศตั้งแตตนนํ้าไปยังปลายนํ้าและยอนกลับจากลูกคาสูจุดเร่ิมตน โดยลดการใชพลังงานและ
ทรัพยากรธรรมชาติ การปลอยมลพิษนอยท่ีสุด และไดเร่ิมมีบทบาทตอกระบวนการผลิต การคาขาย การขนสง และ
การสงมอบสินคาโดยยังคงไวซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยรวม  ดวยเหตุนี้  โลจิสติกสสีเขียวจึงถูกนํามา
ประยุกตใชเพ่ือสรางภาพลักษณขององคกรมากย่ิงข้ึน อยางไรก็ดีแมเปนกระแสท่ีทั่วโลกใหความสนใจ                            
ทวาประเทศไทยยังตื่นตัวนอยมากหากเทียบกับตางประเทศ และแนวทางสําคัญในการมุงสูโลจิสติกสสีเขียวให   
ประสบความสําเร็จ คือ ตองผนึกกําลังกันท้ังภาครัฐ และเอกชน ภาครัฐมีบทบาทสําคัญในการออกมาตรการรองรับ 
พรอมสนับสนุนความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐาน ขณะท่ีเอกชนตองสรางจิตสํานึก เพ่ือใหเกิดกิจกรรมโลจิสติกส       
สีเขียวท่ีครบวงจรอยางแทจริง

คําสําคัญ
  โลจิสติกสสีเขียว    กรีนโลจิสติกส   โลจิสติกสแบบย่ังยืน   โลจิสติกสเพ่ือสิ่งแวดลอม  

Abstract
  Environmental deterioration and global warming have prompted ever-increasing public concern 
over sustainability and environmental impact such as air pollution from transport, energy usage in production 

โลจิสติกสสีเขียวเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
Green Logistics for Sustainable Development
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process and packaging material handling. Logistics management, which delivers products from             
manufacturers to customers, is efficiency-added process. Moreover, it can increase business and industry 
competence in area of production cost reduction, value-added creation, energy conservation and             
together with environmental protection. However, logistics management concept focuses only logistics 
cost reduction for increasing competitive advantage but not regarding to environment. In fact, logistics 
cost reduction can lead to decrease the environmental impact by using green logistics. Green logistics 
describes all attempts to measure and minimize the ecological impact of logistics activities. This includes 
all activities of the forward and reverse flows of products, information and services between the point of 
origin and the point of consumption. It also seeks to reduce negative impact by redesigning sourcing, 
distribution systems and managing reverse logistics as to eliminate any inefficiency, unnecessary freight 
movements and dumping waste including packaging waste. Consequently, green logistics is mentioned 
to present a good gesture organization. In spite of this interesting topic, Thailand is unaware for it comparing 
to foreign countries. The important method to reach the successful green logistics is to collaborate between 
government and private sectors. Government sector has a significant role to launch supporting regulation, 
to get ready on infrastructures while the others must establish conscience for operated activities to complete 
green logistics cycle.

Keywords
  Green Logistics, Sustainable Logistics, Environmental Logistics      

บทนํา
  ภัยพิบัติรายแรงทางธรรมชาติที่เกิดขึ้นท่ัวทุกมุมโลก  และการพยากรณทางวิทยาศาสตรถึงวิกฤตการณ      
รายแรงทางธรรมชาติจากอุณหภูมิโลกท่ีสูงขึ้น ลวนเปนกระแสท่ีทําใหเกิดการต่ืนตัวในเร่ืองการอนุรักษธรรมชาติ     
และสภาพแวดลอมทั่วโลก ผูคนจํานวนมากจากหลายแวดวงอาชีพเขามารวมกันจัดกิจกรรมที่มุงเนนในการรักษา
ความสะอาดของสภาพแวดลอม หรือบรรเทามลภาวะท่ีเปนปญหาวิกฤตอยูในทุกวันน้ี ซึ่งปรากฏออกมาในรูปของ
การรณรงคเพ่ือสรางสรรคสงัคมในลกัษณะตาง ๆ   เชน การปลูกปาชายเลน เปนตน รวมถึงการแสดงความรับผดิชอบ
ตอสังคมขององคกร (Corporate Social Response: CSR) ซึ่งไดรับความสนใจจากธุรกิจทุกประเภท เชน                        
การจัดกิจกรรมประกวดออกแบบเส้ือผาท่ีทํามาจากส่ิงของท่ีไมใชแลว เปนตน  อานิสงสจากกระแสต่ืนตัวรับมือกับ
ภาวะโลกรอน (Global Warming) ทาํใหเร่ืองโลจสิติกสสเีขียวไดรบัความสนใจมากขึน้ เปนการบริหารจดัการโลจิสตกิส
ในมิติที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอม โดยใหความสําคัญกับการลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอมในทุกกิจกรรมตั้งแตตนน้ํา
จนถึงปลายน้ํา ซึ่งผูเชี่ยวชาญในวงการโลจิสติกสตางใหความเห็นวา เปนกระแสท่ีมาเร็วและแรงมาก คาดวาภายใน 
3 - 5 ป นับจากน้ีจะทวีความสําคัญและสงผลกระทบกับทุกคนในระบบหวงโซอุปทาน
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การจัดการโลจิสติกส
  โลจิสติกสมีตนกําเนิดมาจากการสงกําลังบํารุงกองกําลังของกองทัพทหารสหรัฐในสงครามโลก ในปจจุบัน
ไดแปรเปลี่ยนมาสูระบบธุรกิจ โดยหมายความถึง ระบบการบริหารที่เก่ียวของกับชองทางจําหนาย การเคล่ือนยาย
และการจัดเก็บวตัถุดบิ สนิคาระหวางการผลิตสนิคา และขอมลูขาวสารทีเ่ก่ียวของ จากจดุเร่ิมตนผานข้ันตอนการผลิต 
และการกระจายสินคาจนถึงลูกคาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยลูกคาเกิดความพึงพอใจ  กิจกรรมที่     
เก่ียวของกับโลจิสติกส ประกอบดวย การขนสงขาเขา และการขนสงขาออก การบริหารสายการเดินเรือ การบริหาร
คลงัสนิคา การจัดการเคร่ืองมอื การขนถาย การบริหารการเติมเต็มสนิคา การออกแบบเครือขายโลจิสติกส การบริหาร
สินคาคงคลัง  การวางแผนอุปสงคและอุปทาน การบริหารผูใหบริการโลจิสติกส นอกจากนี้ก็มีการจัดซื้อจัดหา            
การวางแผนการผลิต การบรรจุ และการใหบริการลูกคา   อาจกลาวไดวา การจัดการโลจิสติกสจะเก่ียวของกับ           
การจัดการหลายระดับทั้งระดับยุทธศาสตร ระดับปฏิบัติการ และระดับกลยุทธ  เปนการบริหารจัดการกิจกรรม            
โลจิสติกสแบบบูรณาการรวมกับกิจกรรมอื่นๆ ภายในองคกรเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด อาทิ การตลาด การผลิต      
การเงิน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (สุวภัทร  รักเสรี, 2552)  

ความสําคัญของโลจิสติกสสีเขียว
  ปจจุบัน ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากกาซคารบอนไดออกไซด มีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึนเร่ือยๆ  สงผลใหเกิด
ภาวะเรือนกระจก และมีผลทําใหโลกรอนขึ้นเร่ือยๆ จากภาพท่ี 1 กราฟเสนท่ี 1 แสดงถึงผลของการเพ่ิมขึ้นโดยเฉล่ีย
ของอณุหภูมขิองโลก บรเิวณเสนท่ี 1 และโซน A แสดงถงึความรุนแรงของผลกระทบการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด
สูสิ่งแวดลอม ซึ่งจะเกิดขึ้นในป 2060

      ภาพที่ 1: ผลกระทบของการปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซด
      ท่ีมา: สุวรรณี อัศวกุลชัย, 2551
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  ในระบบโลจิสติกส การปลอยกาซคารบอนไดออกไซด เกิดจากการเผาผลาญน้ํามันในการขนสงสินคา        
จากรถบรรทุกชนิดตางๆ การใชระบบการขนสงในรูปแบบตางๆ เชน การใชศูนยกระจายสินคาสามารถทําใหจํานวน
รอบในการขนสงลดลง นํามาซ่ึงตนทุนขององคกรท่ีลดลง และประการสําคัญ คือ มลภาวะท่ีลดลงอยางเห็นไดชัด   
การทํา Repackaging และ Re-Used Packaging ในศูนยกระจายสินคาก็เปนอีกหน่ึงกิจกรรมที่สามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการลําเลียงสินคาบนพาหนะไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ผลกระทบจากการขนสงอยางไมมีระบบ
ที่ดี นํามาซ่ึงตนทุนท่ีสูง ระยะเวลาการขนสงท่ีเสียไปโดยเปลาประโยชน (สุวรรณี อัศวกุลชัย, 2551)
  โลจิสติกสสีเขียว เปนความพยายามในการเคล่ือนยาย จัดเก็บหรือขนสงวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ หรือ                      
ซากผลติภณัฑ โดยมตีนทุนและการปลอยกาซเรอืนกระจกนอยท่ีสดุ ทัง้นีอ้งคกรควรออกแบบผลติภณัฑและบรรจภัุณฑ
เพ่ือใหเหมาะสมตอการเคล่ือนยาย ขนสง และจัดเก็บ เลือกรูปแบบการเคล่ือนยายหรือขนสงท่ีเหมาะสม ลดการ
บรรทุกไมเต็มพาหนะและการว่ิงเท่ียวเปลา จัดสินคาข้ึนรถและเสนทางขนสงอยางชาญฉลาด ใชการขนสงแบบ        
Milk Run เพ่ือชวยลดตนทุนรวมของการขนสง และลดปริมาณสินคาคงคลัง โดยจัดรถในการว่ิงออกไปรับวัสดุ            
จากซัพพลายเออรแตละรายตามเสนทางท่ีจัดไว และทําการนัดหมายชวงเวลาในการรับวัสดุ เมื่อรถรับของจาก
ซพัพลายเออรครบทกุรายในเสนทางท่ีจดัไวแลว ก็จะเดินทางกลับเขามาในโรงงานโดยเลือกใชขนาดรถและเช้ือเพลิง
ที่เหมาะสม  ติดตั้งอุปกรณชวยลดแรงเสียดทาน อบรมพนักงานใหขับรถอยางถูกวิธี ตลอดจนการวางตําแหนง         
ศูนยกระจายสินคาท่ีเหมาะสม (สุวภัทร รักเสรี, 2552)
  โลจิสติกสสีเขียว ไดเร่ิมมีบทบาทตอกระบวนการคา การขนสง และการสงมอบสินคา เปนแนวโนมของโลก
ในการใหความสําคัญตอการปลอยคารบอนไดออกไซด ที่เกิดจากการเผาผลาญพลังงานในรูปแบบตางๆในภาค
การขนสง รวมถึงการใชบรรจุภัณฑที่ไปทําลายทรัพยากรธรรมชาติอยางส้ินเปลืองและไมคุมประโยชน กระแสของ    
โลจิสติกสเปนการใหความสําคัญตอมิติการบริหารจัดการ   โลจิสติกสในสวนท่ีเก่ียวของกับสิ่งแวดลอมที่จะมีผล 
กระทบตอการเปล่ียนแปลงสภาวะโลกรอน รวมถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งเกิดจากกิจกรรมตางๆ ที่เก่ียวของกับ   
โลจิสติกส (ธนิต โสรัตน, 2552)
  กลาวโดยสรุป  โลจสิตกิสสเีขียว จะตองใหความสําคัญในดานส่ิงแวดลอม ซึง่เปนองคประกอบทีส่าํคัญอยางหน่ึง
ในการจดัการกิจกรรมโลจสิติกสทกุกิจกรรม แทนท่ีจะใหความสาํคัญกับประสทิธิภาพของกระบวนการเพียงอยางเดียว 
และการพัฒนาโลจิสติกสสีเขียวใหเกิดข้ึนภายในองคกร จะมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน เมื่อผูประกอบการมีการ
พัฒนาการจัดการหวงโซอุปทานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง  ซึ่งจําเปนตองอาศัยความรวมมือและ            
การกําหนดวัตถุประสงค รวมถึงเปาหมายการพัฒนารวมกันตลอดหวงโซอปุทาน เพ่ือใหสนิคาและบริการมีคณุภาพ
และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนสิ่งท่ีจําเปนตองปฏิบัติมากข้ึนเร่ือยๆ ในปจจุบัน หากธุรกิจสามารถปรับแนวคิด
และกระบวนการได จะทําใหผลประกอบการในระยะยาว สามารถลดตนทุนทางธุรกิจและตนทุนดานส่ิงแวดลอม 
  สวนสาเหตุทีธุ่รกจิตางๆ หนัมาสนใจในเรือ่งของการทาํโลจสิตกิสสเีขียวมีดงันี ้ (ศนูยการลดตนทุน, ม.ป.ป.)
  1. รัฐบาลไดมีการทําขอตกลงทางการคาเสรี (FTA) กับหลายประเทศในหลายปที่ผานมา ซึ่งผลของการ      
ลงนามนัน้ไดกอใหเกิดการแขงขนัอยางกวางขวาง ทาํใหบรษิทัอตุสาหกรรมตางๆ ตองปรบัตวัใหสอดคลองกบักตกิา
การคาใหม โดยเฉพาะอยางย่ิง ISO 26000 ซึ่งเปนมาตรฐานวาดวยการรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม ซึ่งจะมี
การเร่ิมตนใชในป พ.ศ. 2553



16
ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
»‚·Õè 8 ©ºÑº·Õè 2 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2557 - ¾ÄÉÀÒ¤Á 2558

  2. กฎหมายท่ีเก่ียวของกับสิ่งแวดลอมทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ในเรื่องของขอจํากัดของนํ้าหนัก
สนิคาท่ีสามารถบรรทุกหรือบรรจใุนตูคอนเทนเนอร รวมท้ังใหความสําคัญตออบุตัภัิยท่ีเกิดข้ึนท่ีมผีลกระทบตอสังคม
และการทํางานของบุคคลที่เก่ียวของในระบบโลจิสติกส
  3. จากผลการประชุมสุดยอดระดับโลกดานส่ิงแวดลอม ที่เรียกรองใหธุรกิจทั่วโลกแสดงความเปนพลเมือง
ทีด่ใีนการดาํเนินธุรกิจทีจ่ะสงผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงของสภาพภมูอิากาศ ภาวะโลกรอน ปฏกิิรยิาภาวะเรือน
กระจก รวมทั้งมลพิษทางอากาศอันเน่ืองมาจากกาซคารบอนไดออกไซด
  4. องคกรความรวมมือทางเศรษฐกิจและพัฒนาของกลุมประเทศ OECD (Organization for Economic 
Co-operation and Development) ซึ่งสวนใหญเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ไดออกแนวปฏิบัติสําหรับบริษัทขามชาติ 
(OECD Guideline for Multinational Enterprise) ทีเ่สนอใหกลุมประเทศสมาชิกตองมกีารทํา CSR และติดตอคาขาย
เฉพาะผูที่ทํา CSR เทาน้ัน

บทบาทของโลจิสติกสสีเขียวในอุตสาหกรรมตางๆ
  โลจิสติกสสีเขียว ไดเขามามีบทบาทในอุตสาหกรรมตางๆ มากข้ึน ซึ่งสามารถนํามาประยุกตใชในกิจกรรม
ดานโลจิสติกส ตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้ําจนถึงปลายน้ําเพ่ือรักษาสิ่งแวดลอม ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้ (สุวรรณี  
อัศวกุลชัย, 2551)
  1. กระบวนการจัดซือ้จดัหา การปรับปรงุสิง่อาํนวยความสะดวกทางการคา (Trade Facilitation Enhancement) 
เชน การเช่ือมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศระหวางองคกร (B2B Business) ดังแสดงในภาพท่ี 2 เพ่ือแลกเปล่ียน
ขอมูลในการติดตอสื่อสารทุกกระบวนการ ตัวอยางระบบการส่ังซื้อสินคาผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (E-ordering) เชน 
ระบบการส่ังซือ้สนิคาของบรษิทับญุถาวรท่ีเชือ่มโยงกับระบบของบรษิทั อเมรกัินสแตนดารด บแีอนเค (ประเทศไทย) 
จาํกัด ซึง่เปนระบบท่ีรวดเร็ว และทําใหลดข้ันตอนดานเอกสาร (Paperless) ลงอยางมาก รวมท้ังลดข้ันตอนความผิด
พลาดในการผลิตดวย ดังแสดงในภาพท่ี 3

                                                              

         ภาพที่ 2:  ระบบ B2B Business
         ท่ีมา: สุวรรณี  อัศวกุลชัย, 2551

การผลิตดวย ดังแสดงในภาพที 3

                                                 

่
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          ภาพที่ 3: ระบบ E-ordering
         ท่ีมา: สุวรรณี  อัศวกุลชัย, 2551

     สําหรับระบบการขายสินคาผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (E-commerce) จะชวยลดปริมาณเอกสาร และการเดิน
ทางเพ่ือรับสงเอกสารไดเปนอยางมากเชนเดียวกัน ซึ่งการลดปริมาณกระดาษท่ีใชสามารถรักษาส่ิงแวดลอมไดเปน
อยางมาก ตั้งแตการตัดตนไมเพ่ือกระบวนการผลิตกระดาษ หรือแมกระท่ังการนํากระดาษมาผลิตใหมก็ยังคง                
ใชพลังงานเปนอยางมากเชนเดียวกัน การพัฒนาธุรกิจโลจิสติกส เชน การใชหลัก Global Sourcing มากข้ึน โดยหา
วัตถุดิบจากแหลงที่ถูกท่ีสุด และเปลี่ยนรูปแบบจากเดิมที่ผลิตตามการวางแผนของผู ผลิตมาเปนผลิตตาม                 
ความตองการของลูกคามากข้ึน และตองนําเทคโนโลยีเขามาชวย เชน เทคโนโลยี RFID เพ่ือใหขอมูลถูกตอง แมนยํา 
เพ่ือการจัดสงสินคาถึงมือลูกคาไดอยางตรงเวลา รวดเร็ว และปลอดภัย 
  2. กระบวนการผลิต การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบโลจิสติกสในภาคการผลิต เชน การลดการใชพลังงาน
ในอุตสาหกรรมเซรามิก การลดอุณหภูมิเตาเผา โดยท่ียังคงคุณภาพสินคาดีเหมือนเดิม การนําความรอนจาก

กระบวนการเผามาใชประโยชน ไมปลอยความรอนสูสิ่งแวดลอม การลดของเสียจากกระบวนการผลิต การนําน้ําดิบ
กลับมาใชใหมใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได การบําบัดของเสียเพ่ือนํากลับมาใชไดใหม (Recycle) เปนตน 
  3. กระบวนการจัดการคลังสินคา เชน การนําบรรจุภัณฑกลับมาใชใหม การเคลื่อนยายสินคาภายใน            
คลงัสนิคา และการขนสินคา ควรมกีารวางแผนรับ - สงสนิคาภายในเพ่ือไมใหรถยกของ (Folklift) ว่ิงรถเปลาในขากลับ 
เพ่ือลดจาํนวนเท่ียวว่ิง รวมทัง้ลดการเกิดการจัดการซ้ําซอน (Double Handling) ทาํใหลดปรมิาณพลังงานและน้ํามัน 
การพัฒนาศูนยกระจายสินคา เชน จากเดิมมีคลังสินคา 5 สาขา ก็เปลี่ยนเปนศูนยกระจายสินคา 1 แหง เพ่ือกระจาย
สนิคาใหกับ 5 สาขา ซึง่นอกจากลดตนทุนคลงัสนิคาแลว ยังลดการขนสงสินคา และลดผลกระทบตอสิง่แวดลอมดวย 
นอกจากน้ันอาจใชระบบการจัดการคลังสินคา (Warehouse Management) มาชวยดําเนินการ ดังแสดงในภาพท่ี 4 
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         ภาพที่ 4: ระบบ Warehouse Management
                                                    ท่ีมา: สุวรรณี  อัศวกุลชัย, 2551 

  4. กระบวนการขนสง การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบขนสง  นอกจากจะเนนเร่ืองสมรรถนะ และประสิทธิภาพ
ของระบบ ความสะดวกในการเขาถึง และสงเสริมความเสมอภาคในสงัคมแลว ยังตองการการขนสงท่ีใชทรัพยากรนอย 
และสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอย เชน การวางแผนการขนสงที่ดี เชน การจัดเสนทางการขนสงที่สั้นท่ีสุด หรือ    
รบั-สง สนิคาในเสนทางเดียวกัน การจดัเรยีงสนิคาใหเต็มคนัใหมากทีส่ดุเทาท่ีจะมากไดในการขนสงในแตละเสนทาง 
ทาํใหสามารถขนสงสนิคาไดในปรมิาณเทาเดิมแตสามารถลดจาํนวนเท่ียวในการขนสงลงได สงผลใหลดปรมิาณการ
ปลดปลอยมลพิษทางอากาศ การออกแบบรูปแบบการขนสงแบบการจัดการโครงสรางการเช่ือมโยง (Hub-and-
Spoke) ดังแสดงในภาพท่ี 5 เชนในอุตสาหกรรมเซรามิก  โรงงานผลิตขนาดเล็กจากหลายโรงงานในจังหวัดลําปาง 
และเชียงใหม สงสินคามารวมกันท่ีจุดศูนยรวม (Hub) ที่ลําปางและขนสงโดยรถบรรทุกไปยังปลายทาง (Spoke)        
ที่จตุจักร กรุงเทพฯ เพ่ือกระจายสินคาตอไป ทําใหลดการขนสงสินคาไมเต็มคัน เปนตน นอกจากน้ันในกระบวนการ
จัดโครงสรางการเช่ือมโยง (Hub-and-Spoke) สามารถลดจํานวนรถเท่ียวเปลาได เชน รถบรรทุกรับเคร่ืองใชไฟฟา
จากกรุงเทพฯ เพ่ือไปสงยังภาคเหนือ และรถบรรทุกคันดังกลาวก็รบัสนิคาเซรามิกกลับมายังจตจุกัร เปนตน การจัดการ
ระบบการขนสงแบบศูนยกลางทําใหทราบความตองการรถบรรทุกสินคาท้ังขาไป-ขากลับ และสามารถจัดรถบรรทุก
ไดอยางเปนระบบ ทําใหประหยัดพลังงานไดเปนอยางมาก 
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        ภาพที่ 5: รูปแบบการขนสงแบบ Hub และ Spoke
                                        ท่ีมา: สุวรรณี  อัศวกุลชัย, 2551

กรณีศึกษาเก่ียวกับโลจิสติกสสีเขียว
  ประเทศญ่ีปุนไดเริ่มดําเนินการท่ีเก่ียวของกับโลจิสติกสสีเขียวอยางจริงจังเพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน      
โดยมีนโยบายใหภาคอุตสาหกรรม ครวัเรือน และภาคขนสง มสีวนรวมในการลดการปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซด 
โดยเฉพาะการดําเนินการในภาคขนสง ไดมีภาครัฐ องคกรดานโลจิสติกส และบริษัทภาคเอกชนกวา 2,800 บริษัท 
รวมประชุมหุมสวนโลจิสติกสสีเขียว และมีกิจกรรมตางๆ รวมกัน เชน การปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนสง การขนสง
สินคารวมกันเพ่ือลดจํานวนรถเท่ียวเปลา เปนตน สําหรับโลจิสติกสสีเขียวของประเทศญ่ีปุน หมายถึง โลจิสติกส         
ที่มองแบบองครวม เนนการลดตนทุนจากกิจกรรมโลจิสติกสและการตอบสนองตอสภาพแวดลอม ใหความสําคัญ  
ทั้งในเร่ืองนิเวศวิทยา และเร่ืองเศรษฐศาสตร เชน การลดการปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซด และการลดตนทุน
โดยลดการใชพลังงานเช้ือเพลิง (โลจิสติกสเพ่ือรักษาสิ่งแวดลอม, 2556)
  ขณะท่ีบริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด ประกาศไววา จะมุงสูการสรางโลกอนาคตท่ีสมบูรณ       

และย่ังยืน เพ่ือกาวไปสูการเปนอุตสาหกรรมรถยนตชั้นนําท่ีอยูรวมกับสังคมและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืนตลอดไป     
โดยกิจกรรมหลกัของโตโยตาในดานโลจสิตกิสสเีขียว ม ี2 สวน คอื ดานการผลติ เปนกิจกรรมลดกาซคารบอนไดออกไซด
ในกระบวนการ ไดมีการติดตั้งเครื่องปรับความดันเครื่องอัดอากาศ (Air Compressor) โดยอัตโนมัติ เพ่ือควบคุม    
การจายความดันท่ีโรงขึ้นรูปตัวถัง (Press Shop) เมื่อติดตั้งเครื่องปรับความดันอัตโนมัติ สามารถลดการใชเคร่ืองอัด
อากาศลงได 2 เคร่ือง และสามารถลดการใชพลังงานไดถึง 1,000 กิโลวัตตชั่วโมงตอวัน กิจกรรมน้ีสามารถลด           
การปลอยกาซคารบอนไดออกไซดได 565 ตันตอป และสามารถลดคาใชจายได 2.5 ลานบาทตอป สวนท่ีสองเปน  
การลดกาซคารบอนไดออกไซดในการขนสง โดยกิจกรรมที่ไดดําเนินการจัดทํา มีดังน้ี   (ศูนยการลดตนทุน, ม.ป.ป., 
2558)
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  1) การลดจาํนวนเท่ียวในการขนสงลง โดยการรวมรถท่ีขนสงจากรถตูขนสง 3 คนั รวมเปนรถบรรทกุขนสง 
1 คันในการสงตอนกลางคืนเพียงเท่ียวเดียว ผลที่ได คือ สามารถลดคาน้ํามันได 448 ลิตรตอเดือน และลดการปลอย
กาซคารบอนไดออกไซดได 1.2 ตันตอเดือน
  2) ขอความรวมมอืจากซัพพลายเออร ใหเปล่ียนแปลงสถานท่ีการผลิตชิน้สวนรถยนต ผลทีไ่ด คอื สามารถ
ลดคาน้ํามันได 1,296 ลิตรตอเดือน และลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดได 3.5 ตันตอเดือน
  3) เพ่ิมจํานวนสินคาท่ีจะวางในรถบรรทุก โดยการนํากลองสินคาท่ีปกติจะนําไปวางบนรถเลย เปลี่ยนไป
ใสไวในพาเลทแบบหมุนเวียนได (Returnable Pallet) แทน ผลที่ได คือ ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดได      
รอยละ 33.3
  4) เพ่ิมประสิทธิภาพในการโหลดสินคาโดยการเปล่ียนจากบรรจุภัณฑที่เอาไวใสกันชนที่เปนกระดาษ         
มาเปนบรรจุภัณฑที่เปนแผนพลาสติกกันกระแทก (Bubble Sheet) แทน ผลท่ีได คือ เพ่ิมประสิทธิภาพในการขนสง 
รอยละ 15 ประหยัดตนทุนการขนสงได 1.3 ลานบาทตอป และยังสามารถชวยลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด
ลงได รอยละ 32.8 หรือ 55 ตันตอป 

แนวทางการพัฒนาสูโลจิสติกสสีเขียว
  การพัฒนาสูโลจิสติกสสีเขียว จําเปนตองพิจารณารายละเอียดของกิจกรรมตางๆ เปนสําคัญ ดังนี้ 
(หวงโซสีเขียวสูความย่ังยืน, 2554)
  1. ผูประกอบการควรทําความเขาใจในความเช่ือมโยงของระบบโลจิสติกสกับหลักการและกลไกในการ
บริหารจัดการท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชน ผลิตภัณฑสีเขียว หลักการ 3R (Reduce Reuse Recycle) รวมถึง             
กฎระเบียบและขอกําหนดดานส่ิงแวดลอม เชน มาตรฐาน ISO 14001
  2. วิเคราะหทุกกิจกรรมโลจิสติกสตลอดโซอุปทาน เพ่ือหาจุดพัฒนาปรับปรุงโดยใชหลักการและกลไก     
ดานส่ิงแวดลอมประกอบการพิจารณาและวิเคราะห
  3. ดําเนินการปรับปรุงกิจกรรมตางๆ เพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เชน พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน         
ดานการขนสงท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชน พัฒนาทาเรือสีเขียว ลดการใชกระดาษโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พัฒนาฐานขอมูลคําส่ังซื้อและการผลิตเพ่ือใหเกิดความแมนยําในการคาดการณมากข้ึน ปรับปรุงรูปแบบการขนสง
จากทางรถมาเปนทางรางหรือทางนํ้ามากขึ้น เปลี่ยนมาใชพลังงานทดแทน เลือกใชบรรจุภัณฑที่สามารถใชซํ้าได 
พัฒนาการขับรถท่ีถูกตอง เชน ไมขับรถเร็วเกินอัตราท่ีกําหนดเพ่ือประหยัดพลังงาน พัฒนายานพาหนะในการขนสง
ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน วางตําแหนงศูนยกระจายสินคาท่ีเหมาะสม การวางผังคลังสินคา เพ่ือใหเกิดการจัดเก็บ
และการเคล่ือนยายท่ีมปีระสทิธิภาพ ออกแบบบรรจภัุณฑโดยใชวัสดุทีเ่ปนมติรตอสิง่แวดลอม เพ่ือเพิม่ประสทิธิภาพ
ในการจัดเก็บและการขนสง เปนตน
  4. พัฒนาเครือขายการบรหิารจดัการโลจสิตกิสระหวางผูประกอบการ เชน วางแผนการขนสงสนิคารวมกัน
เพ่ือบรรทุกสินคาไดเต็มรถ เชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานและคูคาในการขนสงปจจัยการผลิตและสินคารวมกัน
เพือ่ลดการขนสงเท่ียวเปลา วางแผนรวมกันกับคูคาเพ่ือใหสามารถวางแผนการผลิตไดอยางมปีระสิทธิภาพ พิจารณา
สั่งซื้อวัตถุดิบจากคูคาในพ้ืนท่ีมากข้ึน เปนตน



21
ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹

»‚·Õè 8 ©ºÑº·Õè 2 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2557 - ¾ÄÉÀÒ¤Á 2558 

สรุป
  กิจกรรมโลจิสติกสกอใหเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมหลายสวน เชน การขนสงสินคาท่ีปลอยของเสีย         
ในรูปกาซคารบอนไดออกไซด การใชบรรจุภัณฑกระดาษหรือไม กระบวนการทางเอกสาร การปลอยของเสีย                 
ในกระบวนการผลิต เปนตน แนวคิดการบริหารจัดการโลจิสติกสสีเขียวท่ีเห็นเปนรูปธรรม จึงเก่ียวของกับการขนสง
เต็มคัน (Full Truck Load) การขับรถท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Eco Drive) ใชบรรจุภัณฑที่ยอยสลายงาย                     
(Eco Packing) การเปล่ียนรูปแบบการขนสงใหใชพลังงานนอยลง (Modal Shift)  เปนตน แนวคิดเร่ืองโลจสิตกิสสเีขียว 
นอกจากเกิดประโยชนกับองคกรแลว ยังเปนแนวทางสําคัญในการพัฒนาสังคมอยางย่ังยืนโดยจะเห็นชัดเจนคือ      
ชวยลดตนทุนในระยะยาว เน่ืองจากเปนการผนวกแนวคิดระหวางการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ลดตนทุน ลดผล  
กระทบดานส่ิงแวดลอมเปนการสรางภาพลักษณทีด่ใีหกับแบรนดสนิคาและองคกร สรางความสามารถทางการแขงขัน 
และรุก-รับกับขอจํากัดทางการคารูปแบบใหม เปนตน
  ภาครัฐควรตองมกํีาหนดยุทธศาสตรเพ่ือการวางแผนท่ีนาํไปสูโลจิสติกสเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอม ในกระบวนการ
โซอปุทาน เชน การพัฒนาระบบคมนาคมขนสง ทีส่งผลกระทบโดยตรงตอวถีิชวิีตความเปนอยูของคนและสิง่แวดลอม 
โดยเฉพาะในแงของการกอใหเกิดมลพิษ ซึง่นําไปสูปญหาคุณภาพชีวิต โดยแนวทางในการรักษาสมดลุในการพัฒนา
ทีเ่หมาะสม คอื การพัฒนาการขนสงใหมคีวามความย่ังยืน (Sustainable Transportation) เพ่ือสงัคมและส่ิงแวดลอม 
มุงเนนการลดผลกระทบตอสงัคมและสิง่แวดลอม โดยเฉพาะประเด็นการลดมลพษิทีเ่กิดจากกจิกรรมภาคขนสง และ
เพ่ิมคุณภาพชีวิตประชาชน รวมท้ังการพัฒนาโครงขายระบบขนสงภายในประเทศโดยหลักการพิจารณาอุปสงค      
เพ่ือใหเกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนสง โดยมีการใชพลังงานท่ีมีประสิทธิภาพดีขึ้น และเพ่ือใหประชาชนเขาถึง
ระบบขนสง (สินคา และคน - ขนสงสาธารณะ) และการบริหารจัดการกระบวนการขนสง รวมทั้งการจัดการระบบ   
การขนสงแบบศูนยกลาง การจัดการของเสีย ขยะและวัสดุเหลือใช เปนตน รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัด
การโลจิสติกสภายในภาคการผลิต โดยมุงเนนพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในเร่ืองโลจิสติกสเพ่ือนําไป
พัฒนาในองคกร รวมถึงการพิจารณาแกไขกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่ไมเอ้ืออํานวยตอการทําการคา
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