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บทคัดยอ
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงและปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ  
การพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงและศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงของโครงการพระธรรมจาริกในพื้นที่     
ภาคเหนือ  โดยผูวิจัยไดศึกษาจากอาศรมพระธรรมจาริกหลักที่มีระยะเวลาในการกอตั้ง 5 ปขึ้นไป จํานวน 77 แหง             
ไดกลุมตัวอยาง 65 แหง ในพ้ืนที่ 9 จังหวัดทางภาคเหนือ คือ เชียงใหม  เชียงราย  แมฮองสอน  นาน พะเยา ลําปาง 
ตาก สุโขทัย และเพชรบูรณ  การวิจัยนี้ใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สําหรับขอมูล   
เชิงปริมาณไดมาจากแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางจากกลุมตัวอยาง 3 กลุม คือ พระธรรมจาริก 65 รูป  แกนนํา
ชมุชน 65 คน และชาวบานในชุมชน 390 คน รวม 520 รปู/คน ขอมูลทีเ่กบ็รวบรวมจากแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
ไดนํามาวิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการพยากรณโดยการถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอน สวนขอมูลเชิงคุณภาพไดจาก            
การสัมภาษณเชิงลึกพระธรรมจาริก แกนนําชุมชน และชาวบานที่อาศัยอยูในพื้นที่การทํางานของอาศรมพระธรรม
จาริกหลักทีม่รีะดับการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสงูท่ีเปน Best Practice และมีผลการพัฒนาอยูในระดับสูงสุดของ 6 มติิ 
คือ การพัฒนาจิตใจ การพัฒนาสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสาธารณสุข การพัฒนาสิ่งแวดลอม และ     
การพัฒนาการศึกษา จํานวน 6 แหง จากกลุมตัวอยาง 3 กลุม คือ พระธรรมจาริก 6 รูป  แกนนําชุมชน 6 คน และ
ชาวบานในชุมชน ชุมชนละ 5 คน รวม 30 รูป/คน  ขอมูลที่ไดนาํมาวิเคราะหสรุปบรรยายเชิงพรรณนา

ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูง
ของโครงการพระธรรมจาริกในพ้ืนที่ภาคเหนือ
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  ผลการวิจัย พบวา
  1.  ผลการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงของโครงการพระธรรมจาริกในพื้นที่ภาคเหนือ โดยรวมมีผลการพัฒนา
อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.10 เมื่อพิจารณาแตละมิติ พบวา มิติการพัฒนาดานจิตใจ มีระดับการ
พัฒนาอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.74 สวนมิติที่มีการพัฒนาอยูในระดับปานกลางมี 4 มิติ โดยเรียงระดับ
การพัฒนาจากมากไปหานอย คือ มิติการพัฒนาดานสังคม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.46 มิติการพัฒนาดานสิ่งแวดลอม  
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.15 มิติการพัฒนาดานสาธารณสุขมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94  และมิติการพัฒนาดานการศึกษา           
มคีาเฉลีย่เทากบั 2.92 สวนมติกิารพฒันาดานเศรษฐกจิ มคีาเฉลีย่เทากบั 2.42 ซึง่มรีะดับการพฒันาอยูในระดบันอย
  2.  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงของโครงการพระธรรมจาริกในพื้นที่ภาคเหนือ 
พบวา ปจจัยดานการทํางานเปนทีมสงผลอยูในระดับมากสุด คือ การทํางานเปนทีมของพระธรรมจาริกกับแกนนํา
และชาวบานในชุมชน องคประกอบท่ีสงผล ไดแก การสรางบคุลากรและการมีสวนรวมของสมาชิกในทีมงาน รองลงมา
ปจจยัดานศักยภาพพระธรรมจาริก องคประกอบท่ีสงผล ไดแก ประสบการณทาํงานของพระธรรมจาริกและการสราง
แรงจูงใจในการทํางาน และปจจัยการมีสวนรวม องคประกอบท่ีสงผล ไดแก การมีสวนรวมวางแผน/รวมตัดสินใจ 
และการมีสวนรวมดาํเนนิการ/รวมรบัผดิชอบ ระหวางพระธรรมจาริก แกนนาํชมุชนและชาวบานในการพัฒนาชุมชน
บนพื้นที่สูง 
  3. แนวทางการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนทีส่งูของโครงการพระธรรมจาริกในพืน้ทีภ่าคเหนือ คอื โครงการพระธรรม
จาริกควรสรางกระบวนการ ใหพระธรรมจาริกกับชาวบานในชุมชนทํางานรวมกันเปนทีมอยางเขมแข็งเพ่ือพัฒนา
ชุมชน พรอมทั้งพัฒนาศักยภาพพระธรรมจาริกใหมีความรูและทํางานอยางมีคุณภาพ  รวมทั้งกําหนดใหพระธรรม
จาริกสรางกลไกการมีสวนรวมกับแกนนําชุมชนและชาวบานในชุมชนเพ่ือใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาอยาง
บรูณาการ อกีทัง้โครงการพระธรรมจารกิควรสรางคูมอืการพฒันาชมุชนแกพระธรรมจารกิ ทีป่ฏบิตังิานในชมุชนของ
แตละชนเผา พรอมกับการสรางกลไกหนุนเสริมงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงใหมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

คําสําคัญ 
  การพัฒนาชุมชนพื้นที่สูง  โครงการพระธรรมจาริก  ภาคเหนือ

Abstract
  This research aims to study the result of the community development in the highland area and 
analyze the factors affecting the success in the community development in the highland area as well as 
the guidelines of the community development in the highland of Phradhammajarika projects in the northern 
region. Researcher study have been established for 5 years or more 77 main Phradhammajarika ashrams. 
were carried out to the samples living in the following places: 65 main Phradhammajarika ashrams and 
placed in 9 provinces in the northern region such as Chiang Mai, Chiang Rai, Mae Hong Son, Nan, Phayao, 
Lampang, Tak, Sukhothai and Phetchaboon. 
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This research used a combination of research methods, was quantitative and qualitative. The quantitative 
data was from structured interview carried out to 3 groups of samples as follows: 65   Phradhammajarika, 
65 community leaders and 390 local people in community at the total of 520 people. Data collected from 
this interview were analyzed by statistic method to find out frequency, percentage, mean, standard         
deviation, Pearson's product moment coefficient and Stepwise multiple regression analysis.  However, 
qualitative data were obtained from in-depth interview of 6 main Phradhammajarika ashrams providing 
the level of the community development in the highland at The Best Practice which contained the result 
of the development at the highest level of each dimension. There were 6 dimensions all together such as 
dimension of mind development, social development, economic development, public health development, 
environmental development and educational development. 3 groups of samples interviewed were 6 
Phradhammajarika, 6 community leaders, 5 people from each community at the total of 30 people. Data 
collected were analyzed and concluded as descriptive report.
  The result of the research found that:
  1. The overall result of the community development in the highland of the Phradhammajarika 
projects in the northern region was at the medium level with the mean equivalent to 3.10. Looking closer 
at each dimension, it is found that dimension of mind development was at high level with the mean 
equivalent to 3.74 while there were 4 dimensions that the developments were at medium level such as 
dimension of social development providing the mean equivalent to 3.46, dimension of environmental 
development providing the mean equivalent to 3.15, dimension of public health development providing 
the mean equivalent to 2.95 and dimension of educational development providing the mean equivalent 
to 2.92. The dimension of economic development was at the low level with the mean equivalent to 2.42.
  2. As for factors affecting the success in the community development in the highland of the 
Phradhammajarika projects in the northern region, it is found that the factor of team work affected at the 
highest level. The teams mentioned were Phradhammajarika, community leaders and people living in 
community working together. The elements affecting the success were such as staff formation and members 
in the team participation. The second highest level was the factor of Phradhammajarika potentiality. The 
elements affecting were such as the work experience of Phradhammajarika and motives creation in working. 
The elements affecting in the factor of participation were such as the participation in planning/                        
decision-making and participation in working/taking responsibilities between Phradhammajarika,              
community leaders and people in community to work together in community development in the highland.
  3. The guidelines in developing community in the highland of the Phradhammajarika projects in 
the northern region was that Phradhammajarika projects should create the process to  encourage         
Phradhammajarika and people in community to work together forcefully as a team to develop the             



116
ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
»‚·Õè 8 ©ºÑº·Õè 2 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2557 - ¾ÄÉÀÒ¤Á 2558

community as well as improve efficiently the potentials of  Phradhammajarika by providing them the 
knowledge and work experience. Phradhammajarika should be able to build the participation mechanism 
with community leaders and local people in order to create the cooperation in integrated development. 
Moreover, Phradhammajarika projects should write handbook about the community development for 
other Phradhammajarika working in community of each tribe as well as establish the mechanism supporting 
the budget and materials used in developing the communities in the highland to be more effective.  

Keywords
  Community Development in the Highland,  Phradhammajarika Projects,  the  Northern Region

บทนํา
  การพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงไดดําเนินมาต้ังแตป พ.ศ. 2494 จากปญหาดานความม่ันคงของชาติปญหา 
การปลูกพืชเสพติด  การทําลายทรัพยากรสิ่งแวดลอม การกําหนดสภาพบุคคล การมีคุณภาพชีวิตที่ตํ่ากวาเกณฑ
มาตรฐาน ตลอดจนการดอยโอกาสทางสังคม ซึ่งชุมชนบนพ้ืนที่สูงมีความเปนอัตลักษณแตกตางจากชุมชนท่ัวไป    
ในดานความเปนอยูขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมจารีตประเพณี รวมทั้งภาษาการสื่อสาร   ชนเผาที่อาศัยอยูในชุมชน
บนพื้นที่สูงไดกระจายตัวอยูในทองที่จังหวัดภาคเหนือและภาคตะวันตกของประเทศไทย  จํานวน 20 จังหวัด              
(กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ สํานักพัฒนาสังคม, 2550) ที่ผานมาการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงไดพยายาม             
ขับเคล่ือนกระบวนการพัฒนาใหเกิดความสมดุลไปพรอมกันหลายหนวยงาน โดยเฉพาะโครงการพระธรรมจาริก       
ไดมุงเนนการพฒันาคณุภาพชีวติดวยการนําหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา มาพฒันาวถิกีารดาํเนนิชวีติใหกบัชนเผา
ตางๆ บนพื้นที่สูงและเพื่อสรางความมั่นคงโดยเฉพาะแนวตะเข็บชายแดนของประเทศไทย
  ในป พ.ศ. 2506 คณะรัฐมนตรีมีมติใหจัดต้ัง “กองสงเคราะหชาวเขา” ขึ้นในกรมประชาสงเคราะห กระทรวง
มหาดไทย โดยใหมบีทบาทหนาทีร่บัผดิชอบงานชาติพนัธุบนพ้ืนทีส่งู ซึง่ถอืวาเปนหนวยงานราชการพลเรือนหนวยแรก
ที่เขาไปปฏิบัติงานในหมูบานชนเผา (ชาวเขา) แตผลของการปฏิบัติงานก็ยังไมไดผลเปนที่นาพอใจ ดังนั้น การสราง
ความสัมพันธทางจิตใจกับชนเผาตางๆ เปนเรื่องที่จะตองดําเนินการกอนการพัฒนาดานอื่นๆ ดังนั้นใน ป พ.ศ. 2507 
จึงไดมีการวางแนวทางการนําเอาหลักธรรมไปพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง และทดลองสงพระภิกษุสงฆ เรียกวา             
“พระธรรมจาริก” นําพระธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนาไปเผยแผและสรางความสัมพันธทางจิตใจ เพื่อยึดเหนี่ยว
จติใจของชนเผาตามชุมชนบนพ้ืนทีส่งู ซึง่ชวยสงผลใหชนเผาเขาถงึการบรกิารของภาครัฐมากขึน้ มกีารแกไขปญหา
ยาเสพติด  ปญหาดานความม่ันคงของชาติลดลง ชุมชนบนพ้ืนที่สูงมีความสงบสุข และยังทําใหชนเผาไดรูจัก      
พระพุทธศาสนา รูจักการไหวพระ มีความศรัทธาเล่ือมใส แสดงตนเปนพุทธมามกะ สงบุตรหลานเขามาบรรพชา     
เปนพระภิกษุสามเณร นับเปนนิมิตหมายอันดีที่พระพุทธศาสนาไดเผยแผสูกลุมชนเผาที่อาศัยอยูในถิ่นทุรกันดาร    
บนพื้นที่สูง (สํานักงานบริหารงานโครงการพระธรรมจาริกสวนภูมิภาค, 2552)
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  ในการปฏบิตังิานของคณะพระธรรมจารกิซึง่มคีวามแตกตางจากการทาํงานของคณะสงฆทัว่ไปในพระพทุธ
ศาสนา เพราะบทบาทหนาที่ของพระธรรมจาริกนอกจากเปนผูเผยแผธรรมะแลว ยังมีบทบาทหนาที่ในการเปนผูนํา
และผูเปนกระตุนใหเกดิการพฒันาชมุชนหรอืพระนกัพฒันาชมุชน ในกระบวนการทาํงานทีผ่านมาพระธรรมจารกิได
ไปฝงตัวอยูในชุมชน  โดยใชอาศรมพระธรรมจาริกที่ชาวบานจัดสรางขึ้นในชุมชนสําหรับเปนสถานท่ีดําเนินกจิกรรม
การพัฒนาในดานตางๆ เชน ดานการศึกษา ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ  ดานสาธารณสุข  ดานส่ิงแวดลอม และ           
ยงัเปนจุดศนูยรวมในการพฒันาชมุชนบนพืน้ทีส่งู โดยมพีระธรรมจารกิเปนผูนาํทางจติวญิญาณและดานการพฒันา 
ในการปฏิบตังิานท่ีผานมาพระธรรมจาริกทาํงานบนพ้ืนฐานขอจาํกดัในดานงบประมาณ บคุลากร อปุกรณ และเครือ่งมอื   
ที่ใชในการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงที่จํากัด นอกจากนั้นบริบทในชุมชนบนพื้นที่สูงที่ยังไมเอื้อตอการทํางาน                   
การคมนาคมท่ีไมสะดวกในการเขาถึงชุมชนแตละแหง ปญหาความเขาใจในการส่ือสารกับชนเผาตาง ๆ และ
วฒันธรรม ประเพณชีนเผาทีห่ลากหลายทําใหการทาํงานลําบาก และยากท่ีจะพฒันาครบทุกชุมชนใหประสบความสําเร็จ  
  การจะพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงใหประสบความสําเร็จจําเปนตองศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ
พฒันาชมุชนบนพืน้ทีส่งูของโครงการพระธรรมจาริกในพืน้ทีภ่าคเหนอื เพ่ือนาํขอมลูทีไ่ดมาเปนแนวทางในการพัฒนา
ชมุชนบนพืน้ทีส่งูใหมปีระสทิธภิาพย่ิงขึน้ และเกดิกระบวนการพฒันาท่ียัง่ยนื ทัง้เปนองคความรูใหแกพระธรรมจารกิ
ที่ปฏิบัติงานอยูในปจจุบัน ใชเปนแนวทางในการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงในดานตางๆ ใหทันสมัยตอสถานการณ     
ในปจจุบัน และที่สําคัญนําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไข และพัฒนาการปฏิบัติ
งานของโครงการพระธรรมจาริก ใหประสบความสําเรจ็ตามเปาหมาย และเกิดประโยชนตอการพฒันาชมุชนบนพ้ืนทีส่งู 
อนึง่ ผูวจิยัคาดวาปจจยัทีส่งผลตอความสาํเรจ็การพฒันาชุมชนบนพืน้ทีส่งูของโครงการพระธรรมจาริกนัน้นาจะมอียู
หลายปจจัย เชน การบริหารจัดการ ศักยภาพพระธรรมจาริก  การทํางานเปนทีม  การมีสวนรวม  และบริบทในชุมชน
บนพืน้ทีส่งู ดงันัน้ผูวจิยัจงึมคีวามตองการท่ีจะศกึษาเร่ืองปจจยัทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนทีส่งู
ของโครงการพระธรรมจาริกในพ้ืนที่ภาคเหนือ 

วัตถุประสงคของการวิจัย
  1.  เพื่อศึกษาผลการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงของโครงการพระธรรมจาริกในพื้นที่ภาคเหนือ
  2.  เพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงของโครงการพระธรรมจาริกใน
พื้นท่ีภาคเหนือ
  3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงของโครงการพระธรรมจาริกในพื้นที่ภาคเหนือ
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กรอบแนวคิดการวิจยั
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วิธีดําเนินการวิจัย
  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง
   1.1 ประชากร ไดแก อาศรมพระธรรมจาริกหลักที่มีระยะเวลาในการกอตั้ง 5 ป  ขึ้นไป จํานวน 77 แหง  
ใชวิธีในการสุมอยางงาย (Simple  Random  Sampling) โดยนํารายช่ืออาศรมพระธรรมจาริกหลักในพื้นที่ 9 จังหวัด
ทางภาคเหนือ คือ เชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน นาน  พะเยา ลําปาง ตาก  สุโขทัย  และเพชรบูรณ มาจับฉลาก
ตามโควตาที่แตละจังหวัดไดกลุมตัวอยาง ไดกลุมตัวอยางอาศรมพระธรรมจาริก จํานวน 65 แหง 
   1.2 การเลือกกลุมตัวอยาง ในอาศรมพระธรรมจาริกหลักแตละแหงนั้น  โดยมีกระบวนการเลือก ดังนี้ 
    1.2.1 กลุมตวัอยางพระธรรมจาริก ใชกลุมตวัอยางตามรายช่ืออาศรมพระธรรมจาริกหลักทีไ่ดสุม
มาแลว ตามจํานวนกลุมตัวอยางที่สุมแบบอยางงาย (Simple Random  Sampling) จํานวน 65 รูป 
    1.2.2 กลุมตัวอยางแกนนําชุมชน (ผูใหญบาน) ไดมาจากการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามอาศรมพระธรรมจาริกหลักที่ไดสุมมาแลว ชุมชนละ 1 คน จํานวน 65 คน 
    1.2.3 กลุมตัวอยางชาวบานในชุมชน 65 ชุมชน เปนการเลือกแบบโควตา (Quota  Sampling) 
คือ ใหโควตาชุมชนละ 6 คน  โดยมีเกณฑการเลือกกลุมตัวอยางชาวบาน ทั้ง  6 คน ใหมีลักษณะ  3 ประการ  ดังนี้ 
      1.2.3.1  แยกตามเพศ คือ เพศชาย 3 คน  เพศหญิง 3 คน 
      1.2.3.2  แยกตามอายุ คือ อายุ 15-25 ป จํานวน 2 คน อายุ 26-50 ป จํานวน 2 คน  อายุ 
51 ปขึ้นไป จํานวน 2 คน
      1.2.3.3 แยกตามระยะหางการต้ังบานจากอาศรมพระธรรมจาริก คือ ตั้งบานใกลอาศรมฯ 
จํานวน 3 คน   ตั้งบานไกลอาศรมฯ จํานวน 3 คน 
   1.3 จากการเลือกกลุมตัวอยางทัง้หมด ไดกลุมตวัอยางในการศึกษา จาํนวน  520 รปู/คน โดยมีสดัสวน ดงันี้
    1.3.1 กลุมตัวอยางพระธรรมจาริก (หัวหนาอาศรมฯ)   จํานวน  65  รูป
    1.3.2  กลุมแกนนําชุมชน (ผูใหญบาน)  จํานวน 65  คน
    1.3.3  กลุมตัวอยางชาวบานในชุมชนบนพ้ืนที่สูง  จํานวน  390  คน
  2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
   ขอมลูเชิงปรมิาณใชแบบสมัภาษณแบบมโีครงสราง จาํนวน 3 ฉบบั มีลกัษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) สมัภาษณกลุมตวัอยาง พระธรรมจาริก  แกนนําชมุชน (ผูใหญบาน) และชาวบานในชุมชน ซึง่แตละชดุ 
ไดนําไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจเพื่อหาคา IOC ความตรงเชิงเนื้อหา และหาคาสัมประสิทธ์ิความเชื่อม่ัน (Reliability)     
ซึ่งแตละชุดมีคาความเชื่อมั่นสูง ฉบับของพระธรรมจาริก ทั้งฉบับไดคา IOC  เทากับ 0.815  สวนฉบับของแกนนํา
ชุมชน(ผูใหญบาน) ทั้งฉบับไดคา IOC  เทากับ 0.901 และฉบับของชาวบานในชุมชน ทั้งฉบับไดคา IOC  เทากับ 
0.902 ขอมูลเชิงคุณภาพ ใชแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth  Interview)  จากกลุมตัวอยางชุมชนละ 5 คน คือ        
พระธรรมจาริก 1 รูป  แกนนําชุมชน (ผูใหญบาน) 1 คน  และชาวบานในชุมชน จาํนวน 3 คน โดยเลือกอาศรม             
พระธรรมจาริกทีม่รีะดบัผลการพัฒนาชมุชนบนพ้ืนทีส่งูระดบัสูงสุดทีเ่ปน Best Practice ในแตละมิติ จํานวน 6 แหง    
ทีม่รีะดบัการพฒันาชมุชนสงูสดุ  โดยมลีกัษณะคาํถามเปนแบบปลายเปด ถามถงึวธิกีาร กระบวนการพฒันาทีป่ระสบ
ความสําเร็จ 
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  3. การวิเคราะหขอมูล
   1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  หาคาความถ่ี และหาคารอยละ
2)  ผลการพฒันาชมุชนบนพ้ืนทีส่งู ซึง่แบบสมัภาษณแบบมีโครงสรางเปนมาตราสวนประมาณคาโดยใชสถิติพื้นฐาน
คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  3) ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูง  ซึ่งแบบสัมภาษณ
แบบมีโครงสรางเปนแบบมาตราสวนประมาณคาโดยใชสถิติพื้นฐานคาเฉล่ีย (Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน        
(Standard Deviation) และหาคาความสัมพันธของแตละตัวแปรโดยใชสถิติ Pearson’s Product Moment                  
Coefficient และการพยากรณโดยสมการถดถอยพหุคณูแบบเปนข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
หาคาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระหลายตัวสงผลตอตัวแปรตามมากนอยเพียงใด 4) ขอมูลในแบบสัมภาษณ
แบบมีโครงสราง แนวทางการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงของโครงการพระธรรมจาริกในพ้ืนที่ภาคเหนือและขอมูล        
จากแบบสัมภาษณเชิงลกึ มีลักษณะเปนคําถามปลายเปดจะวิเคราะหความเรียง

ผลการวิจัย
  1. ผลการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงของโครงการพระธรรมจาริกในพื้นที่ภาคเหนือ

ตาราง 1 
ผลการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงจากความคิดเห็นของพระธรรมจาริก แกนนําชุมชน และชาวบานในชุมชน 

  จากตาราง 1 ผลการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงของโครงการพระธรรมจาริกในพื้นที่ภาคเหนือ โดยรวมมี           
ผลการพัฒนาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละมิติ พบวา มิติการพัฒนาดานจิตใจ มีระดับการพัฒนาอยูใน
ระดับมาก สวนมิติที่มีการพัฒนาอยูในระดับปานกลางมี 4 มิติ โดยเรียงระดับการพัฒนาจากมากไปหานอย คือ         
มิติการพัฒนาดานสังคม มิติการพัฒนาดานสาธารณสุข มิติการพัฒนาดานส่ิงแวดลอม และมิติการพัฒนา                 
ดานการศึกษา สวนมิติการพัฒนาดานเศรษฐกิจ ซึ่งมีระดับการพัฒนาอยูในระดับนอย

 

พระธรรม  X SD 

1)  3.74 0.47  
2)  3.46 0.52  
3)  2.42 0.61  
4)  2.94 0.53  
5)  3.15 0.47  
6)  2.92 0.65  

   3.10 0.35  
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  2. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงของโครงการพระธรรมจาริก
ในพื้นท่ีภาคเหนือ

ตาราง 2  
ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงของโครงการพระธรรมจาริก

  จากตาราง 2 เมื่อวิเคราะหถดถอยพหุคูณดวยการเลือกตัวแปรอิสระดวยวิธี Stepwise ไดสมการท่ีแสดง 
พบวา ปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสงูของโครงการพระธรรมจาริก โดยมีปจจัยทีส่งผลและ
สามารถสรางสมการทาํนายไดม ี 3 ปจจยั ไดแก ปจจยัดานการทาํงานเปนทมี (X

3
) สามารถพยากรณผลความสาํเรจ็

การพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงของโครงการพระธรรมจาริกไดสูงสุด โดยมีคา Beta เทากับ .743 อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ.001 รองลงมาปจจัยดานศักยภาพพระธรรมจาริก (X

2
) สามารถพยากรณผลความสําเร็จการพัฒนาได 

โดยมีคา Beta เทากับ .598 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และปจจัยดานการมีสวนรวม (X
4
) สามารถ

พยากรณผลความสําเร็จการพัฒนาได โดยมีคา  Beta  เทากับ .354 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อนํา
ปจจัยทั้งหมดเขาสูสมการพยากรณ จะไดคาสัมประสิทธิ์สหพันธพหุคูณ (R) เทากับ .786 แสดงวาสงผลตอ                
ความสําเร็จการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงในระดับมาก และสามารถรวมกันพยากรณผลการพัฒนาไดรอยละ 43.8 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติโดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ .210
  ไดสมการพยากรณผลการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงของโครงการพระธรรมจาริก ดังนี้
  Y = 1.545 + .598(X

2
) + .743(X

3
) + .354(X

4
)

  ซึ่งสามารถอธิบายสมการพยากรณ ได ดังนี้ 
  คา 1.545 เปนคาคงท่ีในการพยากรณ ซึ่งหมายความวา ในการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงของโครงการ           
พระธรรมจาริก หากไมคํานึงถึงปจจัยดานศักยภาพพระธรรมจาริก  การทํางานเปนทีม และการมีสวนรวม ผลการ
พัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงจะมีคาเทากับ 1.545
  คา .598(X

2
) หมายความวา ถานําปจจัยดานศักยภาพพระธรรมจาริกมาใชในการพัฒนาอยางเต็มที่เทากับ 

1 ขณะทีต่วัแปรอืน่คงที ่จะสงผลตอความสาํเรจ็การพฒันาชมุชนบนพืน้ทีส่งูของโครงการพระธรรมจารกิ ไดเทากบั .598
คา .743(X

3
)หมายความวา ถานําปจจัยดานการทํางานเปนทีมมาใชในกระบวนการพัฒนาชุมชนอยางเต็มที่เทากับ 

1 ขณะทีต่วัแปรอืน่คงที ่จะสงผลตอความสาํเรจ็การพฒันาชมุชนบนพืน้ทีส่งูของโครงการพระธรรมจารกิ ไดเทากบั .743

 

 b SE.b.  t p 
1)  (X2) .392 .065 .598 3.896*** .000 
2)  (X3) .665 .041 .743 6.277*** .000 
3)  (X4) .279 .090 .354 2.986** .004 
R = .786 , R2 = .438  , S.E.est = .210  , ba= 1.545 
**p<.01 , ***p<.001 
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คา .354(X4) หมายความวา ถานําปจจัยดานการมีสวนรวมมาใชในกระบวนการพัฒนาอยางเต็มที่เทากับ 1 ขณะท่ี
ตัวแปรอ่ืนคงท่ี จะสงผลตอความสําเร็จการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงของโครงการพระธรรมจาริก ไดเทากับ .354      
จากสมการพยากรณ ซึง่หมายความวา ในการพัฒนาชมุชนบนพ้ืนทีส่งู หากโครงการพระธรรมจาริก นาํปจจยัทัง้ 3 ตวั 

มาใชในกระบวนการพัฒนาอยางเต็มท่ี สามารถรวมกันพยากรณผลสําเร็จการพัฒนาไดรอยละ 43.8 อยางมีนยัสาํคญั
ทางสถิติ ถาโครงการพระธรรมจาริกมีงบประมาณ และบุคลากรท่ีเพียงพอ ควรท่ีจะขับเคล่ือนกระบวนการทํางาน
เปนทมีและพัฒนาศักยภาพพระธรรมจาริก โดยรวมกับชาวบานในชุมชน เพือ่ใหการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนทีส่งูประสบ
ความสําเร็จยิ่งขึ้น
  3. แนวทางการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงของโครงการพระธรรมจาริกในพื้นที่ภาคเหนือ
        จากการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงของโครงการพระธรรม
จาริก มี 3 ตัว คือ การทํางานเปนทีม ศักยภาพพระธรรมจาริก และการมีสวนรวม ดังนั้นแนวทางการพัฒนาชุมชนบน
พื้นที่สูงของโครงการพระธรรมจาริกในพื้นที่ภาคเหนือ เพื่อใหประสบความสําเร็จ สิ่งที่โครงการพระธรรมจาริกควร
ดําเนินการในการพัฒนาชุมชน คือ 
        3.1  การทํางานเปนทมี คอื โครงการพระธรรมจาริกจําเปนตองสงเสริมและสนับสนนุใหพระธรรมจาริก
ทาํงานเปนทมี โดยใหอาศรมพระธรรมจาริกแตละแหงสรางกระบวนการทํางานรวมกนัระหวางพระธรรมจาริก  แกนนํา
ชาวพุทธ และชาวบานในชุมชนรวมท้ังหนวยงานองคกรในชุมชนใหจับมือประสานกันเพ่ือใหเกิดทีมงานท่ีเขมแข็ง    
ในการทํางานเปนทีมนั้น ตองมุงเนนการสรางบุคลากรใหสามารถทํางานรวมกันอยางมีสวนรวม แลวผลักดันใหเกิด
ความเขมแข็ง ตอเนื่องยั่งยืน  
        3.2 การพัฒนาศักยภาพพระธรรมจาริก โครงการพระธรรมจาริกควรดําเนินการพัฒนาและเสริมทักษะ   
เทคนิคในการทํางานแกพระธรรมจาริก  ใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาชุมชน คือ ใหมีความรูเรื่องหลักการ 
วิธีการ กระบวนการในการพัฒนา และสงเสริมใหการศึกษา สรางแรงจูงใจ ฝกอบรมใหมีทักษะและประสบการณ     
ในการพัฒนา เพื่อใหพระธรรมจาริกมีคุณภาพสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในชุมชนบนพ้ืนที่สูง
        3.3 สําหรับการมีสวนรวม โครงการพระธรรมจาริกควรมีแนวทางในการทํางานแกพระธรรมจาริกท่ี
ทาํงานอยูในชมุชนใหแตละอาศรมพระธรรมจารกิ สรางกระบวนการมสีวนรวมระหวางพระธรรมจารกิกบัชาวบานใน
ชมุชน  ในการพฒันาชมุชนใหเกดิเวทกีารรวมคิด  รวมตัดสนิใจ รวมดาํเนนิการ รวมรบัผิดชอบและรวมตดิตามประเมินผล

ในกิจกรรมการพัฒนาของแตละมิติกับชาวบาน หนวยงาน องคกรตางๆ รวมกันอยางบูรณาการ 
   3.4 การสรางคูมือการทํางานแตละชนเผา  การพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงนั้น โครงการพระธรรมจาริก
ควรที่จะวางกลยุทธในการพัฒนาใหแกพระธรรมจาริก โดยมีการวางแผนเปนระดับพ้ืนที่และชนเผาเพราะแตละ       
ชนเผานั้นมีวัฒนธรรม ความเชื่อ และบริบทในพ้ืนที่แตกตางกัน จึงจําเปนตองมีกระบวนการ วิธีการทํางานที่เฉพาะ
พื้นท่ีนั้นๆ เชน ชนเผากะเหรี่ยงควรมีแนวทางการทํางานอยางไร ชนเผามงควรมีแนวทางการทํางานอยางไร เปนตน 
เพือ่ใหเปนคูมอืในการทํางานของแตละชนเผา ไมตองไปเสยีเวลาศึกษาและเรียนรู วฒันธรรม ประเพณชีนเผาในชมุชนอกี
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อภิปรายผลการวิจัย
  1. จากการศึกษาความสําเร็จการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงของโครงการพระธรรมจาริกในพื้นที่ภาคเหนือ    
โดยรวมมีผลการพัฒนาอยูในระดับปานกลาง ซึง่แสดงใหเหน็วาท่ีผานมาน้ันโครงการพระธรรมจาริกมกีารพัฒนาโดย
รวมยังไมดีพอ จึงจําเปนตองปรับปรุงใหระดับการพัฒนาดีขึ้นเพ่ือใหการทํางานมุงเนนท่ีผลสัมฤทธ์ิของการพัฒนา
อยางเปนกระบวนการ ซึ่งก็สอดคลองกับแนวคิด ของ ทิพาวดี  เมฆสวรรค  (2543, 21-23) ที่กลาววา องคกรที่ทํางาน
แบบมุงเนนผลสมัฤทธิจ์ะมลีกัษณะการทาํงานทีโ่ดดเดน คอื (1) มพีนัธกจิ เปาหมาย วตัถปุระสงคขององคกรทีช่ดัเจน 
และมีเปาหมายที่เปนรูปธรรมสามารถวัดได โดยเนนที่ผลผลิตและผลลัพธ (2) การจัดสรรงบประมาณใหทั่วถึงและ
สอดคลองกับบริบทการทํางาน มกีารใหคาตอบแทน (คาภัตตาหาร) สวสัดกิารและรางวัลแกบคุลากรอยางเหมาะสม 
พระธรรมจาริกที่ปฏิบัติงานอยูในชุมชนบนพื้นที่สูงนั้นยากลําบาก แตไดรับคาตอบแทน เดือนละ 2,500 บาทซึ่งยัง
ไมเหมาะสมกับสภาวะคาใชจายในปจจุบัน เพราะพระธรรมจาริกตองจายคาเดินทาง  คาอาหารในการปฏิบัติงาน  
ในชุมชนบนพ้ืนทีส่งู จากการสอบถามพระธรรมจาริก โดยเฉล่ียจะใชประมาณ 5,000 – 7,000 บาทตอเดือน โครงการ
พระธรรมจาริกควรทีจ่ะสรางแรงจูงใจในจุดนี ้ (3) ทกุคนในองคกรตองรูหนาทีแ่ละบทบาทของตนเอง พรอมรบัผิดชอบ
ตอผลงานทีไ่ดกาํหนดไวอยางเหมาะสมกบักาํลงัความสามารถ (4) มกีารกระจายอาํนาจการตดัสินใจ การบรหิารเงนิ 
บริหารคน  สูหนวยงานระดับลางเพื่อใหสามารถทํางานบรรลุผลไดอยางเหมาะสม เพื่อชวยลดข้ันตอนในการทํางาน 
แกปญหาการทํางานท่ีลาชา แลวยังเปนการเพ่ิมความยืดหยุนและประสิทธิภาพในการทํางานอีกดวย หากมีการปรับ
กระบวนการพัฒนา อาจจะทําใหผลการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงโดยรวมของโครงการพระธรรมจาริกเพิ่มระดับดีขึ้น 
เพราะที่ผานมาอาจจะมีการสงเสริมการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงแบบกระจุกอยูในบางพ้ืนที่ โดยไมกระจายไปท่ัว    
ทกุพืน้ทีก่ารทํางานหรือแตละอาศรมพระธรรมจาริกกม็ุงเนนการพัฒนาเฉพาะดานท่ีตนเองถนัด จงึทาํใหการพัฒนา
ขาดความสมดลุ คอื ไมมุงเนนการพฒันาทีค่วบคูกนัไปอยางเปนระบบ ซึง่การพฒันาแบบน้ีขดักบัแนวคดิ ของ ประเวศ 
วะสี (2549) ที่กลาววา จุดเนนของงานพัฒนาชุมชนอยูที่วาการพัฒนาทางดานรูปธรรมและนามธรรมจะตองควบคู
กันไปในอัตราที่ไดสัดสวน ถาหากมุงพัฒนาดานใดดานหนึ่งโดยเฉพาะ ก็จะทําใหเกิดผลการพัฒนาไมสมดุล สงผล   
กระทบตอชุมชนในวงกวางได
   เมือ่มาพิจารณาแตละมิตกิารพัฒนาของโครงการพระธรรมจาริกแลว พบวามิตกิารพัฒนาดานจิตใจ มรีะดับ
การพัฒนาอยูในระดับมาก  สาเหตทุีผ่ลการพัฒนาในดานจติใจมีความสาํเรจ็กวาดานอืน่ นัน้ เพราะท่ีผานมาโครงการ
พระธรรมจารกิพยายามมุงเนนในการพฒันาดานนีเ้ปนหลัก เหน็ไดจากภารกจิหลกัทีม่อบหมายใหพระธรรมจารกินาํ
ไปสูการปฏิบตั ิคอื พระธรรมจาริกทกุรปูตองมุงเนนการพัฒนาดานจิตใจโดยใชการเผยแผพระพุทธศาสนาเปนเคร่ืองมือ
ใหแกชนเผาตางๆ  ในการที่จะโนมนาวจิตใจ ใหหันมาศรัทธาในพระพุทธศาสนา และพระธรรมจาริกตองประยุกต
คติความเช่ือทางพุทธศาสนาใหมีความสัมพันธกับคติความเช่ือด้ังเดิมของชนเผาแตละชนเผาไดอยางผสมผสาน
กลมกลนื โดยประยกุตหลกัธรรมไปสูการพฒันาดานจติใจ (สาํนกังานบรหิารงานโครงการพระธรรมจารกิสวนภูมภิาค, 
2554) ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด ของ พระธรรมปฎก (2541) ที่วาการพัฒนาคนในสังคม ตองมองเปน  2  ทาง  คือ  
การพฒันาตนใหเปนคนดีและการพัฒนาตนใหเปนคนเกง  ดงันัน้การพฒันาชุมชนบนพืน้ทีส่งูนัน้ จะตองมกีารพัฒนา
คนกอน คือ ตัวพระธรรมจาริก เพื่อสรางพระธรรมจาริกใหมีความเขมแข็ง 3 ประการ  คือ (1) ความเขมแข็งทาง
พฤติกรรม  (2) ความเขมแข็งทางจิตใจ การชวยเหลือตนเองและคนอ่ืน (3) ความเขมแข็งทางปญญา  สวนมิติที่มี



124
ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
»‚·Õè 8 ©ºÑº·Õè 2 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2557 - ¾ÄÉÀÒ¤Á 2558

การพัฒนาอยูในระดับปานกลางมี 4 มิติ คือ  มิติการพัฒนาดานสังคม มิติการพัฒนาดานสาธารณสุข มิติการพัฒนา
ดานสิง่แวดลอม และมติกิารพัฒนาดานการศึกษา สวนมติกิารพฒันาดานเศรษฐกิจ ซึง่มีระดบัการพฒันาอยูในระดบั
นอย ซึ่งเปนมิติที่นอกเหนือจากมิติดานจิตใจ ถือวาเปนภารกิจรองของโครงการพระธรรมจาริก จึงทําใหพระธรรม
จาริกมุงเนนนอยกวาภารกิจหลัก สงผลใหผลการพัฒนาโดยรวมแตละดานอยูในระดับปานกลางและ มิติดาน
เศรษฐกิจมีผลการพัฒนาอยูในระดับนอย  เพราะจากขอมูลในรายงานของพระธรรมจาริกภาคสนาม มีอาศรมสวน
นอยที่มุงเนนการพัฒนาในดานนี้ จึงสงผลใหการพัฒนาโดยรวมอยูในระดับปานกลางถึงนอย ตัวกลไกที่สําคัญใน
การพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสงู คอื ตวัพระธรรมจาริก เพราะท่ีผานมาอาจจะขาดแรงจูงใจในการทํางาน ฉะน้ันโครงการ
พระธรรมจาริกควรที่จะสรางแรงจูงใจในการพัฒนา เชน ใหสวัสดิการเก่ียวกับการประกันชีวิตและสุขภาพ เพ่ิมคา
ภตัตาหารรายเดือนใหเหมาะสมกับสภาวะสังคมปจจบุนั ทัง้นีเ้พราะแรงจูงใจสามารถทําใหคนทํางานมุงความสําเรจ็
มากขึ้น ซึ่งก็สอดคลองกับแนวคิด ของ Spencer & Spencer (1993) ที่กลาววา แรงจูงใจ (Motive) เปนสิ่งที่บุคคล
คดิหรอืตองการอยางแทจรงิซึง่จะเปนแรงขบัในการกาํหนดทศิทางเพ่ือตอบสนองตอเปาหมายของการทํางาน ดงันัน้ 
การพัฒนาคนจึงถอืวาเปนหัวใจที่สําคัญที่สุดขององคกรเพราะคนจะทําใหการทํางานบรรลุเปาหมาย 
  2. จากการวิเคราะหปจจยัทีส่งผลตอการพัฒนาชมุชนบนพืน้ทีส่งูของโครงการพระธรรมจารกิในพ้ืนทีภ่าคเหนอื
พบวา มีปจจัยที่สงผลและสามารถสรางสมการทํานายไดมี  3 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานการทํางานเปนทีม ปจจัย     
ดานศักยภาพพระธรรม และปจจัยดานการมีสวนรวม หากมองทั้งระบบแลวโครงการพระธรรมจาริกควร ปรับระบบ
การบริหารที่มุงผลสําเร็จใหมากขึ้น จากการทํางานที่ตางฝายตางทําแลวไมประสบความสําเร็จใหมาทํางานรวมกัน
เพื่อใหงานท่ีทําประสบความสําเร็จ บรรลุผลตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีตั้งไวซ่ึงก็สอดคลองกับแนวคิด               
ของทศพร ศิริสัมพันธ (2543, 146) เรื่องบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ วาเปนการบริหารที่เนนการวางแผน การกําหนด
วัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธการดําเนินงานแบบมีสวนรวม ผูบริหารในแตละระดับขององคกรตองยอมรับ
และคํานึงถึงผลงาน รวมทั้งตองใหความสําคัญกับการจัดวางระบบตรวจสอบผลงานและการใหรางวัลตอบแทน     
หากวิเคราะหปจจัยสําคัญที่เปนกลไกผลักดันการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงใหประสบความสําเร็จ คือ ปจจัยดานการ
ทาํงานเปนทมี มกีารสงผลอยูในระดบัมาก แสดงวา หากโครงการพระธรรมจารกินาํระบบการทาํงานเปนทมีมาใชใน
กระบวนการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงอยางเต็มที่ ยิ่งจะทําใหการพัฒนาประสบความสําเร็จมากข้ึน ฉะนั้นการสราง
ทมีงานของพระธรรมจารกิจงึมคีวามสาํคญั การทาํงานเปนทมี Katzenbach & Smith (1993) ไดกลาวถงึการทาํงาน
เปนทีมวา การรวมตัวของบุคคล กลุมที่มีทักษะตางๆ ที่ชวยใหการทํางานของทีมมีความสมบูรณขึ้น โดยมีขอตกลง 
มวีตัถปุระสงค จดุมุงหมายในการทาํงานและมแีนวทางในการทาํงานทีท่กุคนมสีวนในการรบัผดิชอบรวมกนั ในการ
สรางทีมโครงการพระธรรมจาริกควรที่จะใหทุกอาศรมท่ีตั้งอยูในชุมชนบนพ้ืนที่สูง มุงการทํางานเปนทีม โดยการจัด
ตั้งทีมงานขึ้นกอน ประกอบดวย พระธรรมจาริก  แกนนําชาวพุทธ  แกนนํายุวพุทธ และอาสาสมัครในชุมชนใหมา
ทํางานรวมกันอยางเปนกระบวนการโดยการมีโครงสรางของทีมและมอบหมายหนาที่รับผิดชอบ ซึ่งสําหรับแนวคิด
ในกระบวนการทํางานเปนทีมน้ัน ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน (2545) ไดเสนอกระบวนการสรางทีมงาน 5 ขั้นตอน                
ที่โครงการพระธรรมจาริกควรนําไปเปนแนวทาง คือ 1) การรับรูปญหาเปนขั้นตอนแรกในกระบวนการสรางทีมงาน 
2) การรวบรวมและวเิคราะหขอมูลเพ่ือรวมกนักาํหนดแนวทางในการทาํงาน 3) การวางแผนปฏบิตักิารนาํขอมูลท่ีได
จากการวิเคราะหปญหามากําหนดเปนวัตถุประสงคและแผนปฏิบัติการที่เปนรูปธรรม 4) การดําเนินงานใหสมาชิก
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ทุกคนรวมมือกันในการนําแผนงานไปปฏิบัติใหเปนรูปธรรมโดยกํากับใหแผนปฏิบัติงานดําเนินไปอยางราบร่ืนและ
มุงสูเปาหมายท่ีตองการ 5) การประเมินผลลัพธจากการดําเนินงาน สมาชิกในทีมรวมกันติดตามตรวจสอบประเมิน
และเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาหรือพัฒนาการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย   นอกจากการทํางานเปนทีมแลว 
หากโครงการพระธรรมจาริกมีงบประมาณและวัสดุอุปกรณที่เพียงพอ ควรท่ีจะพัฒนาศักยภาพพระธรรมจาริกใหมี
ความรูความสามารถในการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสงู เพราะตัวพระธรรมจาริกเปนกลไกท่ีสาํคัญท่ีจะทําใหการพัฒนา
ชุมชนบนพื้นที่สูงประสบความสําเร็จ ถาพระธรรมจาริกมีศักยภาพก็จะเปนพลังสําหรับการพัฒนาในอนาคต
  3. แนวทางการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสงูของโครงการพระธรรมจาริกในพ้ืนท่ีภาคเหนือ  โครงการพระธรรม
จาริกควรท่ีจะนําปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนามาสรางเปนแนวทางในการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง         
ใหมุงสูความสําเร็จ คือ ตองสรางกระบวนการทํางานใหเปนทีม มีการพัฒนาศักยภาพพระธรรมจาริกใหมีความรู  
ความสามารถทั้งทางโลกทางธรรมควบคูกันไป สิ่งที่จําเปนในการพัฒนาศักยภาพพระธรรมจาริก ควรใชหลักคิด      
ของ Scott (1997 อางถงึใน สกุญัญา  รศัมธีรรมโชติ, 2549) วาการพฒันาศกัยภาพบุคลากรควรใหมศีกัยภาพ 3 ดาน 
คือความรู (Knowledge) ทักษะ(Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่เก่ียวของกันซ่ึงจะสงผลตอลักษณะของ      
งานทีท่าํ ความรูทักษะและคณุลกัษณะดังกลาวมคีวามสมัพนัธกบัผลของงานนัน้ๆ และสามารถวดัผลเปรยีบเทยีบ       
กับมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับและเปนสิ่งที่สามารถเสริมสรางข้ึนไดโดยผานการฝกอบรมและการพัฒนาหาก                
พระธรรมจาริกมีความรูในการพัฒนาทั้งทางโลกและทางธรรม และมีทักษะการทํางานในชุมชนบนพื้นที่สูงที่ดี              
มีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่ตรงกับงานที่ทํายอมจะทําใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน ผลสัมฤทธิ์ก็จะออกมาดี 
รวมท้ังใหอาศรมพระธรรมจาริกแตละแหงสรางกระบวนการทํางานรวมกันใหเปนทมี โดยอาศัยความรวมมือระหวาง
พระธรรมจาริก  แกนนําชาวพุทธ  และยุวพุทธธรรมจาริกใหทํางานประสานกันเพื่อใหเกิดทีมงานที่เขมแข็ง 

สรุป
  จากการขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงของโครงการพระธรรมจาริก ไดเริ่มตนตั้งแต ป พ.ศ. 2508  
จนถึงปจจบุนัเปนเวลา 49 ป  จงึเปนคาํถามของผูวจิยัวาตลอดระยะเวลาท่ีผานมา โครงการพระธรรมจารกิไดพฒันา
ชุมชนบนพื้นที่สูงอยูในระดับใด  และมีปจจัยอะไรที่ทําใหการพัฒนาประสบความสําเร็จ รวมทั้งจะมีแนวทางการ
พัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงอยางไรใหมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จมากยิ่งข้ึน  ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดศึกษาปจจัย
ทีส่งผลตอการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนทีส่งูของโครงการพระธรรมจาริกในพ้ืนทีภ่าคเหนือ ผลการวิจยัพบวา ผลการพัฒนา
ชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงของโครงการพระธรรมจาริกโดยรวมอยูในระดับปานกลางเม่ือพิจารณาเปนรายมิติ พบวามิติการ
พัฒนาดานจิตใจมีผลการพัฒนาอยูในระดับมาก สําหรับมิติดานเศรษฐกิจมีผลการพัฒนาอยูในระดับนอย และมิติ
อื่นมีผลการพัฒนาอยูในระดับปานกลาง  สวนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูง พบวามี 3 
ปจจัย คือ ปจจัยการทํางานเปนทีม สงผลอยูในระดับมากสุด รองลงมาคือปจจัยศักยภาพของพระธรรมจาริก และ
ปจจัยการมีสวนรวม ตามลําดับ สวนแนวทางการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงของโครงการพระธรรมจาริก หากมี                
งบประมาณและบุคลากรท่ีพรอมควรสรางกระบวนการทํางานเปนทีมใหแกพระธรรมจาริกเพราะการทํางานเปนทีม
สงผลใหการพัฒนาประสบความสําเร็จที่สูงกวาปจจัยอื่น รองลงมา คือ แนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมี
คุณภาพ ประสิทธิภาพ และสรางกระบวนการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงอยางมีสวนรวมกบัชาวบานและหนวยงานใน
พื้นท่ีอยางบูรณาการ 
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  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน
  1.  โครงการพระธรรมจาริกควรนําปจจัย ทั้ง 3 ตัว คือ การทํางานเปนทีม  ศักยภาพพระธรรมจาริก  และ  
การมีสวนรวม ที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงไปสรางเปนแนวทางและกลไกในการพัฒนา
ชุมชนบนพื้นที่สูงใหมีความสําเร็จมากยิ่งขึ้น 
  2. โครงการพระธรรมจาริก ควรนําผลการวิจัยไปกําหนดแผนการพัฒนาของโครงการพระธรรมจาริก คือ 
สรางคูมอืการพฒันาชมุชน พฒันาศกัยภาพบุคลากร พฒันาอาศรมท่ีประสบความสําเรจ็ใหเปนอาศรมพระธรรมจาริก
ตนแบบในการพัฒนาแตละมิติ และสรางกลไกหนุนเสริมเพื่อลดตนทุนในการพัฒนา  และที่สําคัญควรสนับสนุน      
งบประมาณในการทํางานแกพระธรรมจาริกภาคสนามท่ีเหมาะสม
  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
  1. จากการวิจัยพบวา การทํางานเปนทีม สงผลตอความสําเร็จการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงของโครงการ   
พระธรรมจาริก ดังนั้นจึงควรวิจัยเร่ือง กลยุทธในการทํางานเปนทีมของพระธรรมจาริกในการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่
สูงที่มุงสูความสําเร็จ
  2. จากการวิจัย พบวา ศักยภาพของพระธรรมจาริกสงผลตอความสําเร็จการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงของ
โครงการพระธรรมจาริก ดังนั้นจึงควรวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพพระธรรมจาริกในการพัฒนาชุมชนบน
พื้นท่ีสูง
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