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บทคัดยอ
  การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ          
ของสถานศกึษาในเขตอาํเภอดอยสะเกด็  จงัหวดัเชยีงใหม เกบ็รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามจากกลุมตวัอยาง
ที่เปนครูผูสอนของสถานศึกษาในเขตอําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  ปการศึกษา  2557  จํานวน 169  คน  
วิเคราะหขอมูลโดยใชความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบ
สัมภาษณแบบไมมีโครงสรางจากครูผูสอนที่รับผิดชอบที่งานวิชาการของสถานศึกษา  จํานวน  3  คน   วิเคราะห
ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
  ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขต             
อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม โดยรวม มภีาวะผูนาํแบบสนับสนุนและภาวะผูนาํแบบมีสวนรวมโดยมีคาเฉล่ียสงูสุด 
รองลงมา  ภาวะผูนําแบบบงการ สวนภาวะผูนําแบบเนนความสําเร็จ มีคาเฉล่ียตํ่าสุด เมื่อพิจารณาในแตละดาน        
มรีายละเอียดดังนี ้ดานการพัฒนาหลกัสตูร พบวา ภาวะผูนาํแบบบงการ  มคีาเฉล่ียสูงสดุ สวนภาวะผูนาํแบบสนับสนุน 
มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดานการจัดการเรียนการสอน พบวา ภาวะผูนําแบบสนับสนุนและภาวะผูนําแบบมีสวนรวม                   
มีคาเฉลี่ยสูงสุด สวนภาวะผูนําแบบเนนความสําเร็จมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  ดานการนิเทศการสอน พบวา ภาวะผูนําแบบ
บงการมีคาเฉลี่ยสูงสุด สวนภาวะผูนําแบบเนนความสําเร็จ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด และดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พบวา ภาวะผูนําแบบสนับสนุน มีคาเฉลี่ยสูงสุด  สวนภาวะผูนําแบบเนนความสําเร็จ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด
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Abstract
  This research aimed to investigate the leadership of school administrators in the academic         
administration of the schools in Doi Saket District, Chiang Mai Province.  The sample used in this study 
were 169 school teachers in Doi Saket District, Chiang Mai Province in the academic year 2014 and got 
data collection from the questionnaries. The data were analyzed through frequency, percentage and 
standard deviation and collected by the unstructured interviews from 3 commissioned academic teachers 
through a content analysis.  The findings were as follows: 
  According to the leadership  of school administrators in the academic administration of the schools 
in Doi Saket District, Chiang Mai Province, it was found that supportive leadership and participative      
leadership showed the highest mean. The following was directive leadership whereas achievement-        
oriented leadership indicated the lowest mean. When considering each aspect, the details were as follows. 
The curriculum development showed that directive leadership presented the highest mean whereas   
supportive leadership indicated the lowest mean.  The learning and teaching management revealed that 
supportive leadership and participative leadership had the highest mean while achievement-oriented 
leadership showed the lowest mean.  The supervision indicated that directive leadership had the highest 
mean as achievement-oriented leadership showed the lowest mean.  In addition, the quality education 
development revealed that supportive leadership indicated the highest mean whereas achievement-     
oriented leadership showed the lowest mean.

Keywords
  Leadership, Academic Administration, School Administrators

บทนํา
  งานวิชาการถือเปนงานท่ีสําคัญที่สุด  เปนหัวใจของการศึกษาซึ่งทั้งผูบริหารโรงเรียน  คณะครู  และผูมีสวน
เก่ียวของทุกฝายตองมีความเขาใจ และใหความสําคัญ เร่ือง การวางแผนกําหนดแนวทางปฏิบัติ  การประเมินผล  
และการปรบัปรุงแกไขอยางเปนระบบและตอเน่ือง (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน, 2552, 9)  ในการ
จัดการศึกษาทุกระดับ  งานดานวิชาการเปนงานที่มีความสําคัญอยางยิ่งและดําเนินไปเพื่อตอบสนองความสําเร็จ
ของผลงานทางวิชาการหรือการเรียนการสอน จุดมุงหมายของการบริหารงานวิชาการอยูที่การสรางนักเรียน                    
ใหมีคุณภาพ  มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติที่ตองการ ดังนั้น  การบริหารงานวิชาการจึงเปนงานท่ีสําคัญของ
ผูบรหิารท่ีจะตองใชหลกัการบริหารงานดานน้ีอยางมีประสิทธภิาพ   วธิกีารจัดการหรือการบริหารงานวิชาการมักนยิม
กระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหแกผูทําหนาที่ทางงานวิชาการอยางเต็มที่เพื่อใหมีเสรีภาพทางวิชาการ   
(Academic Freedom) อันเปนผลใหเกิดความรูและวิธีการใหม ๆ ทําใหโรงเรียนกาวหนาตอไปอยางไมหยุดยั้ง  
(วิภาดา  ธาราศรีสุทธิ. 2550, 1)  ผูบริหารโรงเรียนจะตองสรางความรูความเขาใจในงานวิชาการ และเตรียมพรอม
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ในดานบุคลากร วัสดุอุปกรณ  สื่อ  ตลอดจนอาคาร  หองเรียน  เปนตน  ทั้งน้ีเพื่อใหการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
บรรลุตามเปาหมาย  (อําภา  บุญชวย,  2537, 1)
  การบรหิารงานวชิาการใหมปีระสทิธภิาพนัน้  ปจจยัหนึง่ทีส่าํคญั  คอื  ตวัของผูบริหารเองจะตองมภีาวะผูนาํ
ในการบริหารงาน  ซึง่ทฤษฎีวถิทีาง – เปาหมายแหงความมีประสิทธผิลของภาวะผูนาํ  (Path-Goal Theory of Leadership 
Effectiveness)  ถูกกําหนดข้ึนบนพื้นฐานแนวความคิดของทฤษฎีที่คาดหวัง  (Expectancy  Theory)  ซึ่งเปนทฤษฎี
การจูงใจอีกทฤษฎีหน่ึงท่ีเนนความสําคัญท่ีเปนผลกระทบของผูนําตอเปาหมายของผูใตบังคับบัญชาและวิถีทาง        
สูความสาํเรจ็ตามเปาหมาย  ผูนาํใชอทิธพิลเหนอืความสามารถของผูใตบงัคับบญัชาในการทีจ่ะทําใหบรรลเุปาหมาย  
การใหรางวัลมีสวนสัมพันธเขากับการบรรลุเปาหมาย  และใหความสําคัญท่ีเปาหมาย  การพัฒนาความทันสมัย    
ของทฤษฎีวิถีทาง - เปาหมาย  เชื่อวาเปนผลงานของ House and Evans  ซึ่งทฤษฎีวิถีทาง – เปาหมายพยายามจะ
อธิบายผลกระทบของพฤตกิรรมผูนาํตอการจูงใจ  ความพอใจพลงัความพยายาม  และการปฏิบตังิานของผูใตบงัคบั
บัญชาในลักษณะที่ประมาณขึ้นมา  โดยปจจัยทางสถานการณของผูใตบังคับบัญชาและสภาพแวดลอมของงาน       
มีรูปแบบพฤติกรรมผูนําอยู  4  แบบท่ีแตกตางกัน ดังนี้  1) ภาวะผูนําแบบบงการ  (Directive Leadership)                 
ผูนําแบบน้ีจะใชพฤติกรรมของตนแสดงใหเห็นวาเขาคาดหวังอะไรจากสมาชิกโดยใหแนวทางหรือแนะแนววาควร
จะทําอะไร  ทําอยางไร  และขอรองใหสมาชิกปฏิบัติตามกฎและระเบียบที่กําหนดไว  2) ภาวะผูนําแบบสนับสนุน  
(Supportive Leadership)  เปนผูนําที่ใชพฤติกรรมแบบความเปนมิตรกับสมาชิกและเห็นอกเห็นใจในความเปนอยู  
จงึทําใหบรรยากาศแหงความเปนมติรเกิดขึน้ในกลุมทาํงาน  3) ภาวะผูนาํแบบมีสวนรวม  (Participative Leadership)  
เปนผูนําที่ใชพฤติกรรมในการใหคําปรึกษารวมกับสมาชิกแนะนําเอาแนวคิดของกลุมมาพิจารณากอนการตัดสินใจ  
และ  4) ภาวะผูนําแบบเนนความสําเร็จ  (Achievement – Oriented Leadership)  เปนผูนําที่ใชพฤติกรรมมุงเปา
หมาย  แสวงหาแนวทางปรับปรุงการทํางานใหดีขึ้นเนนความเปนเลิศและแสดงใหสมาชิกไดเห็นถึงความเช่ือมั่นใน
ตนเองสูง  โดยสมาชิกก็จะปฏิบัติงานไปสูมาตรฐานอันสูงดวย  (บุญชวย  ศิริเกษ, 2540, 227-232)  
  โรงเรียนในเขตอําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  นักเรียนสวนใหญมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า                 
ทั้งนี้อาจมาจากสาเหตุหลายประการ เชน กิจกรรมการเรียนการสอนไมมีความหลากหลาย  แผนการจัดการเรียนรู
ไมสอดคลองกบัความตองการของชมุชน  การพฒันาหลักสตูรสถานศกึษาไมชดัเจน  อกีทัง้ยงัขาดการนเิทศการสอน
และการสงเสริมการวิจัย  (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 กลุมงานวิชาการ, 2557, 2)  
การศกึษาเก่ียวกบัรปูแบบการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาชัยนาท  
พบปญหาการบริหารหลักสูตร  คือ  การปรับปรุงหลักสูตรหรือการสรางหลักสูตรใหมใหเหมาะสมกับผูบริหารและ     
ผูเกี่ยวของทุกฝายจะตองทําความเขาใจใหถองแทในการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับทองถิ่น   ทั้งนี้ภาวะผูนํา    
ของผูบริหารสถานศึกษามีสวนชวยใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ  (อรัญญา  นุมหอม, 2549, 113-114) 
และภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผู สอน                   
ในสถานศกึษา  สงักดัอาชวีศกึษาจงัหวดัพษิณโุลกโดยรวมอยูในระดบัมาก  แตเกนิระดบัปานกลางมาเพยีงเล็กนอย 
(นวภัทร อุทัยรัตน, 2552, 98)  ดังนั้น  ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  ในการบริหาร
งานวิชาการของสถานศึกษาในเขตอําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม ในคร้ังนี้
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วัตถุประสงค
  เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตอําเภอ
ดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม

วิธีการวิจัย
  1. กลุมตัวอยาง
   1.1  กลุมตัวอยางสําหรับแจกแบบสอบถาม
    ประชากร  คือ ครูผูสอนของสถานศึกษาในเขตอําเภอดอยสะเก็ด  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต  1  ปการศึกษา  2557  จํานวน  308  คน  ผูวิจัยกําหนดกลุมตัวอยาง โดยเทียบ
ตาราง  Krejcie and Morgan  (อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545, 43-44)  ซึ่งไดกลุมตัวอยาง  จํานวน  144  คน
   1.2 กลุมตัวอยางสําหรับการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง
    ผูใหขอมูลในการสัมภาษณเปนครูผูสอนที่รับผิดชอบงานวิชาการของสถานศึกษา จํานวน  3  คน  
ใชวิธีจับฉลาก
  2. ขอบเขตดานเนื้อหา
   การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตอําเภอ
ดอยสะเก็ด  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1  โดยแบงออกเปน  2  ประเด็น  คือ  1)  
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาแบงออกเปน  4  แบบ  ตามแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําวิถีทาง – เปาหมาย (Path 
– Goal Theory of Leadership) ของ  House and Evans  (อางถึงใน บุญชวย  ศิริเกษ, 2540, 227-232)  ไดแก 
ภาวะผูนําแบบบงการ  ภาวะผูนําแบบสนับสนุน  ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม  และภาวะผูนําแบบเนนความสําเร็จ       
2)  การบริหารงานวชิาการตามแนวคดิของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (2552, 17) ใน 4 ดาน ไดแก 
ดานการพัฒนาหลักสตูร  ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการนิเทศการสอน  และดานการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพ
การศึกษา
  3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
   3.1 แบบสอบถาม  แบงออกเปน  3 ตอน ประกอบดวยตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปน

แบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
เขตอําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และตอนที่  3  ปญหาและ            
ขอเสนอแนะ เปนแบบสอบถามปลายเปด
    สาํหรบัการตรวจสอบความเท่ียงตรงและความเช่ือม่ัน  ผูวจิยัไดนาํแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญ 
จํานวน 3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงดานเนื้อหา โดยทั้งหมดไดยืนยันวาเครื่องมือฉบับดังกลาวมีความเที่ยงตรง
ดานเนื้อหา โดยไดคา IOC ตั้งแต  0.67 – 1.00  จากนั้นจึงไดนําไปทดลองใช (Try - Out) กับครูผูสอนในโรงเรียน
บานหนองโคง  อําเภอสันกําแพง  จังหวัดเชียงใหม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 1  
จํานวน 30 คน  เพื่อหาความเชื่อมั่น ไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.825
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   3.2 แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง  เพื่อใชเก็บขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตอําเภอดอยสะเก็ด จงัหวัดเชียงใหม ผูวจิยัไดดาํเนินการ
สรางเครือ่งมอืตามขัน้ตอนการสรางแบบสมัภาษณของ เกยีรตสุิดา  ศรสีขุ (2549, 129) โดยนาํผลการวเิคราะหขอมลู
จากการตอบแบบสอบถามมาสรางประเด็นคําถามในการสัมภาษณมีทั้งหมด 5 ประเด็น  ดังนี้  1)  ภาวะผูนําของผู
บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการโดยรวม  2)  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการดานการพัฒนาหลักสูตร  3)  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการดานการจัดการ
เรียนการสอน  4)  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการสอน  และ  5)  
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา
    สําหรับการตรวจสอบความเท่ียงตรงและความเช่ือม่ัน ผูวิจัยไดนําประเด็นคําถามไปทดลอง
สัมภาษณกับครูผูสอน จํานวน 2 คน ที่โรงเรียนบานหนองโคง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม เพื่อตรวจสอบ     
ความเหมาะสมในดานการใชภาษาและรูปแบบคําถาม
  4. การวิเคราะหขอมูล
   4.1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชความถี่และรอยละ
   4.2  ขอมลูเกีย่วกบัภาวะผูนาํของผูบรหิารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขต
อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งผูวิจัยไดกําหนด
เกณฑความหมายของ บุญมี  พันธุไทย  (2545, 157 - 158) ไวดังนี้
    4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด
    3.51 – 4.50 หมายถึง   มีการปฏิบัติมาก
    2.51 – 3.50 หมายถึง   มีการปฏิบัติปานกลาง
    1.51 – 2.50 หมายถึง   มีการปฏิบัตินอย
    1.00 – 1.50 หมายถึง   มีการปฏิบัตินอยที่สุด
   4.3  ขอมูลเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะ วิเคราะหขอมูลใชความถ่ีประกอบการบรรยาย

ผลการวิจัย
  1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
   ผูตอบแบบสอบถามเปนครูผูสอนทั้งหมด  144  คน  สวนใหญเปนเพศหญิง  จํานวน  101  คน  คิดเปน
รอยละ  70.14  มีอายุมากกวา  50  ป  จํานวน  66  คน  คิดเปนรอยละ  45.83  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน  
122  คน  คิดเปนรอยละ  84.72  และมีระยะเวลาทํางานในสถานศึกษามากกวา  15  ป  จํานวน  69  คน  คิดเปน
รอยละ  47.92
  2.  ภาวะผูนําของผูบริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตอําเภอดอยสะเก็ด  
จังหวัดเชียงใหม
   2.1  ผลการวิจัยจากแบบสอบถาม
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ตารางท่ี 1
ภาวะผูนาํของผูบรหิารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตอาํเภอดอยสะเก็ด  จงัหวดัเชียงใหมโดยภาพรวม

  X  S.D.  
 

1  4.07 0.80  
2  3.96 0.77  
3 3.88 0.75  
4 3.79 0.76  

 3.93 0.77  
 

1  3.92 0.74  
2  4.01 0.79  
3 3.87 0.81  
4 4.01 0.77  

 3.95 0.78  
 

1  4.00 0.72  
2  4.01 0.77  
3 3.86 0.79  
4 3.93 0.81  

 3.95 0.77  
 

1  3.96 0.79  
2  3.92 0.72  
3 3.75 0.82  
4 3.90 0.85  

 3.88 0.80  
n = 144 

  จากตารางที่  1  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขต               
อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  โดยรวมพบวา  ภาวะผูนําแบบสนับสนุนและภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมี                        
คาเฉลีย่สงูสดุ  รองลงมาภาวะผูนาํแบบบงการ   สวนภาวะผูนาํแบบเนนความสําเรจ็มคีาเฉลีย่ตํา่สดุ
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ตารางที ่2
ภาวะผูนาํของผูบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตอําเภอดอยสะเก็ด  จงัหวดัเชียงใหม 

  X  S.D. 
 

 
  

1  4.27 0.85  
2   3.97 0.83  

  
3  4.06 0.86  
4  3.80 0.73  

  
5  4.23 0.64  
6  3.79 0.65  

  
7  4.14 0.86  
8  3.67 0.81  

 
  

1 /  4.09 0.83  
2  3.86 0.75  

  
3  4.06 0.79  
4  3.36 0.83  

  
5  4.30 0.74  
6  3.81 0.83  

  
7 

 
4.03 0.80  

8  3.71 0.72  
 

  
1  4.03 0.75  
2  3.70 0.75  
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ตารางที ่2
ภาวะผูนาํของผูบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตอําเภอดอยสะเก็ด  จงัหวดัเชียงใหม (ตอ)

  จากตารางที ่ 2  ภาวะผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษาในการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาในเขตอาํเภอ
ดอยสะเก็ด  จงัหวดัเชียงใหม  เปนรายขอพบวา  ขอท่ีมคีาเฉล่ียสูงสดุคือ มีการจัดตารางสอนท้ังโรงเรยีนรองลงมา           
คอื การจดัโครงสรางของหลกัสตูรสถานศกึษา และพบวาการสงเสรมิใหครผููสอนจดัการเรยีนการสอนแบบบรูณาการ
ขามกลุมสาระการเรียนรู มคีาเฉล่ียต่ําสดุ

  
5  3.96 0.75  
6   3.67 0.81  

  
7  3.83 0.77  
8      3.58 0.72  

 
  

1  4.05 0.78  
2  3.45 0.73  

  
3  4.13 0.74  
4       

 
3.89 0.78  

  

5   
 

4.10 0.76  

6 
 

3.86 0.86  
  

7 
 

4.01 0.84  

8    3.69 0.92  
n = 144 

  
3  4.15 0.82  
4      3.72 0.77  

  X  S.D. 
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ตารางที่  3
สรุปปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในเขตอําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม 

  
 

    -   
 

    -   
 

-   
 
 -  

   
 

    -   
 

    -  /  
 

 
    -   
 
 
    -   

    -     
   

 
    -    

   
   

    -       -   
 

 

  2.2  ผลการวิจัยจากการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง
   จากการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง  ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นสอดคลองกับในทุกประเด็น           
ของผลการวเิคราะหขอมลูจากแบบสอบถาม  และแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิวา ผูบรหิารสถานศกึษาไดรบันโยบาย
การบรหิารงานวชิาการจากเขตพืน้ทีก่ารศกึษามาปรบัปรงุพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา โดยมเีปาหมายดานผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรยีน  แตผูไดรบัมอบหมายดําเนนิการอยางไมเตม็ที ่เพราะมีปจจัยหลาย ๆ  ดาน เชน งบประมาณ
ไมเพียงพอในการดําเนินงาน ผูบริหารไมมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง และผูใหสัมภาษณไดเสนอแนะวา  
ผูบรหิารสถานศึกษาควรมีการประเมินตดิตามผลการปฏิบตังิานอยางจริงจงั  เพือ่นาํผลการประเมินมาปรับปรงุพฒันา
ตอไป  และจัดหางบประมาณภายนอกมาสนับสนุนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาดวย
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อภิปรายผล
  1.  ภาวะผูนาํของผูบรหิารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสตูร ผลการวิจยัพบวา  
ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  คือ  แลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับหลักสูตรกับครูในกลุมโรงเรียนซ่ึงอยูในภาวะผูนําแบบเนน         
ความสาํเรจ็  สอดคลองกบัผลการสมัภาษณแบบไมมโีครงสรางที ่ พบวา  ผูบรหิารสถานศกึษาไดรบันโยบายการบรหิาร
งานวิชาการมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร  โดยยึดกรอบของหลักสูตรแกนกลางเปนหลักและบูรณาการหลักสูตร          
ของทองถ่ินเขากับหลักสูตรสถานศึกษา  แตผูที่ไดรับมอบหมายไมมีความรูความเขาใจในเร่ืองหลักสูตรทองถ่ิน       
อยางลึกซ้ึง  และไมมีการรวมกลุมเครือขายสถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น         
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  ครูผูสอนมีภาระงานดานการสอนมากและตองรับผิดชอบภาระงานของสถานศึกษาเพ่ิมข้ึน
ทําใหการปฏิบัติงานวิชาการในดานการพัฒนาหลักสูตรไมทั่วถึง จึงเลือกปฏิบัติเฉพาะในสิ่งที่จําเปน  รวมไปถึง     
สถานศึกษาขาดการประสานงานกับกลุมเครือขายอยางตอเน่ือง (เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอําเภอ
ดอยสะเก็ด, 2557, 45) ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของสงัด  อุทรานันท  (2529, 182)  ที่กลาววา
หลักสูตรจะสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยูกับผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนจะตองทําความเขาใจ  และมี      
ความชํานาญในการใชหลกัสตูร ซึง่ครอบคลมุถงึการเตรียมการสอน  การจดัการเรียนการสอน  การจดัสภาพแวดลอมตาง ๆ   
ภายในโรงเรียนเพ่ือสงเสริมหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  สอดคลองกับอรัญญา  นุมหอม (2549)  ที่ศึกษา       
เกีย่วกับรปูแบบการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา  สงักดัสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชัยนาท ผลการวิจยั
พบวา  ขอทีม่ปีญหาสูงสดุ  คอื  การปรับปรุงหลักสตูรหรือการสรางหลักสตูรใหมใหเหมาะสมกับผูบริหาร  โดยผูเกีย่วของ
ทุกฝายจะตองทําความเขาใจใหถองแทในการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับทองถิ่น  และสอดคลองกับ                          
ภไูท  สวุรรณเพชร  (2550)  ทีศ่กึษาเกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษาในศูนยเครือขายพฒันา
วชิาการ จงัหวดัแมฮองสอน  ผลการวจิยัพบวา ครขูาดความรูความเขาใจเรือ่งการบรหิารหลกัสตูร  ควรมีการจัดอบรม
การพัฒนาหลักสูตรใหกับครู
  2.  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอน  ผลการวิจัย
พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ สงเสริมใหครูผูสอนจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการขามกลุมสาระการเรียนรู       
ซึ่งอยูในภาวะผูนําแบบสนับสนุน  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากทางผูบริหารสถานศึกษาไดมีการสงเสริมใหครูเขารับ               
การอบรมเกีย่วกบัการทาํแผนการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแบบบรูณาการขามกลุมสาระการเรียนรูจรงิ (สาํนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 กลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา, 2556, 12)         
แตอาจขาดการประชาสัมพันธใหบุคลากรไดรับทราบกันอยางทั่วถึงซ่ึงไมสอดคลองกับ  วารีรัตน  ทองหมู  (2554)   
ทีศ่กึษาเกีย่วกบัภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  อาํเภอวงัสะพงุ  สงักัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารประถม
ศกึษาเลย เขต  2  ผลการวจิยัพบวา  ผูบรหิารสถานศึกษาสนบัสนนุพฒันาครูใหมคีวามรูดานการสอนแบบบูรณาการ
ขามกลุมสาระ  และสอดคลองกับ  แสงจันทร  แสงกลา  (2556)  ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ  เขต 1 ผลการวิจัยพบวา  
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ
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  3.  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการสอน  ผลการวิจัยพบวา  
ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ พัฒนา  แกไข  ปรับปรุงกระบวนการนิเทศการสอน  ซึ่งอยูในภาวะผูนําแบบเนนความสําเร็จ  
สอดคลองกับการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง  ที่พบวา ผูบริหารสถานศึกษาไดดําเนินการจัดการนิเทศการสอน       
ตามกรอบงานของหนวยงานตนสังกัด  แตขาดการวางแผนการนิเทศและดําเนินการนิเทศอยางตอเนื่อง  ผูนิเทศ      
ยังมีความเกรงใจผูรับการนิเทศในดานวัยวุฒิและดานคุณวุฒิ  จึงทําใหเกิดความคลาดเคล่ือนของขอมูลที่แทจริง  
ทัง้น้ีอาจเปนเพราะวา ผูบรหิารมภีารกจิมากจงึไดมอบหมายการดาํเนนิการนเิทศการสอนใหกบัหวัหนาฝายวชิาการ  
ซึ่งทําใหหัวหนาฝายวิชาการขาดความม่ันใจในการนิเทศกันเอง  รวมทั้งมีขอจํากัดในเร่ืองเวลาในการดําเนินการ         
รวมไปถงึขาดการวางแผนการนิเทศรวมกนัระหวางผูบริหารกบัครภูายในสถานศึกษา (สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 กลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา, 2557, 17)  สอดคลองกับ  วิชัย  
จันทพรม  (2549)  ที่ไดศึกษาปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนนํารองและโรงเรียน
เครอืขายการใชหลกัสตูรการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาในจังหวดันครราชศรีมา ผลการวจิยั
พบวา  โรงเรยีนขาดการวางแผนการนิเทศทีด่ ี บคุลากรในโรงเรียนขาดความรูและเทคนิคใหม ๆ  ในการนิเทศการศึกษา
โรงเรียน  โรงเรียนขาดการนําวิธกีารนิเทศท่ีหลากหลายมาใชในการนิเทศการศึกษา  และโรงเรียนขาดการสรางเครือขาย
นิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอื่น  หรือกับเขตพื้นที่การศึกษา  และยังสอดคลองกับ  ภูไท  สุวรรณเพชร (2550)        
ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเครือขายพัฒนาวิชาการ  จังหวัดแมฮองสอน  ผลการ
วิจัยพบวา  ขาดบุคลากรที่มีความรูดานการนิเทศ  ความพรอมของผูนิเทศและนักเรียนไมใหความรวมมือในการเตรี
ยมการนิเทศ  รวมทั้งสอดคลองกับ  พระสรรชัย  ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย)  (2555)  ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการดาน       
การเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี  ผลการวิจัยพบวา  บุคลากร
ไมเห็นความสําคัญของการนิเทศการสอน  นิเทศไปแลวไมนําไปใชจริง  
  4.  ภาวะผูนาํของผูบรหิารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการดานการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา  
ผลการวิจัยพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือกําหนดหัวขอการทําวิจัยในชั้นเรียนใหครูผูสอน  ซึ่งอยูในภาวะผูนําแบบ
บงการ  ซึ่งสอดคลองกับผลการสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางที่  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับ        
การทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไมวาจะเปนวิจัยในชั้นเรียนหรือวิจัยเปนรายบุคคลโดยเปดโอกาสให               
ครูผูสอนกําหนดหัวขอการวิจัยไดเองตามปญหาท่ีพบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา    
การกําหนดหัวขอการวิจัยเปนหนาที่ของครูผูสอนที่ไดพบปญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ซึ่งผูบริหาร   
สถานศกึษาเพียงแตสงเสรมิ  สนบัสนนุใหครผููสอนนาํกระบวนการวจิยัมาผสมผสานหรอืบรูณาการใชในการจดัการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  2545, 5)

สรุป
  จากการวจิยัเรือ่งภาวะผูนาํของผูบรหิารสถานศึกษาในการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาในเขตอาํเภอ
ดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในการบริหารงานวิชาการแบบสนับสนุนและ
ภาวะผูนาํแบบมสีวนรวมโดยมคีาเฉลีย่สงูสดุ  ในขณะเดยีวกนักพ็บวา ผูบริหารสถานศกึษาไดรบันโยบายการบรหิาร
งานวิชาการจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษามาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โดยมีเปาหมายดานผลสัมฤทธ์ิ          
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ทางการเรยีนของนกัเรยีน  แตผูไดรบัมอบหมายดาํเนนิการอยางไมเตม็ที ่ เพราะมปีจจัยหลาย ๆ  ดาน  เชน งบประมาณ
ไมเพียงพอในการดําเนินงาน  ผูบริหารไมมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง และผูใหสัมภาษณไดเสนอแนะวา  
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานอยางจริงจัง  ดังนั้นผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ  คือ          
ผูบรหิารสถานศึกษาควรจัดหางบประมาณจากหนวยงานนอกสังกดัมาสนบัสนนุเพ่ิมเตมิ  เพือ่ใหการดาํเนนิงานตาง ๆ 
บรรลุวัตถุประสงค  และควรมีการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานอยางจริงจัง  เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุง
พัฒนาตอไป
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