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บทคัดยอ
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือหาความสัมพันธระหวางการสรางทีมงานและหลักธรรมาภิบาล      

ของสถานประกอบการอตุสาหกรรมสิง่ทอในนคิมอตุสาหกรรมจงัหวดัสมทุรสาคร 2) เพือ่ทดสอบความแตกตาง

ของทมีงานทีส่รางข้ึน โดยใชหลกัธรรมาภบิาลของสถานประกอบการอตุสาหกรรมส่ิงทอในนคิมอตุสาหกรรม

จังหวัดสมุทรสาคร  และ 3) เพ่ือพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุการสรางทีมงานโดยใช                                                         

หลกัธรรมาภบิาลสาํหรับผูบรหิารระดบัตนและผูบริหารระดบักลางของสถานประกอบการอตุสาหกรรมสิง่ทอใน                                   

นิคมอุตสาหกรรม  จังหวัดสมุทรสาคร สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ             

ผูบริหารระดับตนและผูบริหารระดับกลางของสถานประกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอในจังหวัดสมุทรสาคร 

จํานวน 33 สถานประกอบการ จํานวน 1800 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 540 คน โดยมีผูบริหารระดับตน     

จํานวน 270 คน  ผูบริหารระดับกลางจํานวน 270 คน  การสุมตัวอยางใชการสุมตัวอยางอยางงาย คํานวณ

ขนาดตัวอยางโดยใชโปรแกรม G power การวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะหขอมูลทั่วไป 

ใชสถิติเชิงอนุมานไดแก สถิติ การวิเคราะหความแปรปรวนจําแนกทางเดียว สหสัมพันธแบบเพียรสัน และ

การวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (Structural Equation Modeling) ผลการวิจัยพบวา การสรางทีมงาน

และหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรม มีความสัมพันธกัน       

ทางสถิติที่ระดับ .01 การสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอ          

ในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร ไมตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โมเดลความสัมพันธ

เชิงสาเหตุการสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอใน                         

นิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาครสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ
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Abstract
  The purpose of this research are to 1) investigate the relationship between the team and 

the corporate governance of enterprises in the industrial textile industry offense 2) test the difference 

of the team that built using principles corporate governance of enterprises in the industrial textile 

industry offense 3) develop causal models, team building, using the principles of corporate           

governance for senior management and middle management of the establishment. Samut Sakhon 

Province Textile Industry in line with empirical data. The survey population is the executive early 

and middle management of the establishment of the textile industry in the province, with 33              

establishments of 1800, the sample of 540 people, with senior executives from a total of 270 people, 

the chief executive. medium 270 people sampling using simple random sampling. The sample size 

was calculated using the G power analysis Descriptive statistics were used to analyze the data. 

Using inferential statistics, including statistics One-way analysis of variance classification. Correlation 

and Sons. Analysis and structural equation model (Structural Equation Modeling) results showed 

that the principles of team building and corporate governance of enterprises in the industrial textile 

industry has a level of statistical correlations. 01. Team building, using the principles of corporate 

governance of enterprises in the industrial textile industry offense. No difference at the level of 

statistical significance 05. Model causal relationships, team building, using the principles of good 

governance of enterprises in the industrial textile industry offense consistent with the empirical data.

Keywords
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คําสําคัญ
  ปจจุบันการทํางานหลายๆ ประเภทของมนุษยไมสามารถทํางานไดเพียงผูเดียวตองมีทีมงานใน         

การรวมกันทํางานเพื่อใหเกิดความสําเร็จและประสิทธิภาพของงาน วรวิมล บุตรอามาตย (2550) ศึกษา         

ถึงประโยชนของทีมงานพบวา ผลการปฏิบัติงานของกลุมหรือทีมงานจะมีประสิทธิผลดีกวาการทํางานโดย

บุคคลเพียงคนเดียว มีการเปรียบเทียบการตัดสินใจโดยกลุมกับการตัดสินใจโดยบุคคลเพียงคนเดียว พบวา  

การตัดสินใจโดยกลุมจะมปีระสิทธภิาพมากกวาและแกปญหาไดอยางมปีระสิทธภิาพสงู  คณุภาพการใชชวีติ
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ประจาํวนัสงูขึน้เพราะกลุม เนือ่งจากไดมกีารแบงงานกนัทาํตามความเช่ียวชาญของแตละคนและถาปราศจาก

การรวมมือกันระหวางคนเราแลว กลุมและองคการทั้งหลายยอมอยูรอดไมได

  จิริตา เชาวลิต (2549) ไดศึกษาเก่ียวกับปจจัยที่มีความสัมพันธตอการทํางานเปนทีมพบวา                    

ในการสรางทีมงานที่มีประสิทธิผลจะตองมอีงคประกอบท่ีดีครบท้ัง 4 ดานไดแก ดานการจัดรูปงาน ดานการ

จัดองคประกอบ ดานการจัดบริบท และดานการจัดกระบวนการ นอกจากน้ีทีมงานที่มีประสิทธิผลมักจะมี

คุณลักษณะท่ีตรงกันไดแก การใหความอิสรเสรีในการทํางานแกสมาชิก การไดใชทักษะและความสามารถ

อันหลากหลายจากสมาชิก การไดทํางานที่มีลักษณะเปนภาพรวมท่ีจบส้ินทุกขั้นตอนในตัวเอง การมีโอกาส

ทํางานท่ีมีความสําคัญและสงผลกระทบกับคนสวนใหญ ทีมงานตองมีบุคคลซึ่งมีความเช่ียวชาญทางดาน

เทคนิค ตลอดจนทักษะอื่น ๆ เชน การแกปญหา การตัดสินใจ มีความเปดเผยตรงไปตรงมา (Extraversion) 

มีทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล มีคุณลักษณะเขากับคนอ่ืนไดงาย มีความสามารถควบคุม

สติสัมปชัญญะไดดี และมีความฉลาดทางอารมณสูง ทีมงานตองมีทรัพยากรที่เพียงพอตอการทํางาน                 

มีผู นําท่ีดี มีระบบการประเมินงานและการใหผลตอบแทนอยางยุติธรรม และทีมงานท่ีมีประสิทธิผล           

สมาชกิจะตองยดึมัน่ตอวตัถปุระสงครวมกนั มเีปาหมายเฉพาะทีเ่ปนของทมี สมาชกิมคีวามเชือ่ม่ันในศกัยภาพ

และความสามารถของตนและทีมงาน ทีมงานมีความขัดแยงที่อยูในระดับที่สามารถจัดการได และมีสมาชิก

ที่เอาเปรียบคอยหลีกเลี่ยงและออมแรงทางสังคม (Social Loafing) อยูนอยมาก

  จากการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีความสัมพันธกับการทํางานเปนทีม การบริงานงานโดยใช                 

หลกัธรรมาภิบาลมีองคประกอบท่ีสมัพันธกบัการทํางานเปนทีม คอื หลักการมีสวนรวม ศริยิา โถแกว  (2549) 

ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษาโรงเรียนสิริวุฒิวิทยา จังหวัดสมุทรปราการ                       

ผลการวิจัยพบวา ดานหลักความคุมคามีคาเฉลี่ยอยูในระดับสงูสุด กวี เจะหมัด และ นพรัตน ชัยเรือง (2558) 

ศึกษาพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สอนศาสนาอิสลาม               

ในจังหวัดนครศรีธรรมราชผลการศึกษาพบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ                       

ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยูในระดับมาก          

เมือ่พจิารณาในแตละดาน พบวา มคีวามคิดเหน็เกีย่วกบั การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยูในระดบัมาก

ทุกดาน สําหรับผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกกลุมตัวอยางตามบทบาทหนาที่     

วุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางานในภาพรวมมีความเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ           

ที่ระดับ .05  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน ไดแกหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส                         

หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่มีระดับ .05 

สวนหลักการมีสวนรวมไมแตกตางกัน
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  จากประกาศราชกิจจานุเบกษา  ลงวันที่ 10 มกราคม 2542 ใหหนวยงานของรัฐดําเนินการบริหาร

จัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ ประกอบดวย ดานหลักนิติธรรม ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส 

ดานความมสีวนรวม ดานความรบัผดิชอบ และ ดานความคุมคา (สาํนกังานคณะกรรมการขาราชการพลเรอืน, 

2542) ในสวนของสถานประกอบการเอกชนการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลเปนแนวทางในการบริหารจัดการ

ที่ดี การมีคุณธรรม จริยธรรม ในการประกอบธุรกิจ การปฏิบัติตอพนักงาน ผูบริโภค สังคม สิ่งแวดลอม         

อยางเหมาะสม (สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2549) กอใหเกิดความเชื่อมั่นของลูกคา

ในคุณภาพและมาตรฐานของสินคาที่องคการผลิตพรอมยินยอมใหบริการอยางตอเนื่อง 

  สาํหรับสถานประกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอไทย หลกัธรรมาภิบาลมีความเช่ือมโยงกับทุกหนวยงาน

หลักของสถานประกอบการท้ังองคการโดยเฉพาะอุตสาหกรรมส่ิงทอเปนอุตสาหกรรมท่ีสรางรายไดจาก          

การสงออกใหกับประเทศเปนอันดับสองรองจากอุตสาหกรรมเครื่องไฟฟาและอีเล็กทรอนิกสในชวงระหวาง 

พ.ศ. 2554 เปนตนมา อุตสาหกรรมประเภทส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมของไทย มีมูลคาสงออกท้ังสิ้น 4830.32 

ลานเหรียญสหรัฐ ขยายตัวลดลงรอยละ 15.33 เมื่อเทียบกับ ปพ.ศ. 2554 (สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2555)  

โดยเฉพาะจงัหวดัสมทุรสาครมสีถานประกอบการสิง่ทอเพือ่การสงออกเปนจาํนวนมาก ดงันัน้ผูวจิยัสนใจศกึษา

การบริหารทีมงานของสถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาครโดยใช

หลักธรรมาภิบาล

วัตถุประสงคการวิจัย
  1.  เพื่อหาความสัมพันธระหวางการสรางทีมงานและหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการ

อุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร

  2.  เพื่อทดสอบความแตกตางของทีมงานท่ีสรางขึ้นโดยใชหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการ

อุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร

  3.  เพื่อพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุการสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ                

สถานประกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอในนิคมอตุสาหกรรมจังหวัดสมทุรสาครสอดคลองกับขอมูลเชงิประจักษ

สมมติฐานการวิจัย  
  1. ความสัมพนัธระหวางการสรางทีมงานและหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรม

สิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาครมีความสัมพันธกันเชิงบวก

  2. ความแตกตางของทีมงานท่ีสรางขึ้นโดยใชหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรม

สิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาครแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ0.05

  3. โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุการสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการ

อุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาครสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ
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กรอบแนวคิดในการวิจัย
  อินทิรา มีอินทรเกิด และ อนุพงษ อินฟาแสง (2557) ไดศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล        

ของผูบริหารสถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอในจังหวัดสมุทรสาคร ปรากฏวา ดานหลักนิติธรรม      

พนักงานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก สวนความคิดเห็นดานหลักความรับผิดชอบ  หลักการมีสวนรวม       

หลกัความคุมคา หลกัคุณธรรม และหลกัความโปรงใส อยูในระดบัปานกลางตามลําดบั และ ทศัน ีตัง้วรรณวิทย 

และอนุพงษ อินทรฟาแสง (2557) ศึกษาบทบาทของทรัพยากรบุคคลท่ีสงผลตอสมรรถนะการทํางานเปนทีม

ของสถานประกอบการในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา 

ปจจัยดานการบริหารแบบทีมงานมี 5 ปจจัย สามารถเรียงลําดับความสําคัญจากมากไปหานอย ดังนี้                 

1) ดานการรับมอบหมายงานตามความรับผิดชอบ 2) ดานการรับรูขอมูลขาวสารในทีม  3) ดานการกําหนด

ภารกิจและเปาหมายของทีมงาน  ดานการกระจายอํานาจ ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ตามลําดับ   

นอกจากน้ี ฉัตรยุพิน บายเที่ยง (2552) และ อริศรา ขาวพล (2552) ไดศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานโดยใช

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนและการบริหารงานของการปกครองสวนทองถ่ิน พบวา การบริหารงาน                

โดยใชหลักธรรมาภิบาลมีผลตอการบริหารงานแบบมีสวนรวม และ ไชยา ระกาศรี (2549) ไดศึกษาการสราง

ทีมงานของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา การสรางทีมงานของผูบริหาร

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดฉะเชิงเทราโดยรวมอยูในระดับมาก สามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดการ

วิจัยแสดงได ดังภาพท่ี 1

 
-   

 

-  

-  

 

-  

-

 
-  

-  

-  

-  

-  

-  

ภาพที่ 1: กรอบแนวคิดในการวิจัย
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วิธีการวิจัย
  1. ประชากร คือ ผูบริหารที่ทํางานในสถานประกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอในจังหวัดสมุทรสาคร 

จํานวน 33 สถานประกอบการ ประกอบดวยผูบริหารระดับตนและผูบริหารระดับกลาง จํานวน 1800 คน 

  2. กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารระดับตน  จํานวน 270 คน ผูบริหารระดับกลาง จํานวน 270 คน 

ในสถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอ จังหวัดสมุทรสาคร รวมจํานวน 540 คน การสุมตัวอยาง

ใชการสุมตัวอยางอยางงาย  การคํานวณขนาดตัวอยางใชโปรแกรม G power ในการคํานวณขนาดตัวอยาง

ตองทําการสํารวจลวงหนาพบวามีคา Effect size = 0.2 คาความคลาดเคลื่อนจากการสุมตัวอยางเปน 0.05  

และอํานาจการทดสอบ (Power of the Test)เปน 0.95 คํานวณไดขนาดตัวอยางเปน 262 คน งานวิจัยน้ี      

แยกวิเคราะหเปน 2 กลุม คือ กลุมหัวหนางานระดับตน 270 คน และกลุมหัวหนางานระดับกลาง 270 คน 

รวมทั้งหมด 540 คน 

  3. พืน้ท่ีในการเกบ็รวบรวมขอมูล คอื สถานประกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอ จงัหวัดสมุทรสาคร

  4. เครือ่งมอืทีใ่ชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คอื แบบสอบถาม  การตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอื

ใชการตรวจตอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใชผูเช่ียวชาญจํานวน 3 คน การวิเคราะหคา    

ความตรงเชิงเนื้อหาใชคา IOC พบวาคา IOC มากกวา 0.5 แสดงวาขอคําถามทุกขอมีความตรงเชิงเนื้อหา 

การตรวจสอบคาความเที่ยงของแบบสอบถาม (Reliability) การหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบแอลฟา          

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach ‘s Alpha) มีคาเทากับ 0.781 ซึ่งมากกวา 0.7 แสดงวาแบบสอบถามมี

ความเที่ยง 

  5. การเก็บรวบรวมขอมูล  ใชแบบสอบถามในการถามหัวหนางานระดับตนและหัวหนางาน    

ระดับกลางท่ีทํางานในสถานประกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอ จังหวัดสมุทรสาคร จํานวน 540 คน โดยเก็บ   

จากหัวหนางานระดับตนและหัวหนางานระดับกลางที่ทํางานในสถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอ       

จังหวัดสมุทรสาคร ระดับละ 270 คน โดยแบบสอบถามผานการตรวจสอบความสมบูรณในการเก็บขอมูล             

ทกุฉบบั

  6. การวิเคราะหขอมูล

               ใชสถิติเชิงพรรณนาไดแก ความถ่ี รอยละ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใชสถิติเชิงอนุมาน                    

การวิเคราะหความแปรปรวนจําแนกทางเดียว (One ways ANOVA) สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson   

Correlation) และการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (Structural Equation Modeling)

ผลการวิจัย
  1. ขอมูลทั่วไป

   การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามใชความถ่ี รอยละแสดงการวิเคราะหไดดัง

ตารางที่ 1
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ตารางท่ี 1  

เพศ อายุ  ระดับการศึกษา รายไดตอเดือนและประสบการณการทํางานของหัวหนางาน

   
 300 55.56 

 240 44.44 

 540 100.00 
   

21 - 25  61 11.30 

31 - 35  134 24.81 

36 - 40  259 47.96 

41  86 15.93 

 540 100.00 
   
/ . 4 0.74 

/ . 67 12.41 

 305 56.48 

 164 30.37 

 540 100.00 
   

10,001–15,000  30 5.56 

15,001–20,000  153 28.33 

20,001-25,000  259 47.96 

 25,001  98 18.15 

 540 100.00 
   

 5  153 28.33 

2.5-10  282 52.22 

 10  105 19.44 

 540 100.00 
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  จากตารางท่ี 1 ปรากฏวา หัวหนางานสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 300 คน คิดเปนรอยละ 55.56 

สําหรับเพศหญิงมี จํานวน 240 คน คิดเปน รอยละ 44.44 หัวหนางานสวนใหญอายุ 36 - 40 ป จํานวน 259 

คน คิดเปนรอยละ 47.96   รองลงมาอายุ 31 - 35 ป และ 41 ปขึ้นไป จํานวน 134 คน และ 86 คน คิดเปน 

รอยละ 24.81 และ 15.93 ตามลําดับ สําหรับหัวหนางานอายุ 21 - 25 ปมีนอยที่สุด จํานวน 61 คน คิดเปน

รอยละ 11.30

  หัวหนางานสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 305 คน คิดเปน รอยละ 56.48 รองลง

มาจบการศึกษาปริญญาโทขึ้นไป และ อนุปริญญา/ปวส.   จํานวน 164 และ 67 คน คิดเปนรอยละ 30.37 

และ 12.41 ตามลาํดบั  สาํหรับหวัหนางานจบการศึกษามธัยมศกึษาตอนปลาย/ปวช. มนีอยทีส่ดุ จาํนวน 4 คน  

คิดเปนรอยละ 0.74  หัวหนางานสวนใหญมีรายไดตอเดือน 20,001-25,000 บาท  จํานวน 259 คน คิดเปน

รอยละ 47.96  รองลงมามีรายไดตอเดือน 15,001–20,000 บาท และมากกวา 25,001 บาท จํานวน 153 คน 

และ 98 คน คดิเปนรอยละ 28.33 และ18.15 ตามลําดับ สาํหรบัหวัหนางานมีรายไดตอเดอืน 10,001–15,000 

บาทมีนอยทีส่ดุ จาํนวน 30 คน คดิเปนรอยละ 5.56  หวัหนางานสวนใหญมปีระสบการณในการทํางาน 5 – 10 

ป จํานวน 282 คน คิดเปนรอยละ 52.22  รองลงมามีประสบการณการทํางานนอยกวา 10 ป จํานวน 153 คน  

คิดเปนรอยละ 28.33  สําหรับหัวหนางานมีประสบการณทํางานมากกวา 10 ป มีนอยที่สุด จํานวน 105 คน 

คิดเปน รอยละ 19.44

  2. ระดับหลกัธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอในจังหวดัสมทุรสาคร

           ระดบัหลกัธรรมาภบิาลของสถานประกอบการอตุสาหกรรมสิง่ทอ ในจงัหวดัสมุทรสาครนาํเสนอ

การวิเคราะหดวยคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวา หลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการ

อตุสาหกรรมสิง่ทอในจงัหวดัสมทุรสาครดานหลกัความคุมคามคีาเฉล่ียสูงสดุ คอื 4.39 คะแนน สวนเบีย่งเบน

มาตรฐานเปน 0.27 คะแนน รองลงมา คอื ดานหลกัความรบัผดิชอบและหลกัความโปรงใสมีคาเฉลีย่เปน 4.36 

คะแนน และ 4.34 คะแนน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปน 0.27 คะแนน  และ 0.34 คะแนน ตามลําดับ            

สาํหรบัดานหลกันติธิรรมและดานหลกัการมีสวนรวมมคีาเฉลีย่นอยทีส่ดุ คอื 4.29 คะแนนเทากนัสวนเบีย่งเบน

มาตรฐานเปน 0.33 คะแนน และ 0.38 คะแนน ตามลําดับ สําหรับภาพรวมระดับความสําคัญของ                      

หลักธรรมาภิบาลสถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอในจังหวัดสมุทรสาคร มีคาเฉลี่ยเปน 4.33 คะแนน 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปน 0.32 คะแนนระดับความสําคัญอยูในระดับมาก

  3. ระดับความสําคัญของการสรางทีมงานในองคการ

          ระดับความสําคัญของการสรางทีมงานในองคการนําเสนอการวิเคราะหดวยคาเฉล่ีย และ        

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา ระดับความสําคัญของการสรางทีมงานในองคการของสถานประกอบการ

อุตสาหกรรมส่ิงทอในจังหวัดสมุทรสาคร พบวา การสรางทีมงานในองคการดานการมีสวนรวมในการตัดสิน

ใจมีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.37 คะแนน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปน 0.34 คะแนน ระดับความสําคัญของ           

การสรางทีมงานในองคการดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจอยูในระดับมาก สําหรับภาพรวมของระดับ    

ความสําคัญของการสรางทีมงานในองคการของสถานประกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอในจังหวัดสมุทรสาคร
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มีคาเฉลี่ยเปน 4.34 คะแนน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปน 0.31 คะแนน ระดับความสําคัญของการสราง           

ทีมงานอยูในระดับมาก

  4. การหาความสมัพนัธระหวางการสรางทมีงานและหลกัธรรมาภบิาลของสถานประกอบการ

อุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร

        การหาความสัมพันธระหวางการสรางทีมงานและหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการ

อตุสาหกรรมส่ิงทอในนคิมอตุสาหกรรมจังหวดัสมุทรสาครใชสถติสิหสัมพันธของ Pearson แสดงการวิเคราะห

ได ดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2

ความสัมพันธระหวางการสรางทีมงานและหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอใน    

นิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร

   

  

 

 

 

1.  .280** .156** .145** .135** .113** .112** 

2.   .226** .115** .182** .148** .171** .154** 

3.   .299** .159** .112** .110** .169** .171** 

4.   .291** .193** .115** .143** .120** .153** 

5.

  

.205** .126** .145** .131** .250** .156** 

6.  .284** .164** .182** .145** .238** .193** 

       

**  .01 
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   ความสมัพนัธระหวางการสรางทมีงานและหลกัธรรมาภบิาลของสถานประกอบการอตุสาหกรรม     

สิง่ทอในนคิมอตุสาหกรรมจังหวดัสมทุรสาครพบวา การสรางทมีงานในดานกาํหนดภารกิจและเปาหมายของ

ทีมงาน  การรับรูขอมูลขาวสารในทีมงาน ในภาพรวมพบวา การสรางทีมงานและหลักธรรมาภิบาลของ        

สถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมมีความสัมพันธกันทางสถิติที่ระดับ .01

  5. การทดสอบความแตกตางของทีมงานท่ีสรางข้ึนโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ               

สถานประกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร

   การทดสอบความแตกตางของทมีงานทีส่รางขึน้โดยใชหลักธรรมาภบิาลของสถานประกอบการ

อุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร ใชการวิเคราะหความแปรปรวนจําแนกทางเดียว

แสดงได ดังตารางที่ 3

ตารางท่ี 3 

การทดสอบความแตกตางของการสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรม

สิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร

 Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

Between Groups .353 4 .088 .889 .470 

Within Groups 267.496 2695 .099   

Total 267.849 2699    

  จากตารางที่ 3 การทดสอบความแตกตางของทีมงานที่สรางขึ้นโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ            

สถานประกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาครโดยใชสถิติการวิเคราะห          

ความแปรปรวน (One ways ANOVA) พบวา การสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการ

อุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร ไมตางกัน (Sig>.05) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    

ที่ระดับ .05

  6. โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุการสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ                

สถานประกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร

   ความสัมพันธระหวางการสรางทีมงานและหลักหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการ

อุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทร แสดงไดดังตารางที่ 4 – 5
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ตารางท่ี 4

ความสัมพันธระหวางการสรางทีมงานและหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอ               

ในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทร

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 X1 X2 X3 X4 X5 X6 
Y1 1           

Y2 .273 1          

Y3 .242 .132 1         

Y4 .205 .188 .150 1        

Y5 .231 .192 .155 .115 1       

X1 .280 .156 .145 .135 .113 1      

X2 .226 .115 .182 .148 .171 .289 1     

X3 .299 .159 .112 .110 .169 .282 .283 1    

X4 .291 .193 .115 .143 .120 .152 .151 .299 1   

X5 .205 .126 .145 .131 .250 .211 .230 .165 .232 1  

X6 .284 .164 .182 .145 .238 .239 .232 .238 .140 .185 1 

  Y1 คือ ดานกําหนดภารกิจ และ เปาหมายของทีมงาน  Y2   คือ ดานการรับรูขอมูลขาวสารในทีมงาน

  Y3 คือ  ดานการไดรับมอบหมายงานตามความรับผิดชอบ       Y4   คือ ดานการกระจายอํานาจ 

  Y5 คือ ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ                               X1  คือ หลักนิติธรรม 

  X2 คือ หลักคุณธรรม                                             X3  คือ หลักความโปรงใส 

  X4 คือ หลักการมีสวนรวม                                        X5  คือ หลักความรับผิดชอบ

  X6 คือ หลักความคุมคา
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  จากภาพที่ 2 พบวาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุการสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ     

สถานประกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอในนิคมอตุสาหกรรมจังหวัดสมทุรสาครสอดคลองกับขอมูลเชงิประจักษ

เน่ืองจากคา P_value = 0.0732 ซึ่งมากกวา 0.05 แสดงวาตัวแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีความเหมาะสม และ                  

พบวาความสําคัญของหลักธรรมาภิบาลเรียงลําดับความสําคัญจากมากไปนอยคือ หลักความโปรงใส           

หลักความคุมคา หลักนิติธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม และ หลักการมีสวนรวมโดยมีคานํ้าหนัก

องคประกอบเปน 0.18 , 0.16, 0.14, 0.14, 0.13 และ 0.12 ตามลําดับ สําหรับความสําคัญของการสราง       

ทีมงานเรียงลําดับความสําคัญจากมากไปนอยพบวาดานกําหนดภารกิจ และ เปาหมายของทีมงาน                 

ดานการรบัรูขอมลูขาวสารในทมีงาน ดานการไดรบัมอบหมายงานตามความรบัผิดชอบ ดานการกระจายอาํนาจ 

และดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจโดยมีคานํ้าหนักองคประกอบเปน 0.21, 0.14, 0.13, 0.13 และ  0.11 

ตามลําดับ การตรวจสอบดัชนีความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุการสรางทีมงานโดยใช     

หลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาครแสดงได 

ดังตารางที่ 5

  การวิเคราะหโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุการสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ                   

สถานประกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอในนิคมอตุสาหกรรมจังหวัดสมทุรสาครสอดคลองกับขอมูลเชงิประจักษ         

หรือไม โดยใชโปรแกรม Lisrel 9.1 เวอรชั่นนักเรียนแสดงผลการวิเคราะหได ดังภาพที่ 2

ภาพที่ 2: โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุการสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการ 

                อุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร
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ตารางท่ี 5 

ดัชนีความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุการสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ           

สถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร

   
2 /df 1.33  

GFI 0.982  

AGFI 0.971  

CFI 0.987  

NFI 0.952  

RMSEA 0.025  

RMR 0.003  
  

  จากตารางท่ี 4.27 พบวา  X2df. = 1.33 ( นอยกวา 2 ) GFI = 0.982,  AGFI = 0.971, CFI=0.987,

NFI=0.952  ( มากกวา 0.95)  และ RMSEA=0.025  RMR=0.003 (นอยกวา 0.05) หมายความวาดัชนี      

ความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ การสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลสําหรับของ      

สถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาครมีความเหมาะสม

อภิปรายผลการวิจัย
  สมมติฐานความสัมพันธระหวางการสรางทีมงานและหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการ

อุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาครมีความสัมพันธกันเชิงบวก ผลการวิจัย พบวา        

ความสัมพันธระหวางการสรางทีมงานและหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอใน   

นิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร พบวา การสรางทีมงานในองคกรดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ         

มีความสัมพันธกับหลักธรรมาภิบาลดานหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01   

ผลการวิจัยเปนไปตามสมมติฐานสอดคลองกับงานวิจัยของ สนธยา ชมพู (2554) ที่ศึกษาเรื่องประสิทธิภาพ

การบริหารงานของเทศบาลเมอืงเพชรบูรณ ซึง่มคีวามสมัพันธกบัหลกัธรรมาภบิาลผลการศึกษาความสมัพนัธ

ระหวางความสมัพนัธระหวางการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลกับประสิทธภิาพการบริหารงานของเทศบาล

เมืองเพชรบูรณ พบวา ตัวแปรบางตัวมีความสัมพันธกับการบริหารงานของเทศบาล  คือ  หลักนิติธรรม          

หลักคุณธรรม และหลักความรับผิดชอบ มีคานอยกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวา                           

หลักธรรมาภิบาลของเทศบาล ไดแก หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม และหลักความรับผิดชอบ มีความสัมพันธ

กบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของเทศบาลสาํหรบังานวจิยัทีศ่กึษาการสรางทมีงานโดยใชหลักธรรมาภบิาล

โดยตรงยังไมมี
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  สมมติฐานความแตกตางของทีมงานที่สรางข้ึนโดยใชหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการ

อุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาครแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผลการวิจยัพบวาการทดสอบความแตกตางของทีมงานท่ีสรางขึน้โดยใชหลกัธรรมาภิบาลของสถานประกอบการ

อุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาครโดยใชสถิติการวิเคราะหความแปรปรวน                 

(One ways ANOVA) พบวา การสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรม    

สิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร ไมตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัย      

ไมเปนไปตามสมมติฐานซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กวี เจะหมัด  และ นพรัตน ชัยเรือง (2558) ที่ศึกษา

พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารสถานศึกษาเอกชน สอนศาสนาอิสลาม ใน             

จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบวาระดับพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศกึษาเอกชนสอนศาสนา อสิลามในจังหวัดนครศรธีรรมราช โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณา

ในแตละดาน พบวา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับมากทุกดาน 

สาํหรบัผลการเปรยีบเทยีบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลกัธรรมาภบิาลของผูบริหารสถานศกึษา

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกกลุมตัวอยางตามบทบาทหนาที่ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณการทํางานในภาพรวมมีเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และ              

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ไดแกหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความรับผิดชอบ และ

หลักความคุมคามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่มีระดับ .05 สวนหลักการมีสวนรวม   

ไมแตกตางกัน

  สมมติฐานโมเดลความสัมพันธเชงิสาเหตุการสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการ

อตุสาหกรรมสิง่ทอในนคิมอตุสาหกรรมจงัหวดัสมทุรสาครสอดคลองกบัขอมูลเชงิประจกัษ ผลการวจิยัพบวา

โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุการสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรม

สิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาครสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษและความสําคัญของ                  

หลกัธรรมาภิบาลเรียงลาํดบัความสําคญัจากมากไปนอย คอื หลักความโปรงใส หลักความคุมคา หลักนิตธิรรม 

หลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม และหลักการมีสวนรวมโดยมีคาน้ําหนักองคประกอบเปน 0.18, 0.16, 

0.14, 0.14, 0.13 และ 0.12 ตามลําดับ สําหรับความสําคัญของการสรางทีมงานเรียงลําดับความสําคัญ       

จากมากไปนอยพบวา ดานกําหนดภารกิจ และเปาหมายของทีมงาน ดานการรับรูขอมูลขาวสารในทีมงาน 

ดานการไดรับมอบหมายงานตามความรับผิดชอบ ดานการกระจายอํานาจและดานการมีสวนรวมใน               

การตัดสินใจโดยมีคานํ้าหนักองคประกอบเปน 0.21,  0.14, 0.13, 0.13 และ 0.11 ตามลําดับ การตรวจสอบ

ดัชนีความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุการสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลสําหรับ            

ผูบริหารระดับกลางของสถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร               

พบวา X2df. = 1.33 (นอยกวา 2)  GFI = 0.982 ,  AGFI = 0.971 , CFI=0.987, NFI=0.952  ( มากกวา 0.95)  

และ RMSEA=0.025  RMR=0.003 (นอยกวา 0.05) หมายความวา ดัชนีความสอดคลองของโมเดล              

ความสมัพนัธเชงิสาเหตกุารสรางทมีงานโดยใชหลกัธรรมาภบิาลสาํหรับของสถานประกอบการอตุสาหกรรม
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สิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาครมีความเหมาะสม  ผลการวิจัยเปนไปตามสมมติฐานสอดคลอง

กับงานวิจัยของฉัตรยุพิน บายเที่ยง (2552) และ อริศรา ขาวพล (2552) ไดศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงาน      

โดยใชหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนและการบริหารงานของการปกครองสวนทองถิ่น พบวา  การบริหารงาน

โดยใชหลักธรรมาภิบาลมีผลตอการบริหารงานแบบมีสวนรวมสําหรับ ธนะสิทธิ์  ศิริวรธรรม (2549) ที่ศึกษา

การบริหารแบบการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีมพบวา  การบริหารงานแบบมีสวนรวมสงผลตอการทํางาน

แบบทีมงาน สงผลใหเกิดความสามัคคีและรวมพลังบุคลากรในองคกร ความตองการในการพัฒนางานของ

องคกร การเพิม่พนูประสทิธภิาพการทาํงานของบคุลากรใหสงูข้ึน ลดความเฉือ่ยชาในองคกร สรางความสําเรจ็

ของงานท่ีมปีระสทิธภิาพสรางบรรยากาศท่ีดใีนการทํางาน ลดความขัดแยงหรือการตอตานจากบุคลากรระดับ

ปฏิบัติการและสรางความรูสึกความเปนเจาของและสวนหนึ่งขององคกร  สําหรับการศึกษาที่ทําทํานองเดียว

กับการศึกษานี้ยังไมพบดังนั้นในการอภิปรายผลเกี่ยวกับโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุการสรางทีมงาน        

โดยใชหลกัธรรมาภิบาลสําหรับผูบรหิารระดับตนและผูบริหารระดับกลางของสถานประกอบการอุตสาหกรรม

สิ่งทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาครยังไมมีผลการวิจัยที่สอดคลองโดยตรง

สรุป
  โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุการสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการ

อุตสาหกรรมส่ิงทอในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาครสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ กลาวคือตัวแบบ

ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม และความสําคัญของหลักธรรมาภิบาลเรียงลําดับความสําคัญจากมากไปนอย 

คือ หลักความโปรงใส  หลักความคุมคา  หลักนิติธรรม  หลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม และหลักการ      

มีสวนรวมโดยมีคานํ้าหนักองคประกอบเปน 0.18,  0.16 , 0.14, 0.14 , 0.13 และ 0.12 ตามลําดับ สําหรับ

ความสําคัญของการสรางทีมงานเรียงลําดับความสําคัญจากมากไปนอย คือ ดานกําหนดภารกิจ และ              

เปาหมายของทมีงาน ดานการรบัรูขอมลูขาวสารในทมีงาน ดานการไดรบัมอบหมายงานตามความรับผิดชอบ 

ดานการกระจายอํานาจ และดานการมีสวนรวมในการตัดสนิใจโดยมีคาน้ําหนกัองคประกอบเปน 0.21,  0.14, 

0.13, 0.13 และ 0.11 ตามลําดับ

  สําหรับขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป มีดังนี้

  1. ศึกษาการสรางทีมงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลในนิคมอุตสาหกรรมอ่ืน

  2. เปรียบเทียบการสร างทีมงานโดยใช หลักธรรมาภิบาลในนิคมอุตสาหกรรมอื่นและ                            

นิคมอุตสาหกรรมอื่นวาเหมือนหรือแตกตางกันอยางไร
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