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อิทธิพลของความเปนผูประกอบการองคการ ทุนทางปญญาและ
ความรวมมือของสมาชิกที่มีตอผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

ในภาคเหนือตอนบน 1 ของประเทศไทย
Effect of Corporate Entrepreneurship, Intellectual Capital and Members 

Collaboration Toward Performance of Community Enterprises on 
Northern Region 1 in Thailand 

บญุฑวรรณ วงิวอน1*,    ชตุมินัต สะสอง2

1หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
เลขที่ 119 หมู 9 ถนนลําปาง-แมทะ ตําบลชมพู อําเภอมืองลําปาง จังหวัดลําปาง 52100

2ภาควิชาสังคมศาสตร วิทยาลัยแมฮองสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
เลขที่ 236 หมู 3 ตําบลปางหมู อําเภอเมืองแมฮองสอน จังหวัดแมฮองสอน 58000

บทคัดยอ
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาความเปนผูประกอบการองคการ ทุนทางปญญา          

ความรวมมือของสมาชิกและผลการดําเนินงาน และ (2) ศึกษาอิทธิพลความเปนผูประกอบการองคการ          

ทุนทางปญญาและความรวมมือสมาชิกที่มีตอผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในภาคเหนือตอนบน 1                  

ของประเทศไทย  กลุมตัวอยาง คือ ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน จํานวน 4 จังหวัด ไดแก เชียงใหม ลําพูน 

ลําปางและแมฮองสอน จํานวน 311 คน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยใชสถิติพรรณนาหาคารอยละ 

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติอนุมานวิเคราะหเสนทางความสัมพันธ

  ผลการวิจยัพบวาผูประกอบการวิสาหกิจชมุชนสวนใหญใหความสําคญัตอความเปนผูประกอบการ

องคการเปนอันดับแรก รองลงมา คอื การมุงเนนทนุทางปญญา ความรวมมอืของสมาชิกและผลการดําเนนิงาน 

โดยทุกปจจัยอยูในระดับมาก

  การวิเคราะหเสนทางความสัมพันธพบวาความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลทางตรงตอ           

ทุนทางปญญามากที่สุด รองลงมา คือ ความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลทางตรงตอความรวมมือ             

ของสมาชิกความรวมมอืของสมาชิกมอีทิธพิลทางตรงตอผลการดาํเนนิงาน ทนุทางปญญามีอทิธพิลทางตรงตอ 

ผลการดําเนินงานและลําดับสุดทายความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลตอผลการดําเนินงาน
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Abstract
  The purpose of this research was (1) to study the corporate entrepreneurship, intellectual 
capital,members collaboration and performance and (2) the study effect of corporate entrepreneurship, 
intellectual capital and members collaboration toward performance of community enterprises on 
Northern Region 1 in Thailand. It was quantitative research and the sampling group was 311 in 
community enterprises. The research tool was in questionnaire format by applying descriptive 
statistics for data analysis. There were composed of the percentage, standard deviation and          
inferential statistics with path analysis technique. 
  The outcomes of research revealed that the importance of corporate entrepreneurship, 
intellectual capital, members collaboration and performance by all factors were valued as most level. 
  The outcomes of path analysis that the corporate entrepreneurship had the most direct 
effect toward intellectual capital, and followed by the corporate entrepreneurship had direct effect 
toward members collaboration, the member of collaboration had direct effect toward performance, 
intellectual capital had direct effect toward the performance, Lastly, the corporate entrepreneurship 

had direct effect toward performance.

Keywords
  Community Enterprises,   Corporate  Entrepreneurship,   Intellectual Capital,   

Members  Collaboration,   Performance of Community Enterprises

บทนํา
  สภาพแวดลอมมีความสําคัญตอการสรางโอกาสแหงความสําเร็จหรือความลมเหลวของธุรกิจ           

เปนอยางมาก โดยเฉพาะการดําเนินธุรกิจในปจจุบันตองเผชิญกับสภาพแวดลอมที่มีความผันผวนและ              

มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว การปรับตัวของธุรกิจใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม   

จึงเปนงานที่ทาทายสําหรับผูประกอบการ โดยเฉพาะสภาพแวดลอมภายใน อาทิ โครงสรางองคการ กลยุทธ

ของกิจการ ทรัพยากรมนุษยและกระบวนการทํางาน วัฒนธรรมองคการและกฎระเบียบขอบังคับ สวน         

สภาพแวดลอมภายนอก อาทิ สภาวะทางเศรษฐกิจ นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี การแขงขนั การเมืองและกฎหมาย 

สังคมและวัฒนธรรม เพราะปจจัยเหลานี้มีผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ดังนั้น ผูประกอบการตองมี          

การวิเคราะหสภาพแวดลอมและมีการบูรณาการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด
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  การประกอบการจะเกิดขึ้นไดนั้นตองอาศัยทุนเดิมที่มีอยูในปจจุบัน บุคคลผูที่มีความคิดสรางสรรค 

มีแรงบันดาลใจ มีความมุ งมั่น มีความกระตือรือรน มีความฉับไวในการปรับตัวตอสภาพแวดลอม                            

ที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อสรางสรรคผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมใหมๆ ขณะเดียวกันการประกอบการเปน              

การอํานวยความสะดวกใหกบัผูมสีวนเก่ียวของ โดยเปนผูจดัการท่ีสรางโอกาสใหมๆ  เพ่ือใหเขาถงึการดําเนินงาน 

ภายใตการปรับตัวใหเหมาะสมกับความเสี่ยง (Ireland, Hilt & Sirmon, 2003, 963-989 ; Stam & Elfring, 

2008, 97-111) การประกอบการมีบทบาทสําคัญตอสังคมและระบบเศรษฐกิจภายใตตลาดการคาเสรี            

ผานกระบวนการของการสรางสรรคสิง่ใหมๆ  ดวยการประยุกตใชเงินทนุ   ปจจยัทางกายภาพและปจจยัความเส่ียง

ทางสังคม เพื่อใหไดรับผลตอบแทน รางวัลและความพึงพอใจสวนบุคคล (Hisrich, Peters & Shepherd, 

2010, 6) เพื่อสรางสรรคองคการ กระบวนการและนวัตกรรมท่ีสนับสนุนการเติบโตดวยการสรางสรรคมูลคา

หรือการแสวงหากําไร 

  ผูประกอบการเปนแรงผลักดันที่ทําใหเกิดการระดมทรัพยากรท้ังภายในและภายนอกองคการ              

ในการที่จะประกอบธุรกิจ (Hatten, 2009, 35) เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ โดยใชสมรรถนะ       

ของตนเอง ครอบครัว ญาติและเครือขายเพ่ือสรางสังคมความเปนผูประกอบการในการจัดการธุรกิจให         

เจริญเติบโต พรอมทั้งประยุกตใชกลยุทธใหเหมาะสมกับธุรกิจ (Baum & Locke, 2004, 587-598; Beaver &      

Jennings, 2005, 923-936) ผูประกอบการจึงตองใหความสําคัญกับบทบาทของบุคคลและทรัพยากร                

ที่มีอยูอยางจํากัด เพื่อสรางกลไกในการขบัเคล่ือนธุรกิจใหบรรลุเปาหมาย (บุญฑวรรณ วิงวอน, 2556, 94) 

ผานความเปนผูประกอบการองคการท่ีสงผลตอผลการปฏิบัติงานทางออมผานการแสวงหาโอกาสและ           

การใชนวตักรรม   ผลปฏบิตังิานดังกลาวสามารถวัดไดในรปูของสินทรัพยทีเ่พิม่ข้ึน โดยตองอาศัยประสบการณ 

ความเช่ียวชาญชํานาญการและเครือขาย (Dale, 1996, 46 ; Kast & Rosenzweig, 1995, 23) เนื่องจากทุน    

ทางปญญาเปนสิ่งที่แฝงอยูในตัวมนุษยซึ่งแตคนจะมีปญญาหรือองคความรู ฐานความรูที่มีอยูในตนเอง    

โดยทีแ่ตละองคการตางมบีคุลากรทีม่ทีนุทางปญญาทีจ่ะสามารถนาํพาใหศกัยภาพและนาํไปสรางมลูคาเพ่ิม 

ทนุทางปญญาเปนความรูทีอ่งคการมคีวามเปนตวัของตวัเองอยางแทจริงและมอีทิธพิลตอผลการดาํเนนิงาน 

(Youndt & Snell, 2004, 337-360) 

  ปจจบุนัรฐับาลไทยไดใหการสนบัสนนุภาคธรุกิจ โดยเฉพาะวสิาหกจิชุมชนเปนกลไกในการขับเคล่ือน

ระบบเศรษฐกิจโดยใหหนวยงานภาครัฐชวยเหลือผูประกอบการ ทั้งนี้รัฐบาลไดมีนโยบายเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการวิสาหกิจในแตละชุมชนใหเขาถึงองคความรู สมัยใหม แหลงเงินทุนและพัฒนา                            

ขดีความสามารถในการบริหารจัดการและการตลาด เพ่ือเช่ือมโยงสินคาจากชุมชนสูตลาดท้ังในประเทศและ   

ตางประเทศ อีกทั้งยังเปนการจุดประกายการดําเนินงานในการพัฒนาธุรกิจขนาดยอมใหควบคูไปกับ               

การพัฒนาแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคทีเ่ชือ่มโยงกับวถิชีวีติและวัฒนธรรมในทองถ่ิน (กรมการพัฒนาชุมชน,

2558, 6) โดยมุงเนนการเพิ่มประสิทธิภาพของผูประกอบการดานการบริหารจัดการ การผลิต การตลาดและ

การจัดการทุน รวมท้ังการพัฒนาผลิตภณัฑในดานรูปแบบและบรรจุภณัฑใหมคีณุภาพและไดมาตรฐานดวย

การนาํแนวคดิเศรษฐกจิสรางสรรคมาประยกุตใชเปนฐานคดิในการเชือ่มโยงและตอยอดกบัวถิชีวีติ วฒันธรรม
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และภมูปิญญาในทองถิน่ เพ่ือเปนการยกระดับมาตรฐานผลิตภณัฑในทกุระดบัและพัฒนาศกัยภาพผูประกอบการ

ใหเปนผูผลิตที่มีศักยภาพ (กรมการพัฒนาชุมชน, 2558, 5) 

  ความเปนผูประกอบการองคการเปนพฤตกิรรมทีเ่กดิจากการกระทํา ความรูสกึหรอืความรับผดิชอบ

แบบผูประกอบการ (Drucker, 1985, 149-157) และมีความเก่ียวของกับกิจกรรมท่ีใหไดมาซ่ึงโอกาส               

การสรางสรรคองคการ (Bygrave & Hofer, 1991, 13-22) รวมถึงการสรางนวัตกรรมและการพัฒนาผลิตภณัฑ 

(Radmard, Ardakani & Rahro, 2013, 1067- 1072) บนพ้ืนฐานของการพบหรือประสบโอกาสทางธุรกิจ       

ที่สามารถสรางกําไรและความพรอมในการดําเนินการของผูประกอบการซ่ึงจะขาดอยางหนึ่งอยางใดไมได   

ดังนั้น ความเปนผูประกอบการองคการจึงเปนพฤติกรรมหรือการกระทําไมใชเปนเพียงคุณลักษณะของ              

ผูประกอบการแตเกีย่วของกบัการประกอบการธุรกจิ อาท ิความเปนผูนาํอยางผูประกอบการ เพือ่สรางการรับรู

แรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่และทํางานเปนทีม เพื่อกอใหเกิดความสําเร็จ สามารถเปลี่ยนความคิดใหเปน

ผลลัพธเชงิประจักษผานการแปรรูปสนิคาหรือบริการ มกีารตัดสินใจเชิงกลยุทธ ภายใตขอจํากัดดานทรัพยากร

ดวยการทํางานเชิงรุก การสรางนวัตกรรม การกลาเสี่ยงเพื่อทําใหวิสาหกิจคนพบทางเลือกจนเกิด                    

ความไดเปรียบในการแขงขัน สามารถจัดการทรัพยากรเพ่ือสนองตอโอกาสทางธุรกิจที่รับรูจากความรวมมือ

ของสมาชิกหรือผูที่มีสวนได-สวนเสีย (Mehta & Gupta, 2014, 305-312) ความเปนผูประกอบการองคการมี

อทิธพิลตอผลการดาํเนนิงาน (Mokaya, 2012, 133-143) และมอีทิธพิลตอทนุทางปญญา (วทิรู  เจียมจติตตรง, 

2553, 75-76 ; McClelland, 1985, 38) 

  ความรวมมือของสมาชิกเปนการเช่ือมโยงของกลุมคนหรือกลุมองคการท่ีแลกเปล่ียนขาวสาร กจิกรรม

ทางการตลาด (Kuen-Hung Tsai, 2009, 765–778) เพื่อใหเกิดความสําเร็จและคํานึงถึงความสัมพันธของ

สมาชิก มีกิจกรรมกลุมที่มีการแลกเปล่ียนซ่ึงกันและกัน ผานการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของท้ังภายใน

และภายนอก (Yongseol Lee & Heejun, 2015, 986-1001) การทาํงานใหบรรลุผลจาํเปนตองอาศยัการบูรณาการ

ของทักษะ ความรู ประสบการณ ความชาํนาญทีห่ลากหลายจากบคุคลท่ีมศีกัยภาพแตกตางกนัไปท้ังภายใน

และภายนอกองคการมารวมมอืกนั (Downe, Siew-Phaik & Sambasivan, 2012, 145-166) โดยเฉพาะวิสาหกจิ

ในยุคปจจุบันตองมีการสรางความไดเปรียบอยางย่ังยืนผานการสรางความรวมมือภายในโซอุปทาน โดยเร่ิม

จากความไววางใจในคูคาและรวมมือกัน สงเสริมซึ่งกันและกันเพื่อใหมีผลการดําเนินงานตามเปาหมาย        

ทายที่สุดยอมนํามาซึ่งผลลัพธหรือผลที่เปนตัวชี้วัดความสําเร็จทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ประกอบดวย    

ความสามารถในการผลิต ผลกําไร ผลตอบแทนจากการลงทุน คุณภาพการบริการและ  ความพึงพอใจของ

ลูกคาหรือพนักงาน ทั้งนี้เพื่อเปนการรักษาการจูงใจและการสรางความความผูกพันของพนักงานตอองคการ 

(Beer & Walton, 1990, 154-161) โดยเฉพาะยอดขายของธุรกิจ เพราะเปนตัวชี้วัดที่เหมาะสมในการวัดผล

การดําเนินงาน ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียของธุรกิจซ่ึงแนวคิดของ Neubaum, Dibrell & Craig 

(2012, 28-37) ไดสรปุวา มาตรวัดดานการเติบโตของกิจการ อายขุองธุรกจิ สินทรัพยโดยรวม ผูทีม่สีวนเกีย่วของ

กับกิจการ  ความสามารถในการทํากําไรของกิจการ อัตราผลตอบแทนของเงินลงทุน 
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อตัราผลตอบแทนและสวนแบงทางการตลาดทีเ่พิม่ขึน้ ลวนแลวแตมคีวามสาํคญัตอวสิาหกจิ เพราะจะทาํให

ทราบถึงสมรรถนะของกิจการ

  ตอมาในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 กรมการพัฒนาชุมชนจึงไดกําหนดโครงการตางๆ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพผูประกอบการ ดานการจัดทําแผนธุรกิจ เพ่ือมุงหวังใหกลุมวิสาหกิจชุมชนไดมีการพัฒนา

ศกัยภาพตนเองหรอืสมาชกิกลุมอันเปนการสนับสนุนระดับพ้ืนฐาน โดยสามารถจัดทําแผนธรุกิจและนําไปใช

ประโยชนเพือ่ใหบรรลเุปาหมายเชิงเศรษฐกิจ โดยมุงเนนการมีสวนรวมจากปราชญชาวบานหรือกลุมผูประกอบการ

วิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสําเร็จเปนแหลงเรียนรู สนับสนุนขอมูลดานวิชาการและการจัดฝกอบรม           

ดานอาชีพภายในชุมชนใหกับหนวยงานที่มีความสนใจ (กรมการพัฒนาชุมชน, 2558, 18) 

  การดาํเนนิงานในภาพรวมท่ีผานมาพบวาผูประกอบการวสิาหกจิขนาดยอมในเขตภาคเหนอืตอนบน 1 

มีการดําเนินงานในลักษณะตางคน ตางทํา ไมมีการสรางเครือขายความสัมพันธกับหนวยงานภาครัฐและ       

ผูมีสวนได-สวนเสียอยางตอเนื่อง (กิ่งฟา ญาณะเจริญ, การส่ือสารสวนบุคคล, 23 พฤศจิกายน 2558)               

การรวมกลุมยงัไมมคีวามเขมแขง็และมคีวามเหนยีวแนนเทาทีค่วร บางกลุมไมรวมกจิกรรมกบัหนวยงานภาครฐั

ในการจัดนิทรรศการหรือนําสินคาเขามาแสดงในงานมหกรรมการแสดงสินคาหรือกิจกรรมกับหนวยงาน      

ภาครัฐมีการประยุกตใชทุนทางปญญาเพียงบางกลุมวิสาหกิจเทานั้น ไมวาจะเปนการเอาตํานาน เร่ืองราว

หรือประเพณีมาสรางมูลคาเพิ่มในผลิตภัณฑและบริการ (วีรกานต บุญตัน,หัวหนากลุ มงานสงเสริม             

จังหวัดแมฮองสอน, การสื่อสารสวนบุคคล, 15 กรกฎาคม 2558) ชุมชนไมมีความรูสึกหวงแหนในทองถิ่น      

และภูมิปญญาที่ไดรับการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษและไมถายทอดใหแกคนรุนหลังไดสืบทอดเปนมรดก    

(สมจิตร สายคําฟู, ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนแคบหมูบานวังหมอ, การสื่อสารสวนบุคคล, 2558) รวมถึง

ไมมีการอนุรักษในภูมิปญญาใหคงอยูกับทองถิ่นของตนเอง ทายที่สุดมีอิทธิพลทําใหผลการดําเนินงาน           

ของวิสาหกจิชมุชนไมเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว บางกลุมมกีารดาํเนนิงานเพยีงเฉพาะคณะกรรมการเทานัน้

ไมใหความสําคัญกับสมาชิกกลุมวิสาหกิจขนาดยอม (ภัทรภรณ อินตานวล, การสื่อสารสวนบุคคล,                       

19 ธนัวาคม 2558) จากปญหาท่ีไดกลาวมาขางตน คณะผูวจิยั จงึสนใจศึกษาอิทธิพลของความเปนผูประกอบการ

องคการ ทุนทางปญญาและความรวมมือของสมาชิกท่ีมีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน        

ในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

  ดงันัน้จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกีย่วของผูวจิยัไดสรปุตวัแปรท่ีเกีย่วของกับงานวิจยัได 4 ประเด็น 

คือ (1) ความเปนผูประกอบการองคการ (2) ความรวมมือของสมาชิก (3) ทุนทางปญญา และ (4) ผลการ

ดําเนินงาน จึงนําไปสูกรอบแนวคิดและสมมติฐานการวิจัยตอไป

วัตถุประสงค
  1. เพ่ือศึกษาความเปนผูประกอบการองคการ ทุนทางปญญา ความรวมมือของสมาชิกและ                  

ผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในภาคเหนือตอนบน 1 ของประเทศไทย 

  2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของความเปนผูประกอบองคการ ทุนทางปญญาและความรวมมือของสมาชิก  

ที่มีตอผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในภาคเหนือตอนบน 1ของประเทศไทย
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ขอบเขตการวิจัย
  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ และมีขอบเขตวิจัย 4 ดาน คือ (1) เนื้อหา โดยมุงเนื้อหา คือ 

(1.1) ดานความเปนผูประกอบการองคการเปนพฤติกรรมหรือการกระทําไมใชเปนเพียงคุณลักษณะของ            

ผูประกอบการแตเกีย่วของกบัการประกอบการธุรกจิ อาท ิความเปนผูนาํอยางผูประกอบการ เพือ่สรางการรับรู

แรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่และทํางานเปนทีมเพื่อกอใหเกิดความสําเร็จ (1.2) ดานทุนทางปญญา เพราะ

เปนสิ่งที่แฝงอยูในตัวมนุษย อาทิ องคความรู ฐานความรูที่มีอยูในตนเอง โดยที่แตละองคการตางมีบุคลากร

ที่มีทุนทางปญญาท่ีจะสามารถนําพาใหเกิดศักยภาพและนําไปสรางมูลคาเพิ่ม โดยจําแนกได 3 ประการ คือ 

(1.2.1) ทุนมนุษย คือ ความรู ความสามารถและสมรรถนะ (1.2.2) ทุนทางสังคม คือ โครงสราง เครือขาย 

กรรมวิธีที่ทําใหบุคคลสามารถเขาถึงและพัฒนาทุนทางปญญาที่พัฒนามาจากความสัมพันธภายในและ

ภายนอกองคการ (1.2.3) ทุนขององคการ คือ ความรูในเชิงสถาบันที่เปนกรรมวิธีจากองคการใดองคการหนึ่ง 

หรอืทนุทางโครงสราง (1.3) ความรวมมอืของสมาชกิ เปนการเชือ่มโยงของกลุมคนหรอืกลุมองคการวสิาหกจิ

ทีม่กีารแลกเปลีย่นขาวสาร กจิกรรมทางการตลาด การผลติและการลงทนุเพือ่ใหเกดิความสาํเรจ็และคาํนงึถงึ

ความสัมพนัธของสมาชิกผานกิจกรรมกลุมทีม่กีารแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกัน และ (1.4) ดานผลการดําเนินงาน

ของวสิาหกจิขนาดยอม คอื ผลลัพธหรอืผลทีเ่ปนตัวชีว้ดัความสําเร็จทัง้เชงิปรมิาณและคณุภาพ (2) ระยะเวลา

ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2557 ถึงเดือนธันวาคม 2558 (3) พื้นที่ คือ ภาคเหนือตอนบน 1 ประกอบดวย                

จังหวัดเชียงใหม ลําพูน ลําปางและแมฮองสอน และ (4) ประชากร คือ ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน           

จํานวน 2,065 คน (กรมสงเสริมการเกษตร, 2558)

วิธีการวิจัย
  ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนที่ดําเนินกิจการใน 4 จังหวัดภาคเหนือ

ตอนบน 1 ประกอบดวย จังหวัดเชียงใหม ลําพูน ลําปาง และแมฮองสอน จํานวน 5,992 คน (กองสงเสริม

วสิาหกจิ, 2558) กลุมตวัอยางทีเ่ปนผูใหขอมลู คอื ประธาน เลขานกุารและคณะกรรมการกลุม จาํนวน 500 ราย

โดยกําหนดเปนสัดสวน คือ จังหวัดเชียงใหม จํานวน 2,834 ราย (708/237) จังหวัดลําพูน จํานวน 938 ราย 

(234/78) จังหวัดลําปาง จํานวน 1,741 ราย (435/145) และจังหวัดแมฮองสอน จํานวน 479 ราย (120/40) 

คณะผูวิจัยจึงใชวิธีการกําหนดขนาดตัวอยางตามเกณฑของ คอมเลยและลี (Comrey & Lee, 1992, 182)  

ซึ่งอยูในเกณฑที่มีความเหมาะสมของการวิเคราะหระดับดีมาก โดยไดรับแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 

311ราย คิดเปนรอยละ 62.20 โดยใชสถิติพรรณนาหาคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

สถิติอนุมานวิเคราะหเสนทางความสัมพันธของตัวแปรทั้งทางตรงและทางออม

  เคร่ืองมือวิจัย คือ แบบสอบถาม ซึ่งพัฒนามาจากวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 4 ปจจัย คือ ความเปน         

ผูประกอบการองคการ พฒันามาจากมาตรวัดของ Bygrave & Hofer (1991, 13-22) ; Shane & Venkataraman 

(2000, 217-231) ; Ardichvili, Cardozo & Ray (2003, 105-123) (2) ความรวมมือของสมาชิก พัฒนา          

มาจากมาตรวัดของ Kuen-Hung Tsai (2009, 765–778) ; Yongseol Lee & Heejun (2015, 986-1001)     
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(3) ทุนทางปญญาพัฒนามาจากมาตรวัดของจีระ หงศลดารมภ (2557) ; Youndt & Snell (2004,337-360); 

Edwinson & Malone (1997, 128) และ (4) ผลการดําเนินงานพัฒนามาจากมาตรวัดของ Beer & Walton 

(1990, 154-161) ; Neubaum, Dibrell & Craig (2012, 28-37) แบบสอบถามมี 3 ตอน คือ (1) ตอนที่ 1 

ขอมลูทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที ่2 ตวัแปรทีเ่กีย่วของจํานวน 4 ดาน ตอนที ่3 วเิคราะหอทิธพิลของ     

ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ตรวจสอบเคร่ืองมือเพื่อหาความเช่ือถือได (Reliability)         

คาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ (Alpha Coefficient) ของครอนบาค จาํนวน 4 ปจจยั คอื ดานความเปนผูประกอบการ

องคการ มีคาความเชื่อถือไดเทากับ .783 ความรวมมือของสมาชิก มีคาความเชื่อถือได เทากับ .854                   

ทุนทางปญญา มีคาความเชื่อถือได เทากับ .879 ผลการดําเนินงาน มีคาความเชื่อถือได เทากับ .795 ขอถาม

ใชมาตรวัดแบบลิเกิรต  7 ระดับ (5-point Likert Scale) คือ 1 หมายถึง นอยที่สุด และ 7 หมายถึง มากที่สุด 

  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ สถิติเชิงพรรณนาเพ่ือหาคารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และสถิตอินมุานวิเคราะหเสนทางความสัมพันธ (Path Analysis) เพือ่ทดสอบอิทธิพลทางตรงและ

ทางออม ตลอดจนอิทธิพลโดยรวม

  สมมติฐานการวิจัย

  H1: ความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลตอความรวมมือของสมาชิก

  H2: ความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลตอผลการดําเนินงาน

  H3: ความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลตอทุนทางปญญา

  H4: ความรวมมือของสมาชิกมีอิทธิพลตอผลการดําเนินงาน

  H5: ทุนทางปญญามีอิทธิพลตอผลการดําเนินงาน

ผลการวิจัย
  ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศหญิง อายุ 31-40 การศึกษาสวนใหญอยูใน               

ระดบัตํา่กวาปรญิญาตร ีประกอบการในจงัหวดัเชยีงใหมมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ลาํปาง ลาํพนูและแมฮองสอน 

แหลงเงินทุนเร่ิมแรกไดมาจากเงินทุนสวนตัวของสมาชิกทีท่าํการกอต้ัง หลังจากน้ันมีงบประมาณจากภาครัฐ

และเอกชนสนบัสนนุ เปาหมาย คอื ความตองการรายไดเพ่ิมขึน้ ผลติภณัฑและบรกิารสวนใหญไดรบัมาตรฐาน 

อย./มผช. ฮาลาล ตลาดปจจุบันจําหนายในจังหวัดและในประเทศ แตมีบางกลุมวิสาหกิจท่ีจําหนาย                 

ตางประเทศบางเล็กนอย ผลการดําเนินงานท่ีผานมาในภาพรวมมีการเติบโตและคงที่และมีรายไดเพิ่มบาง

เล็กนอย 

  ผลการวิเคราะหหาคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนผูประกอบการองคการ                 

ทนุทางปญญา การมสีวนรวมของสมาชกิและผลการดาํเนนิงาน พบวาคณะกรรมการใหความสาํคญัตอทกุปจจยั   

ในระดับมาก โดยเนนความสําคัญกับความรวมมือของสมาชิก คาเฉลี่ย (5.79) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.87  

ผลการดําเนินงาน คาเฉลี่ย (5.78) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.98 อยูในระดับใกลเคียงกันมากที่สุด เนื่องจาก
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ผลการดําเนินงานเปนตัวช้ีวัดวากลุมวิสาหกิจชุมชนดําเนินงานไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวเม่ือเทียบกับ    

เกณฑที่กําหนดไว รองลงมา คือ ทุนทางปญญา คาเฉลี่ย (5.71) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.87 และความเปน

ผูประกอบการองคการ คาเฉลี่ย (5.68) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.96 ตามลําดับ

  ผลการวิเคราะหสถิติอนุมานวิเคราะหเสนทางความสัมพันธของตัวแปรความเปนผูประกอบการ

องคการ ความรวมมือของสมาชิกและทุนทางปญญาวามีอิทธิพลทางตรง ทางออมและอิทธิพลโดยรวมตอ  

ผลการดําเนินงาน ดังภาพที่ 1

  ภาพที่ 1 ผลการวิเคราะหเสนทางความสัมพันธระหวางตัวแปร พบวา ความเปนผูประกอบการ         

องคการมีอิทธิพลทางตรงตอทุนทางปญญามากที่สุด มีคาสัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ 0.867 มีคา R2 เทากับ 

0.751รองลงมา คือ ความเปนผู ประกอบการองคการมีอิทธิพลทางตรงตอความรวมมือของสมาชิก                            

มีคาสัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ 0.848 มีคา R2 เทากับ 0.719 ความรวมมือของสมาชิกมีอิทธิพลทางตรงตอ

ผลการดําเนินงาน มีคาสัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ 0.436 มีคา R2 เทากับ .818 ทุนทางปญญามีอิทธิพล      

ทางตรงตอผลการดําเนินงาน มีคาสัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ 0.321 มีคา R2 เทากับ .818 และความเปน      

ผูประกอบการองคการมีอิทธิพลทางตรงตอผลการดําเนินงาน มีคาสัมประสิทธ์ิเสนทางเทากับ 0.198 และ        

มคีา R2 เทากบั 0.818 ลาํดับสดุทายความเปนผูประกอบการองคการมอีทิธพิลทางออมตอผลการดาํเนนิงาน 

โดยออมผานปจจัยการมีสวนรวมของสมาชิก มีคาสัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ .369 และออมผาน                         

ทุนทางปญญามีคาสัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ .278 ตามลําดับ

.436 

.198

.848 

.867 .321 

 

 R2 = 0.719 

      

R2 = 0.751 

R2 = .818 
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ตารางท่ี 1

การทดสอบสมมติฐานงานวิจัย

    
 T-Stat  

H 1: 

 

0.848 28.129**  

H 2: 

 

0.198 3.547**  

H 3: 

 

0.867 30.544**  

H 4: 

 

0.436 8.992**  

H 5:  0.321 6.221**  

: T-Stat  1.96    0.05** 

  จากตารางท่ี 1 แสดงผลการทดสอบสมมติฐาน สรุปไดดังนี้

  สมมติฐานท่ี 1: ความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลตอความรวมมือของสมาชิก

  ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลตอความรวมมือ                

ของสมาชิกมีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง เทากับ 0.848 คา T-Stat  เทากับ 28.129 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐาน               

ณ ระดับนัยสําคัญที่ 0.05

  สมมติฐานท่ี 2: ความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลตอผลการดําเนินงาน

  ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวาความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลตอผลการดําเนินงาน        

มีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง เทากับ 0.198 คา T-Stat เทากับ 3.547 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐาน ณ ระดับนัยสําคัญ  

ที่ 0.05

  สมมติฐานท่ี 3: ความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลตอทุนทางปญญา

  ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลตอทุนทางปญญา                

มีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง เทากับ 0.867 คา T-Stat  เทากับ 30.544 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐาน ณ ระดับนัยสําคัญ        

ที่ 0.05

  สมมติฐานท่ี 4: ความรวมมือของสมาชิกมีอิทธิพลตอผลการดําเนินงาน

  ผลการทดสอบสมมติฐานพบวาความรวมมือของสมาชิกมีอิทธิพลตอผลการดําเนินงาน                             

มคีาสมัประสทิธิเ์สนทาง เทากบั 0.436 คา T-Stat เทากบั 8.992 ซึง่สนบัสนนุสมมตฐิาน ณ ระดบันยัสําคญัที ่0.05 
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  สมมติฐานท่ี 5: ทุนทางปญญามีอิทธิพลตอผลการดําเนินงาน 

  ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ทุนทางปญญามีอิทธิพลตอผลการดําเนินงาน มีคาสัมประสิทธิ์    

เสนทาง เทากับ 0.321 คา T-Stat เทากับ 6.221 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐาน ณ ระดับนัยสําคัญที่ 0.05

ตารางท่ี 2

ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวม

 

 
  

R อิทธิพล  
 

       
 

 
 

- 

 

 

DE 0.198 0.867 0.848

IE 0.369 0.000 0.000

TE 0.567 0.867 0.848

 
 

0.719 

 

DE 0.436 N/A N/A 

IE 0.000 N/A N/A 

TE 0.436 N/A N/A 

 0.751 

 

DE 0.321 N/A N/A 

IE 0.000 N/A N/A 

TE 0.321 N/A N/A 

: TE= Total Effect, DE=Direct Effect, IE=Indirect Effect, N/A=Not Application : TE= Total Effect, DE=Direct Effect, IE=Indirect Effect, N/A=Not Application 

  จากตารางที ่2 ผลการวเิคราะหความเปนผูประกอบการองคการมีอทิธพิลทางตรงตอผลการดําเนนิงาน

มีคาเทากับ 0.198 อิทธิพลทางออมเทากับ 0.369 และอิทธิพลรวมเทากับ 0.567

  ความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลทางตรงตอทุนทางปญญามีคาเทากับ 0.867 และ         

อิทธิพลรวมเทากับ 0.867

  ความเปนผูประกอบการองคการมีอทิธพิลทางตรงตอความรวมมือของสมาชิกมคีาเทากบั 0.848 และ

อิทธิพลรวมเทากับ 0.848

  ความรวมมือของสมาชิกมีอิทธิพลทางตรงตอผลการดําเนินงานมีคาเทากับ 0.436 และอิทธิพล        

รวมเทากับ 0.436

  ทุนทางปญญามีอิทธิพลทางตรงตอผลการดําเนินงานมีคาเทากับ 0.321 และอิทธิพลรวม               

เทากับ 0.321

ความรวมมือของสมาชิก
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อภิปรายผลการวิจัย
  ผลการวิจัย พบวา ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนท้ังส่ีจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 สวนใหญเปน         

เพศหญิง อายุระหวาง 31-40 ป 41-50 ป มากที่สุด เพราะอายุในชวงนี้ของผูประกอบการจะเปนวัยทํางาน 

ตองการมีรายไดเสริมเพื่อสนับสนุนครอบครัว การศึกษาสวนใหญอยูในระดับต่ํากวาปริญญาตรี รายได             

ที่ไดรับจัดเปนประเภทรายไดเสริม สอดคลองกับงานศึกษาของ Megginson, Byrd & Megginson, 2003, 

28-29) สรุปวาเปนสมาชิกท่ีมีความพรอมมักจะมีความตองการสรางฐานะและมุงท่ีจะสรางคุณภาพชีวิต          

ที่ดีใหกับครอบครัว

  สภาพการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน พบวาผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีตําแหนง

คณะกรรมการกลุมรอยละ 39.90 แหลงเงินทุนมาจากเงินทุนสวนตัวของสมาชิกทุกคนในกลุม รอยละ 33.40 

รวมตัวกันข้ึนมาเพ่ือตองการรายไดเพิม่ รอยละ 41.80 ผลิตภัณฑประเภทของใชและของท่ีระลึก รอยละ 37.90 

ไดรับมาตรฐานเคร่ืองหมายอาหารและยา (อย.) รอยละ 20.60 ไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนและทองถิ่น 

(มผช.) รอยละ 74.60 มาตรฐานเครื่องหมายฮาลาล รอยละ 3.90 มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) 

รอยละ 15.80 ไดรับมาตรฐานเคร่ืองหมาย Q รอยละ 0.60 เคร่ืองหมาย GMP รอยละ 1.30 มาตรฐาน

เครื่องหมาย GAP รอยละ 0.60 เครื่องหมาย HACCP รอยละ 0.60 เคร่ืองหมายเกษตรอินทรีย รอยละ 2.30 

ตลาดของกลุมวสิาหกจิทีจ่ดัจาํหนายสนิคาภายในจงัหวดัมากทีส่ดุ รอยละ 32.20 ระดับภูมภิาค รอยละ 30.20 

ระดับประเทศ     รอยละ 33.40 ทั้งในประเทศและตางประเทศ รอยละ 11.90 และผลการดําเนินธุรกิจที่ผาน

มาติดลบ รอยละ 4.20 คงที่รอยละ 33.10 มีผลกําไร รอยละ 21.50 เจริญเติบโตอยางตอเนื่องรอยละ 42.80 

สรุปวาวิสาหกิจมีโอกาสเติบโตคอนขางดี

  วัตถุประสงควิจัยขอที่ 1 เพื่อศึกษาความเปนผูประกอบการองคการ ทุนทางปญญา ความรวมมือ

ของสมาชิกและผลการดําเนินงาน สรุปผลความสําคัญของตัวแปรจากมากไปหานอย ดังนี้

  1. ดานความรวมของสมาชิกพบวามีคาเฉลี่ยรวมระดับมาก (5.79) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา

สมาชิกมีความมุงมั่นและตั้งใจทํางานเพื่อกลุม เนนสายสัมพันธอันดีตอผูมีสวนเกี่ยวของ มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับกลุมอื่นๆ เพ่ือนํามาปรับใชในการดําเนินงานของกลุม เนนสายสัมพันธอันดีกับผูจําหนายวัตถุดิบ

และผูนํากลุมมีเครือขายความสัมพันธกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน สัมพันธกับงานวิจัยของ Yongseol 

Lee, Insu Cho & Heejun Park (2015, 986-1001) สรุปวาสภาพแวดลอมที่ผันผวนสงผลใหวิสาหกิจตอง       

มีการทํางานแบบรวมมือกันเปนเครือขายบุคคล องคการหรือระหวางองคการเพ่ือเสริมพลังในการทํางาน           

ใหมีศักยภาพสูงขึ้น 

  2. ดานผลการดําเนินงาน พบวามีคาเฉลี่ยรวมระดับมาก (5.78) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูมี

สวนเกี่ยวของมีความพึงพอใจ ผลกําไรของกิจการเพิ่มข้ึนจากปที่ผานมา กลุมวิสาหกิจมีการขยายกลุมลูกคา

เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา รายไดจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นและผลตอบแทนจากการลงทุนเพ่ิมขึ้น สอดรับ             

กบังานวิจยัของ Jauch & Glueck (1998) และ Li, Zhang & Chan (2005, 37-57) สรปุวาตวัชีว้ดัผลการดาํเนนิงาน

ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจะสะทอนถึงประสิทธิภาพการเจริญเติบโตของกิจการและผลกําไร                       
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จากการประกอบการวาสาํเร็จมากนอยเพียงใด จงึเปนส่ิงสําคญัของผูประกอบการท่ีตองคํานงึถงึเปนอยางมาก 

  3. ดานทุนทางปญญา พบวามีคาเฉลี่ยรวมระดับมาก (5.71) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาสมาชิก

มกีารเรียนรูและแสวงหาส่ิงใหมๆ  เพือ่นาํมาพัฒนาสินคาใหมของกลุม มกีารนําวฒันธรรมประเพณีมาประยุกตใช

เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ กลุมมีการปรับตัวเพื่อแสวงหาโอกาส มีการเรียนรู จากผูอื่นและ                    

นํามาพัฒนากลุมอยางตอเนื่อง มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินของบรรพบุรุษมาตอยอดวิสาหกิจ สมาชิกมี        

ความคิดสรางสรรคและสมาชิกกลุมมีความรู ทักษะและความชํานาญในการผลิต ดังผลการสัมภาษณ           

ของภัทรภรณ อินตานวล (การสื่อสารสวนบุคคล, 19 ธันวาคม 2558) นําเสนอวาความรู ความสามารถและ

สมรรถนะในตวับุคคลสามารถนาํมาสรางเอกลกัษณหรอือตัลักษณเพือ่เพิม่มูลคาใหกบัผลติภณัฑไดและทาํให

วิสาหกิจสามารถแขงขันได

  4. ความเปนผูประกอบการองคการ พบวามีคาเฉลี่ยรวมระดับมาก (5.68) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา  มกีารจัดการความเส่ียงของกลุมวสิาหกิจ มกีารทํางานเชิงรุกเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เนนการสรางสรรค

และแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ เนนการคิดคนนวัตกรรมมาประยุกตใชในการผลิตสินคา และนํากลยุทธมาใช

ในการสรางความไดเปรยีบในการแขงขนัดังแนวคิดของ Drucker (1985, 149-157) ; Bygrave & Hofer (1991) 

ชี้แนะวาผูประกอบการที่ดีจะตองมีความเปนผูประกอบการองคการที่มีความเปนผูนํา กลาคิดคนสรางสรรค

ผลติภณัฑใหมๆ  จงูใจเชงิสรางสรรค กลาตดัสนิใจและรบัฟงความคดิเห็นของผูมสีวนได-สวนเสียเพ่ือผลกัดนั

ใหการดําเนินงานไปสูเปาหมายที่กําหนดไว

  วัตถุประสงคขอที่ 2 ผลการวิเคราะหเสนทางความสัมพันธของตัวแปรที่เกี่ยวของ สรุปไดดังนี้

  สมมติฐานที่ 1: ความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลตอความรวมมือของสมาชิก เพราะ          

ความเปนผูประกอบการองคการเปนกลไกในการขับเคล่ือนการดําเนินงานโดยอาศัยความรวมมือของสมาชิก

ที่มีสมรรถนะแตกตางกันไป โดยใชจุดแข็งของแตละบุคคลมาสนับสนุนการดําเนินงานใหมีประสิทธิผล            

ดงังานวิจยัของ Chandler & Jansen (1992) สรปุวา  บคุคลตองมีการประเมนิสมรรถนะตนเองดวยการประยุกต

ใชความสามารถทีม่อียูในตน ประสบการณผานความคดิสรางสรรคหรอืการลงมอืปฏิบตัติามแผนงานทีก่าํหนด

ไว เพราะความเปนผูประกอบการองคการเปนแนวทางในการขับเคล่ือนองคการดวยการมีสวนรวมหรือ            

ผลประโยชนตางตอบแทนซึ่งกันและกันของสมาชิกทั้งภายในและภายนอกองคการ 

  สมมตฐิานที ่2: ความเปนผูประกอบการองคการมอีทิธิพลตอผลการดาํเนนิงาน ดงังานของ Hisrich, 

Peters & Shepherd (2010, 56-62) สรุปวา ความเปนผูประกอบการองคการเปนการดําเนินงานเชิงรุก          

ความเปนผูนาํ กลาตดัสนิใจในการคิดคนหรือสรางสรรคผลิตภณัฑและบริการใหมๆ  เนนการสรางความแตกตาง

ผานการอุทิศเวลา ความมานะพยายามจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหไดรับผลตอบแทนทางดานการเงิน                     

อีกทั้งมุมมองของ Radmard, Ardakani & Rahro  (2013, 1067-1072) ไดเสริมวาตองมุงเนนการสรางสรรค

องคการดวยนวัตกรรมและการพัฒนาผลิตภัณฑ 

  สมมติฐานท่ี 3: ความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลตอทุนทางปญญา เหตุที่เปนเชนนี้เพราะ

สมาชกิวสิาหกิจชมุชนในยคุสงัคมฐานความรูจะตองใชความรู หรือประสบการณเพยีงอยางเดยีวในการผลติ
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สินคายังไมเพียงพอที่จะใชแขงขันไดเมื่อเทียบกับวิสาหกิจในตางประเทศ แตตองมีการบูรณาการทุน               

ทางปญญา อาทิ ความสามารถหรือประสบการณที่มีอยูในตัวบุคคล เนนการประยุกตใชลวดลายทองถิ่น 

ภมูปิญญาและทุนวฒันธรรมผานความคิดสรางสรรคและความสัมพนัธของบคุคลท่ีมสีวนเกีย่วของมาบรหิาร

จดัการทรัพยากรกับผลติภณัฑอนันาํไปสูการสรางมูลคาเพิม่ทางเศรษฐกิจ ดงัแนวคิดของจีระ  หงศลดารมภ        

(2557) สรุปวา ทุนทางปญญาของมนุษยสามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขันของวิสาหกิจ รวมถึง 

Edvinsson & Malone (1997) ; Youndt  & Snell, 2004) ชี้แนะวาทุนทางปญญาเปนความรูที่องคการมีอยู       

อยางแทจริง 

  สมมติฐานที ่4: ความรวมมอืของสมาชกิมอีทิธพิลตอผลการดาํเนนิงาน เพราะในโลกยคุปจจบุนัไมมี

ใครเกงทุกอยางแตตองอาศัยจุดแข็งหรือสมรรถนะท่ีหลากหลายของสมาชิกมาชวยสนับสนุนใหเกิด              

ความสําเร็จ ดังงานวิจัยของ Zeng, Xie & Tam (2010, 181–194) สรุปวาการทํางานใหบรรลุผลจําเปน             

ตองอาศัยการบูรณาการทักษะ ความรู ประสบการณ ความชํานาญท่ีหลากหลายจากบุคคลที่มีศักยภาพ     

แตกตางกันไปทั้งภายในและภายนอกองคการมารวมมือกัน สัมพันธกับงานวิจัยของ Downe, Siew-Phaik, 

Sambasivan (2012, 145-166) นําเสนอวาธุรกิจตองการสรางความไดเปรียบอยางยั่งยืนผานการ                   

สรางความรวมมือภายในโซอุปทานเนนความไววางใจในคูคาและรวมมือสงเสริมซึ่งกันและกันเพ่ือให                

ผลการดําเนินงานตามเปาหมายภายใตผลประโยชนรวมกัน

สรุป
  ผลการวิจัยนี้ใชหนวยวิเคราะหที่เปนผู ใหขอมูล คือ ประธาน เลขานุการและคณะกรรมการ                  

กลุมวิสาหกจิชุมชน จาํนวน 311 จาํนวน 4 จงัหวดั โดยใหความสาํคญักบัปจจัยท่ีมคีวามสาํคญั 4 ดาน พบวา      

ปจจัยความเปนผูประกอบการองคการมีอทิธพิลทางตรงตอปจจัยทุนทางปญญามากทีส่ดุ รองลงมา คอื ปจจัย  

ความเปนผู ประกอบการองคการมีอิทธิพลทางตรงตอปจจัยความรวมมือของสมาชิก สวนปจจัยดาน              

ความรวมมือของสมาชิกมีอิทธิพลทางตรงตอปจจัยผลการดําเนินงาน รวมถึงปจจัยทุนทางปญญามีอิทธิพล

ทางตรงตอปจจัยผลการดําเนินงาน และปจจัยความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลทางตรงตอปจจัย  

ผลการดําเนินงาน  ลําดับสุดทายปจจัยความเปนผูประกอบการองคการมีอิทธิพลทางออมตอปจจัย                    

ผลการดาํเนนิงานโดยออมผานปจจยัการมสีวนรวมของสมาชิก และออมผานปจจยัทนุทางปญญา ซึง่ปจจยัเหลานี้      

มีความสําคัญลดหล่ันกันไปตามสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

  ผลการวจิยัพบวา  ทนุทางปญญามผีลตอการดาํเนนิงานนอยทีส่ดุ เพราะผูประกอบการวสิาหกจิชุมชน

ยงัไมใหความสําคญัตอทนุทางปญญาเทาใดนัก ทัง้ๆ  ทีใ่นปจจบุนันีท้นุทางปญญาไมวาจะเปนทนุโครงสราง    

ทนุมนษุยและทนุทางปญญาตางมคีวามสาํคัญไมแพกนัเพราะจดัไดวาเปนทนุทางสงัคมทีส่ามารถนาํมาบรูณาการ

ใหเกิดเปนรูปธรรมได ดังนั้น หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนควรมีการสนับสนุนใหวิสาหกิจ                

ทีเ่ขมแขง็ดวยการนําทนุทางปญญามาประยุกตใชใหวสิาหกจิมอีตัลักษณเฉพาะ มคีวามสามารถในการแขงขัน
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ระยะยาวไดในตางประเทศ เพื่อจะไดเปนแนวปฏิบัติใหกับวิสาหกิจที่ตองการพัฒนาตนเอง

  ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที ่2 ความเปนผูประกอบการองคการมอีทิธิพลนอยท่ีสดุตอผลการดาํเนนิงาน

ของวิสาหกิจชุมชน แตในความเปนจริงตามฐานทฤษฎีพบวา ความเปนผู ประกอบการองคการ                                    

มีความสําคัญตอผูประกอบการทามกลางสภาวะการแขงขันที่ทวีความรุนแรง ผนวกกับนโยบายรัฐบาลมี 

นโยบายประเทศไทย 4.0 ที่เนนนวัตกรรมและความเปนผูประกอบการองคการ ดังนั้น หนวยงานที่เกี่ยวของ

ควรมีนโยบาย กลยุทธการดําเนินงาน ระบบและกลไกในการขับเคลื่อนใหคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน          

มุงเนนความเปนผูประกอบการองคการ

  ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป

  ควรมีการถายโอนความรู ประสบการณและภูมิปญญาของคณะกรรมการกลุมวิสาหกิจสูรุนตอไป 

เนื่องจากผลงานวิจัยพบวาสมาชิกสวนใหญอยูในสถานะผูสูงอายุ ดังนั้นควรมีการวางแผนในการถายโอน

ความรูดานทุนทางปญญาไปสูรุนตอรุน
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