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บทคัดยอ
  งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคคือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาความเปนองคการแหงการเรียนรู               
ของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน  2) เพ่ือพัฒนาองคการแหงการเรียนรูตามหลักพุทธธรรม                
ของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนอืตอนบน และ 3) เพือ่เสนอรูปแบบการพฒันามหาวิทยาลัยสงฆสูความเปน
องคการแหงการเรียนรู  การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี โดยการสุมตัวอยางแบบ
แบงชั้นภูมิ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน 158 คน จากประชากรทั้งหมด 236 คน โดยใชตารางของ 
Krejcie และ Morgan เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และ
การสนทนากลุม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะหองคประกอบ ผลการวิจัยพบวา สภาพและปญหาความเปนองคการแหงการเรียนรู
ของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน พบวา การพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู  6 ดาน           
เรียงลําดับจากมากไปนอย ดังน้ี  ดานรูปแบบความคิด ดานการเปนบุคคลที่รอบรู ดานการคิดเชิงระบบ        
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ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการจัดการความรูในระบบการประกันคุณภาพภายใน และดานการเรียนรู   
เปนทีม ทุกดานอยูในระดับมาก มีการเช่ือมโยงกับหลักพุทธธรรม (สัปปุริสธรรม7 และอปริหานิยธรรม7)        

การพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ตามหลักพุทธธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน                          

พบวาประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ดานพลวัตการเรียนรู ดานการปรับเปล่ียนองคการ ดานการเสริมอํานาจ
บุคคล ดานการบริหารจัดการความรู และดานการปรับใชเทคโนโลยี  ซึ่งเปนเสมือนธรรมจักรท่ีสําคัญ                  

ในการขับเคลื่อนใหเกิดการเปล่ียนแปลงในมหาวิทยาลัยสงฆ และรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ             
สูความเปนองคการแหงการเรียนรู  พบวา รูปแบบที่เปนไปไดในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูตาม          

หลักพุทธธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆ คือ “Pinkish Model” มีลักษณะเปนตนโพธ์ิมีองคประกอบ 3 สวน คือ 

สวนฐานราก สวนลําตน และสวนก่ิงกาน-ใบโพธ์ิ เปนรูปแบบท่ีเชื่อมโยงความเปนองคการแหงการเรียนรู     
และหลักพุทธธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆ (สัปปุริสธรรม7 และอปริหานิยธรรม7) โดยผานชุมชนนักปฏิบัติ   
การจดัการความรู และองคการแหงการเรยีนรู ออกมรรคผลเปน 9 นวลกัษณ คอืคาํวา “M-A-H-A-C-H-U-L-A” 

ของมหาวิทยาลัย  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

คําสําคัญ
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Abstract
  The purposes of this research were to 1) investigate its practices and problems of the 

Buddhist University in the northern region of Thailand as a learning organization ; 2) develop its 

learning organization within Buddhist principles ; and 3) put forward a model of its development 

into a learning organization. Mixed Methodology was deployed in the research. The sample group 

of this research, employed by Stratified Random Sampling, was 158 people out of a population 

totaling 236 in which Krejcie and Morgan’s size table was used to determine the sample group. 

Survey Questionnaire, Structured Interview, and Focus Group Discussion were employed to conduct 

the research. As well as, Frequency, Mean, Standard Deviation, and Factor Analysis were used in 

the descriptive statistics analysis. The findings revealed that with regard to the practices and       

problems of its a learning organization, there were six components ranked from the highest to the 

lowest as follows: Mental Models, Personal Mastery, System Thinking, Shared Vision, Quality          

Assurance, and Team Learning. All the components were at a high level and related to Buddhist 

principles (Sappurisadhamma7 and Aparihãniyadhamma7). With regard to the development of its 

learning organization, there were five components as follows; Learning Dynamic, Organization 

Transformation, People Empowerment, Knowledge Management, and Technologies Application. 
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All the components were viewed as Dharmacakra (the Wheel of the Law) to play a key role in making 

the Buddhist University changed. With regard to a model of its development into a learning                

organization, there was a feasible model of developing the University into a learning organization 

within Buddhist principles (Sappurisadhamma7 and Aparihãniyadhamma7), “Pinkish Model”.         

The model was viewed as the Bodhi tree consisting of three parts: its root, its stem, and its shoot, 

branches, and leaves. It was to link a learning organization with Buddhist principles (Sappurisad-

hamma7 and Aparihãniyadhamma7) via the Community of Practice, Knowledge Management, and 

Learning Organization where to issue 9 characteristics of “M-A-H-A-C-H-U-L-A” Buddhist University. 

Keywords 
  Learning Organization,   Buddhist Principles,   Buddhist University,   Northern Region

บทนํา
  ปจจุบันกระแสโลกาภิวัตน (Globalization) ทําใหทั่วโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งใน       

ดานระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรี ซึ่งสงผลกระทบใหประเทศตางๆ ทั่วโลกตองปรับตัวและเปลี่ยนแปลง 
ไมเวนแมแตประเทศผูนําความคิดสังคมนิยมทามกลางกระแสความเปล่ียนแปลงของโลกปจจุบันที่มี           
ความรวดเร็วและสลับซับซอน ไดมีนักคิดตางๆ พยายามสรางแนวคิดทฤษฎีระบบการบริหารองคกรใน           

การปรับตัวใหทันและสอดรับการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอมที่เกิดข้ึนอยูตลอดเวลา ไมวาจะเปนการปรับร้ือ
กระบวนการทํางาน (Re-Engineering) ระบบการประกันคุณภาพ (Quality Assurance System) การบริหาร
คุณภาพทั่วทั้งองคกร (Total Quality Management) องคกรแหงการเรียนเรียนรู (Learning Organization) 

หน่ึงในนัน้ คอื แนวคดิการบรหิารการเปลีย่นแปลง (Change Management) Schein (1996) ; Kotter (1996) 

; Lewin & Minton (1986) and Bossidy & Charan (2002) ซึ่งแนวคิดการจัดการความรู (Knowledge      

Management) นั้น ไดมีนักวิชาการที่มีแนวคิดโดดเดนคนหนึ่งคือ Peter Senge ผูเขียนหนังสือ “The Fifth 

Disciplines” ซึง่ใหความหมายของ “Learning Organization” วาเปนองคกรซ่ึงคนในองคกรไดขยายขอบเขต
ความสามารถของตนอยางตอเนื่องทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคกร  เพื่อนําไปสูจุดมุงหมายท่ี
บุคคลระดับตางๆ ตองการอยางแทจริง เปนองคกรที่มีความรูใหมๆ และแตกแขนงของความคิดไดรับ               

การยอมรับเอาใจใสและเปนองคกรซึ่งบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่อง โดยเสนอกรอบความรู 5 สาขาอันไดแก 1) 

การเรียนรูของสมาชิกในองคกร (Personal Mastery) 2) ความมีสติ (Mental Model) 3) การมีวิสัยทัศนรวม
กันของคนในองคกร (Share Vision) 4) การเรียนรูเปนทีม (Team Learning) และ 5) ระบบการคิดของคนใน
องคกร (System Thinking) ในสวนของการประกันคณุภาพการศึกษาไดวางกรอบการแบงปนและแลกเปล่ียน
เรียนรูจากความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง (Tacit Knowledge) เพื่อคนหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็น
ความรูและการรวบรวมความรู ทั้งที่มีอยูในตัวบุคคลและแหลงเรียนรูอื่นๆ ที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนา      
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และการจัดเก็บอยางเปนระบบโดยเผยแพรออกมาเปนลายลักษณอักษร (Explicit Knowledge) (Nonaka & 

Takeuchi, 1995) ทฤษฎีการสรางสรรคความรูในองคกร อธิบายถึงการเปล่ียนรูปความรู 4 วิธีจากสมมติฐาน
ที่วา ความรูไดรับการสรางขึ้นผานปฏิสัมพันธระหวางความรูฝงลึกและความรูชัดแจง 1) จากความรูฝงลึก     

ไปเปนความรูฝงลึก (Socialization) 2) จากความรูฝงลึกไปเปนความรูชัดแจง (Externalization) 3) จาก     

ความรูชัดแจงไปเปนความรูชัดแจง (Combination) และ 4) จากความรูชัดแจงไปเปนความรูฝงลึก                    

(Internalization) รูปแบบความสัมพันธ คือ ความรูฝงลึกของแตละบุคคลเปนพื้นฐานของการสรางสรรค     
ความรูระดับองคกร องคกรจะตองขับเคลื่อนความรูฝงลึก  ซึ่งถกูสรางขึ้นและสะสมในแตละบุคคล  ความรู
ฝงลึกที่ถูกขับเคลื่อนจะไดรับการขยายตัวในระดับองคกรผาน 4 แบบวิธีของการเปลี่ยนรูปความรูและ               

เกิดเปนความรูใหมทีร่ะดับภววทิยา (Ontological) สงูกวา  โดยเรียกส่ิงนีว้าเปนรูปเกลียวความรู (Knowledge 

Spiral) หรือการสรางองคความรูใหมนั่นเอง
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เป นมหาวิทยาลัยสงฆ ที่พระบาทสมเด็จ                                               

พระปรมนิทรมหาจุฬาลงกรณพระจลุจอมเกลาเจาอยูหวั รชักาลท่ี 5 ทรงสถาปนาข้ึนเพ่ือเปนสถาบันการศึกษา
พระไตรปฏกและวิชาชีพชั้นสูงสําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ เม่ือปพุทธศักราช 2430 ดั่งปรัชญา            

ที่วา “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม” โดยมีวิสัยทัศน
เพื่อมุงพัฒนามหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ โดยการจัดการศึกษา
และพัฒนาองคความรูบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมใหนําไปสูการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยืน              

ทัง้นีเ้พือ่ใหการดําเนินงานของสวนงานมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลสูงสุด เปนการพัฒนาองคกรแบบย่ังยนื 

ซึ่งตองอาศัยพื้นฐานของการพัฒนาองคการโดยการเตรียมความพรอมของบุคลากร เพื่อการเปล่ียนแปลง     
เม่ือองคการมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนแลวก็จะตองถายทอดสูผู ปฏิบัติและเตรียมความพรอมในดานตางๆ                 

ของผูปฏิบัติเพื่อบุคลากรจะไดมีความเขาใจเปาหมายขององคการ มีความรูความสามารถในการปรับตัว        

ตอการเปลีย่นแปลง บคุลากรจะสามารถชวยผลกัดนัองคการใหไปสูระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน 

และการเปนองคการแหง    การเรยีนรูไดสาํเรจ็ เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆในประเทศไทยเปนทีย่อมรบั
และมีคณุภาพมาตรฐานสากล โดยไมใหบิดเบือนหลักพระธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาตามพระไตรปฎก 

ประกอบดวย พระวินัยปฎก พระสุตตันตปฎก และพระอภิธรรมปฎก
  จากการวิจัยที่ผานมามีหลายปจจัยที่มีผลทําใหเกิดความเปนองคการแหงการเรียนรู การศึกษาของ 
รัชฎา ประสิทธิ์พรชัย (2553)  พบวา คุณลักษณะสวนบุคคลมีความสัมพันธกับความเปนองคการแหง              
การเรยีนรู ภาพรวมมีการปฏิบตั ิเพ่ือความเปนองคการแหงการเรียนรูในระดบัมาก ไดแก การมวีสิยัทศันรวมกนั 

การมีแบบแผนความคิด การเปนบุคคลรอบรู และมีความคิดเปนระบบ สวนที่อยูในระดับปานกลาง ไดแก 
การเรียนรูเปนทมี นอกจากน้ี Senge (1990) ทีก่ลาวสนับสนนุวา ทรพัยากรมนุษยนัน้เปนทรัพยากรท่ีมคีณุคา
ขององคการ โดยเนนที่การพัฒนาศักยภาพของบุคคล ใหบุคคลมีความชํานาญในระดับพิเศษ ซึ่งการพัฒนา
ความสามารถของบุคคลเปนพื้นฐานในการพัฒนาองคการ บุคคลเปนองคประกอบสําคัญขององคการ            
แหงการเรียนรู ทัง้ทีเ่ปนเอกบคุคลและเปนทมี ความสามารถของบคุลากร  จงึเปนปจจยัสําคญัทีม่อีทิธิพลตอ



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 10 ฉบับที่ 3  กรกฎาคม 2559 - กันยายน 2559204

ความเปนองคการแหงการเรียนรู ดังนั้นการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูดวยหลักพุทธธรรมของ
มหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบนเพื่อใหการดําเนินงานของสวนงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง
เปนการพัฒนาองคการแบบยั่งยืน อยางไรก็ตามการดําเนินการดังกลาวตองใชระยะเวลายาวนาน  ซึ่งตอง
อาศัยพื้นฐานของการพัฒนาองคการเพื่อเตรียมความพรอมของบุคลากรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง                    
เมื่อองคการมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนแลวก็จะตองถายทอดสูผู ปฏิบัติ และเตรียมความพรอมในดานตางๆ                 

ของผูปฏิบัติเพื่อบุคลากรจะไดมีความเขาใจเปาหมายขององคการใหมีความรู ความสามารถในการปรับตัว
ตอการเปล่ียนแปลงท่ีเกดิขึน้ บคุลากรจะสามารถชวยผลักดนัองคการใหไปสูระบบมาตรฐานดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา และการเปนองคการแหงการเรียนรูไดสําเร็จ  นอกจากนี้ ศศกร  ไชยคําหาญ (2550)          

ไดกลาววาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู คือ มีโครงสรางที่เหมาะสมขององคการ            
การคิดอยางเปนระบบ กลยุทธขององคการ วัฒนธรรมการเรียนรูในองคการ การพัฒนาบุคลากร การทํางาน
เปนทีม การมีวิสัยทัศนรวม การสรางบรรยากาศในองคการ การสรางและถายโอนความรู และความสัมพันธ
เชิงโครงสรางของรูปแบบจําลองสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ดังที่ Marquardt (1996) ไดกลาววา            

ความรูกลายเปนสิง่ทีส่าํคญัมากกวาทรพัยากรทางการเงนิ เทคโนโลยหีรือทรพัยสนิ ความรูเปนทรพัยากรหลกั
ที่ใชในการทํางาน โดยที่ประเพณี วัฒนธรรม เทคโนโลยี การปฏิบัติการระบบตางๆ และข้ันตอนการทํางาน
ขององคการลวนมาจากพ้ืนฐานของความรูทั้งสิ้น 

  จากสภาพปญหาดังกลาวขางตน จึงเห็นไดวา การพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูดวย       

หลกัพทุธธรรมของมหาวทิยาลยัสงฆในภาคเหนอืตอนบน มคีวามสาํคญัและจาํเปนในการนําไปใชเพ่ือพฒันา
คุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล ซึ่งจากการศึกษา
คนควาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยตางๆ พบวา ยังไมมีงานวิจัยใดศึกษาเรื่อง การพฒันาความเปน
องคการแหงการเรียนรูดวยหลักพุทธธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน  ฉะน้ันการศึกษา         

เรื่องดังกลาว ยอมมีความสําคัญและจะเปนผลดีในแงของการนําผลการวิจัยที่ไดไปใชเปนแนวทางใน             

การพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูดวยหลักพุทธธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน      

ใหไดคุณภาพและมาตรฐานสากลเปนที่ยอมรับและศรัทธาของนิสิต/นักศึกษา พุทธศาสนิกชน และผูมีสวน
เกี่ยวของโดยท่ัวไป  ซึ่งจะเปนประโยชนรวมกันในวงกวาง เพราะมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง ซึ่งไดแก 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เปนสถาบันการศึกษา
หลักของรัฐท่ีจัดการศึกษาทางพระพุทธศาสนาระดับอุดมศึกษา มีสภาพขอเท็จจริง อัตลักษณ เอกลักษณ   
และบริบทที่เหมือนกันหรือคลายกัน มีวิทยาเขต วิทยาลัย และศูนยการศึกษาในสังกัดเปนจํานวนมาก               

ซึ่งกระจายอยูทั่วทุกภูมภิาคท้ังในประเทศและตางประเทศ  
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วัตถุประสงค
  1. เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือ
ตอนบน  

  2. เพื่อพัฒนาองคการแหงการเรียนรูตามหลักพุทธธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน  

  3. เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพที่ 1: กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีการวิจัย
  วธิกีารวจิยัครัง้นีเ้ปนการวจิยัแบบผสานวธิ ี(Mixed Methodology Research) โดยไดกาํหนดประชากร 
กลุมตัวอยาง เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย และสถิติที่ใชในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  1. ประชากร
   การวิจัยครั้งนี้ประชากร คือ ผูบริหาร พนักงานมหาวิทยาลัย และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ และ    

ปฏิบัติหนาที่อยูในวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยเลือก       

แบบเจาะจง จํานวน 3 วิทยาเขต ไดแก วิทยาเขตเชียงใหม 110 รูป/คน วิทยาเขตแพร 67 รูป/คน และ      

วิทยาเขตพะเยา 59 รูป/คน รวมทั้งสิ้น 236 รูป/คน 



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 10 ฉบับที่ 3  กรกฎาคม 2559 - กันยายน 2559206

  2. กลุมตัวอยางในการแจกแบบสอบถาม
      การวิจัยคร้ังนี้กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหาร พนักงานมหาวิทยาลัย และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ และ
ปฏิบัติหนาที่อยูในวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยเลือก
แบบเจาะจง จาํนวน  3 วทิยาเขต ไดแก วทิยาเขตเชียงใหม 74 รปู/คน วทิยาเขตแพร 44 รปู/คน และวทิยาเขตพะเยา  

40 รูป/คน รวมทั้งสิ้น 158 รูป/คน ซึ่งไดมาจากการสุมกลุ มตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ และกําหนด                         

ขนาดกลุมตวัอยางโดยใชตาราง Krejcie and Morgan เกบ็ขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ระหวางวันที ่1 - 30   เดอืน 

มิถุนายน พ.ศ. 2558 โดยหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค              

(Cronbach’s Alpha Coefficient) ทั้งฉบับคาความเชื่อมั่นอยูที่ ∝ = 0.79

  3.  ผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณ และสนทนากลุม
      ผูใหขอมลูสาํคญัในการสัมภาษณ และสนทนากลุม ไดแก ผูบรหิาร ทีป่ฏบิตังิานในมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในวิทยาเขตภาคเหนือตอนบน จํานวน 10 คน โดยมีเกณฑการคัดเลือกคือ          

มปีระสบการณในการบริหารในวิทยาลยัสงฆไมนอยกวา 5 ป และเคยนาํแนวคิดชุมชนนักปฏิบตั ิ(Community 

of Practices: CoPs) หรอืการจดัการความรู (Knowledge Management: KM)ไปใชในการขับเคลือ่นวทิยาเขต
  4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
   4.1 แบบสอบถาม ประกอบดวย ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 
เพศ อายุ สถานะ ระดับการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ ประสบการณทํางาน วิทยาเขต (สังกัด)                            
ตอนที่ 2 การพัฒนาองคการแหงการเรียนรูตามหลักพุทธธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน  
ครอบคลุมเนื้อหา 5 ดาน ไดแก ดานการเปนบุคคลที่รอบรู  ดานรูปแบบความคิด  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม  
ดานการเรียนรูเปนทีม  ดานการคิดเชิงระบบ  และดานการจัดการความรูในระบบการประกันคุณภาพภายใน 
เปนคําถามแบบประมาณคา 5 ระดับ และตอนท่ี 3 ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู
ตามหลักพุทธธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน เปนคําถามปลายเปดใหแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาและอุปสรรค รวมทั้งใหขอเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาตางๆ โดยเก็บขอมูลระหวาง
วันท่ี 1-30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 

   4.2 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ประกอบดวย แนวทางการพัฒนาความเปนองคการ
แหงการเรียนรูดวยหลักพุทธธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน  มีคําถามท้ังหมด 5 ดาน              
รวมทั้งสิ้น 15 ขอ ไดแก ดานพลวัตการเรียนรู มี 3 ขอ ดานการปรับเปล่ียนองคการ มี 3 ขอ ดานการเสริม
อํานาจบุคคล มี 3 ขอ ดานการบริหารจัดการความรู มี 3 ขอ และดานการปรับใชเทคโนโลยี มี 3 ขอ                      

โดยสัมภาษณระหวางวันที่ 10-31 มกราคม  พ.ศ. 2559

   4.3 การสนทนากลุ ม รวบรวมขอมูลจากการสนทนากับผูใหขอมูลในประเด็นรูปแบบ              
การพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูดวยหลักพุทธธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆ  โดยมีผูดําเนินการ
สนทนากลุม (Moderator) เปนผูคอยจุดประเด็นในการสนทนา  เพื่อชักจูงใหกลุมเกิดแนวคิดและแสดง       
ความคิดเหน็ตอประเดน็หรอืแนวทางการสนทนากวางขวางละเอียดลกึซ้ึง  รวมทัง้สิน้จํานวน 10 คน  ประกอบดวย 

ผูบริหาร 3 วิทยาเขต ไดแก วิทยาเขตเชียงใหม 4 คน วิทยาเขตแพร 3 คน และวิทยาเขตพะเยา 3 คน                
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โดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  เมื่อวันท่ี 12 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2559  ณ หองประชุมศรีปริยัตยานุสรณ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (วิทยาเขตเชียงใหม) 
  5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 

   วเิคราะหขอมลูในแบบสอบถาม โดยหาคารอยละ (Percentage) คาเฉลีย่ (Mean) สวนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) สําหรับตอนที่ 3 จะนําความคิดเห็นที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม                
มาสรปุผลและอธบิายถงึสภาพและปญหาความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวทิยาลยัสงฆในภาคเหนอื
ตอนบน สวนการสัมภาษณ วิเคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และการสนทนากลุม      
จะนําความคิดเห็นท่ีไดจากการสนทนามาสรุปผลและอธิบายถึงการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูตาม          
หลกัพทุธธรรมของมหาวิทยาลยัสงฆในภาคเหนือตอนบน วเิคราะหขอมูลดวยการพรรณนาความ (Descriptive 

Interpretation) และตัดสินยืนยันโดยผูเชี่ยวชาญ (Expert Judgment) จํานวน 5 คน

ผลการวิจัย
  1. สภาพและปญหาความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน    

   จากการศกึษาสภาพความเปนองคการแหงการเรยีนรูของมหาวทิยาลยัสงฆในภาคเหนอืตอนบน 

โดยใชแบบสาํรวจ พบวา ผูใหขอมลูสวนมากเปนเพศชายมากกวาเพศหญงิ มอีายรุะหวาง 31-40 ป  มสีถานะ
เปนบุคลากร/เจาหนาที่ ระดับการศึกษาระดับปริญญาโท และไมมีตําแหนงทางวิชาการ (รอยละ 70.25)          

มีประสบการณในการทํางานชวงเวลา 1-5 ป (รอยละ 42.41) และอยูในวิทยาเขตเชียงใหม แพร และพะเยา
ตามลําดับ ซึ่งสะทอนใหเห็นวา อายุ วุฒิการศึกษา  ผลงานทางวิชาการของอาจารย และประสบการณใน   

การทํางาน  มีผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน และยังพบ
ประเด็นท่ีนาสนใจเก่ียวกับปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาการเปนองคการแหงการเรียนรู            
ดวยหลักพุทธธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน ไดแก การขาดอาจารยประจําหลักสูตร                 
ที่ตรงสาขา อาจารยผูสอนสวนมากไมมีตําแหนงทางวิชาการ อาจารยผูสอนยังขาดผลงานการวิจัย หองเรียน
มีไมเพียงพอ งบประมาณสนับสนุนในสวนวิทยาเขตมีนอย ผูบริหารจําเปนตองพัฒนาความเปนภาวะผูนํา
ทางวิชาการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (ในดานการพัฒนาบุคลากร) โดยการบริหารจัดการการศึกษา
สมัยใหมที่เนนการมีสวนรวมในทุกภาคสวน  การแกไขปญหารวมกันอยางเปนระบบ ตลอดจนการยึด             

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการทุกวิทยาเขต
  2. การพฒันาองคการแหงการเรยีนรูตามหลกัพทุธธรรมของมหาวทิยาลยัสงฆในภาคเหนอื
ตอนบน    
   การพัฒนาองคการแหงการเรียนรูตามหลกัพทุธธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน
มปีระเดน็ทีน่าสนใจ 6 ดาน ไดแก ดานรปูแบบความคิด ดานการเปนบคุคลทีร่อบรู ดานการคดิเชงิระบบ ดาน
การสรางวิสยัทศันรวม ดานการจดัการความรูในระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน และดานการเรยีน
รูเปนทีม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (   = 3.70) (S.D. = 0.83) โดยเม่ือพิจารณาแลวพบวา        

ประเด็นหัวขอที่อยูในระดับมาก โดยการเรียงอันดับที่สูงสุดไปนอยสุด ไดแก อันดับที่ 1 ดานรูปแบบความคิด 
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(  = 3.89) (S.D. = 0.78) อันดับที่ 2 ดานการเปนบุคคลท่ีรอบรู (  = 3.87) (S.D. = 0.72) อันดับที่ 3          

ดานการคิดเชิงระบบ (  = 3.70) (S.D. = 0.82) อันดับที่ 4 ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (  = 3.63)                 

(S.D. = 0.86)  อันดับที่ 5 ดานการจัดการความรูในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (   = 3.56) 

(S.D. = 0.89)  และอันดับที่ 6 ดานการเรียนรูเปนทีม (  = 3.52) (S.D. = 0.89)  ตามลําดับ  ซึ่งสะทอน       

ใหเห็นวาการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน มีประเด็น    

ทีน่าสนใจทีจ่ะตองพฒันา 3 ดาน ไดแก  ดานการสรางวสิยัทัศนรวม ดานการจดัการความรูในระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน และดานการเรียนรูเปนทมี
  เมอืพจิารณาประเดน็สาํคญัในการพฒันาองคการแหงการเรยีนรูตามหลกัพทุธธรรมของมหาวทิยาลยั
สงฆในภาคเหนือตอนบน  ทั้ง 6 ดาน  พบวา ดานที่ 1 ดานรูปแบบความคิด (Mental Models) คือ การรับฟง
ความคิดเห็นของผูอื่นที่แตกตางจากทานเพื่อพัฒนางาน (  = 4.13) (S.D.= 0.75) ดานที่ 2 การเปนบุคคล
ที่รอบรู (Personal Mastery) มีรายการระดับที่มาก คือ มุงปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว                         
(  = 4.09) (S.D.= 0.71) ดานที ่3 ดานการคดิเชงิระบบ (System Thinking) มรีายการระดบัทีม่าก 2 รายการ 
คือ ความสําเร็จของหนวยงานสวนหนึ่งเกิดจากความรวมมือของเครือขายที่เกี่ยวของ (  = 3.84) (S.D.= 

0.82) และการแกไขปญหาในปจจุบันทานจะพิจารณาถึงเหตุผลรวมท้ังการตัดสินใจในอดีต (  = 3.84)  

(S.D.= 0.67) ดานที่ 4 ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) มีรายการระดับที่มาก คือ การยอมรับ
วิสัยทัศนของหนวยงานและนํามากําหนดเปาหมายและทิศทางในการทํางานของตนเอง (  = 3.87)         

(S.D.= 0.68) สําหรับดานที่ 5 ดานการจัดการความรูในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (Quality 

Assurance Quality Assurance: QA) มี 15 รายการที่มีระดับที่มาก 2 รายการ คือ การกําหนดประเด็น     

ความรูและเปาหมายของการจัดการความรูที่สอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยครอบคลุมพันธกิจ
ดานการผลิตบณัฑติและการวิจยั (  = 3.75) (S.D.= 0.81) และเปาหมายการจดัการความรูทีเ่นนการพฒันา
ทักษะความสามารถของบุคลากรดานการผลิตบัณฑิตและการวิจัยเปนหลัก (  = 3.75) (S.D.= 0.85)         

และดานท่ี 6 ดานการเรียนรูเปนทมี (Team Learning) มรีายการระดับทีม่าก คอื การประชุมปรกึษาหรือลงมือ
ปฏิบัติงานตางๆ (  = 3.67) (S.D.= 0.88)  

  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 3.70) (S.D. = 0.83) โดยเม่ือพิจารณาแลวพบวาประเด็นหัวขอ
ที่อยูในระดับมาก โดยการเรียงอันดับที่สูงสุดไปนอยสุด ไดแก อันดับที่ 1 ดานรูปแบบความคิด (   = 3.89) 

(S.D. = 0.78) อันดับท่ี 2 ดานการเปนบุคคลท่ีรอบรู (  = 3.87) (S.D. = 0.72) อันดับท่ี 3 ดานการคิด          

เชิงระบบ (  = 3.70) (S.D. = 0.82) อันดับที่ 4 ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (  = 3.63) (S.D. = 0.86)        

อันดับที่ 5 ดานการจัดการความรูในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (  = 3.56) (S.D. = 0.89)  

และอันดับที่ 6 ดานการเรียนรูเปนทีม (   = 3.52) (S.D. = 0.89)  ตามลําดับ  ซึ่งสะทอนใหเห็นวาการพัฒนา
ความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน มีประเด็นที่นาสนใจที่จะตอง
พัฒนา 3 ดาน ไดแก  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการจัดการความรูในระบบการประกันคุณภาพ                

การศึกษาภายใน และดานการเรียนรูเปนทีม
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  จากผลการสมัภาษณ การสนทากลุม และแบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพและปญหาความเปนองคการ
แหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน  และการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูตาม            

หลักพุทธธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน ผูวิจัยไดนําสรุปและวิเคราะหรวมกับการศึกษา
คนควาองคการแหงการเรียนรูกับหลักพุทธธรรม (สัปปุริสธรรม 7 และอปริหานิยธรรม 7) โดยสามารถนําไป
ใชในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน ซึ่งผลการวิจัยน้ีเปน           

การเชื่อมโยงทฤษฎีทางโลกและทางธรรม โดยทางโลกคือหลักการ ทฤษฎี แนวคิดองคการแหงการเรียนรู     
ของมหาวิทยาลยัสงฆในภาคเหนือตอนบนสูการปฏิบตั ิไดแก รปูแบบความคิด บคุคลทีร่อบรู  การคดิเชิงระบบ  

การมีวิสัยทัศนรวม  การประกันคุณภาพการศึกษา และการเรียนรูเปนทีม  สวนทางธรรมคือหลักพุทธธรรม
ไดแก อปริหานิยธรรม 7 และสัปปุริสธรรม 7  ดังปรากฎในภาพที่ 2

ภาพที่ 2:  ความเปนองคการแหงการเรียนรูกับหลักพุทธธรรม  (สัปปุริสธรรม 7 และอปริหานิยธรรม 7)

ที่มา:  ผูวิจัย
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  ผูวจิยัไดศกึษาความเปนองคการแหงการเรยีนรูกบัหลักพุทธธรรม (สปัปุรสิธรรม 7 และอปรหิานยิธรรม 7) 

ไดออกแบบแสดงใน (ภาพท่ี 1) โดยสามารถนําไปใชในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ของ                
มหาวทิยาลยัสงฆในภาคเหนอืตอนบน ซึง่ผลการวจิยันีเ้ปนการเชือ่มโยงทฤษฎทีางโลกและทางธรรม โดยทาง
โลกคือหลักการ ทฤษฎี แนวคิดองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบนสูการปฏิบตัิ 
ไดแก รูปแบบความคิด บุคคลที่รอบรู  การคิดเชิงระบบ  การมีวิสัยทัศนรวม  การประกันคุณภาพการศึกษา 

และการเรียนรูเปนทีม  สวนทางธรรมคือหลักพุทธธรรมไดแก อปริหานิยธรรม 7 และสัปปุริสธรรม 7 

  3.  รูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆสูความเปนองคการแหงการเรียนรู  
       รูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆสูความเปนองคการแหงการเรียนรู  องคกรท่ีเลือกเปน      

กรณศีกึษา คอื มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั (มจร.) ภาคเหนอื เพือ่จะนาํมาพฒันารปูแบบการพฒันา
ความเปนองคการแหงการเรียนรูดวยหลักพุทธธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆ โดยผานผูเชี่ยวชาญในการตัดสิน
ยืนยัน (Expert Judgment) เปนโมเดล “Pinkish Model” ซึ่งมีองคประกอบของตนโพธ์ิ 3 สวน ปรากฏในภาพ
ที่ 2 ไดแก สวนฐานราก  สวนลําตน และสวนกิ่งกานและใบโพธ์ิ เปนโมเดลที่เชื่อมโยงความเปนองคการ       
แหงการเรียนรูและหลักพุทธธรรม (สัปปุริสธรรม7 และอปริหานิยธรรม7) ของมหาวิทยาลัยสงฆ  โดยผาน        

ชมุชนนกัปฏบิตั ิ(Community of Practices: CoPs) จาํนวน 3 วทิยาเขต ไดแก วทิยาเขตเชียงใหม จาํนวน 4 คน 

วิทยาเขตแพร จํานวน 3 คน และวิทยาเขตพะเยา จํานวน 3 คน รวมทั้งส้ิน 10 คน  สวนการจัดการความรู 
(Knowledge Management: KM) ทุกวิทยาเขตมีการปฏิบัติจริง และองคการแหงการเรียนรู (Learning      

Organization : LO) การขบัเคลือ่นออกมรรคผลเปน 9 นวลักษณ   คอื คาํวา “M-A-H-A-C-H-U-L-A”  สอดคลองกบั
วิสยัทศัน พนัธกจิ เปาหมาย และนโยบาย ของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดงัปรากฎในภาพท่ี 2
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        ภาพที่ 2:  “Pinkish Model”

        ที่มา:  ผูวิจัย

อภิปรายผลการวิจัย
  สภาพและปญหาความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือตอนบน             

ซึ่งมีความสอดคลองกับ Sillins, Zarins & Mulford (2002) โครงสรางคุณลักษณะที่กําหนดขึ้นโดยขอมูล        

เชิงประจักษ มีการยอมรับวิสัยทัศนของหนวยงานและนํามากําหนดเปาหมายและทิศทางในการทํางาน         

ของตนเอง  การสรางภาพอนาคตท่ีเห็นพองตองกันท่ีทําใหมหาวิทยาลัยสงฆประสบผลสําเร็จ  การมีสวนรวม
ในความคิดเห็นเพื่อกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงาน  การมีสวนรวมในการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ
การของหนวยงาน  การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น วางแผนและแกไขปญหา
ในมหาวทิยาลยัฯ รวมกนัและการติดตามความกาวหนาในระหวางดาํเนนิการตามวสิยัทัศน พนัธกจิผูเกีย่วของ
เปนระยะๆ  บุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยสงฆไดมีการวางแผนการปฏิบตัิงานในมหาวิทยาลัยสงฆรวมกัน 
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การนําประเด็นปญหามาทบทวนรวมกันเปนประจํา การจัดระบบบริหารท่ีเปดโอกาสใหบุคลากรไดตัดสินใจ
แกปญหาของมหาวิทยาลัยรวมกัน และการจัดทําระบบการแกปญหาและความรวมมือของบุคลากรโดย       

การเช่ือมโยงการแกปญหาทุกระดับโดยอาศัยกระบวนการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
  การพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูดวยหลักพุทธธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆในภาคเหนือ
ตอนบนซ่ึงมีความสอดคลองกับ ดวงทิพย  อวดราง (2550) ยังไดนําเสนอแนวทางในดานการเปนบุคคล           

ที่มีความรอบรู (Personal Mastery) สวนใหญเห็นวาการกระตือรือรน ความสนใจและใฝหาท่ีจะเรียนรู             
สิ่งใหมๆ เปนสิ่งจําเปนมาก โดยมีวิธีการติดตามการเปลี่ยนแปลงจากสื่อตางๆ และใหความสําคัญตอการ   
เขาอบรมสมัมนาเพ่ือพฒันาทักษะในการปฏิบตังิาน  โดยนาํความรูทีไ่ดรบัมาปรบัปรุงพฒันาตนเองและพัฒนางาน 

ใหมีคุณภาพย่ิงขึ้นดวยความต้ังใจและทุมเทดานการมีรูปแบบความคิด เห็นวาการยอมรับการเปล่ียนแปลง 
และการปรับเปล่ียนตนเอง ปรับเปล่ียนแนวคิดเปนสิ่งสําคัญมากในการปฏิบัติงานท่ีตองนํานโยบายจาก          

ผูบริหารมาปฏิบัติ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค โดยมีมุมมองหรือทัศนคติที่ดีตอหนวยงาน เพื่อนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชาในดานการมีวิสัยทัศนรวม เห็นวาความรวมมือรวมใจของบุคลากรในหนวยงานเปน      

สิง่สําคญัในการนํามาซ่ึงความสําเร็จ ดงันัน้ การมสีวนรวมในการกําหนดวิสยัทศัน และกาํหนดแผนปฏิบตังิาน
ใหสอดคลองตามนโยบาย จงึเปนสิง่ทีจ่าํเปนทีแ่ตละหนวยงานตองมีการดาํเนนิงานในรูปแบบคณะกรรมการ 
คุณลักษณะองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา คือ พลวัตการเรียนรู (Learning Dynamic) ดังที่ งานวิจัย
ของ ศศกร  ไชยคําหาญ (2550) ที่พบวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู คือ โครงสราง          
ที่เหมาะสมขององคการ การคิดอยางเปนระบบ กลยุทธขององคการ วัฒนธรรมการเรียนรูในองคการ                 
การพฒันาบคุลากร การทาํงานเปนทมี การมวีสิยัทศันรวม การสรางบรรยากาศในองคการ และการสรางและ
ถายโอนความรู รวมทั้งความสัมพันธเชิงโครงสรางของรูปแบบจําลองสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษซึ่ง       
เปนไปตามแนวคิดและทฤษฎีของ Senge (1990) ที่ไดกลาวสนับสนุนวา ทรัพยากรมนุษยเปนทรัพยากร         
ที่มีคุณคาขององคการโดยเนนที่การพัฒนาศักยภาพของบุคคล ใหบุคคลมีความชํานาญในระดับพิเศษซึ่ง   
การพัฒนาความสามารถของบุคคลเปนพื้นฐานในการพัฒนาองคการ บุคคลเปนองคประกอบสําคัญของ
องคการแหงการเรียนรู ทั้งที่เปนเอกบุคคลและเปนทีม ความสามารถของบุคลากรจึงเปนปจจัยสําคัญ                 

ที่มีอิทธิพลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู  โดยเช่ือวาหัวใจของการสรางองคการแหงการเรียนรูอยูที่     
การเสริมสรางวินัย 5 ประการ (Disciplines) ใหเกิดผลจริงจังในรูปของการนําไปปฏิบัติ แกบุคคล ทีม และ
องคการอยางตอเนื่องและทุกระดับสอดคลองกับแนวคิดของ Marquardt (1996) ที่ไดกลาวถึงความรูนั้น       

จะเปนสิ่งที่สําคัญมากกวาทรัพยากรทางการเงิน เทคโนโลยีหรือทรัพยสิน  ความรูเปนทรัพยากรหลักที่ใช        
ในการทํางาน โดยที่ประเพณี วัฒนธรรม เทคโนโลยี การปฏิบัติการระบบตางๆ และข้ันตอนการทํางานของ
องคการลวนมาจากพ้ืนฐานของความรูทั้งสิ้นซึ่งรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆสูความเปนองคการ      
แหงการเรียนรูดวยหลักพุทธธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆ โดยใชชื่อวา “Pinkish Model” ซ่ึงมีองคประกอบ   

ของตนโพธ์ิ 3 สวน (ดังปรากฏในภาพท่ี 2) สวนแรกเปนฐานราก สวนที่สองเปนลําตน และสวนที่สามเปน          

กิ่งกานและใบโพธิ์  ซึ่งถายทอดออกมาเปน 9 นวลักษณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย             
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ที่เปนอัตลักษณโดดเดนในการเชื่อมโยงการบูรณาการแหลงเรียนรูพระพุทธศาสนากับวิทยาการสมัยใหม       
ดงัสภุาษติทีว่า “ปญฺา โลกสฺม ิปชโฺชโต” แปลวา ปญญาเปนแสงสวางในโลก ภายใตปรชัญาของมหาวิทยาลยั
ที่วา “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม” มีปณิธานท่ีวา 

“ศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูงสําหรับพระภิกษุ  สามเณร และคฤหัสถ” โดยมีวิสัยทัศนคือ เปนศูนยกลาง
การศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติที่สรางคนดีและเกงอยางมีสมรรถภาพ จัดการศึกษาและวิจัยดี
อยางมีคุณภาพ บริการวิชาการดีอยางมีคุณภาพ และบริหารดีอยางมีประสิทธภิาพ

สรุป
  ผลจากการวิจัยพบวา การพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู ดวยหลักพุทธธรรมของ
มหาวทิยาลยัสงฆในภาคเหนอืตอนบนสงผลใหสภาพและปญหาการพฒันามหาวทิยาลยัสงฆสามารถแกไข
ปญหาดวยการบริหารจัดการการศึกษาสมัยใหมที่เนนการมีสวนรวมในทุกภาคสวน การแกไขปญหารวมกัน
อยางเปนระบบ และการยึดหลักธรรมาภิบาลในทุกวิทยาเขต  สวนการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูที่ตอง
พัฒนาเรงดวนมีอยู 3 ดาน ไดแก การสรางวิสัยทัศนรวม การจัดการความรูในระบบการประกันคุณภาพ         

การศึกษาภายใน และการเรียนรูเปนทีม สวนรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆดวยหลักพุทธธรรมสู         
ความเปนองคกรแหงการเรียนรู หรอื “Pinkish Model” สามารถบูรณาการเช่ือมโยงเขากับศาสตรทกุแขนง สอดคลอง
กับการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆในประเทศไทย ดังนั้น จึงควรเปดโอกาสใหบุคลากรแตละหนวยงานภายใน
องคกรของมหาวิทยาลัยสงฆสะทอนทศันะความคิดเหน็ตางๆ วพิากษอยางสรางสรรค  เพ่ือใหเกดิความกระจาง
เพิม่เตมิเมือ่มคีวามเขาใจหรือตระหนักอนัจะเปนการสงเสริมการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูดวยหลักพทุธธรรม
ของมหาวทิยาลยัสงฆ ใหเกดิความยัง่ยนืสอดคลองกบัศตวรรษที ่21 และโมเดลไทยแลนด 4.0 เพ่ือการรองรบั
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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