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กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําการวิจัยในชั้นเรียน
สาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

ในเขตภาคเหนือตอนลาง*
Strategy to Empower Teachers to Conduct Classroom Action Research 

for School Administrators under the Office of the Basic Education 
Commission in the Lower Northern Area 

สุกัญญา  แชมชอย1**

1ภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร
เลขที่ 99  หมู 9  ตําบลทาโพธิ์  อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก  65000

บทคัดยอ
  การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพ่ือพฒันากลยทุธการเสรมิสรางพลังอํานาจครูในการทาํวจิยัในช้ันเรียน

สาํหรบัผูบรหิารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษาในเขตจังหวดัภาคเหนือตอนลาง 

เปนการวิจยัและพัฒนา ประกอบดวย 4 ขัน้ตอน ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาปจจัยทีส่งผลตอการทําวจิยัในช้ันเรยีน

ของครู เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู จากครู จํานวน 

293 คน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห   

ความถดถอยพหุคูณ ขั้นตอนที่ 2 การกําหนดกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 

โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน ขั้นตอนที่ 3 การนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครู          

ในการทําวิจยัในช้ันเรียนไปทดลองใช โดยคัดเลือกกรณีศกึษาโรงเรียนท่ียนิดเีขารวมโครงการ  จาํนวน 4 โรงเรียน 

ศึกษาผลการทดลองใชโดยเปรียบเทียบพฤติกรรมครูในการทําวิจัยในช้ันเรียนกอนและหลังการทดลอง              

ใชกลยุทธ ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในช้ันเรียน                          

โดยการประเมนิความเปนไปไดในการนาํกลยทุธไปใชดวยแบบสอบถาม เกบ็รวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 215 คน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                       

  ผลการวิจัยพบวากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหาร           

สถานศกึษา ประกอบดวย 5 กลยทุธระดับนโยบาย ดงันี ้กลยทุธที ่1 สรางความตระหนกัในการทาํวจิยัในชัน้เรยีน 
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    และมหาวิทยาลัยนเรศวรตามสัญญาเลขท่ี MRG5480067
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กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัย               

ในช้ันเรียน กลยุทธที่ 4 ใชการจัดการความรูเปนฐานในการการขับเคล่ือนการวิจัยในช้ันเรียน กลยุทธที่ 5 

พัฒนาเครือขายการวิจัย   ในชัน้เรยีนกับหนวยงานภายนอก ผลการนาํกลยทุธไปทดลองใชพบวา  พฤติกรรมครู

กอนและหลังการใชกลยุทธมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติและผลการประเมินความเปนไปได

ของการนํากลยุทธไปใชพบวากลยุทธทั้ง 5 มีผลการประเมินระดับมาก

คําสําคัญ
  กลยุทธ  การเสริมสรางพลังอํานาจ  วิจัยในชั้นเรียน  การบริหารสถานศึกษา 

Abstract
  This research aimed to develop an empowerment strategy to be used by administrators 

under the Office of the Basic Education Commission (OBEC) in the lower northern area of Thailand 

to facilitate teachers to conduct Classroom Action Research (CAR). The research methodology 

was a research and development which comprised four stages. The first stage was a survey study 

of factors that affected teachers on conducting CAR. In this stage, questionnaires collected from 

293 teachers were used.  The statistical data were analyzed by means, standard deviation and stepwise 

multiple regression analysis. In the second stage, empowerment strategies were drafted using the 

research results from the first stage. Group discussions among 12 experts were employed. The 

third stage was an implementation of the draft retrieved from the second stage to four schools as 

case studies and comparative teachers’ behavior on conducting CAR. The final stage was the 

evaluation of the possibility of the empowerment strategies. Questionnaires collected from 215 

administrators were used. The statistical data were analyzed by means and standard deviations. 

  The results indicated as follows; the empowerment strategies for OBEC school administrators 

used in facilitating teacher to conduct CAR consisted of 5 policy level strategies 1) Building awareness 

of conducting CAR 2) Developing CAR skills 3) Developing the CAR management system 4) Using 

Kknowledge Management based driven CAR 5) Developing CAR networking with the other school/

district/ university. The results indicated that teacher’s behavior to conduct CAR before and after 

empowerment was significantly different. The evaluation of strategies was at a high level of feasibility.
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บทนํา

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4                 

แนวทางการจดัการศกึษาทีใ่หความสาํคัญกบัการวจิยัในฐานะทีเ่ปนเครือ่งมอืสําคญัในการเรยีนรูและการพฒันา 

รวมทัง้มาตรฐานการศึกษาของชาติไดกาํหนดแนวการสรางสงัคมแหงการเรียนรู โดยการศึกษาวจิยั การสรางเสรมิ 

สนับสนุนแหลงเรียนรูและกลไกการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจากภายในและภายนอกของสถานศึกษา 

ในการสรางกลไกการเรียนรูทุกประเภทเพื่อใหคนไทยเขาถึงแหลงเรียนรูและสามารถเรียนรูตลอดชีวิตไดจริง 

  นอกจากน้ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานซ่ึงเปนองคกรหลักที่เกี่ยวของกับการ              

จดัการศึกษาข้ันพืน้ฐานจึงไดกาํหนดมาตรฐานและตัวบงช้ี เพือ่ใชเปนแนวทางในการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

โดยมีมาตรฐานและตัวบงชี้ที่เกี่ยวของกับการวิจัยไวในมาตรฐานท่ี 10 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนไดอยางมปีระสทิธภิาพและเนนผูเรยีนเปนสาํคญั ตวับงชีท้ี ่10.7 มกีารวจิยัเพ่ือพัฒนาการเรยีนรูของ

ผูเรียนและนําผลไปใชในการพัฒนาผูเรียน สอดคลองกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ      

การศึกษา (สมศ.) ซึ่งเปนองคกรหลักที่มีหนาที่ในการประเมินคุณภาพการศึกษา ไดกําหนดมาตรฐาน              

และเกณฑการพิจารณาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบที่ 2 (พ.ศ. 2549 – 

พ.ศ. 2553) ที่เกี่ยวของกับการวิจัยไวในมาตรฐานที่ 9  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมี

ประสทิธภิาพและเนนผูเรยีนเปนสาํคญั โดยมีเกณฑในการพิจารณาตามตัวบงช้ีนี ้คอื ครูมกีารวิจยัเพ่ือพัฒนา

สื่อและการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน

  โดยแนวคิดการวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action Research) เปนการเปดโอกาสใหครูไดคนหา 

สะทอนผลการปฏิบัติ และการแปลความหมายของผลการวิจัยดวยตนเอง เปนการวิจัยที่ทําโดยครูผูสอน        

ในช้ันเรียน เพือ่แกไขปญหาท่ีเกดิขึน้ในช้ันเรียน และนําผลมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนหรือสงเสริม

พัฒนาการผูเรียนใหดียิ่งขึ้น ทั้งน้ีเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน เปนการวิจัยที่ตองทําอยางรวดเร็ว          

นําผลไปใชทันที และสะทอนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตางๆ ในชีวิตประจําวันของครู และเพ่ือนรวมงาน

ในโรงเรียนไดมีโอกาสวิพากษ อภิปราย  แลกเปลี่ยนเรียนรูในแนวทางปฏิบัติและผลที่เกิดข้ึนเพ่ือพัฒนา       

การเรียนรูทั้งของครูและผูเรียน (สุวิมล วองวาณิช, 2554) แตอยางไรก็ตามจากผลการศึกษาและขอคนพบ

ของนกัการศกึษาและนกัวชิาการหลายทาน ดงัเชน วภิาพร  นธิปิรีชานนท (2554) จติราภา  กณุฑลบตุร (2550)  

สุรศักดิ์  การุณ (2547)  ธีรวัฒน  ฆะราช (2546)  สุพรรณี   สินโพธ์ิ (2546)  และพรพิมาน วงษปตตา (2546) 

พบวา ครยูงัมปีญหาทีเ่กีย่วของกบัการทาํวจิยัในชัน้เรยีนอยู ไดแก 1) ทศันคติ ครูผูสอนบางสวนใหความสนใจ

เกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนนอย 2) ความรู ความเขาใจ เชน ความรูในการทํางานวิจัย ขาดบุคลากรในการ

แนะนําขั้นตอน 3) เวลา เชน ภาระงานมาก ไมมีเวลาในการศึกษาวิจัย 4) งบประมาณ เชน ขาดการสนับสนุน

งบประมาณในการทําวิจัยในชั้นเรียน 5) แหลงศึกษาขอมูล เชน เอกสารอางอิงหาไดยากลําบากมากเพราะ

ขาดแหลงขอมูลหรือแหลงขอมูลอยูหางไกล วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก เชน การใหบริการ

อินเทอรเน็ตเพื่อใชในการสืบคนขอมูลที่ยังไมเพียงพอ เปนตน 
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  ซึ่งสามารถสรุปปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนที่สําคัญดังนี้

  1. ปจจัยระดับบุคคล เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะภายนอกและคุณลักษณะภายใน 

ประกอบดวย 1) ปจจัยคุณลกัษณะสวนบุคคล ไดแก ดานคุณลกัษณะของครูนกัวิจยั ดานกระบวนการทํางาน 

และ   ดานความรูเกีย่วกับการทําวิจยัในช้ันเรียน 2) ปจจัยดานแรงจูงใจใฝสมัฤทธ์ิ ไดแก ดานการเห็นประโยชน

ของการวิจัยในชั้นเรียน ดานการไดรับการยอมรับและดานความตองการกาวหนาในอาชีพ

  2. ปจจัยระดับองคการ เปนปจจัยที่สถานศึกษาสนับสนุนหรือสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนของ  

ครู ประกอบดวย 1) ปจจัยบรรยากาศองคการ ไดแก ดานโครงสราง/นโยบายของสถานศึกษา และ                     

ดานบรรยากาศในการทําวิจัยในชั้นเรียน 2) ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหาร ไดแก ดานงบประมาณ               

ดานแหลงศกึษาขอมลู ดานการอบรมและพฒันา ดานวสัดอุปุกรณ และสิง่อาํนวยความสะดวก และดานเวลา

  จากความสําคัญและปญหาในการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูดังกลาวขางตนนับไดวาการวิจัย                

ในชั้นเรียนเปนพันธกิจที่สําคัญของสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสงเสริมใหครูสามารถทําวิจัย    

ในชั้นเรียนควบคูไปกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนใหผู เรียน             

เกดิกระบวนการเรยีนรูใหเต็มตามศกัยภาพของแตละบคุคล รวมทัง้เปนการพฒันาวชิาชีพของตนเองใหมคีณุภาพ

ยิ่งขึ้น ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนผูรับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

จะตองหากลยุทธในการสนับสนนุสงเสรมิใหครผููสอนสามารถทําวจิยัในช้ันเรยีนได รวมท้ังการนําผลการวิจยั

ไปใชในการปรับปรงุการจดัการเรียนรูและการพัฒนาประสทิธภิาพการจัดการเรียนรูของครู โดยการศึกษาคร้ังนี้

ใชแนวคิดการเสริมสรางพลังอํานาจ (Empowerment) ของคอนเจอร และคารนันโก (Conger & Kanungo, 

1988, 474-475) โดยมีกระบวนการ 5 ขั้นตอน ดังนี้

  ขัน้ที ่1 การหาสาเหตหุรอืเง่ือนไขทีน่าํไปสูภาวะไรอาํนาจ (Conditions Leading to a Psychological 

State of Powerlessness) เปนการวิเคราะหภาวะไรอํานาจของครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนวาเกิดจาก          

ปจจัยใด ทั้งปจจัยระดับบุคคล และปจจัยระดับองคการ

  ขั้นที่ 2 การเลือกเทคนิคและกลยุทธในการจัดการ (The Use of Managerial Strategies and 

Technique  Information to Subordinates) เปนการนําปญหาท่ีทําใหเกิดภาวะไรอํานาจของครูในการทํา

วิจัยในชั้นเรียนมาดําเนินการแกไข 

  ขั้นที่ 3 การชวยใหผูปฏิบัติเกิดการรับรูความสามารถของตนเอง (To Provide Self-Efficacy           

Information to Subordinates) เปนการสรางพลังอํานาจใหกับครูใหรูสึกวาตนเองมีศักยภาพเพียงพอใน       

การทําวิจัยในชั้นเรียน และสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนไดสําเร็จ 

  ขั้นที่ 4 ผลของการเสริมพลังอํานาจ (Results in Empowering Experience of Subordinates)                       

เมื่อผูบริหารสามารถขจัดปญหาที่กอใหเกิดความรูสึกไรพลังอํานาจของครูได โดยมีการใชกลยุทธตางๆ             

ทีจ่ะเสริมสรางพลังอาํนาจใหเกดิขึน้ในการทําวิจยัในช้ันเรยีน และชวยใหครเูกดิความตระหนักในความสามารถ

ของตน ความเชื่อมั่นในตนเองและความสามารถในการควบคุมตนเอง
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  ขั้นที่ 5 พฤติกรรมที่เกิดขึ้น (Leading to Behavior to Accomplish Task Objective)                           

การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการทาํวจิยัในชัน้เรยีนของครทูีเ่กิดขึน้หลงัจากไดรบัการเสริมสรางพลงัอาํนาจจาก

ผูบริหาร

  จะเห็นไดวากระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจครูเปนกระบวนการท่ีเปนระบบและสอดคลองกับ

กระบวนการพัฒนากลยุทธ ดังนั้นดวยเหตุผลดังกลาวขางตนทําใหผูวิจัยมีความสนใจประเด็นปญหาใน          

การทําวิจัยดังนี้ 1) ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู คืออะไรบาง 2) กลยุทธในการเสริมสราง

พลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพมีอะไรบาง 3) ผลของการนํากลยุทธ                   

การเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนไปใชเปนอยางไร และ 4) ผลการประเมินกลยุทธ           

การเสริมสรางพลังอํานาจครูในการวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางไร

วัตถุประสงค
  วัตถุประสงคหลัก

  เพือ่พฒันากลยทุธการเสรมิสรางพลงัอํานาจครใูนการทาํวจิยัในชัน้เรยีนสาํหรบัผูบริหารสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง

  วัตถุประสงคเฉพาะ

  1. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง

  2. เพือ่กาํหนดกลยทุธการเสรมิสรางพลงัอาํนาจครูในการวจิยัในชัน้เรยีนสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง

  3. เพื่อศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการวิจัยในชั้นเรียนสําหรับ      

ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง

  4. เพือ่ประเมนิกลยทุธการเสรมิสรางพลงัอาํนาจครใูนการวจิยัในชัน้เรยีนสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง

วิธีการวิจัย
  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ที่ผสมผสานระเบียบ

วธิกีารวจิยัเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ (Mixed Methodology) โดยผูวจิยัไดกาํหนดแนวทางในการศกึษาเปน 

2 ระยะ ดังนี้

  ระยะท่ี 1 การกําหนดกลยุทธ ประกอบดวย 2 ขั้นตอนดังนี้

  ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการทําวิจัยในช้ันเรียนของครู โดยการศึกษาเอกสารและ   

งานวจิยัทีเ่กีย่วของ  ประกอบดวย 1) แนวคดิเกีย่วกบัการทาํวจิยัในชัน้เรยีน 2) แนวคดิเกีย่วกบัการเสรมิสราง

พลงัอาํนาจ 3) แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธ และ 4) เอกสารและงานวิจยัท่ีเกีย่วของ เพือ่นาํมากําหนด
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ตัวแปรและพัฒนา กรอบแนวคิดในการวิจัย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ  แบบสอบถามปจจัยที่สงผล                      

ตอการทาํวจิยัในชัน้เรียนของครู การเก็บรวบรวมขอมูลจากครสูงักดัสํานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา ประถมศกึษา

ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง จํานวน 293 คน ที่ไดจากการสุ มแบบหลายขั้นตอน สถิติที่ใชใน                          

การวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การถดถอยพหุคูณ

  ขัน้ตอนท่ี 2 การกําหนดกลยทุธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทาํวจิยัในช้ันเรียนสําหรบัผูบริหาร         

สถานศกึษาสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในเขตจงัหวดัภาคเหนอืตอนลาง โดยนาํขอมูลทีไ่ดจาก           

การศึกษาระยะที่ 1 มาใชประกอบการกําหนด (ราง) กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยใน     

ชัน้เรียนสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษา  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาในเขตจงัหวดัภาคเหนอืตอนลาง 

ดวยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิจํานวน 12 คน 

  ระยะที่ 2 การทดลองใชและประเมินกลยุทธ 

  ขั้นตอนที่ 3 การนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในช้ันเรียนสําหรับผูบริหาร               

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลางไปทดลอง                       

ใชกับสถานศึกษาท่ีเปนกลุมทดลอง จํานวน 4 โรงเรียน โดยเลือกสถานศึกษาท่ียินดีใหความรวมมือ                                   

ในการดําเนนิการทดลองใชกลยทุธ ใชระยะเวลาในการทดลอง 1 ภาคเรียน โดยเก็บรวบรวมขอมลูจากการบันทกึ

ของผูบรหิารในคูมอืการเสริมสรางพลงัอาํนาจครูในการทําวจิยัในช้ันเรียน และแบบประเมินพฤติกรรมทาํวจิยั     

ในชั้นเรยีนกอนและหลังการใชกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน

  ขั้นตอนที่ 4 ประเมินกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหาร             

สถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง โดยการประเมิน   

ความเปนไปไดในการนํากลยุทธไปใช เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามจากผูบริหารสถานศึกษา            

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  จํานวน 215 คน

ผลการวิจัย
  ผลการวิจัยระยะที่ 1

  1 ผลการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่  

การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง

   ผลการวิจยัศกึษาเอกสารและงานวิจยัทีเ่กีย่วของพบวา ปจจยัทีส่งผลตอการทําวจิยัในช้ันเรียน 

ประกอบดวย ปจจัยระดับบคุคล ไดแก ปจจัยคุณลักษณะลักษณะสวนบุคคล คือ คุณลักษณะของครูนักวิจัย 

(P
x1

) กระบวนการทํางาน (P
x2

) ความรูเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน (P
x3

) ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ไดแก        

การเห็นประโยชนของการวิจัยในชั้นเรียน (M
x1

) การไดรับการยอมรับ (M
x2

) ความตองการกาวหนาในอาชีพ 

(M
x3

) ปจจยัระดับองคการ ไดแก โครงสรางและนโยบาย (O
x1

) บรรยากาศในการทาํวจิยัในชัน้เรยีน (O
x2

) และ

ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของ ไดแก งบประมาณ (S
x1

) แหลงศึกษาคนควาขอมูล 

(S
x2

) การอบรมและพัฒนา (S
x3

) วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก (S
x4

) เวลา (S
x5

)
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ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา ตัวแปรที่มีความสัมพันธตอการทําวิจัยในชั้นเรียน (Y) ไดแก ความรูเกี่ยวกับ     

การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (P
x3

) แหลงศึกษาคนควาขอมูล (S
x2

) และการอบรมและพัฒนา (S
x4

) และ        

ผลการวิเคราะหความถดถอยพหุคูณ พบวามีตัวแปรงบประมาณ (S
x1

) แหลงศึกษาคนควาขอมูล (S
x2

)            

และการอบรมและพัฒนา (S
x4

) ที่รวมกันพยากรณการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู เขียนสมการ

พยากรณไดดังนี้

  ในรูปคะแนนดิบ    Y = 3.838 + (-.578 )(S
x4

) + .935 (S
X1

) + (-.812)(S
X2

)

  ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = (-.222)(S
X4

) + .433 (S
X1

) + (-.321)(S
X2

)

  2. ผลการกําหนดกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในช้ันเรียนสําหรับ     

ผูบรหิารสถานศึกษา  สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง

   จากผลการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิในการกําหนดเปนกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูใน         

การทําวิจัยในช้ันเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขต

จังหวัดภาคเหนือตอนลาง ประกอบดวย กลยุทธระดับนโยบาย 5 กลยุทธ กลยุทธระดับโครงการ 5 โครงการ 

และกลยุทธระดับกิจกรรม 5 กิจกรรม โดยกลยุทธที่ 1 และกลยุทธที่ 2 เปนกลยุทธที่เกี่ยวของกับฐานบุคคล 

กลยุทธที่ 3 และกลยุทธที่ 4 เปนกลยุทธที่เกี่ยวกับฐานองคกร และกลยุทธที่ 5 เปนกลยุทธที่เกี่ยวกับฐาน   

หนวยงานภายนอก ดงันี ้กลยทุธที ่1 สรางความตระหนกัในการทาํวจิยัในช้ันเรยีน กลยทุธที ่2 พฒันาสมรรถนะ

ครใูนการทําวิจยัในช้ันเรียน กลยุทธท่ี 3 พฒันาระบบการจัดการงานวิจยัในช้ันเรยีน กลยุทธที ่4 ใชการจัดการ

ความรูเปนฐานในการการขับเคลื่อนการวิจัยในชั้นเรียน กลยุทธที่ 5 พัฒนาเครือขายการวิจัยในชั้นเรียนกับ

หนวยงานภายนอก ดังแผนภาพที่ 1

 
 1:  

 

 1  
 2  

 3  
 4 

 

 5 
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  3. ผลการนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอาํนาจครูในการทําวจิยัในช้ันเรยีนสําหรบัผูบรหิาร

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลางไป

ทดลองใช

   การนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอาํนาจครูในการทําวจิยัในช้ันเรียนดังกลาวไปทดลองใชในคร้ังนี้           

ผูวจิยัไดเลอืกสถานศึกษาท่ีสมคัรใจเขารวมโครงการ  จาํนวน  4 โรงเรียน และไดศกึษาผลการดําเนินการนํากลยุทธ

ไปใช  จากการบนัทกึของผูบรหิารและผลการศกึษาพฤตกิรรมการทาํวจิยัในชัน้เรยีนของครกูอนและหลงัการ   

เสรมิสรางพลังอํานาจครูพบวา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติ และในแตละโรงเรียนมีจํานวน

ผลงานวิจัยในชั้นเรียนเพิ่มขึ้น

  4. ผลการประเมินความเปนไปไดในการนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอาํนาจครูในการทํา

วจิยัในช้ันเรียนสําหรับผูบรหิารสถานศึกษา  สงักดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขต

จังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

   การประเมนิความเปนไปไดในการนาํกลยทุธการเสรมิสรางพลงัอาํนาจครใูนการทาํวจิยัในชัน้เรยีน

ไปใชโดยเก็บรวบรวมขอมลูจากผูบรหิาร  จาํนวน 215 คน พบวา แสดงคาเฉล่ีย (X  ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ของความเปนไปไดของกลยทุธกลยทุธเสรมิสรางพลงัอาํนาจครูในการทําวจิยัในช้ันเรียนสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลางโดยภาพรวมและ                

ทกุกลยทุธอยูในระดับมาก

อภิปรายผลการวิจัย
  จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยมีประเด็นที่จะอภิปรายดังตอไปน้ี

  1. ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในช้ันเรียนของครู พบวา มีปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในช้ันเรียน

ของครูประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก คือ ปจจัยระดับบุคคลและปจจัยระดับองคกร สอดคลองกับ                 

ผลการศึกษาของ ธรีะวฒัน  ฆะราช (2546) และสพุรรณี  สนิโพธ์ิ (2546) ผูวจิยัไดทาํการวิเคราะหถดถอยพหุคณู

ของปจจยัดงักลาว พบวา ปจจยัระดบัองคการดานวสัดอุปุกรณและสิง่อาํนวยความสะดวก งบประมาณ และ

แหลงศกึษาขอมลูมผีลตอการทาํวจิยัในชัน้เรียนของคร ูสอดคลองกับอดุลย สนัน่เอือ้เม็งไธสง และ สนุทรพจน  

ดาํรงคพานชิย (2555) ทีพ่บวาตัวแปรวสัดุอปุกรณสาํหรบัการทาํวจิยั แหลงคนควาในการทําวจิยั แหลงเงินทนุ

ในการทําวิจัย เม่ือวิเคราะหถดถอยพหุคูณมีผลตอสมรรถนะการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูและสอดคลองกับ

ผลการสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญเพ่ือวิเคราะหสาเหตุหรือเงื่อนไขที่นําไปสูภาวะไรอํานาจในการทําวิจัย                   

ในช้ันเรียนของครู พบวา ดานงบประมาณ   ไดแก การขาดงบประมาณในการสนับสนนุ ไมมงีบประมาณในการจาง

วิทยากรที่มีความสามารถในดานงานวิจัยมาอบรมครู และไมมีงบประมาณในการสนับสนุนผูทําวิจัย               

ดานแหลงศึกษาขอมูล ไดแก เอกสารอางอิงหาไดยากลําบากมากเพราะขาดแหลงขอมูลหรือแหลงขอมูลอยู

หางไกล ดานวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก ไดแก  การใหบริการอินทอรเน็ตแกครูสืบคนขอมูล       

ไมเพียงพอ ซึ่งปจจัยระดับองคกรที่สงผลตอการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูเปนสาเหตุหรือเงื่อนไขท่ีนําไปสู     
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ภาวะไรอาํนาจ (Conditions Leading to a Psychological State of   Powerlessness) นีส้อดคลองกบัแนวคิด

ของ Conger & Kanungo (1988) ที่นําเสนอภาวะไรอํานาจของผูปฏิบัติงานสามารถเกิดข้ึนไดจากปจจัย 

ปจจัยดานองคการ (Organizational Factors) ไดดวยเชนกัน

  2. กลยุทธการเสริมสรางพลังอาํนาจครูในการทําวิจยัในช้ันเรียน ในการกําหนดกลยุทธการเสริมสราง      

พลังอํานาจครูในการทาํวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชแนวคิดของ Conger &               

Kanungo (1988) ดังนี้

   2.1 การวิเคราะหสาเหตุหรือเง่ือนไขท่ีนําไปสูภาวะไรอํานาจ (Conditions Leading to a             

Psychological State of Powerlessness) โดยการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูดวย

การศึกษาเอกสาร   และงานวิจยัทีเ่กีย่วของ สามารถสรุปกลุมของปจจัยออกเปน ปจจัยระดับบคุคลและปจจัย

ระดับองคกร และ เมื่อวิเคราะหสาเหตุหรือเง่ือนไขท่ีนําไปสูภาวะไรอํานาจ เพื่อนํามากําหนดเปนกลยุทธ       

การเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวจิยัในช้ันเรียนแลว พบวามเีง่ือนไขของหนวยงานท่ีเกีย่วของภายนอก

ที่เขามามีบทบาทสําคัญที่ทําใหครูสามารถทําวิจัยในช้ันเรียนได ผูวิจัยจึงนํามาเขียนเปนแผนภาพท่ี 1             

สรุปความสัมพันธขององคประกอบสําคัญที่จะนําไปสรางเปนกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูใน                

การทําวิจัยในชั้นเรียน ประกอบดวยดวย 3 ฐาน คือ 1) ฐานองคกร 2) ฐานหนวยงานภายนอก ซึ่งทั้ง 2 ฐานนี้             

เปนเหมือนปจจัยสนับสนุนฐาน 3) ฐานบุคคล คือ ครู นั่นเอง 

   2. 2 กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน ขั้นตอนนี้เปนการนําปญหา

หรอืสาเหตทุีท่าํใหเกดิภาวะไรอาํนาจของครมูาดาํเนนิการแกไข โดยกําหนดเปนกลยทุธประกอบดวย กลยทุธ

ระดับนโยบาย 5 กลยุทธ กลยุทธระดับโครงการ 5 โครงการ และกลยุทธระดับกิจกรรม 5 กิจกรรม โดยกลยุทธ

ที่ 1 และกลยุทธที่ 2 เปนกลยุทธที่เกี่ยวของกับฐานบุคคล กลยุทธที่ 3 และกลยุทธที่ 4 เปนกลยุทธที่เกี่ยวกับ

ฐานองคกร และกลยุทธที่ 5 เปนกลยุทธที่เกี่ยวกับฐานหนวยงานภายนอก ดังนี้ 

    กลยทุธที ่1 สรางความตระหนกัในการทาํวจิยัในชัน้เรยีน เปนกลยทุธทีใ่ชเตรยีมความพรอม

ใหกับครู โดยใหครูเห็นคุณคาและความสําคัญในการทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือใชในการพัฒนาผูเรียนและ           

ใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ (Student Center) 

เพื่อมุงเนนการแกปญหาผูเรียนเปนรายบุคคลซึ่งสอดคลองกับสภาพปญหาที่สํานักงานรับรองมาตรฐาน       

และประเมนิคณุภาพทางการศกึษา (2555) ทีก่ลาววา ครสูวนใหญยงัไมมคีวามรูเกีย่วกบักระบวนการทาํวจิยั

ในชั้นเรียน ไมเห็นความสําคัญของการทําวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และแกปญหาตางๆ        

จึงทําใหครูเกิดทัศนคติดานลบในการทําวิจัยในชั้นเรียน ดังนั้นสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูไดทําวิจัย               

ในชั้นเรียน มีการสงเสริมพัฒนากระบวนการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูใหมากยิ่งขึ้น เพราะการวิจัยถือไดวา    

มีความสําคัญอยางมากตอการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูและการพัฒนาความรูที่มีเหตุผล และมี      

ความนาเชื่อถือตามเปาหมายที่สถานศึกษากําหนดไวและเปนไปตามพันธกิจเพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรู

ที่แทจริง ดังที่ Hine & Lavery (2014) กลาววา การวิจัยในชั้นเรียนเปนกระบวนการท่ีมีคุณคาในการพัฒนา

วิชาชีพของครู 
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    กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัยในช้ันเรียน Rust (2009) ไดศึกษาพบวา       

การพัฒนาครูโดยการบรรยายไมสามารถเชื่อมโยงความรูไปสูการปฏิบัติได และน่ันคือขอผิดพลาดของ           

การขาดความเขาใจเก่ียวกับการเรียนรูของครู  ดงันัน้การอบรมปฏิบตักิารในสถานศึกษาซ่ึงเปนขอคนพบหน่ึง

ของผลการวิจัย ซึ่งเปนแนวทางท่ีใชไดผลดี โดยเฉพาะในกรณีศึกษาที่ผูบริหารเปนวิทยากรเอง นอกจากจะ

เปนการพัฒนาความรู  ความสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียนใหกับครูแลว ยังเปนการกํากับติดตาม และ

กระตุนใหครูไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สอดคลองกับผลการวิจัยของบุญยาพร ฉิมพลอย (2545)                     

ทีพ่บวา  ผูบรหิารสถานศึกษามีสวนสาํคัญในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทําวจิยัในช้ันเรยีนและ นลนิ ี วารี 

(2545) พบวาผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการเสริมสรางสมรรถนะการทําในชั้นเรียน เพราะ           

ครูตองการใหผูบริหารสงเสริมและสนับสนุน อํานวยความสะดวกใหอยางจริงจัง และตองการใหเปน                      

ผูที่สามารถใหคําปรึกษาและแนะแนวทางในการทําวิจัยในชั้นเรียนใหได 

    กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในโรงเรียนดังที่ Holter & Frabutt (2012)          

ทีเ่สนอแนะวา การวิจยัปฏบิตักิารทางการศึกษาเปนกระบวนการท่ีเปนระบบ ดงันัน้หากมีการจัดการงานวิจยั

อยางเปนระบบทั้งปจจัยนําเขา คือ การสนับสนุนทรัพยากร เงินทุนหรือวัสดุอุปกรณในการทําวิจัยในชั้นเรียน 

กระบวนการ คือ  การสงเสริมกระบวนการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูใหเปนงานประจํา กําหนดแนวทางการ   

ทําวิจัยในชั้นเรียนแบบงายๆ ไมเนนการทําเอกสาร แตมุงเนนการหาแนวทางในการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ 

รวมท้ังการลดภาระงานเอกสารอ่ืนๆ เพ่ือใหครูมีเวลาในการทําวิจัยในช้ันเรียน โดยผลผลิตที่ไดก็จะเปน           

งานวิจัยที่เกิดจากแกปญหาการเรียนการสอนในชีวิตประจําวัน เพื่อพัฒนาผลการเรียนรูของนักเรียนนั่นเอง

    กลยุทธที่ 4 ใชการจัดการความรู (KM) เปนฐานในการขับเคลื่อนการทําวิจัยในชั้นเรียน    

โดยการนําแนวคิดความรวมมือรวมใจ (Collaborative Approach) มาเปนแนวทางในการทําวิจัยในชั้นเรียน

ของครู (Hine, 2013)  ซึ่งสอดคลองกับกลยุทธระดับกิจกรรมทั้งการจัดระบบพี่เล้ียงในการใหคําปรึกษาครู    

ในการทําวิจัยในชั้นเรียน การจับคูหรือทีมขนาดเล็กเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูกันในการทําวิจัยในชั้นเรียน                

ในการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น และหาแนวทางการแกไขปญหาการเรียนการสอนของนักเรียนรวมกัน            

สรางบรรยากาศที่ดีในการทํางานรวมกันในโรงเรียน ดังที่ Holter & Frabutt (2012) ไดเสนอแนะวาการวิจัย

ปฏิบัติการทางการศึกษาควรขับเคลื่อนดวยนักปฏิบัติและการมีสวนรวม 

    กลยุทธที่ 5 พัฒนาเครือขายการวิจัยการในช้ันเรียนกับหนวยงานภายนอก โดยการพัฒนา

เครอืขายการวจิยัระหวางโรงเรยีนทีส่งักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา (สพป.) และมหาวทิยาลยั

ในทองถิ่น เพื่อใหความรูและคําปรึกษาเร่ืองการทําวิจัยในช้ันเรียนใหกับครู รวมท้ังการจัดเวทีนําเสนอ                

ผลการวิจัยในชั้นเรียนใหกับครู (Symposium) เพื่อใหครูไดมีโอกาสเผยแพรงงานวิจัย และแลกเปล่ียนเรียนรู     

ในวงกวางข้ึน ตลอดจนเสริมสรางความม่ันใจในการทําวิจัยในช้ันเรียนใหกับครูอีกดวย ซึ่งสอดคลองกับ        

วิภาพร  นิธีปรีชานันท (2554) ที่ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการ         

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พบวาองคประกอบพื้นฐานหน่ึงที่สําคัญในการทําวิจัยในช้ันเรียนคือ การประสาน/   

สรางเครือขายวิจัยและการมีสวนรวมกับหนวยงานตาง ๆ นั่นเอง
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  3. ผลการเสริมสรางพลังอาํนาจใหกบัผูปฏบิตังิานรูสกึวาตนเองมีศกัยภาพเพียงพอตอความรับผดิชอบ

งานที่ปฏิบัติอยู และสามารถทํางานนั้นไดสําเร็จ ผูวิจัยไดดําเนินการนํากลยุทธดังกลาวไปใหผูบริหาร          

สถานศกึษาทีเ่ปนกรณศีกึษาในครัง้นีท้ดลองนาํกลยุทธดงักลาวไปใช พบวา ผูบริหารสถานศกึษาทัง้ 4 โรงเรียน

ไดนํากลยุทธไปใชเปนแนวทางและไดมีการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการที่เหมาะสมกับสภาพครูของแตละ

โรงเรียน เชน  กรณีศึกษาที่ 1 ครูมีความพรอมและมีการทํางานเปนทีมที่ดี ผูบริหารจงึใชการกระตุนทางอา

รมณโดยใชกิจกรรมปวณาตน ทําใหครูไดมีโอกาสเปดใจในการทํางานรวมกันวาอะไรเปนสาเหตุที่ทําใหตน

เกิดความผิดพลาดในการทํางานที่ผานมาและใหอภัยซึ่งกันและกัน แลวเริ่มตนทํางานดวยกันตอไป เพื่อไป           

สูเปาหมายท่ีกําหนดไวรวมกัน โดยการเสริมแรงทางบวก คือ การใหรางวัลโดยการพาไปทัศนศึกษาดูงาน     

ทั้งในประเทศและประเทศเพื่อนบาน เปนตน กรณีศึกษาที่ 2 ครูมีความศรัทธาในความสามารถของผูบริหาร 

ซึ่งเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถทางดานการวิจัย และเปนแบบอยางที่ดีใหกับครูได จึงทําใหสามารถ

ถายทอดความรู นิเทศ กํากับ การดําเนินการทําวิจัยไดเปนอยางดี และกรณีศึกษาที่ 3 และ 4 ผูบริหาร         

สถานศึกษามีคุณลักษณะเปนผูใฝรู และมีความสนิทสนมเปนกันเองกับครูทั้งโรงเรียน สามารถพูดคุยกันได            

อยางใกลชดิจงึงายทีจ่ะชกัจงูไปสูเปาหมายทีเ่ปนประโยชนของผูเรยีน ซึง่สอดคลองกบัแนวคดิการเสรมิสราง

พลังอํานาจของ Conger & Kanungo (1988) ที่ไดนําเสนอไว คือ การกระตุนทางอารมณ (Emotional 

Arousal) การไปสูเปาหมาย (Enactive Attainment) การเรียนรูจากประสบการณของผูอื่น (Vicarious          

Experience) การจูงใจดวยวาจา (Verbal Persuasion) 

   สาํหรบัผลของการเสรมิสรางพลงัอาํนาจ (Results in Empowering Experience of Subordinates)             

เม่ือผูบริหารสามารถขจัดปจจัยท่ีกอใหเกิดความรูสึกไรพลังอํานาจของผูปฏิบัติงานได โดยมีการใชกลยุทธ

ตางๆ  ที่จะเสริมสรางพลังอํานาจใหเกิดขึ้นในงานและการชวยใหผูปฏิบัติรับรูถึงสมรรถนะในตน จะชวย         

ใหผู ปฏิบัติมีความแข็งแกรง (Strengthening of Effort) มีความคาดหวังในผลการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้น                      

(Performance Expectancy) และเชื่อวาตนเองมีความสามารถ (Belief in Personal Efficacy) ในการทํางาน

ใหสําเร็จ (Conger & Kanungo, 1988) เมื่อการเสริมสรางพลังอํานาจกอใหเกิดพลังในตัวผูปฏิบัติแลว           

ผลของการเสริมสรางพลงัอาํนาจยงัทาํใหเกดิการปรบัเปล่ียนพฤตกิรรมของผูปฏิบตังิาน โดยศกึษาพฤตกิรรม

การทําวิจัยในชั้นเรียนของครูที่พบวามีความแตกตางกัน แตสิ่งที่สําคัญกวาขอคนพบของการวิจัยครั้งนี้              

ก็คือ การทําใหเกิดความยั่งยืนของพฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองหา

แนวทางเพื่อที่จะทําใหพฤติกรรมดังกลาวกลายเปนวัฒนธรรมองคกร นั่นคือวัฒนธรรมการวิจัยในชั้นเรียน   

เพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนนั่นเองดังที่   Schrum & Levin  (2009, 44) ไดกลาวถึงการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมของโรงเรียนที่มีความซับซอนและมีความทาทายหลายๆ เหตุผล โดยผูบริหารโรงเรียนคงจะตอง   

เร่ิมตนที่ตัวเองกอน แลวคอยผลักดันใหครูใหการยอมรับโดยการเปล่ียนแปลงใดๆ ขององคการก็ตาม      

สามารถออกเปน 2 ระดับ ไดแก 1) ระดับบุคคล และ 2) ระดับองคกร เมื่อทําใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม    

ในการทําวิจัยในชั้นเรียนไดแลว สิ่งที่ทาทายในลําดับตอไปก็คือ ทําใหเกิดเปนวัฒนธรรมของโรงเรียนนั่นเอง
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สรุป
  กลยทุธการเสรมิสรางพลงัอาํนาจครูในการทาํวจิยัในชัน้เรยีนครัง้นี ้เปนกลยทุธทีพ่ฒันากลยุทธทัว่ไป          

โดยใชขอมูลในภาพรวมเพ่ือนํามาวิเคราะหสาเหตุของปญหาการทําวิจัยในช้ันเรียนของครู จึงทําใหโรงเรียน

ตางๆ สามารถนาํไปใชเปนแนวทางในการเสรมิสรางพลงัอาํนาจครใูนการทาํวจิยัในช้ันเรียน โดยปรบัใหเหมาะ

กับบริบทของโรงเรียนของตนได โดยเฉพาะกลยุทธระดับกิจกรรม นอกจากนี้สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาควรเปนหนวยงานกลางในการประสานความรวมมือในการพัฒนาเครือขายการวิจัยระหวาง

โรงเรียนและโรงเรียน และโรงเรียนและมหาวิทยาลัยในพื้นที่ 

  สําหรับขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป มีดังนี้

  1. การศึกษาคร้ังน้ีเปนกระบวนการวิจัยและพัฒนากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูสําหรับ       

ผูบริหาร ซึ่งกลยุทธดังกลาวหากมีการนําไปทําการศึกษาตอโดยใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม                

โดยสํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาจังหวัด หรือกลุมโรงเรียน หรือ การวิจัยสถาบันโดยผูบริหาร               

สถานศึกษา เพือ่นาํผลการพัฒนากลยุทธเหลาน้ีลงไปสูการปฏิบตั ิและปรับใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

ครู และนักเรียน

  2. การศึกษาครั้งตอไปควรศึกษากระบวนการที่ทําใหการวิจัยในชั้นเรียนหรือวิจัยปฏิบัติการเปน

วัฒนธรรมขององคกร หรือวัฒนธรรมการวิจัยของโรงเรียน ที่และศึกษาตัวชี้วัดองคกรแหงการวิจัยเพื่อใชเปน

เคร่ืองมือในการประเมินวาโรงเรียนไดมีกระบวนการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐานจนเกิดเปนวัฒนธรรมการวิจัย

ที่ยั่งยืนตอไป
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