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บทคัดยอ
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนตาดีกา     

ในรัฐซาบาห ประเทศมาเลเซีย 2) ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 

(ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต และ 3) สรางรูปแบบการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลาม   

ประจาํมสัยดิ (ตาดกีา) ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต โดยมขีัน้ตอนดาํเนนิการวจิยั 3 ระยะ คอื ระยะที ่1 ศกึษา

สภาพการดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนตาดีกาในรัฐซาบาห ประเทศมาเลเซีย กลุมที่ศึกษาไดแก 

บุคลากรทางการศึกษาของรัฐซาบาห ประเทศมาเลเซีย จํานวน 19 คน ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการจัดการ

ศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กลุมท่ีศึกษาไดแก    

ผูทรงคุณวุฒิดานตาดีกาจากสถาบันการศึกษาในพื้นที่ ผูเชี่ยวชาญพิเศษดานอิสลามศึกษา สํานักงาน            

การศึกษาเอกชนอําเภอ ชมรมตาดีกา และศึกษานิเทศกชํานาญการท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของ        

ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 11 คน และระยะท่ี 3     

สรางรปูแบบการจดัการศกึษาของศนูยการศกึษาอสิลามประจํามัสยดิ (ตาดีกา) ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต 
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ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 964 คน การเก็บรวบรวมขอมูลใชการศึกษาเอกสาร การสังเกต                 

การสัมภาษณ การสนทนากลุม และการสอบถาม การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชสถิติบรรยาย และ              

การวิเคราะหเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา

  ผลการวิจัยพบวา

  1. สภาพการดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนตาดีกา รัฐซาบาห ประเทศมาเลเซีย ประกอบดวย 

6 ดาน คือ ดานนโยบาย ดานหลักสูตร ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานบริหารงานท่ัวไป และดานการ     

มีสวนรวมของชุมชน 

  2. แนวทางการจดัการศึกษาของศูนยการศึกษาอสิลามประจาํมัสยดิ (ตาดกีา) ใน 3 จงัหวดัชายแดน

ภาคใต ประกอบดวย 6 ดาน คือ ดานนโยบาย ดานหลักสูตร ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานบริหารงาน

ทั่วไป และ ดานการมสีวนรวมของชุมชน 

  3. รูปแบบการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใตที่มีความเหมาะสมกับบริบทของ 3 จังหวัดชายแดนใต โดยมีผูที่มีสวนเกี่ยวของ 2 ระดับ คือ ระดับ

นโยบาย ไดแก กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย สํานักนายกรัฐมนตรี และกระทรวงวัฒนธรรมและ

ระดับปฏิบัติการไดแก สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน มัสยิด องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ศนูยอาํนวยการบรหิารจงัหวดัชายแดนภาคใต  สาํนกังานวฒันธรรมจงัหวดั และศนูยการศกึษาอสิลามประจาํ

มสัยดิ (ตาดีกา) และองคประกอบการจัดการศึกษา 5 ดาน ไดแก ดานหลักสูตร ดานบุคลากร ดานงบประมาณ 

ดานการบรหิารงานทัว่ไป และดานการมสีวนรวมของชมุชน โดยปฏิบตัติามเงือ่นไขทีก่าํหนดและขอเสนอแนะ 

จะสงผลใหการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ประสบความสําเร็จได

คําสําคัญ
  รปูแบบการจดัการศกึษา    ศนูยการศึกษาอิสลามประจํามสัยดิ (ตาดกีา)     3 จงัหวดัชายแดนภาคใต

Abstract
  The objectives of this research were 1) to study the situation of educational management 

of TADIKA schools in Sabah State, Malaysia; 2) to study guidelines of educational management of 

TADIKA in three Southern Border Provinces; and 3) to construct of the educational management 

model of mosque-based Islamic educational centers (TADIKA) in 3 Southern Border Provinces. 

The research was divided into three phases. The first phase was to study state of educational 

management of TADIKA School in Sabah State, Malaysia. The subjects were 19 education officers, 

administrator and teachers in Sabah State, Malaysia. The second phase was to study state and 

needs of educational management of TADIKA. The subjects were 11 administrators, teachers, 

parents, alumni, member Islamic committee and TADIKA group. The third phase was to construct 
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of the educational management model of TADIKA in three Southern Border Provinces. The subjects 

were 964 administrators, teachers, and parents involving with TADIKA. The data were collected 

from document, observation, interview, focus group and questionnaire. The quantitative data were 

analyzed by descriptive statistics, and qualitative data were analyzed by content analysis.

  The result of research revealed that:

  1. The educational management of TADIKA School in Sabah State, Malaysia consisted of 

6 areas: policies, curricula, personnel, budget, general administration, and community members’ 

participation.

             2. The educational management of TADIKA in the 3 Thai Southern provinces consisted of 

6 areas which were policy, curricula, personnel, budget, general administration, and community 

members’ participation.          

  3. The model of educational management appropriate for TADIKA in three southern border 

provinces compose of two levels: policy level and operation level. Policy level includes Ministry of 

Education, Ministry of Interior, Prime Minister's Office, and Ministry of Culture. Operation level        

includes Office of the Private Education Commission, Mosque, Local Government Organizations, 

Southern Border Provinces Administration Centre, Provincial Cultural Office, and TADIKA.                    

The educational management consists of 5 areas: curricula, personnel, budget, general administration, 

and community members’ participation. There is also a need to follow the guidelines and suggestions 

that have been set out in order for the education management of TADIKA to be successful.

Keywords
  Educational Management Model,    Mosque-Based Islamic Educational Centers (TADIKA), 

Three Southern Border Provinces

บทนํา
  ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด หรือ ตาดีกา (TADIKA) ในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต          

เปนสถาบนัชัน้แรกสุดท่ีไดทาํหนาทีป่ลกูฝงหลกัคําสอนของศาสนาใหแกเด็ก ๆ  มสุลมิ (วรีะศักด์ิ จนัทรสงแสง, 

2546, 26) โดยใชอาคารบริเวณมัสยิดเปนสถานที่จัดการเรียนรู ใชเวลาในการจัดการเรียนการสอนตอนเย็น

ของวันจันทรถึงวันศุกรหรือวันเสารถึงอาทิตยตามความพรอมของชุมชน ผูสอนเปนผู นําศาสนาและ                

อาสาสมัครในชุมชน ผูเรียนเปนนักเรียนท่ีเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนของรัฐและโรงเรียนเอกชน           

ซึ่งหลักสูตรของแตละจังหวัดจะไมเหมือนกัน และมีความแตกตางจากพื้นที่ในภาคอื่น ๆ ของประเทศไทย 

เนื่องจากมีระเบียบเปนการเฉพาะ กลาวคือ มีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยศูนยการศึกษาอิสลาม   
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ประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวัดปตตานี ยะลา นราธิวาส พ.ศ. 2548 และระเบียบวาดวยศูนยการศึกษา

ประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวัดปตตานี ยะลา นราธิวาส (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ในขณะท่ีตาดีกาพื้นที่อื่น ๆ 

มรีะเบียบจากอกีหนวยงานหนึง่เขามารองรบั คอื ระเบยีบของกรมการศาสนา โดยไดออกระเบยีบกรมการศาสนา

วาดวยศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด พ.ศ. 2551 ความแตกตางความซับซอนดังกลาวสะทอนภาพ     

ความสําคัญของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) สําหรับพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต                 

ไดเปนอยางดี โดยเฉพาะอยางย่ิงมิติของความเชื่อมโยงกับชุมชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต เนื่องจาก      

ศนูยการศกึษาอิสลามประจาํมสัยดิ (ตาดีกา) เปนสถาบนัสําคญัในการสรางรากฐานสําหรับเยาวชนของชุมชน

ทางดานศาสนา วัฒนธรรม และอัตลักษณของคนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใตนั่นเอง (ไชยทวี อติแพทย, 

ม.ป.ป., 49-50) 

  จากผลการศึกษาสภาพปญหาการศึกษาอิสลามศึกษาของวิทยาลัยนักบริหาร สถาบันพัฒนา

ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2549 พบวา เด็กเยาวชนมุสลิมมีปญหาการใชภาษาไทยไมคลอง ซึ่งเปนผลมา        

จากหลายสาเหตุดวยกัน เชน การใชภาษามลายูทองถิ่นในชีวิตประจําวัน ทําใหเด็กมีปญหาการพูด การอาน 

และการเขียนภาษาไทย สอดคลองกบังานวิจยัของอิบรอฮีม ณรงครกัษาเขต สกุรี หลังปเูตะ และ การเดร สะอะ 

(2555, 15) พบวา หลักสูตตาดีกาเปนการศึกษาท่ีมุงใหผูเรียนมีทักษะพ้ืนฐานในการใชภาษามลายู และ        

มุงรักษาไวซึ่งการใชภาษามลายู อักขระญาวี ซึ่งสิ่งเหลานี้สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสามัญทั้ง     

ดานความรู ความคิด ซึง่มคีาเฉล่ียต่ํากวาคาเฉล่ียของประเทศในทุกวชิา (ไชยทว ีอตแิพทย, ม.ป.ป.,  61-62 ; รุง  

แกวแดง, 2548, 48 ; เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ, 2550, ฉ) นอกจากนั้น ความหวาดระแวงของคนในพื้นที่                

ที่มีตอภาครัฐวาจะเขามาแทรกแซงการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) เชน 

การกําหนดใหมีหลักสูตร 2 ภาษาเพื่อตองการใหภาษามลายูถิ่นหมดไปจากประเทศไทย และการเขาไป

สนับสนุนสถาบันการศึกษาของทองถ่ินเปนการเขาไปแทรกแซงการจัดการศึกษาโดยชุมชน (เสริมศักดิ์                

วศิาลาภรณ, 2550, ช) สอดคลองกบังานวิจยัของ นเิลาะ  แวอเุซง็,  ผองศร ี วาณชิยศภุวงศ ,  นรูดุนี  สารมีงิ  และ                       

มหูามดัรยูาน ีบากา (2554, 174) พบวา ปจจยัทีก่อใหเกดิปญหาในการจดัการศกึษาของศนูยการศกึษาอสิลาม

ประจํามสัยดิ (ตาดีกา) ไดแก ปญหาสถานการณความไมสงบ และความสัมพันธกบัชมุชน จงึทาํใหหนวยงาน

ภาครัฐไมสามารถเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด   

(ตาดีกา) ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตได รวมถงึการทีศ่นูยการศึกษาอสิลามประจาํมสัยดิ (ตาดกีา) มรีปูแบบ

การบริหารจัดการท่ีหลากหลายทําใหยากแกการสงเสริมและสนับสนุน ตลอดถึงการควบคุมดูแลอยางเปน

ระบบ หลักสูตรการเรียนการสอนไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน ไมสามารถเชื่อมโยงระหวางศูนยการศึกษา

อิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ดวยกันเอง และสถาบันอื่นได นอกจากนั้น ครูไมไดรับการสนับสนุนสงเสริม

การเทียบโอนวุฒิการศึกษาจากรัฐทั้งที่จบจากในประเทศและตางประเทศ และไมไดรับสวัสดิการที่ดี                  

ครูมีความรูสึกไมปลอดภัยในพื้นที่ จึงขอยายออกนอกพื้นที่ สวนครูที่มีความสามารถไมกลายายเขามาสอน

ในพื้นที่ ทําใหครูไมเพียงพอ จึงตองนํานักเรียนชั้น 10 เขาไปเปนครูฝกสอนในโรงเรียนตาดีกาแทน จึงเห็นวา

เวลาสอนอาจเพ้ียนได (รุง แกวแดง, 2548, 55) รวมท้ังการนิเทศ ตดิตาม ประเมินผลการเรียนการสอนศาสนา
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ใหเปนไปอยางถูกตองตามหลักคัมภีรอัลกุรอานเปนไปดวยความยากลําบาก จึงอาจทําใหเยาวชนหลงเช่ือ

และกอเหตุราย ๆ  ไดเชนกนั (รุง แกวแดง, 2548, 49-55 ; วรีะศกัด์ิ จนัทรสงแสง, 2546, 26 ; เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ, 

2550, ฉ-ฏ) 

  ภารกิจการบริหารและการจัดการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา สวนที่ 1 การบริหารและการจัดการ

ศึกษาของรัฐ มาตรา 39 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, 20) ไดระบุใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจ     

การบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป     

ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง 

สอดคลองกับ Smith (1969 อางถึงใน จอมพงศ มงคลวนิช, 2556, 23-30) ที่ไดจําแนกภารกิจการ                    

บริหารการศึกษาเปน 5 ประเภท คือ งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารกิจการนักเรียน งานธุรการ    

การเงนิและบรกิาร และงานดานความสมัพนัธกบัชมุชน โดยเปนการดาํเนนิงานของกลุมบคุคลในการรวมมอื

กันพัฒนาคนใหมีคุณภาพทั้งในดานการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และ

พัสดุครุภัณฑ การสรรหาบุคคลมาทําการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อใหนักเรียนเปน

คนดีมีวินัย และอื่น ๆ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาผูเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ อภิสิทธิ์ ดํายูโซะ 

(2555, 5) ไดศกึษาสภาพการดําเนนิงานของศูนยการศกึษาอสิลามประจํามสัยดิ (ตาดกีา) ทีไ่ดรบัเหรียญทอง  

ในจงัหวดัสตลู พบวา สภาพการดําเนนิงานของศนูยการศึกษาอสิลามประจํามัสยดิ (ตาดกีา) ในจงัหวดัสตูล        

ที่ประสบความสําเร็จ ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานท่ี                  

ดานบรรยากาศ และดานการมีสวนรวมของชุมชน 

  ระบบการบริหารศึกษาในประเทศมาเลเซียท่ีใชอยูในปจจุบนัเปนระบบการบริหารการศึกษาท่ีไดผาน

การปรบัปรงุพฒันาจากพ้ืนฐานเดิมของประเทศท่ีมชีาวมาลายู ผูนบัถอืศาสนาอสิลาม มวีถิชีวีติแบบชาวมุสลิม

ตะวนัออก เดมิระบบการบรหิารการศึกษาของมาเลเซียบรหิารแบบไมเปนทางการ มปีอเนาะ มสัยดิ หรอืบาน

ผู รู เปนฐานในการจัดการศึกษา ซึ่งมีลักษณะคลายกับศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา)                  

ของประเทศไทยในปจจบุนั ซึง่ระบบการศึกษาของมาเลเซียนัน้เปนระบบท่ีมปีระสิทธิภาพ และมีความเหมาะสม

กบับรบิทของศาสนา วฒันธรรม การเมือง การปกครอง และการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศมาเลเซยี คณุภาพ

การศึกษาในมาเลเซียมมีาตรฐานเปนท่ียอมรับในประเทศท่ีอยูในเครือจกัรภพอังกฤษซ่ึงมจีาํนวน 48 ประเทศ

กระจายทั่วโลก (อมรรัตน บุตรนํ้าเพชร, 2551)

  ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะสรางรูปแบบการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด      

(ตาดกีา) ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตทีม่คีวามเหมาะสมกับบรบิทและความตองการของผูทีเ่กีย่วของในพืน้ที่ 

3 จังหวัดชายแดนภาคใต โดยใชแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนตาดีกา ของประเทศมาเลเซียรวมกับ

แนวทางการจัดการศึกษาตามความตองการของผูทีเ่กีย่วของในพ้ืนที ่3 จงัหวัดชายแดนภาคใต ซึง่ผลท่ีไดจาก

การสรางรปูแบบการจดัการศกึษาของศูนยการศกึษาอสิลามประจํามัสยดิ (ตาดกีา) อนัจะนาํไปสูการยกระดบั

มาตรฐานการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต                      
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ใหมีคุณภาพตามความตองการของผูที่มีสวนเกี่ยวของกับศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา)           

ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตตอไป

วัตถุประสงค
  1. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนตาดีกา ในรัฐซาบาห ประเทศมาเลเซีย

  2. เพือ่ศกึษาแนวทางการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยดิ (ตาดีกา) ใน 3 จงัหวัด

ชายแดนภาคใต

  3. เพื่อสรางรูปแบบการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต 

วิธีการวิจัย
  การวิจัยในคร้ังนี้เปนการสรางรูปแบบการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด         

(ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งประกอบดวย 3 ระยะ ดังนี้ คือ

  1. ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพการดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนตาดีกา ในรัฐซาบาห 

ประเทศมาเลเซีย

   ผูใหขอมูล ไดแก บุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ บุคลากรของ JHEAINS และ ผูอํานวยการ

และผูสอนของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในรัฐซาบาห ประเทศมาเลเซีย จํานวน 19 คน 

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล ไดแก แบบบันทึกขอมูลจากเอกสาร เครื่องบันทึกเสียง และประเด็น          

การสัมภาษณและแบบบันทึกการสัมภาษณในประเด็นที่เกี่ยวกับการดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

ตาดีกา ในรัฐซาบาห ประเทศมาเลเซีย วิธีการรวบรวมขอมูล ไดแก การศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับการบริหารจัดการศึกษา การสัมภาษณในประเด็นที่เกี่ยวกับการดําเนินการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนตาดีกา ในรัฐซาบาห ประเทศมาเลเซีย และการวิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเอกสาร 

  2. ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 

(ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต

   ผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิดานตาดีกาจากสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ ผูเช่ียวชาญพิเศษ      

ดานอิสลามศึกษา สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ ชมรมตาดีกา และศึกษานิเทศกชํานาญการที่เกี่ยวของ

กับการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต            

จํานวน 11 คน เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล ไดแก เครื่องบันทึกเสียง ประเด็นการสนทนากลุม/                 

การสัมภาษณ และแบบบันทึกการสนทนากลุม/การสัมภาษณ วิธีการรวบรวมขอมูล การสนทนากลุม และ

การสัมภาษณเชิงลึก และการวิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา
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  3. ระยะท่ี 3 การสรางรูปแบบการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด     

(ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต แบงเปน 3 ขั้นตอนยอย

   3.1 ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาเกีย่วกบัการจดัการศกึษาของศนูยการศกึษาอสิลามประจาํมสัยดิ 

(ตาดกีา)ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต โดยผูวจิยัไดนาํผลการศกึษาในระยะที ่2 มาใชในการสรางแบบสอบถาม

ความคิดเห็นที่มีตอการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต เปนแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 66 ขอ 

    กลุมตัวอยาง ไดแก ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต โดยใชวิธีการสุมตัวอยางหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) ไดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน 

300 แหง รวม 964 คน เครือ่งมอืทีใ่ชในการรวบรวมขอมลู ไดแก แบบสอบถามความคดิเหน็ทีม่ตีอการจดัการ

ศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตที่มีคุณภาพดาน           

ความตรงตามเนื้อหา (Content validity) โดยทุกขอคําถามมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.60-

1.00 และมีคาความเที่ยง (Reliability) เปนรายดานอยูระหวาง 0.852 ถึง 0.891 และท้ังฉบับเทากับ 0.917 

และการวเิคราะหขอมลูโดยใชสถติบิรรยาย (Descriptive Statistics) ไดแก การจดัอนัดบั ความถี ่รอยละ และ

คาเฉลี่ย 

   3.2 ขั้นตอนที่ 2 จัดทํารางรูปแบบการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 

(ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต โดยผูวิจัยนําผลการศึกษาจากระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 และขั้นตอนท่ี 1     

มาเปนขอมูลในการยกรางรูปแบบการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 

จังหวัดชายแดนภาคใต   

   3.3 ขัน้ตอนที ่3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรปูแบบการจัดการศึกษา

ของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต

    กลุมเปาหมาย ไดแก เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 

ผูแทนจากสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน (สพฐ.) ผูแทนจากสาํนกังานการศกึษาเอกชนจงัหวดั 

ผูแทนคณะกรรมการกลางอิสลามประจําจังหวัด ผูทรงคุณวุฒิดานตาดีกา ประธานชมรมตาดีกา นักวิชาการ

มหาวิทยาลัย ผูนําศาสนา/ผูบริหารตาดีกา และผูสอน จํานวน 15 คน เคร่ืองมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล   

ไดแก เครื่องบันทึกเสียง และประเด็นการสนทนากลุม วิธีการรวบรวมขอมูล ไดแก การสนทนากลุม และ      

การวิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา

ผลการวิจัย

  1. ผลการศึกษาสภาพการดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนตาดีกาในรัฐซาบาห    

ประเทศมาเลเซีย 

              1.1 ดานนโยบายการจัดการศึกษา: รฐับาลกลางกาํหนดวสิยัทศัน  โครงสราง  บทบาทหนาที่ 

และนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการท่ีชดัเจน และมีการกระจายอํานาจหนาทีใ่นการบริหาร
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การศึกษาใหแตละรัฐนํานโยบายการจัดการเรียนการสอนมาปฏิบัติตามไดดวยตนเองอยูภายใตการกํากับ

ดูแลของรัฐมนตรีการศึกษาของแตละรัฐ 

   1.2  ดานหลักสตูร: เปาหมายของการจัดการศกึษาตาดีกา เพ่ืออบรมสัง่สอนและใหความรูเกีย่วกบั

หลักการของศาสนาอิสลาม และพัฒนาจิตใจของผูเรียนทุกคนใหผูเรียนเปนมุสลิมที่ดีของประเทศชาติ และ

สรางจติสาํนกึของผูเรยีนใหมคีวามรกัความสามคัคใีนสงัคมพหวุฒันธรรม มทีกัษะทางการสือ่สารทีด่ ีทัง้ภาษา

มลายู ภาษาอาหรับ และภาษาอังกฤษ และมีทักษะสังคม รัฐบาลกลางกําหนดใหใชหลักสูตรเดียวกัน                

ทั้งประเทศ แตสามารถจัดทําหลักสูตรเพ่ิมเติมไดตามความตองการผูเรียน การวัดและประเมินผลความรู     

ทางศาสนาระดับชาติดวยขอสอบกลางที่เปนมาตรฐานทั่วทั้งประเทศ เพื่อใหเกิดมาตรฐานการศึกษา                   

ที่เทาเทียมกันทั้งประเทศ และสามารถเทียบโอนเขาเรียนตอในโรงเรียนตาดีกาอื่น ๆ ทั่วประเทศได โรงเรียน

ทุกแหงตองจัดการเรียนการสอนศาสนาอิสลามตามหลักสูตรอิสลามศึกษาท่ีกําหนด และมีสื่อการเรียน         

การสอนอยางเพียงพอ 

   1.3 ดานบคุลากร: รฐับาลกลางสนบัสนนุงบประมาณคาตอบแทนผูสอน รฐัซาบาหคดัเลอืก

ผูสอนตามคุณสมบัติโดยมีคณะกรรมการกําหนดคุณสมบัติของผูสอน และผูสอนระดับปฐมวัยเปนเพศหญิง

เทาน้ัน ผูสอนสวนใหญสอนดวยอุดมการณ เพือ่เผยแพรศาสนาอิสลาม และมีการนิเทศติดตาม มกีารพัฒนา

ผูสอนอยางตอเนือ่ง สวนผูบรหิารตาดีกาไมจาํเปนตองเปนผูนาํศาสนา (อหิมาม) เนนผูทีม่คีณุสมบตัทิีเ่หมาะสม 

   1.4 ดานงบประมาณ: โรงเรียนตาดีกาของรัฐไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลกลาง

ทั้งหมด ไดแก ดานอาคารสถานที่ วัสดุและสิ่งกอสราง การจัดการ คาตอบแทนผูสอน ฯลฯ สวนโรงเรียน         

ตาดีกา สังกัดเอกชนสวนใหญไดงบประมาณจากคาเลาเรียนของผูเรียน นอกจากน้ัน หนวยงานภายนอก       

ไดใหการสนับสนุนงบประมาณ เชน หนวยงานสังคมสงเคราะห หนวยงานของศาสนา เปนตน และมี              

คณะกรรมการสถานศึกษาทําหนาที่จัดหาและดูแลงบประมาณและเงินบริจาคจากหนวยงานตาง ๆ 

   1.5 ดานการบริหารงานท่ัวไป: โรงเรียนตาดีกามีสถานท่ีเรยีนทีม่คีวามสะอาดและปลอดภัย 

และอาคารสถานท่ีของโรงเรียนตาดีกาสวนใหญอยูในมัสยดิ (1 มสัยดิ 1 ตาดีกา) และมีสิง่อาํนวยความสะดวก 

ผูสอนไดรบัคาตอบแทนเปนรายเดอืน มคีาตอบแทนลวงเวลา และมกีารปรบัเงนิเดอืน เพิม่ขนาดของหองเรยีน

ตอจํานวนผูเรียน ไมเกิน 15-25 คน/หองเรียน และมีระบบขอมูลสารสนเทศของผูเรียนครบถวน ทันสมัย และ

นําไปใชประโยชนได

   1.6 ดานการมีสวนรวมของชุมชน:  ภาคประชาชนไมคอยมสีวนรวมกบัโรงเรยีนตาดกีา มอีงคกร

อืน่ใหการสนบัสนนุดานงบประมาณ ผูปกครองมสีวนรวมโดยการสงบตุรหลานเขาเรยีนในโรงเรยีนตาดกีาของ

เอกชน อาสาสมคัรในชมุชนมสีวนรวมในการสอนผูเรยีนในโรงเรียนตาดกีา ผูบริหารมชีองทางการสือ่สารขอมลู

ขาวสารไปยังบุคลากรและผูปกครองท่ีมีประสิทธิภาพ  
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  2. ผลการศกึษาแนวทางการดาํเนนิงานการจดัการศกึษาของศนูยการศกึษาอสิลามประจาํ

มัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก ดานนโยบาย ดานหลักสูตร 

ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานทั่วไป และดานการมีสวนรวมของชุมชน ดังนี้

   2.1 ดานนโยบาย: โครงสรางการบรหิารจดัการศกึษาของศนูยการศกึษาอสิลามประจาํมสัยดิ 

(ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนใตไมชัดเจน ดังนั้น ควรมีการปรับโครงสรางการบริหาร สถานภาพของตาดีกา 

พระราชบัญญัติและระเบียบ และกําหนดบทบาทและหนาที่ผูรับผิดชอบศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 

(ตาดีกา) ใหชัดเจน มีความทันสมัยสอดคลองกับบริบทของ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ตลอดจนควรเปด       

ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ตนแบบ และนํากระบวนการของโรงเรียนคูขนานมาใชใน         

การพัฒนาการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

   2.2 ดานหลักสตูร: หลกัสตูรตาดีกาควรเปนหลกัสตูรท่ีคงไวซึง่อัตลกัษณดัง้เดิม และสอดคลอง

กบัความตองการของผูทีม่สีวนเก่ียวของกับศนูยการศึกษาอิสลามประจํามัสยดิ (ตาดีกา) ในพ้ืนท่ีอยางแทจรงิ 

กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) ควรเรงรัดและรับรองหลักสูตรมาตรฐานอิสลามศึกษาระดับอิบติดาอียะฮฺโดยเร็ว 

และกําหนดระเบียบการวัดและประเมินผลท่ีชดัเจน และเปนรูปธรรม เพือ่ใหเปนหลักสูตรท่ีมมีาตรฐานเดียวกัน 

และควรจัดทําและจัดอบรมการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหแกผู สอนเพ่ือใหมีสื่อการเรียนการสอน                        

ทีม่มีาตรฐานเดยีวกนั และควรรวมมอืกนัระหวางหนวยงานตาง ๆ  ไดแก สพฐ. และสาํนกังานการศกึษาเอกชน 

(สช.) ในการบูรณาการหลักสูตรตาดีกากับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การสอบ INET การสงตอ                         

ผูเรยีนไดเขาเรยีนศาสนาในระดับทีส่งูขึน้ได ควรสรางความเขาใจในการนําหลักสตูรไปใช และมีกระบวนการ

กํากับติดตามการนําหลักสูตรไปใช ตลอดจนการควบคุมคุณภาพของหลักสูตร

   2.3 ดานบคุลากร: ผูสอนขาดความรู คณุสมบัตขิองผูสอนไมเปนไปตามเกณฑ และผูบรหิาร

ขาดความรูความสามารถดานวิชาการและการบริหาร ดังนั้น ควรออกระเบียบศูนยการศึกษาอิสลามประจํา

มัสยิด (ตาดีกา) วาดวยการสรรหาและคุณสมบัติของผูสอนตาดีกาอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถถายทอด        

ในเรื่องอิสลามศึกษาไดอยางถูกตอง ควรจัดต้ังศูนยพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อรับผิดชอบการพัฒนา

บคุลากรทางการศึกษาทุกระดับ โดยมีมหาวิทยาลัยในพ้ืนทีเ่ปนพีเ่ลีย้ง และสนับสนุนวทิยากร และเปดโอกาส

ใหอิหมามสามารถแตงต้ังผูชวยบริหารศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา)ได 

   2.4 ดานงบประมาณ: จากการท่ีไดรบัการสนับสนุนจากภาครัฐไมเพยีงพอ ดงัน้ัน ภาครัฐอาจ

ตองสรางเกณฑเรื่องของการมีสวนรวมของชุมชน โดยใหภาครัฐสนับสนุนงบประมาณใหตาดีกาเทากับที่    

ชุมชนสนับสนุน เพื่อสรางเงื่อนไขการมีสวนรวมของชุมชน ควรของบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานอื่น ๆ 

เชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) และควรอบรมผูบริหารตาดีกา และผูสอนตาดีกาใหสามารถเขียน

และจัดทําแผนงบประมาณของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิดได 

   2.5 ดานการบริหารงานท่ัวไป: ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) สวนใหญ

ขาดแคลนอาคารเรียนถาวรและส่ิงอํานวยความสะดวก และสัดสวนผูเรียนและผูสอนตอหองเรียนไมเหมาะสม 

ดังนั้น ควรเปดโอกาสใหองคการบริหารสวนจังหวัด (อบจ.) และ องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) มีสวนรวม
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สนบัสนนุงบประมาณตามความตองการของตาดกีาในพืน้ทีแ่ละสามารถเบกิจายงบประมาณไดอยางถกูตอง 

คาตอบแทนและสวัสดิการไมเหมาะสม ดังนั้น ควรเพิ่มคาตอบแทนและสวัสดิการตาง ๆ ใหผู สอน                    

อยางเพียงพอและเหมาะสมกับคาครองชีพในสภาพปจจุบัน ควรปรับแกไขระเบียบศูนยการจัดการศึกษา

อิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) เพ่ือใหจํานวนผูสอนตาดีกาเพียงพอกับจํานวนผูเรียน นอกจากน้ัน ผูบริหาร 

ตาดีกาขาดความสามารถในการบริหารงานบุคคลและบริหารงบประมาณ ดังนั้น ควรสรางความเขาใจ           

ดานการบริหารงานบุคคล และการใชงบประมาณการบริหารจัดการตาดีกาที่ถูกตองแกผูบริหารตาดีกา

   2.6 ดานการมสีวนรวมของชมุชน: ผูนาํชมุชน และผูปกครองบางคนไมใหความรวมมอืและ

ไมมสีวนรวมในการจดัหางบประมาณในการจดักจิกรรมของศนูยการศกึษาอสิลามประจาํมสัยดิ (ตาดกีา) ดงันัน้

ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ควรเปดโอกาสใหชุมชน ผูปกครอง และ ภาคีเครือขาย ไดแก 

ภาครัฐ ภาคเอกชน อปท. มหาวิทยาลัยในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ไดเขามามีสวนรวมกับศูนย              

การศกึษาอสิลามประจํามสัยดิ (ตาดกีา) ใหมากขึน้ โดยการทํางานรวมกนั เชน ผูปกครองควรหาโอกาสมารวม

สอนทีต่าดกีา การทาํ MOU การเปนคณะกรรมการรวมกนั การสนับสนนุงบประมาณท้ังรูปแบบทีเ่ปนเงนิ และ

ไมใชเงนิ เชน สิง่ของ อาคารสถานท่ี อาหารกลางวัน วทิยากร นกัศกึษาฝกงาน เปนตน และชมุชนควรมีสวนรวม

ในการสรางศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ตนแบบที่มีความเหมาะสมกับบริบทของตนเอง    

และพึ่งพาตนเองได 

  3. ผลการสรางรูปแบบการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต

   รปูแบบการจดัการศกึษาของศนูยการศกึษาอสิลามประจาํมสัยดิ (ตาดกีา) ใน 3 จงัหวดัชายแดน

ภาคใต มผีูทีม่สีวนเกีย่วของ 2 ระดบั คอื ระดบันโยบาย ไดแก ศธ. มท. สาํนกันายกรฐัมนตร ี(นร.) และกระทรวง

วัฒนธรรม (วธ.) และระดับปฏิบัติการ ไดแก สช. มัสยิด อปท. ศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต 

(ศอ.บต.)  สาํนกังานวฒันธรรมจงัหวดั และศนูยการศึกษาอสิลามประจาํมัสยดิ (ตาดกีา) ซึง่มกีารสัง่การและ

ความสัมพันธเช่ือมโยงกัน และองคประกอบการจัดการศึกษา 5 ดาน ไดแก ดานหลักสูตร ประกอบดวย         

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และสือ่การเรียนการสอน ดานบุคลากร ไดแก การพัฒนาผูสอน 

คุณสมบัติและการคัดเลือกบุคลากร และ คุณสมบัติและการพัฒนาผูบริหารตาดีกา ดานงบประมาณ ไดแก 

การจัดหาและจัดสรรงบประมาณ และ การวางแผนและการใชจายงบประมาณ ดานบริหารงานทั่วไป ไดแก 

อาคารสถานที ่และสิง่อํานวยความสะดวก การบรหิารจดัการของผูบริหารตาดกีา คาตอบแทนและสวสัดิการ 

และดานการมีสวนรวมของชุมชน ไดแก การมีสวนรวมผูปกครองและชุมชน หนวยงานภาครัฐ หนวยงาน     

สวนทองถ่ิน และหนวยงานภาคเอกชนในการจัดการศึกษา ซึง่ผูทีเ่กีย่วของและองคประกอบการจัดการศึกษา

ตองเปนไปตามเงื่อนไขที่กําหนดและขอเสนอแนะตาง ๆ จึงจะสงผลใหการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษา

อิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ประสบความสําเร็จได ดังภาพที่ 1
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ภาพที่ 1:  รูปแบบการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

     ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต

  3.1 ดานหลักสูตร ประกอบดวย 3 ประเด็น ไดแก ประเด็นที่ 1 การจัดการเรียนการสอน ไดแก ศธ. 

ควรพิจารณาเรงรัดและติดตามหลักสูตรมาตรฐานอิสลามศึกษาระดับอิบติดาอียะฮฺฉบับใหมที่เปนหลักสูตร

ที่เกิดขึ้นจากความตองการของผูที่มีสวนเก่ียวของกับศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในพื้นที่

อยางแทจรงิ ควรบรูณาการหลักสตูรมาตรฐานอิสลามศึกษาระดับอบิตดิาอยีะฮกฺบัหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

และหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรคงไวซึ่งอัตลักษณของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

ดัง้เดมิ โดยมคีวามยดืหยุนในเรือ่งของเนือ้หาสาระ เวลา และเหมาะสมกบัวยั และสาํนกังานการศกึษาเอกชน

จังหวัด (สช.จังหวัด) ควรสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรมาตรฐานอิสลามศึกษา ระดับอิบติดาอียะฮฺและ

การนําหลักสูตรไปใช ประเด็นที่ 2 การวัดและประเมินผล ไดแก ศธ. ควรปรับปรุงเพิ่มเติมระเบียบการวัดและ

ประเมินผลที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม มีการสอบวัดระดับท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน และควรจัดทําระบบและ

ความรวมมือ (MOU) เพ่ือนําผลการสอบไปใชในการศึกษาศาสนาตอในระดับที่สูงขึ้นไดโดยไมตองสอบ          

วัดระดับซ้ําอีก สพฐ. และ สช. ควรหารือรวมกันเกี่ยวกับการจัดสอบ INET เพื่อไมใหเกิดความซํ้าซอน ขอสอบ 

INET ควรมี 3 ภาษา ไดแก ภาษามลายู ภาษาอาหรับ และภาษาไทย และ สช.จังหวัด ควรทําหนาที่กํากับ
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ติดตาม ตรวจสอบการนําหลักสูตรไปใชอยางเปนระบบ ตลอดจนการควบคุมคุณภาพของหลักสูตรใหมี

มาตรฐานเดียวกันเพ่ือใหสามารถเชื่อมโยงกันได และประเด็นที่ 3 สื่อการเรียนการสอน ไดแก สช.จังหวัด    

ควรจัดอบรมความรูใหแกผูสอน จัดหาสื่อการเรียนการสอนใหเพียงพอกับความตองการของผูสอนและ               

ผูเรียน และมีมาตรฐานเดียวกัน               

                 3.2  ดานบุคลากร ประกอบดวย 3 ประเด็น ไดแก ประเด็นที่ 1 การพัฒนาผูสอน ไดแก ศธ. ควร

ปรับแกไขระเบียบศูนยการจัดการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) โดยเพิ่มจํานวนผูสอนใหเพียงพอกับ

จํานวนผูเรียน รวมทั้ง สช.จังหวัดควรรวมมือกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาและมหาวิทยาลัยในพื้นที่                  

สงนกัศกึษาใหมาเปนครฝูกสอนในตาดกีา เพือ่แกไขปญหาการขาดแคลนผูสอนตาดกีาเฉพาะหนา นอกจากนัน้ 

สช.จังหวัดรับผิดชอบจัดต้ังศูนยพัฒนาผูสอน และบุคลากรทางศึกษาทําหนาท่ีจัดทําหลักสูตรอบรมผูสอน 

และบุคลากรทางการศึกษา และออกใบรับรองเฉพาะผูสอนตาดีกา สช.จังหวัดประสานงานกับมหาวิทยาลัย

ในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อจัดทําหลักสูตรและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของตาดีกาอยางตอเนื่อง 

และทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงและสนับสนุนวิทยากรอบรมตามความเหมาะสม ประเด็นที่ 2 คุณสมบัติและ               

การคัดเลือกบุคลากร ไดแก ศธ. ควรปรับปรุงระเบียบฯ เร่ืองการสรรหาและคุณสมบัติของผูสอนใน                   

ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใหชัดเจน ปรับปรุงระเบียบฯ เกี่ยวกับสัดสวนจํานวนผูสอน                    

ใหสอดคลองกบัจํานวนผูเรยีน นอกจากน้ัน สช. ควรจดัทาํแผนการพัฒนาผูสอนทัง้แผนระยะส้ันและระยะยาว 

สาํหรบัผูสอนทีไ่มมใีบประกอบวิชาชพีคร ูหรอืไมจบการศกึษาตามเกณฑทีกํ่าหนดไวเพ่ือใหไดใบรับรองเฉพาะ

ผูสอนตาดีกา และประเด็นท่ี 3 คุณสมบัติและการพัฒนาผูบริหารตาดีกา ไดแก คุณสมบัติของผูบริหาร            

ตาดีกาควรเปนไปตามตามพระราชบัญญัติการบริหารองคกรศาสนาอิสลาม คณะกรรมการอิสลาม             

ประจําจังหวัด รับผิดชอบการพัฒนาผูบริหารตาดีกาดานวิชาการและบริหารตามแนวทางที่กําหนดไว และ

สนับสนุนผูบริหารตาดีกาใหมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาตาดีกาใหมากขึ้น 

  3.3 ดานงบประมาณ ประกอบดวย 2 ประเดน็ ไดแก ประเดน็ที ่1 การจดัหาและจัดสรรงบประมาณ 

ไดแก ศธ. จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรโดยผานหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรง นอกจากนั้น      

ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ควรจัดหางบประมาณเพ่ิมเติมดวยตนเองท้ังในรูปแบบท่ีเปน

เงินและไมไดเปนเงินจากภาคเครือขายอื่น ๆ และหนวยงานภาครัฐรวมมือกับชุมชนในพื้นที่เพื่อสรางเกณฑ

การมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาศูนยการศึกษาอิสลามประจํามสัยดิ (ตาดีกา) อยางยัง่ยนื และ ประเด็น

ที่ 2 การวางแผนและการใชจายงบประมาณ ไดแก หนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบใหความรูความเขาใจแก      

ผูบริหาร ผูสอน และบุคลากรของตาดีกาใหสามารถจัดทําแผนงบประมาณ การเบิกจายงบประมาณ                

และรายงานงบประมาณได และหนวยงานภาครัฐที่ควรจัดทําระบบการตรวจสอบการใชจายงบประมาณ        

ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  3.4 ดานบริหารงานท่ัวไป ประกอบดวย 3 ประเดน็ ไดแก ประเดน็ที ่1 อาคารสถานที ่และสิง่อาํนวย

ความสะดวก ไดแก สช.จังหวัด องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) และหนวยงานภาครัฐ รวมมือกันจัดหา

อาคารสถานที่เรียนและสิ่งอํานวยความสะดวกใหเพียงพอ และจัดทําระบบดูแลผู เรียนอยางทั่วถึง                    
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และกระทรวงมหาดไทยปรับปรุงระเบียบฯ วาดวยการรับเงิน ฯ ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2558 เพื่อเปดโอกาสให อบจ. และ อบต. สามารถสนับสนุนงบประมาณตามความตองการของตาดีกา

ในพื้นที่และสามารถเบิกจายงบประมาณไดอยางถูกตอง ประเด็นที่ 2 การบริหารจัดการของผูบริหารตาดีกา 

ไดแก คณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัด หรือ หนวยงานอ่ืนที่ไดรับมอบหมายดําเนินการพัฒนาผูบริหาร   

ตาดีกาดานการบริหารงานบุคคล การนิเทศกํากบัติดตามการปฏิบตังิานของบุคลากร และการประเมินผลการ

ทาํงานของบุคลากร และประเด็นที ่ 3 คาตอบแทนและสวัสดกิาร ไดแก ศธ.ประสานงานกับหนวยงานภาครัฐ       

ที่เกี่ยวของพิจารณาคาตอบแทนผูสอนและจัดทําภาระงานใหเหมาะสม รวมท้ังจัดหาสวัสดิการท่ีเหมาะสม

ใหกับผูสอน เพื่อรักษาผูสอนไวในระบบ 

  3.5 ดานการมีสวนรวมของชุมชน ประกอบดวย 4 ประเด็น ไดแก ประเด็นที่ 1 ผูปกครองและ

ชุมชน โดยผูปกครองควรมีสวนรวมสอนผูเรียนทั้งที่ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) และท่ีบาน 

และเขารวมกิจกรรมของตาดีกาอยางสม่ําเสมอ สวนชุมชนควรมีสวนรวมในการสรางศูนยการศึกษาอิสลาม

ประจํามัสยิด (ตาดีกา) ตนแบบที่มีความเหมาะสมกับบริบทของตนเอง โดยไมตองพึ่งพางบประมาณ              

จากหนวยงานของรัฐ ประเด็นที่ 2 หนวยงานภาครัฐ ไดแก สช.จังหวัด ปรับเปล่ียนบทบาทเปนผูประสานงาน

ระหวางกระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงมหาดไทย และภาคีเครือขาย และมหาวิทยาลัยในพื้นที่ 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใตควรเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 

(ตาดีกา) ใหมากข้ึน ประเด็นที่ 3 หนวยงานสวนทองถ่ิน ไดแก อบจ. และ อบต. ควรมีสวนรวมสนับสนุน          

งบประมาณใหสอดคลองกับความตองการของตาดีกาในพื้นที่ เนนการทํางานรวมกันในพื้นที่กับ สช.จังหวัด 

และ สช.    อาํเภอในพ้ืนทีใ่หมากขึน้ และ ประเด็นท่ี 4 หนวยงานภาคเอกชนควรมีสวนรวมในการสงเสรมิ สนบัสนนุ 

และชวยเหลอืศนูยการศึกษาอิสลามประจํามสัยดิ (ตาดกีา) ในรูปแบบตาง ๆ เชน บริจาคสิง่ของ อาคารสถานท่ี 

อุปกรณการเรียนการสอน การดูแลชวยเหลืออิหมาม เปนตน 

อภิปรายผลการวิจัย
  1. การศึกษาสภาพการดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนตาดีกาในรัฐซาบาห ประเทศมาเลเซีย 

พบวา รัฐบาลกลางกําหนดวิสัยทัศน โครงสราง บทบาทหนาที่ และนโยบายการจัดการศึกษาของ               

กระทรวงศึกษาธิการท่ีชดัเจน และมกีารกระจายอํานาจหนาทีใ่นการบริหารการศึกษาใหแตละรัฐนาํนโยบายการจัด  

การเรียนการสอนมาปฏิบัติตามไดดวยตนเองอยูภายใตการกํากับดูแลของรัฐมนตรีการศึกษาของแตละรัฐ 

รฐับาลกลางกาํหนดใหใชหลกัสตูรเดยีวกนัทัง้ประเทศ แตสามารถจดัทาํหลกัสูตรเพิม่เตมิไดตามความตองการ

ผูเรียนได รัฐบาลกลางใหการสนับสนุนงบประมาณของโรงเรียนตาดีกาท้ังหมด สอดคลองกับงานวิจัยของ

ศูนยอินโดจีนศึกษา วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา (2555, 20-21) ที่ระบุวา ระบบการศึกษา

ของประเทศมาเลเซียเปนระบบบริหารการศึกษาจากสวนกลางอยูภายใตการควบคุมดูแลของรัฐบาลกลาง 

โดยมกีระทรวงศกึษาเปนผูรบัผดิชอบดําเนนิการ และมคีณะกรรมการชดุตาง ๆ  เปนผูกาํหนดนโยบาย วางแผน 

วิจัย ติดตาม และประสานการดําเนินงานทั้งหมด การกําหนดแผนงานและโครงการตาง ๆ มีคณะกรรมการ
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การศกึษาแหงรฐัเปนผูควบคมุดแูล โดยแตละรฐัมสีาํนกังานการศกึษาแหงรฐั สวนในระดบัอาํเภอมสีาํนกังาน

การศึกษาอําเภอทําหนาที่ประสานงานระหวางโรงเรียนกับสํานักงานการศึกษาแหงรัฐ 

  2. การศึกษาแนวทางการดําเนินงานการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามสัยดิ       

(ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต และการสรางรูปแบบการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษา

อสิลามประจํามสัยดิ (ตาดกีา) ใน 3 จงัหวัดชายแดนใต พบวา ดานนโยบาย โครงสรางการบริหารจัดการ

ศกึษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยดิ (ตาดีกา) ใน 3 จงัหวัดชายแดนใตไมชดัเจน ทัง้น้ีอาจเปนเพราะ

ศูนย      การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) เปนสถานท่ีเรียนศาสอิสลามท่ีเกิดข้ึนใน 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต โดยอาศัยมัสยดิในชุมชน มชีาวบานในพ้ืนทีร่วมกันรบัผดิชอบดําเนินการจัดการเรียนการสอนใหบตุร

หลานในชุมชน มีอิหมามประจํามัสยิดเปนผูควบคุมดูแล สภาพการดําเนินการเปนไปตามสภาพความพรอม

ของชุมชน (อับดุลอาซิซ เจะมามะ, 2555, 32)  เพื่อสรางรากฐานสําหรับเยาวชนของชุมชนทางดานศาสนา 

วัฒนธรรม และอัตลักษณของคนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใตเทานั้น (ไชยทวี อติแพทย, ม.ป.ป., 49-50 ; 

วีระศักดิ์ จันทรสงแสง, 2546, 26) ดังนั้น จึงทําใหไมมีโครงสรางการบริหารจัดการศึกษาที่ชัดเจน 

   ดานหลักสูตรตาดีกาที่ใชในปจจุบันมีความหลากหลาย ทําใหขาดความเปนมาตรฐานเดียวกัน 

และไมสอดคลองกับความตองการของคนในพื้นที่ ทั้งนี้อาจเปนเพราะหลักสูตรอิสลามศึกษาฟรฎอีน          

ประจํามัสยิด พ.ศ. 2548/ ฮ.ศ. 1426 ทีใ่ชอยูในปจจบุนันีเ้ปนหลกัสูตรของกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย        

จึงทําใหเกิดความรูสึกวาเปนหลักสูตรที่ไมไดเกิดจากความตองการของผูที่เกี่ยวของในพื้นที่อยางแทจริง          

ดังนั้น จึงเลือกใชหลักสูตรตามความตองการของตนเอง เชน หลักสูตรของประเทศมาเลเซีย หลักสูตรท่ีสราง

ขึ้นเอง เปนตน สอดคลองกับงานวิจัยของอับดนหาดี อะละมาด (2555, 177) พบวา หลักสูตรควรสอดคลอง

กับสภาพทองถิ่น และควรใชหลักสูตรตาดีกาเพียงหลักสูตรเดียวเทานั้นเพื่อความเปนเอกภาพ จากการที่

หลกัสตูรตาดีกาขาดความเปนมาตรฐานเดียวกัน ทาํใหไมสามารถนําผลการสอบไปเขาเรียนตอระดับทีส่งูขึน้ได 

   ดานบุคลากร ผูสอนมีความรูไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนตาดีกาทุกดาน ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากคาตอบแทนและสวัสดิการไมเพียงพอตอการดํารงชีวิต และปญหาสถานการณความไมสงบ        

จงึทําใหครขูอยายออกนอกพืน้ที ่สวนครทูีม่คีวามสามารถไมกลายายเขามาสอนในพืน้ที ่ทาํใหครูไมเพยีงพอ 

จึงตองอาศัยครูอาสาสมัคร และนักเรียนฝกสอนที่ขาดความรูมาสอน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศรีสุดา    

ไชยวิจารณ (2553, 144) พบวา การพัฒนาศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่สําคัญคือการ

พฒันาบุคลากรผูสอนท้ังในดานความรูความสามารถทางดานศาสนาและความชํานาญในวิชาชีพผูสอน และ

การที่ผูบริหารขาดภาวะผูนํา วิสัยทัศน และขาดความรูความสามารถดานวิชาการและการบริหารจัดการ     

ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) จึงทําใหระบบการบริหารจัดการตาดีกาขาดประสิทธิภาพ 

   ดานงบประมาณ พบวา การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐไมเพียงพอ ทั้งนี้อาจเนื่อง

มาจากผูบริหารขาดความรูการบริหารดานจัดการงบประมาณ ไมมีการทําแผนและตรวจสอบการใชจาย         

งบประมาณอยางมรีะบบ รวมถึงขาดการสาํรวจความตองการของคนในพืน้ทีจ่งึทาํใหงบประมาณทีใ่ชไปไมตรง

กบัความตองการของคนในพ้ืนที ่สอดคลองกบังานวิจยัของรอหมาน หลีเส็น (2555, 106) ทีพ่บวา ควรพัฒนา
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ดานการเงนิและบญัช ีและดานบรหิารงานทัว่ไปอยางมรีะบบและตอเนือ่ง และปรับระบบการตรวจสอบตดิตาม

โรงเรียนและการบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนใหเปนไปอยางสรางสรรค (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ,

(2550, ฉ)

  ดานบริหารงานท่ัวไป พบวา ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) สวนใหญขาดแคลน     

อาคารเรียน สิง่อาํนวยความสะดวก และส่ือการเรียนการสอน สดัสวนของผูเรียนและผูสอนไมเหมาะสม  ขาดแคลน

ผูสอน และคาตอบแทนและสวสัดกิารไมเหมาะสม ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากการจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุจาก

ภาครัฐไมเพียงพอ และขาดการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานอื่น ๆ  สอดคลองกับงานวิจัยของ ตูแวคอ

ลีเยาะ กาแบ (2547, 88-92) พบวา ปญหาสําคัญของตาดีกา คือ ความไมพรอมของสถานที่เรียน                     

ระบบการบริหารจัดการตาดีกาไมชัดเจน และความไมพรอมของผูสอนในหลาย ๆ ดาน ทั้งการขาดแคลน

จํานวนผูสอนที่จะสอนผูเรียน การขาดเทคนิคการสอน ความไมเขาใจเรื่องหลักสูตรการสอน และผูสอน            

ไมประพฤตตินใหเปนปชูนยีบคุคลทีผู่เรยีนควรเคารพ นอกจากนัน้ ความไมเขาใจกนัของเจาหนาทีภ่าครฐัและ

ผูสอน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความความหวาดระแวงของคนในพ้ืนที่วาภาครัฐจะเขามาแทรกแซงการจัด        

การศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) สอดคลองกับเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2550, ช) 

ที่พบวา ความไมเขาใจตรงกันระหวางภาครัฐกับชุมชน และสถาบันการศึกษาเอกชน    ในพื้นที่ทําใหประเด็น

ที่จะสงเสรมิ สนับสนุนไมไดอยูบนพื้นฐานของความไววางใจซึ่งกันและกัน  

  ดานการมีสวนรวมของชุมชน พบวา  ผูปกครองบางสวนยังไมใหความรวมมือกับศูนยการศึกษา

อสิลามประจาํมสัยดิ (ตาดกีา) ทัง้นีอ้าจเปนเพราะศนูยการศกึษาอสิลามประจาํมสัยดิ (ตาดกีา) บางแหงขาด

การประสานงานกับผูปกครองจึงทําใหผู ปกครองไมมีโอกาสเขารวมกิจกรรมกับศูนยการศึกษาอิสลาม        

ประจํามัสยิด (ตาดีกา)  นอกจากน้ัน ผูปกครองบางคนยังขาดความรูความเขาใจในการติดตามผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนและพฤติกรรมของเด็ก และเขาใจวาการเรียนการสอนอิสลามศึกษาเปนหนาที่ของครู จึงทําให

ผูปกครองเขามามีสวนรวมกับศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) คอนขางนอย สอดคลองกับ        

งานวิจัยของ ตูแวคอลีเยาะ กาแบ (2547, 88-92) ที่พบวา ความสัมพันธระหวางผูปกครองกับตาดีกามีนอย 

สวนแนวทางในการพัฒนาและสนับสนุนศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) คือ การผลักดัน             

ใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาภายใตฐานแนวคิดแบบไตรภาคีระหวาง หนวยงานรัฐ สถาบัน 

วิชาการ องคกรพัฒนาชุมชน/เอกชนและองคกรชุมชน (ศรีสุดา ไชยวิจารณ, 2553, 4) สอดคลองกับงานวิจัย

ของ สุไลมาน ยังปากน้ํา (2555, 6) และ นิเลาะ  แวอุเซ็ง,   ผองศรี  วาณิชยศุภวงศ,  นูรุดีน  สารีมิง  และ         

มูหามัดรูยานี บากา  (2554, 178) ที่พบวา โรงเรียนควรจัดประชุมผูปกครอง จัดทําเอกสารและเว็บไซต

ประชาสมัพนัธ รวมมอืกบัชมุชนจดัทาํโครงการนาํรองตาดีกาตนแบบ สวนคณะกรรมการบรหิารองคกรศาสนา

อสิลามควรรวมมอืกบัองคกรปกครองสวนทองถ่ินจดัโครงการประชุมสัมมนาพอแม ผูปกครองของผูเรียน และ

สือ่โทรทัศนหรอืวทิยมุสุลมิควรใหมจีดัรายการท่ีเนนการสรางความตระหนักแกผูปกครองใหเหน็ถงึความสําคญั

ของการเรียนการสอนอิสลามศึกษา 
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สรุป
  รูปแบบการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่มีความเหมาะสมกับ

บริบทของ 3 จังหวัดชายแดนใต โดยมีผูที่มีสวนเกี่ยวของ 2 ระดับ คือ ระดับนโยบาย ไดแก ศธ. มท. นร.        

และ วธ. และระดับปฏิบัติการไดแก สช. มัสยิด อปท. ศอ.บต. สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด และ                           

ศนูยการศึกษาอิสลามประจํามสัยดิ (ตาดีกา) ซึง่มกีารส่ังการและความสัมพันธเชือ่มโยงกัน และองคประกอบ     

การจัดการศึกษา 5 ดาน ไดแก ดานหลักสูตร ประกอบดวย การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

และสื่อการเรียนการสอน ดานบุคลากร ไดแก การพัฒนาผูสอน คุณสมบัติและการคัดเลือกบุคลากร                

และ คณุสมบตัแิละการพฒันาผูบรหิารตาดกีา ดานงบประมาณ ไดแก การจดัหาและจดัสรรงบประมาณ และ 

การวางแผนและการใชจายงบประมาณ ดานบรหิารงานทัว่ไป ไดแก อาคารสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

การบริหารจัดการของผูบริหารตาดีกา คาตอบแทนและสวัสดิการ และดานการมีสวนรวมของชุมชน ไดแก 

การมีสวนรวมผูปกครองและชุมชน หนวยงานภาครัฐ หนวยงานสวนทองถิ่น และหนวยงานภาคเอกชนใน   

การจัดการศึกษา ซึ่งผูที่เก่ียวของและองคประกอบการจัดการศึกษาตองเปนไปตามเง่ือนไขท่ีกําหนดและ      

ขอเสนอแนะตาง ๆ จึงจะสงผลใหการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา)          

ประสบความสําเร็จได 

  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

  1. การนํารูปแบบการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใตไปใชใหเกิดประสิทธิภาพไดนั้น ควรมีการเตรียมความพรอมของหลักสูตร บุคลากร                     

งบประมาณ การบริหารจัดการทั่วไป และการมีสวนรวมของชุมชนกอนนําไปใชในสถานการณจริง

  2.  การดําเนินการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใตภายใตรูปแบบท่ีกําหนด ควรมุงเนนการมีสวนรวมของภาคีเครือขายทุกภาคสวน เพื่อใหเกิด  

การขับเคล่ือนของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตไปพรอมกัน

อยางเปนระบบและย่ังยืน

  3. การนํารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ของ             

รัฐซาบาห ประเทศมาเลเซีย มาใชในการเทียบเคียงกับรูปแบบการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลาม

ประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสามารถนํามาใชไดในบางประเด็นเทานั้น เชน หลักสูตร

ที่เปนมาตรฐานเดียวกัน รัฐบาลกลางสนับสนุนงบประมาณการจัดการศึกษา ไดแก งบประมาณ การจัดการ 

ผูสอน ฯลฯ การวัดและประเมินผลดวยขอสอบมาตรฐานสามารถเทียบโอนเขาเรียนตอในโรงเรียนตาดีกา      

อื่น ๆ ได

  4. ควรใหการเสริมแรงกับผูสอนในศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) เมื่อผูสอนสามารถ

พัฒนาผูเรียนได ซึ่งจะทําใหผูสอนเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

  5. ควรมีการสงเสริม สนับสนุน และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใตได

เขามามีบทบาทและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) เชน          
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ผูปกครอง ชมรมตาดีกา มหาวิทยาลัยในทองถ่ิน อบต. อบจ. หนวยงานภาครัฐและเอกชนอ่ืน ๆ เปนตน         

โดยอาจสนับสนุนศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในรูปแบบตาง ๆ เชน งบประมาณ สิ่งของ 

สถานท่ี เปนตน เพ่ือสรางเง่ือนไขการมีสวนรวมของชุมชนใหเกิดความรูสึกวาเปนสวนหน่ึงของการจัดการ

ศกึษาของศนูยการศกึษาอสิลามประจาํมสัยดิ (ตาดีกา) ซึง่จะสงผลใหการพฒันาศนูยการศกึษาอสิลามประจาํ

มัสยิด (ตาดีกา) เกิดความยั่งยืนได

  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

  1. ควรนํารูปแบบการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใตที่ไปทดลองใชในสถานการณจริง เพื่อตรวจสอบวารูปแบบดังกลาวมีความเหมาะสม               

และความเปนไปได และปรบัปรงุรปูแบบ ฯ ใหมคีวามเหมาะสมกับบริบทของ 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตมากยิง่ขึน้

  2. ควรเปรียบเทียบกระบวนการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการศึกษาของ

ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต เชน การบริหารแบบมีสวนรวม 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน กระบวนการชูรอ เปนตน 
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