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บทคัดยอ
 การวจิยัครัง้นีม้คีวามมุงหมายเพือ่ 1) ศกึษาความเปนมา สภาพอดตีและปจจบุนัของคณะครศุาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 2) ศึกษาวิเคราะหบริบทขององคประกอบตาง ๆ  เพ่ือจัดทํารางภาพอนาคต

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏเชยีงใหม 3) ศกึษาความเปนไปไดของภาพอนาคตของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม และ 4) ยืนยันภาพอนาคตของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

ในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2569) โดยวิธีการจัดเวทีประชาคม ดําเนินการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

บุคคลเปาหมาย ประกอบดวย กลุ มผู ใช บัณฑิต กลุ มผู บริหารมหาวิทยาลัย กลุ มผู ผลิตบัณฑิต                                

กลุมผูทรงคุณวุฒิภายนอก และกลุมผูแทนประชาชน   
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 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

  1.  ดานการจัดการเรียนการสอนจะตองมีการจัดการเรียนการสอนผสมผสานการใชสื่อดิจิทัล                

ที่ทันสมัยและเหมาะสม อันประกอบดวยสื่อที่ประดิษฐขึ้นเองและส่ือที่ถูกพัฒนาจากระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีระบบการเรียนการสอนออนไลน มีแอพพลิเคช่ันรายวิชาท่ีพัฒนาข้ึนมาใหม มีตํารา หนังสือ    

และเอกสารประกอบการสอนที่สนองตอบกับผูเรียนจํานวนมาก มีการเพิ่มหลักสูตรใหม ๆ ที่สนองตอ           

ความตองการของทองถ่ิน ประเทศ และนานาชาติ

 2.  ดานการวิจัย จะตองมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร การวิจัยระดับสถาบัน การวิจัยระดับประเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  มีการนํางานวิจัยมาใชในการทําเอกสารประกอบการสอน 

ตํารา หนังสือ หรือผลงานอื่น ๆ ตลอดจนมีการบูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัย เพื่อแกไขปญหาและ

การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน มุงสรางองคความรูใหม และแสวงหาแนวทางในการสรางเครือขายการวิจัย   

ในระดับทองถิ่น ประเทศ และนานาชาติ สอดรับกับนโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม    

แหงชาติ  แผนการศึกษาแหงชาติ  นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ กรอบการวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการ

วิจัยแหงชาติ (วช.) และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

 3.  ดานการบริการวิชาการ จะตองมีการพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร       

และนวัตกรรมเพื่อเขาสูโมเดลการพัฒนาประเทศไทย Thailand 4.0 โดยผลักดันไทยสูผูนําดานเศรษฐกิจ         

ที่ขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม (Value-Based Economy)  เปนศูนยความเปนเลิศดานการผลิต-พัฒนาครู             

และบุคลากรทางการศึกษา ศูนยฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษยของผูนําองคกร ศูนยความเปนเลิศ    

ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแหงเอเชีย ศูนยความเปนเลิศการศึกษาและพัฒนาศักยภาพ  

ผูสูงอายุ และศูนยเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบครบวงจร      

  4.  ดานการทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม จะตองรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรภาครัฐ

และเอกชนท้ังในระดับทองถิ่น ประเทศ และนานาชาติ  เพื่อสงเสริม สนับสนุน ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือใหเปน        

ที่รูจักในเวทีระดับชาติและเวทีโลกมากขึ้น 

  5.  ดานการบริหารจัดการการศึกษาสมัยใหม จะตองมีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล มีกลไก   

ตรวจสอบได กระบวนการเขาสูอาํนาจการตรวจสอบ  ความโปรงใส การกระจายอํานาจ ทกุคนมีสวนรวมอยางแทจรงิ   

คําสําคัญ     
 ภาพอนาคต   คณะครุศาสตร   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

Abstract
 The purposes of this research were to 1) examine past and current circumstances of the 

Faculty of Education, Chiang Mai Rajabhat University; 2 ) investigate and analyze its contextual 

factors in order to draft its future scenario; 3) study its likely future scenario, and 4) reaffirm the more 



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 11 ฉบับที่ 2 เมษายน 2560 - มิถุนายน 2560112

likely future scenario of the faculty available in the next decade (B.E. 2569) via public discussion 
forum. Modified Delphi Technique was employed to conduct the research. The focused groups 
consisted of groups of interpreters, university administrators, academic and supportive staff involved 
in the graduate production, external university experts and public representatives. 
 The research findings revealed as follows: 
 1.  In terms of instructional management, blended learning should be appropriately             
implemented and combined with new digital media consisting of both the developed media from 
Information Technology and the newly invented media. Online-learning system, newly developed 
syllabus applications, books, textbooks, and supplementary teaching materials should be                
provided to responding a massive amount of learners. New curriculum should be additionally   
produced for responding the local, national, and international needs. 
 2.  In terms of research studies, researches should be carried out to develop curriculum; 
moreover, both academic and national researches should be conducted to manage instructions 
effectively. Research findings should be not only applied to producing supplementary teaching 
materials, textbooks, books, or other work productivities, but also integrated into instructional         
approaches in order to solve problems and develop sustainable communities. All researches should 
aim to create a new body of knowledge and seek for establishing research networks in all the local, 
national, and international levels; as well as, the researches should be conducted in accordance 
with government policies, economic and social development plan, national education plan, education 
policies, research conceptual frameworks of National Research Council, and university strategies. 
   3.  In terms of academic services, the potentials of Information Technology, communication, 
and innovation should be developed into a New Development Model of Thailand (4.0) by driving 
Thailand to become a leader of Value-Based Economy and a center of excellence in development 
and production of teachers and educational personnel, training and human resource development 
of organizational leaders, Asian development for community economy and technology,  education 
and development of ageing people, and integrated learning of sufficiency economic philosophy.  
 4.  In terms of arts and cultural preservation, the faculty should work in collaboration with 
local government organizations and government and private organizations in all the local, national, 
and international levels to support and promote Thai arts and cultures with greater recognition on 
the international and global stages.      
 5.  In terms of modern education management, systems and mechanisms that people can 
participate in every partnership should be established for determining the management of the 
principles of good governance, empowerment, transparency, and decentralization.   
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บทนํา
 โลกในศตวรรษท่ี 21 มีนักวิชาการกลาวถึงการเปล่ียนแปลงท่ีแตกตางจากศตวรรษกอน หรือรอยป 

โลกมักมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคมที่เห็นไดคอนขางชัดเจน เศรษฐกิจของโลกใน    

ศตวรรษที่ 21 ไดเปลี่ยนแปลงจากระบบทุนนิยมอุตสาหกรรมยุคแรก ๆ ไปเปนทุนนิยมอุตสาหกรรมขามชาติ

ทีม่กีารพัฒนาทางดานเทคโนโลยแีละการบรหิารจัดการในระดบัทีส่งูกวายคุกอนอยางมาก เนนการผลติสินคา

และบรกิารแบบอตัโนมตัทิีใ่ชคอมพวิเตอรและเทคโนโลยสีมยัใหมเพิม่ขึน้ ตองการใชแรงงานและการจดัองคกร

ทีม่คีวามรูและการคดิคนใหม คนทาํงานมคีวามรูทกัษะแบบใหมทีป่รับตวั เรยีนรูงานแบบใหมไดอยางรวดเรว็ 

รวมทั้งตัดสินใจเพิ่มขึ้น การผลิตแบบสายพานในโรงงานอุตสาหกรรมยังคงมีอยู แตกลายเปนเพียงสวนยอย

ของระบบเศรษฐกิจสมยัใหม และถอืวาเปนเทคโนโลยีระดบัตํา่ทีใ่หผลตอบแทนต่ํากวาระบบการผลิตแบบใหม

ที่ตั้งอยูบนฐานความรู ระบบเศรษฐกิจแบบใหมในศตวรรษท่ี 21 (ที่บางคนเรียกวายุคหลังอุตสาหกรรม)         

เปนระบบที่มีการแขงขันและรวมมือกันอยางซับซอนข้ึน ตองการใชแรงงานที่มีความรู ทักษะแบบใหมและ   

ใชการบรหิารจดัการความรูในระดบัทีส่งูขึน้กวายคุกอนหนานีม้าก (วทิยากร เชียงกลู, 2559, 63-65) อยางไรกต็าม 

การศึกษาตองเปนระบบท่ีไมใหคนหลุดจากรากเหงาและเปนไปเพ่ือการสรางคนดี คนเกง ที่มีความผูกพัน    

กบับานเมอืง ทัง้นีก้ารศึกษาเปนเร่ืองใหญ เพราะเปนการปลกูฝงอนาคตของชาติในวนัขางหนา (วจิารณ พานชิ, 

2554, 36) คุณภาพของผูเรียนขึ้นอยูกับคุณภาพของครู (McKinsey, 2007 ; วรากรณ สามโกเศศ, 2553 ; 

ดิเรก พรสีมา, 2555) ครูเปนปจจัยสําคัญในระดับโรงเรียนที่สงผลตอการเรียนรูของนักเรียนมากที่สุด                 

จากการทดสอบระดับนานาชาติ ประเทศท่ีมผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรูสงูจะมีแนวโนมการเติบโตทางเศรษฐกิจ     

สูงกวา ในขณะเดียวกันประเทศท่ีมีประชากรมีการศึกษาดีมีคุณภาพจะมีความเปนประชาธิปไตย                      

และเสถียรภาพทางการเมืองและสังคมสูงกวา (Hanushek & Rivkin, 2012) ทําอยางไรที่จะใหครูไดรับ          

การพัฒนาคณุภาพ มศีกัยภาพ เปน “ครูเพ่ือศษิย” อยางสมบูรณ มทีกัษะการเรียนรูและตองเรียนรูตลอดชีวติ  

เพราะเปนการเรียนรูเพื่อชีวิตของตนเอง และสําหรับการเปนครูเพื่อศิษยและเพื่อการดํารงชีวิตของตนเอง 

(วจิารณ พานชิ, 2557) มสีมรรถนะและความเชีย่วชาญในการทาํงานทีป่ระกอบดวยความรู ทกัษะ และทศันคติ

ที่ดีตอการทํางานท่ีเนนทักษะมากกวาความรู (กฤษณพงศ  กีรติกร, 2557) เปล่ียนวิธีการสอนท่ีเนน                   

“วิชาเปนตัวตั้ง” เปน “เนนชีวิตผูเรียนเปนตัวตั้ง” (ประเวศ วะสี, 2552) หรือมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ                   

(ราชกจิจานุเบกษา, 2542) อยางจริงจงั มกีารพัฒนาวชิาชพีเปนทีย่อมรับของสังคม (ไพฑรูย สนิลารตัน, 2557) 

 ครู เปนผูมีบทบาทและมีความสําคัญยิ่งในการจัดการศึกษาของประเทศ โดยเปนผูมีบทบาทใน       

การกําหนดคุณภาพของคนในสังคมและสรางคนใหมีคุณภาพเพ่ือสรางอนาคตของชาติ ทุกภาคสวน                

การพฒันาคณุภาพครหูรอืปฏิรปูครูเพือ่ใหมคีณุภาพจงึมคีวามสาํคญั ปจจบุนัวชิาชพีครไูดรบัคาตอบแทนสงู

ขึน้กวาเดมิ  เพือ่จงูใจใหคนด ีคนเกงเขามาเปนคร ูแตอยางไรกต็ามปญหาคณุภาพการศกึษาทีล่ดลงในปจจบุนั 
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สวนหนึ่งมาจากครูผูสอน  เพราะถาครูมีทั้งจิตวิญญาณและองคความรู สอนดวยหัวใจ ไมเนนสอนพิเศษ     

นอกเวลาเปนหลัก อยู กับผู เรียนอยางมีคุณภาพก็สามารถเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีคุณภาพผูเรียนได                   

องคประกอบหลักของครูตองมีความรับผิดชอบ รักเด็ก เขาใจเด็ก ดูแลเด็ก หากเด็กยอมรับในตัวครูไดก็จะ

เปนดานแรกที่เปลี่ยนแปลงเด็กไดอยางแทจริง ในปจจุบันมีเสียงสะทอนตรงกันของสังคมถึงปญหาคุณภาพ

ครใูนหลาย ๆ  ดาน ทีส่งผลโดยตรงตอคุณภาพของการศกึษาไทย กลาวคอื การพฒันาคณุภาพเดก็และเยาวชน

ตองพัฒนาที่ “ครู” กอน ถาครูดอยคุณภาพ ก็ไมสามารถสรางคุณภาพใหนักเรียนได กระบวนการผลิตครู       

ในปจจุบนัยงัขาดประสิทธภิาพ ทาํใหไมไดคนด ีคนเกง และมจีติวญิญาณในวิชาชพีครูมาเปนครู เดก็เรียนเกง

ในพืน้ทีไ่มเลอืกเรยีนคร ูไมเหน็คณุคาในวชิาชพีคร ูขณะเดยีวกนัมคีวามพยายามแกปญหาการขาดแคลนครู

และครูสอนไมครบช้ัน โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กและพ้ืนทีห่างไกลท่ีมคีวามสมัพนัธเกีย่วของกบันโยบาย

การโอนยายครูกลับภูมิลําเนา สงผลใหมีครูกระจุกตัวอยูแตในเมืองและสงผลตอเนื่องตอคุณภาพการศึกษา

ที่แตกตางกันของโรงเรียนในเมืองและโรงเรียนในชนบทหรือพื้นที่หางไกลทุรกันดาร (สํานักงานเลขาธิการ     

สภาการศึกษา สํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา, 2558, 60-63)     

 สําหรับคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมนั้น ในอดีตมีฐานเปนสถาบันผลิตครูแหงแรก

ของภาคเหนือและเปนวิทยาลัยครูแหงแรกท่ีกอตั้งขึ้นในสวนภูมิภาค  สําหรับการจัดตั้งคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมเพ่ือเปนสถาบันการผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดมาตรฐาน

ขององคกรวิชาชีพของคุรุสภาเปนแหลงของการศึกษาคนควาวิจัย เผยแพรขอมูลดานการศึกษา เพื่อพัฒนา

ทองถิ่น โดยมีพันธกิจ คือ 1) เพื่อพัฒนาหลักสูตรสาขาการศึกษาในระดับปริญญาตรีและหลังปริญญาตรี      

ใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนและทองถิ่น 2) พัฒนาอาจารยใหมีความรูและทักษะความสามารถ

ทางวิชาการดานการเรียนการสอนและการวิจัย 3) พัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ครูและบุคลากรทาง              

การศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ และ 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพตาม

หลักธรรมาภิบาล 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีมีความเคล่ือนไหว  

ตลอดเวลาใหมีคุณภาพ เพ่ือใหนักศึกษาที่เปนผลผลิตทางการศึกษาเหลานี้สามารถนําความรูที่ไดรับจาก

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมไปเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาวิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูง     

ไดอยางเหมาะกับสภาพแวดลอมและศกัยภาพของตนเองไดอยางมปีระสิทธภิาพน้ัน ผูทีม่หีนาทีจ่ดัการศึกษา

จะตองศกึษาบรบิทแวดลอมและเตรียมการจัดการศึกษาในอนาคตใหเหมาะสมและมีประสทิธภิาพ สามารถ

แขงขันดานคณุภาพการศกึษาบนเวทโีลกได  ซึง่จะสอดคลองกบัเปาหมายของกรอบแผนอดุมศกึษาระยะยาว 

ฉบบัที ่2 เม่ือสิน้สดุแผนในป พ.ศ. 2565 คอื การยกระดบัคณุภาพอดุมศกึษาไทย เพ่ือผลิตและพฒันาบคุลากร

ที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวสําหรับงานท่ีเกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรู

และนวตักรรมเพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนัของประเทศในโลกาภวิตัน สนับสนุนการพฒันาทีย่ัง่ยนื

ของทองถิน่ไทยโดยใชกลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกาํกบัมาตรฐาน และเครือขายอดุมศกึษาบนพ้ืนฐาน

ของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ  ซึ่งไดออกแบบโดยคํานึงถึงมิติบูรณาการ
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และองครวมของการพัฒนาอุดมศึกษาเพื่อกําหนดทิศทางยุทธศาสตร (Strategic Direction) ประกอบดวย

สาระหลัก 2 สวน สวนแรกเปนการวิเคราะหภาพฉายและนัยสําคัญที่เปนปจจัยแวดลอมรุมเราสงผลกระทบ

ตอมนษุยโลก และประเทศไทยจนถงึอดุมศกึษา สวนทีส่องเปนปจจัยภายในระบบอดุมศกึษา ภาพฉายปจจุบนั

และอนาคต (Scenario) สอดคลองกบังานวจิยัของ Linyuan (2014) ทีพ่บวาการรวมกนัพฒันาหลกัสตูรระดับ

ปริญญาตรีโดยใหสิทธิการใหความรู สําหรับทั่วโลกทุกสัญชาติ  มุงเนนการเตรียมความพรอมในการ                   

จดัการศึกษาสําหรับศตวรรษท่ี 21 โดยบูรณาการเขาสูโปรแกรมการเตรียมครู รวมกับองคการยูนเิซฟแคนาดา 

(UNICEF Canada) และคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยปรินซ เอดเวิรด ไอแลนด แคนาดา (UPEI :            

University of Prince Edward Island Canada) ผลการวิจัยจากการศึกษาครั้งนี้ บงบอกถึงโอกาสและ        

ความทาทายที่ไมซํ้ากันที่ครูตองเผชิญในการเรียนรูความรูสําหรับการเปนพลเมืองโลก

 จากเหตผุลดงักลาวขางตน ผูวจิยัจงึประสงคทีจ่ะศกึษาภาพอนาคตของคณะครศุาสตร มหาวทิยาลยั

ราชภัฏเชียงใหมในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2569) เพื่อใหสามารถมองเห็นภาพรวมแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

การจดัการศึกษาระดับอุดมศกึษาในสาขาการศึกษาท่ีเกีย่วกบัการจัดการการอุดมศึกษา แนวทางและทิศทาง

ในการจัดการอุดมศกึษาเพือ่พฒันาทองถิน่ ประวัตคิวามเปนมาของมหาวทิยาลยัราชภฏั การผลิตและพัฒนาครู 

และการวิจยัอนาคตกาลท่ีชดัเจนใหสอดคลองกับบริบทและความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ รวมท้ังเพ่ือเตรียม

ครมูอือาชีพตามความคาดหวังของชุมชน ทองถ่ิน สงัคม และประเทศชาติ สามารถผลิตบัณฑติทีม่คีวามพรอม

ทั้งดานความรู ทักษะชีวิต ทักษะการทํางาน และทักษะทางสังคม ใหสามารถดําเนินชีวิตอยูในสังคมอนาคต

ไดอยางมคีวามสขุ สามารถพ่ึงตนเองได เปนกาํลงัสาํคญัและมีสวนชวยพฒันาประเทศ รวมทัง้ใชเปนแนวทาง

ในการกําหนดนโยบายการวางแผนงานและการตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานจัดการ

ศึกษาของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ใหมีประสิทธิภาพเหมาะสมสอดคลองกับความเปน

ไปไดภายใตบริบทของยุทธศาสตรชาติ 20 ป อนาคตประเทศไทย  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) และนโยบายของรัฐบาล เพ่ือการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา         

ทองถ่ินใหเกิดความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ทั้งในการแขงขันในสังคมไทยและสังคมโลก

วัตถุประสงค
 1. เพือ่ศกึษาความเปนมา สภาพอดตีและปจจบุนัของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม   

 2.   เพือ่ศกึษาวเิคราะหบรบิทขององคประกอบตาง ๆ  เพ่ือจัดทาํรางภาพอนาคตของคณะครศุาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 3.   เพื่อศึกษาความเปนไปไดของภาพอนาคตของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

  4. เพ่ือยืนยันภาพอนาคตของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมในทศวรรษหนา            

(พ.ศ. 2569) โดยวิธีการจัดเวทีประชาคม  
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วิธีการวิจัย
 วิธีการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยอนาคต โดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi           

Technique) ประกอบดวยวิธกีารสมัภาษณเชงิลกึ (In-depth Interview) การประชมุกลุมยอย (Focus Group 

Discussion)  แบบสอบถามดวยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) และการจัดเวทีประชาคม (Civil       

Society Forum or People Forum) 

  1. ขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย

  1.1  ศกึษาความเปนมา สภาพอดีตและปจจุบนัของคณะครุศาสตร มหาวทิยาลยัราชภัฏเชยีงใหม 

โดยดาํเนนิการวิจยั 2 วธิ ีแบบคูขนานกัน ไดแก วเิคราะหสาระจากเอกสาร และการสมัภาษณเชิงลึก 

   1.2  ศกึษาวิเคราะหบรบิทขององคประกอบตาง ๆ  เพือ่จัดทํารางภาพอนาคตของคณะครศุาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ดําเนินการวิจัย 2 วิธี แบบคูขนานกัน ไดแก วิเคราะห สังเคราะหบทสัมภาษณ และ     

การประชมุกลุมยอยของผูเชีย่วชาญ 5 กลุม ไดแก กลุมผูใชบณัฑติ กลุมผูบริหารมหาวทิยาลยั กลุมผูผลติบัณฑติ 

กลุมผูทรงคุณวุฒิภายนอก และกลุมผูแทนประชาชน จํานวน 25 คน

  1.3  ศึกษาความเปนไปไดของภาพอนาคตของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

ดําเนินการสงแบบสอบถามตามเทคนิคเดลฟาย เพ่ือหาคําตอบที่เปนฉันทามติดวยเทคนิคเดลฟาย โดย             

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 25 คน 

  1.4  ยืนยันภาพอนาคตของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมในทศวรรษหนา      

(พ.ศ. 2569) โดยดําเนินการจัดเวทีประชาคม จาํนวน 100 คน 

 2. ประชากรและกลุมเปาหมาย   

   2.1 ประชากร ไดแก ผูมสีวนเกีย่วของกบัการบรหิาร การจัดการศกึษา และผูมสีวนไดสวนเสีย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม   

   2.1   กลุมเปาหมายที่ใชในการศึกษา คือ ผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารจัดการศึกษา และ       

ผูมสีวนไดสวนเสยีของคณะครุศาสตร มหาวทิยาลยัราชภัฏเชียงใหม ผูวจิยัไดกาํหนดกลุมเปาหมายออกเปน 

5 กลุม  จํานวน 25 คน ดังนี้ 

   กลุมที ่1 เปนกลุมผูใชบณัฑติ จาํนวน 7 คน ไดแก ผูอาํนวยการโรงเรียน จาํนวน 7 โรงเรยีน 

โดย  การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑในการคัดเลือกคือ เปนผูบริหารสถานศึกษา

ดีเดนที่ไดรับรางวัล   

   กลุมที่ 2 เปนกลุมผูบริหารมหาวิทยาลัย จํานวน 3 คน ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี 

และผูชวยอธิการบดี 

    กลุมที่ 3 เปนกลุมผูผลิตบัณฑิต จํานวน 7 คน ไดแก  คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการ 

และรองผูอาํนวยการ จาํนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑในการคัดเลอืก

คือ เปนผูมีประสบการณเกี่ยวกับการกําหนดภาพอนาคตของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
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    กลุมที ่4 เปนกลุมผูทรงคุณวุฒภิายนอก จาํนวน 3 คน ไดแก อดตีเลขาธิการสภาสถาบันราชภัฏ  

อดีตผู อํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา และผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน                   

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑในการคัดเลือกคือ เปนผูมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับ

การกําหนดภาพอนาคตของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

   กลุมที่ 5 เปนกลุมผูแทนประชาชน จํานวน 5 คน ไดแก ประชาชนผูมีสวนไดสวนเสีย          

ทีอ่าศยัอยูในจงัหวัดเชยีงใหม และการจัดเวทปีระชาคม จาํนวน 100 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยมีเกณฑในการคัดเลือกคือ เปนศิษยเกาของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม      

ที่มีสวนเกี่ยวของกับภาพอนาคตของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

 3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย

  3.1 แบบสัมภาษณแบบเชิงลึก ซึ่งกําหนดประเด็นการสัมภาษณครอบคลุมทุกดานทั้ง          

สภาพการดําเนินการจัดการศึกษาในอดีตและปจจุบันของคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม      

แนวนโยบายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และ

มาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณวชิาชพีของครุสุภา รวมถงึความสาํเรจ็  ความลมเหลว ปจจัยสนบัสนนุและ

ปจจัยขดัขวางทีส่งผลตอการพฒันาคณะครศุาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม รวมทัง้วเิคราะห สงัเคราะห

การศึกษาในดานการเรียนการสอน ดานการวิจยั ดานทํานบุาํรงุศลิปวัฒนธรรม ดานการบริการวิชาการแกสงัคม 

และการบริหารจัดการการศึกษาสมัยใหม โดยศึกษาจากแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

  3.2 การประชุมกลุมยอย โดยการพิจารณา วเิคราะห วพิากษ วจิารณ อภปิรายและใหขอเสนอ

เพิ่มเติมเกี่ยวกับขอเสนอมิติและตัวชี้วัดในอนาคตของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

  3.3 แบบวิเคราะหสาระจากเอกสาร ประวัติความเปนมาของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภฏัเชียงใหม เอกสารแผนพฒันามหาวทิยาลยั  รายงานประจาํป  รายงานการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ 

การประชาสัมพันธ พระราชบัญญัตมิหาวทิยาลยัราชภัฏ พ.ศ. 2547 ขอบงัคับครุสุภาวาดวยมาตรฐานวิชาชพี 

พ.ศ. 2556 และจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548  คูมือการประกันคุณภาพการศึกษา เอกสารท่ีตีพิมพ     

เผยแพรอื่น ๆ  เว็บไซตที่เกี่ยวของและสัมภาษณบุคคลท่ีเกี่ยวของ

  3.4 แบบสอบถามตามเทคนคิเดลฟาย เพ่ือสรางภาพอนาคตของคณะครุศาสตร มหาวทิยาลัย

ราชภัฏเชียงใหมในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2569) ที่เปนฉันทามติของผูเชี่ยวชาญท้ัง 25 คน โดยอาศัยขอมูล                 

ที่ไดจากข้ันตอนที่ 1 และขั้นตอนท่ี 2 สําหรับการสรางแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 25 คน เปนผูตอบ

ตามเทคนิคเดลฟาย 

อภิปรายผลการวิจัย
 1. ความเปนมา สภาพอดตีและปจจบุนัของคณะครศุาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม

  1.1  ความเปนมา สภาพอดีต  คณะครุศาสตรเปนหนวยงานหน่ึงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม ตั้งอยูบนเลขท่ี 202 ถนนชางเผือก ตําบลชางเผือก อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม                        
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มคีวามเปนมาพรอมกับการกอตัง้มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมกลาวคือ กอนจะมาเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหมเชนในปจจุบันไดมีวิวัฒนาการมาตามลําดับตั้งแต พ.ศ. 2467 กอตั้งเปนโรงเรียนฝกหัดครู

ประกาศนียบัตรกสิกรรมมณฑลพายัพ ตอมา พ.ศ. 2470 เปลี่ยนชื่อเปนโรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตร

จงัหวดัเชียงใหม และใน พ.ศ. 2490 เปลีย่นชือ่เปนโรงเรียนฝกหดัครูเชียงใหม โดยใน พ.ศ. 2503 ยกฐานะเปน

วิทยาลัยครูเชียงใหม จนกระทั่งใน พ.ศ. 2518 ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู ฉบับที่ 1 ทําให

สามารถเปดสอนระดับปริญญาตรีไดในสาขาวิชาตาง ๆ โดยมีภารกิจคือ การผลิตและพัฒนาครู ตอมาใน  

พ.ศ. 2528 ไดมกีารประกาศใชพระราชบัญญตัวิทิยาลัยครู  ฉบบัที ่2 ทาํใหมกีารแยกสาขาการผลิตบณัฑติออก

เปน 3 สาขา คือ สาขาการศึกษา ศิลปศาสตร และวิทยาศาสตร คณะครุศาสตรจึงไดรับการประกาศจัดตั้งข้ึน 

เพือ่ทาํหนาทีผ่ลติครูและพัฒนาครูตามภารกิจเดิมทีเ่คยปฏิบตัมิา ชือ่ในขณะน้ันเรียกวา “คณะวิชาครุศาสตร” 

และใน พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงโปรดเกลาฯ พระราชทานนาม

วิทยาลัยครูเปน “สถาบันราชภัฏ” ตั้งแตวันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 เปนตนมา พ.ศ. 2538 ไดประกาศใช 

พ.ร.บ. สถาบันราชภัฏ  จนกระท่ังใน พ.ศ. 2538  คณะวิชาครุศาสตรไดรับการประกาศภารกิจที่ชัดเจนพรอม

กับปรับช่ือใหมเปน “คณะครุศาสตร” และ พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช      

ทรงโปรดเกลาฯ ลงพระปรมาภไิธย พระราชทานนามเปลีย่นสถานะสถาบนัราชภฏัเปน “มหาวทิยาลยัราชภฏั” 

ตั้งแตวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน  

  1.2 สภาพปจจุบัน  

    1)  ดานการเรยีนการสอน คณะครศุาสตรใหสทิธแิละโอกาสทางการศกึษาแกผูดอยโอกาส

ผูพกิารและผูมคีวามสามารถพเิศษ เปนสถาบนัการศกึษาทีม่ปีระสบการณในการผลติและพฒันาคร ูบคุลากร

ทางการศึกษา ตั้งอยูในอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม ที่สามารถประสานกับหนวยงานอื่นไดสะดวก 

มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือทางการศึกษากับสถาบัน/องคกร ทั้งในและตางประเทศ มีหลักสูตร     

เปดสอนทีห่ลากหลายสอดคลองกบัความตองการของทองถิน่ มหีลักสูตรทีเ่ปดสอนตรงตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) การจัดการเรียนการสอนทุกหลักสูตรใหความสําคัญกับการเรียนการสอน     

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดวยเทคนิคการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 โดยการฝกปฏิบัติในชั้นเรียนและ           

ฝกประสบการณจริงในโรงเรียน บุคลากร มีความรูความสามารถมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ การเรียน            

การสอนดานภาษา มอีาจารยเจาของภาษาประจําทุกหลักสตูร มงีบประมาณสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

และมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ

   2) ดานการวิจัย  คณะครุศาสตรไดรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย      

อยางเพยีงพอและตอเนือ่ง  มเีครอืขายความรวมมอืดานการวจิยักบัทองถิน่ มเีครอืขายและพืน้ทีว่จิยัจาํนวนมาก  

มีนักวิจัยที่มีความรูเฉพาะทางหลากหลายสาขา ทําใหสามารถทํางานวิจัยเชิงลึกได มีหนวยงานที่กําหนด      

ใหรับผิดชอบในการหาทุนสนับสนุนการทําวิจัยและติดตามการดําเนินงานวิจัย งานวิจัยที่ดําเนินการ                    

มีประโยชนและสามารถนําไปใชตอบสนองการแกไขปญหาและการพัฒนาทองถิ่นได
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  3) ดานการบริการวิชาการแกสังคม  คณะครุศาสตรมีเครือขายในทองถ่ินมาก และ                    

ใหความสาํคญักบัภารกจิดานการบริการวิชาการ และมีเครือขายความรวมมอืดานการบริการวิชาการกบัทองถิน่ 

มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถและมีศักยภาพในการใหบริการวิชาการ   มีการจัดอบรมระยะส้ัน              

อยางสมํ่าเสมอ  มีกิจกรรมดานการบริการวิชาการที่หลากหลายและตรงตามความตองการของทองถิ่นและ

เปดโอกาสทางดานการบรกิารวชิาการใหแกผูสนใจอยางกวางขวางทัง้นกัศกึษา ศษิยเกา คณาจารย บคุลากร 

และประชาชน

  4) ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  คณะครุศาสตรมีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถใน            

การปฏิบัติงานท่ีตนเองรับผิดชอบ และสามารถปฏิบัติงานไดหลากหลาย มีแหลงงบประมาณหลายทาง 

(แผนดิน รายได และการบริหารวิชาการ) มีวัสดุ อุปกรณที่ทันสมัยในการใหบริการและปฏิบัติงาน                           

มีการกระจายอํานาจในการบริหาร มีการมอบอํานาจใหผูปฏิบัติงานสามารถตัดสินใจไดในระดับตนและ          

มีการดําเนินกิจกรรมที่ขับเคลื่อนกลยุทธ

  5)   ดานการบริหารจดัการการศึกษาสมยัใหม  คณะครุศาสตรเปนหนวยงานท่ีมขีนาดเล็กและ

สามารถปรบัเปลีย่นหรอืบรหิารงานไดไมยากนกั ผูบรหิารมวีสิยัทศัน มคีวามเปนผูนาํและมกีารบรหิารจดัการ

ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และมีการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการที่คลองตัว

 2. วิเคราะหบริบทขององคประกอบตาง ๆ เพื่อจัดทํารางภาพอนาคตของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

  จากการวิเคราะหบริบทขององคประกอบเพ่ือจัดทํารางภาพอนาคตของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม พบวา หลักการในการผลิตและพัฒนาครูนั้นอยูบนพ้ืนฐานปรัชญาการศึกษา 

ไดแก พพิัฒนาการนิยม (Progressivism) และปฏิรูปนิยม (Reconstructionism) ซึ่งเปนการผนวกความคิด

ทัง้สองอยางไวดวยกนั โดยปรัชญาพิพฒันาการนิยมจะเนนการพฒันาเด็กไปสูจดุมุงหมายท่ีผูเรยีนและผูสอน

รวมกันกําหนดขึ้น สวนปรัชญาปฏิรูปนิยมนั้นจะเนนเรื่อง “แรงงาน” (Labor) วาเปนหัวใจของสังคมและ          

เชื่อวามนุษยจะตองชวยกันสรางระบบสังคมเสียใหมโดยถือวา “การทํางานคือชีวิต” ซึ่งการผสมผสานกัน

ระหวางความคิดสองปรัชญาทําใหปรัชญาปฏิรูปนิยมกอตัวขึ้นโดยเนนการพัฒนาการของบุคคลและ               

ของมวลชน เพื่อเขาใจตนเองวามีความตองการอะไร สังคมประกอบไปดวยสมาชิกที่มีความสามารถและ      

จุดมุงหมายของสมาชิก ไมจําเปนตองเหมือนกันหมด  ปรัชญาการศึกษาปฏิรูปนิยมเนนการปฏิรูปสังคมและ

สรางสรรครูปแบบของสังคมขึ้นมาใหมในอนาคต ซึ่งการผลิตและพัฒนาครูมีจุดมุงหมายการศึกษาตอง         

เปนไปเพื่อสงเสริมการพัฒนาสังคมโดยตรง และตองชวยแกปญหาของสังคมท่ีเปนอยู  มุงสรางระเบียบใหม         

ของสงัคมบนรากฐานของประชาธิปไตยโดยคํานงึถงึพืน้ฐานท่ีมอียูเดมิ  และใหเดก็เหน็ความสําคญัของสังคม

โดยสวนรวม ควบคูไปกับของตนเอง ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579) 

อนาคตประเทศไทยมีวิสัยทัศนเปนประเทศท่ีมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว                            

ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนอง      

ตอการบรรลซุึง่ผลประโยชนแหงชาต ิในการท่ีจะพฒันาคุณภาพชีวติ สรางรายไดระดบัสูง เปนประเทศพัฒนาแลว



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 11 ฉบับที่ 2 เมษายน 2560 - มิถุนายน 2560120

และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันได              

ในระบบเศรษฐกิจ  

 การเตรียมการผลติและพัฒนาครใูนอนาคตจงึตองวางรากฐานการสรางคนเพือ่เตรียมครูใหสอดรับ

กบัการพฒันาของประเทศ แมวาแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 

ซึ่งเปนแผนแมบทหลักของการพัฒนาประเทศ และเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  รวมท้ังการปรับโครงสราง

ประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 ตลอดจนการปฏริปูประเทศ จาํเปนตองอาศยัการขบัเคลือ่น 10 ยทุธศาสตร  

มียุทธศาสตรหลักที่สอดคลองกับดานการศึกษา ไดแก  ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพ

ทนุมนษุย ยทุธศาสตรที ่2 การสรางความเปนธรรม  ลดความเหล่ือมลํา้ในสงัคม และยทุธศาสตรที ่3 การสราง

ความเขมแขง็ทางเศรษฐกจิและแขงขนัไดอยางยัง่ยนื ซึง่การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัในอนาคต 4 ดาน ไดแก 1) 

ดานเศรษฐกิจมกีารขยายตัวชา ความผนัผวนสูง เชือ่มโยงทางการคา การลงทุน การเงนิและการแขงขันเพ่ิมขึน้ 

การเปดเสรีอาเซียน/บทบาทของประเทศมหาอํานาจตอภมูภิาค ความกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด

2) ดานสังคม การเขาสูสังคมสูงวัย ทั้งในประเทศและระดับโลก การขาดแคลนแรงงานทักษะฝมือสูง/การ     

วางงานและแรงงานทักษะฝมือต่ํา ความเหล่ือมล้ํามีแนวโนมเพ่ิมข้ึน การเล่ือนไหลทางวัฒนธรรม 3)                        

ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศและภัยพิบตัธิรรมชาติรนุแรงมากข้ึน 

ขอตกลงระหวางประเทศมีความเขมขนมากขึ้น แรงกดดันจากการพัฒนาเศรษฐกิจตอทรัพยากรธรรมชาติ  

และสิง่แวดลอมยงัมแีนวโนมเพิม่ขึน้ และ 4) ดานความมัน่คง ความเสีย่งดานภมูริฐัศาสตร ปญหาความมัน่คง

กับประเทศเพ่ือนบาน ความแตกตางทางความคิด อุดมการณของคนในประเทศ อาชญากรรมไซเบอรและ

สิทธิเสรีภาพสวนบุคคล  ทั้งนี้รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวมใหเปนคนที่สมบูรณในทุกชวงวัยที่สามารถ

บรหิารจัดการการเปล่ียนแปลงท่ีเปนสภาพแวดลอมการดําเนินชีวติไดอยางดี  โดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนา

ทุนมนุษยจากการยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู การพัฒนาทักษะและยกระดับคุณภาพบริการ

สาธารณสุขใหทั่วถึงในทุกพื้นที่ พรอมทั้งตองสงเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกลอมเกลาสรางคนดี   

มีวินัย มีคานิยมที่ดีและมีความรับผิดชอบตอสังคม การหลอหลอมใหคนไทยมีคานิยมตามบรรทัดฐานที่ดี     

ทางสังคม คนไทยในทุกชวงวัยเปนคนดี มีสุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสํานึกที่ดี        

ตอสังคมสวนรวม   ปญหาในดานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทยยังมีปญหาเชิงคุณภาพ เด็กปฐมวัย    

ยังมีพัฒนาการที่ลาชากวาวัยเพราะครอบครัวไมมีความรูและขาดเวลาในการเลี้ยงดูอยางเหมาะสม และ     

เด็กวัยเรียนยังมีปญหาดานสติปญญาเพราะคุณภาพการศึกษาไทยอยูในระดับตํ่า ประกอบกับการขาด        

การฝกทักษะแปลงความรูสูทักษะท่ีเพียงพอ จึงสงผลใหวัยแรงงานมีผลิตภาพการผลิตต่ํา คุณภาพคนยังมี

ปญหาในทุกชวงวัยและสงผลกระทบตอเนื่องถึงกันตลอดชวงชีวิต ตั้งแตพัฒนาการไมสมวัยในเด็กปฐมวัย 

ผลลัพธทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนคอนขางต่ํา แรงงานมีปญหาท้ังในเร่ืองความรู ทักษะ และทัศนคติ           

ที่ไมตรงกับความตองการของตลาดงาน และผูสูงอายุมีปญหาสุขภาพโดยท่ีจํานวนไมนอยตองพ่ึงพิงผูอื่น      

ในการดําเนินชีวิต   การพัฒนาทักษะความรูความสามารถของคน มุงเนนการพัฒนาทักษะท่ีเหมาะสม            

ในแตละชวงวัยเพื่อวางรากฐานใหเปนคนมีคุณภาพในอนาคต การพัฒนาทักษะสอดคลองกับความตองการ
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ในตลาดแรงงานและทกัษะทีจ่าํเปนตอการดํารงชีวติในศตวรรษที ่ 21 ของคนในแตละชวงวยัตามความเหมาะสม 

เชน เด็กวัยเรียนและวัยรุนพัฒนาทักษะการวิเคราะหอยางเปนระบบ มีความคิดสรางสรรครวมทั้งการให     

ความสําคัญกับการพัฒนาใหมีความพรอมในการตอยอดพัฒนาทักษะในทุกดาน มีทักษะการทํางานและ   

การใชชีวิตท่ีพรอมเขาสูตลาดแรงงาน วัยแรงงานเนนการสรางความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ                

ทีส่อดคลองกบัตลาดแรงงานท้ังทกัษะข้ันพ้ืนฐาน ทกัษะเฉพาะในวิชาชพี ทกัษะการเปนผูประกอบการรายใหม  

ทกัษะการประกอบอาชพีอิสระ  วยัสงูอายเุนนพฒันาทกัษะทีเ่อ้ือตอการประกอบอาชพีทีเ่หมาะสมกบัวยัและ

ประสบการณ การเตรียมความพรอมกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในกลุ มวิทยาศาสตร                  

และเทคโนโลยี  การยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศในทุกระดับและยกระดับการเรียนรู โดยเนน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปรับระบบการจัดการเรียน

การสอนและการพฒันาคณุภาพครทูัง้ระบบ รวมทัง้การยกระดบัคณุภาพการศกึษาสูความเปนเลศิในสาขาวชิา

ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานและพัฒนาระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษาใหเอื้อตอการเตรียมคนที่มีทักษะ      

ใหพรอมเขาสูตลาดแรงงาน  นอกจากนี้ตองใหความสําคัญกับการสรางปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู

ตลอดชวีติทัง้สือ่การเรยีนรูและแหลงเรยีนรูทีห่ลากหลาย การสรางเสรมิใหคนมีสขุภาพด ี เนนการปรับเปล่ียน

พฤติกรรมทางสุขภาพและการลดปจจัยเสี่ยงดานสภาพแวดลอมที่สงผลตอสุขภาพ โดยใหความสําคัญ           

กบัการพัฒนาความรูในการดูแลสขุภาพ การพัฒนารูปแบบการออกกําลงักายและโภชนาการท่ีเหมาะสมกับ

แตละชวงวัย การใชมาตรการทางกฎหมายและภาษีในการควบคุมและสงเสริมอาหารและผลิตภัณฑ                  

ที่สงผลเสียตอสุขภาพ การสรางกลไกในการจัดทํานโยบายสาธารณะท่ีตองคํานึงถึงผลกระทบตอสุขภาพ         

ที่จะนําไปสูการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมีสุขภาพดี 

 การกําหนดเปาหมายและยุทธศาสตรของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม โดยใชหลกัการ ทฤษฎี 

องคความรูใหม และแผนยุทธศาสตรมาขับเคลื่อนทั้งในดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 

และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการการศึกษาสมัยใหม อันจะนําพาใหการปฏิรูป              

การศึกษาเกิดความยั่งยืน สอดรับกับยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) โมเดลประเทศไทย 4.0 การศึกษา 4.0 และ

นโยบายของรัฐบาลในดานการศึกษา ซึ่งรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการไดนอมนําแนวพระราชกระแสฯ            

ดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และพระบรมราโชบายดานการศึกษา

ของสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร มาปรับใชกับนโยบายดานการศึกษาโดย         

มีใจความสําคัญวา การศึกษาตองมุงสรางพ้ืนฐานใหแกผูเรยีนใน 2 ดาน คือ 1) สงเสริมใหนักเรียนมีทัศนคติ

ที่ถูกตอง และ 2) การศึกษาตองมุงสรางพื้นฐานชีวิตหรืออุปนิสัยที่มั่นคงเขมแข็ง สามารถสรางบุคลิกและ

อุปนิสัยที่ดีงาม (Character of Education)  ซึ่งองคประกอบท่ีไดกลาวมาน้ีจะเปนแนวทางในการกําหนด   

ภาพอนาคตของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมในทศวรรษหนา 
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 3.  ความเปนไปไดของภาพอนาคตของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม          

กับภารกิจ 5 ดาน ประกอบดวย 

  3.1 ดานการจัดการเรียนการสอน จะตองมีการจัดการเรียนการสอน โดยการบูรณาการ           

การเรียนการสอนเขากับเทคนิคการสอนในศตวรรษที่ 21 ใหม ๆ อยางเต็มรูปแบบในชั้นเรียน เชน รูปแบบ 

Active Learning และการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) ผสมผสานการใชสื่อดิจิทัล  

ที่ทันสมัยและเหมาะสม อันประกอบดวยสื่อที่ประดิษฐขึ้นเองและส่ือที่ถูกพัฒนาจากระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ  มรีะบบการเรยีนการสอนออนไลน  มชีดุโปรแกรมรายวชิาทีพ่ฒันาขึน้มาใหม มตีาํรา หนงัสือ และ

เอกสารประกอบการสอนทีส่นองตอบกบัผูเรยีนจาํนวนมาก มกีารเพ่ิมหลกัสูตรใหม ๆ  ทีส่นองตอความตองการ

ของทองถิ่น ประเทศ และนานาชาติ 

  3.2 ดานการวจิยั จะตองมกีารวิจยัเปนฐานสอดคลองกับระดับหลกัสูตร การวิจยัระดับสถาบัน 

การวิจัยระดับประเทศ เพื่อการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีการ  

นํางานวิจัยมาใชในการทําผลงานทางวิชาการของคณาจารย อาทิ เอกสารประกอบการสอน ตํารา หนังสือ 

หรอืผลงานอ่ืน ๆ  ตลอดจนมีการบูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจยั เพือ่แกไขปญหาและการพัฒนาทองถ่ิน

อยางยัง่ยนื มุงสรางองคความรูใหม และแสวงหาแนวทางในการสรางเครือขายการวิจยัในระดบัชุมชน ทองถ่ิน 

ประเทศ และนานาชาต ิสอดรบักบัยทุธศาสตรชาตริะยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579) แผนพฒันาเศรษฐกจิ

และสังคมแหงชาต ินโยบายของรฐับาล แผนการศึกษาแหงชาต ิ นโยบายกระทรวงศกึษาธกิาร กรอบการวจิยั

ของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

  3.3 ดานการบริการวิชาการ จะตองมกีารพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่ือสาร 

และนวัตกรรมเพื่อเขาสู โมเดลการพัฒนาประเทศไทย Thailand 4.0 โดยผลักดันประเทศไทยสูผู นํา                    

ดานเศรษฐกิจที่ขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม (Value-Based Economy) เปนศูนยความเปนเลิศดานการผลิต-

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ศูนยฝ กอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษยของผู นําองคกร                           

ศูนยความเปนเลิศดานการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแหงเอเชีย ศูนยความเปนเลิศการศึกษา     

และพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุ และศูนยเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบครบวงจร 

  3.4   ดานการทาํนบุาํรงุศิลปวฒันธรรม จะตองรวมมอืกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ องคกรภาครัฐ

และเอกชนท้ังในระดับทองถ่ิน ประเทศ และนานาชาติ  เพื่อสงเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมใหเปนที่รูจัก      

ในเวทีระดับชาติและเวทีโลกมากขึ้น 

  3.5 ดานการบริหารจัดการการศึกษาสมัยใหม การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล มีกลไก       

ตรวจสอบได กระบวนการเขาสูอาํนาจ การตรวจสอบความโปรงใส การกระจายอาํนาจ ทกุฝายตองมสีวนรวม

อยางแทจริง   
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 4. การยืนยนัภาพอนาคตของคณะครุศาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหมในทศวรรษหนา 

(พ.ศ. 2569) โดยวิธีการจัดเวทีประชาคม  

  การจัดเวทีประชาคม จากบุคลากรของคณะครุศาสตร และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม          

กลุมผูใชบณัฑติ กลุมผูบรหิารมหาวทิยาลยั กลุมผูผลติบณัฑติ กลุมผูทรงคณุวฒุภิายนอก กลุมผูแทนประชาชน

ในจังหวัดเชียงใหม จํานวน 100 คน พบวา ผูเขารวมเวทีประชาคมเห็นดวยและยืนยันถึงความเปนไปได       

ของภาพอนาคตของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมในทศวรรษหนา (พุทธศักราช 2569)             

ทั้ง 5 ดาน คือ ดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการแกสังคม ดานทํานุบํารุง                    

ศิลปวัฒนธรรม และดานการบริหารจัดการการศึกษาสมัยใหม 

การอภิปรายผลการวิจัย
 ความเปนมา สภาพอดีตและปจจุบันของสถาบันราชภัฏวาเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีประวัติ           

ความเปนมายาวนานกวาศตวรรษจนถงึปจจบุนัโดยประสบผลสาํเรจ็ตามควร ในเสนทางสูมหาวทิยาลยัราชภฏั

มีพัฒนาการและการเปล่ียนแปลง สถานภาพและบทบาทหนาที่มาอยางตอเนื่อง ซึ่ง ถนอม อินทรกําเนิด 

(2544) กลาววา อุดมการณราชภัฏ เพ่ือการแกปญหาพัฒนาประเทศ โดยท่ีผานมาใชวิธีการแกปญหาโดย  

มุมมองตะวันตกเปนแบบอยาง มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน มีความเปน

มหาวิทยาลัยไทยเพื่อความเปนไท มีกระบวนการสรางและพัฒนาการเรียนรูรวมกับทองถิ่น สรางและ         

พฒันาบัณฑติ สรางสรรคและพัฒนาองคความรูแกทองถิน่ ชมุชนและสังคม สอดคลองกบั มนสั สวุรรณ และ

คณะ (2546) ที่กลาววาการจัดต้ังสถาบันการศึกษาจึงมิใชเรื่องที่ผูมีอํานาจตัดสินใจจะเลือกตั้ง ณ ที่ใดก็ได

โดยคดิวาเปนตาํแหนงกลาง (Central Location) ซึง่เหมาะสมแลว ทาํเลของสถาบนัการศกึษากม็คีวามสาํคญั

มากและตองไดรับการพิจารณาประกอบการตัดสินใจดวยเชนเดียวกัน หลาย ๆ กรณีในทางภูมิศาสตร    

ตาํแหนงกลางอาจไมใชตาํแหนงทีเ่หมาะสมท่ีสดุ เม่ือตัง้สถาบนัศึกษาแลว ทกุคนจะไดรบัโอกาสอยางเทาเทยีมกนั

หรอืเสมอภาคกนั แมจะมกีารตัง้สถาบนัอดุมศกึษาในภมูภิาคจะเลอืกตัง้ในจงัหวดัทีเ่ปนศนูยกลางของภมูภิาค

ดจูะมีความเสมอภาคในความใกล-ไกลของจังหวัดโดยรอบ แตในแงของทําเลอาจไมเหมาะสม จงัหวัดทีเ่ปน

ศนูยกลางของภูมภิาคอาจมีขอเสยีเปรยีบในดานสาธารณูปโภคและโครงสรางพืน้ฐาน และ/หรอือาจมีอปุสรรค

ในแงของการใชพื้นที่ เปนตน ดวยสาเหตุนี้การเลือกที่ตั้งและทําเลของสถานศึกษาที่เหมาะสมตองพิจารณา

ปจจัยองคประกอบ (Component Factors)  เพ่ือใหเกดิความเปนธรรมในโอกาสทางการศึกษา  ความเปนไปได

ในการลงทุนและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสูงสุด   ปจจัยองคประกอบที่สําคัญตองนํามาวิเคราะห

รวมดวยในการกําหนดที่ตั้งและทําเล สภาพปจจุบันพบวา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม       

ตัง้อยู 3 วทิยาเขตเชียงใหม และ 1 วทิยาลยัแมฮองสอน ไดแก วทิยาเขตเวียงบัว วทิยาเขตแมสา วทิยาเขตแมรมิ 

และวิทยาลัยแมฮองสอน สอดคลองกับ มานิต บุญประเสริฐ และคณะ (2546) ที่กลาววา รูปแบบ                        

ของมหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชน และวิทยาลัยชุมชนในตางประเทศ ไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกา มีการใช

นวัตกรรมทางการบริหาร ไดแก การบริหารจัดการ การบริหารวิชาการ การบริหารงานทั่วไป การจัดการ          
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ดานการเงิน การจัดการทรัพยากรมนุษย สวนสหราชอาณาจักร มีวิทยาลัยชุมชน ในการขยายโอกาส          

ทางการศึกษา ไดรบัความนิยมมาก ซึง่ถอืวาเปนการใหบริการการศึกษาตลอดชีวติ และไตหวนัมคีวามแตกตาง

ในการจดัการศกึษามหาวทิยาลยัชมุชน โดยมุงเนนใหการศกึษาสาํหรับผูใหญภายใตการกาํกบัดแูลของรฐับาล

ทองถิ่นและไมสามารถใหประกาศนียบัตรหรือใหปริญญาได ขาดแคลนปจจัยพื้นฐาน ขาดแคลนครูและ

คุณวุฒิครูอาจารย และหลักสูตรยังไมไดมาตรฐาน  สะทอนใหเห็นวาการจัดการศึกษาในประเทศไทยตอง

คํานึงถึงคุณภาพการศึกษา อาทิ คุณวุฒิครูอาจารยที่ตรงกับสาขาท่ีจบ ความชํานาญในสาขาท่ีตนเองจบ 

ตลอดจนพัฒนาวิชาชีพตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อเปนไปตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภากําหนด 

และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF-HEd) ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการ                      

การอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนดบริบทขององคประกอบตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ      

ของประเทศ  บรบิทการเปลีย่นแปลงและการพฒันาของประชาคมโลก การบรหิารจดัการอดุมศกึษาของชาติ

ในอนาคตควรมีแนวทางการดําเนินการที่ชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับ พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ (2546) ที่วาควร

พิจารณาจัดแบงระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติออกเปน 3 กลุม ดังนี้ กลุมแรก สถาบันอุดมศึกษา

ทีมุ่งเนนการวิจยั (Research  University) กลุมทีส่อง สถาบนัอดุมศกึษาทีมุ่งเนนการเรยีนการสอน (Teaching 

University) และกลุมสดุทาย วทิยาลยัชมุชน (Community College) การบรหิารจัดการและดําเนนิการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษาในอนาคตตองเปดโอกาสใหเอกชนและชุมชนทองถิ่นเขามามีบทบาทใหมากที่สุด ไมควร

มุงเนนการผลิตหรือบริหารจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาดวยการประสาทปริญญาเพียงอยางเดียว แต    

ควรเนนการเรยีนการสอนแบบไมประสาทปรญิญาดวย การบรหิารจดัการศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาควรเนน

การใชทรัพยากรอยางประหยัด โดยเฉพาะอยางย่ิง ควรเนนมาตรการใชทรัพยากรรวมกัน (Pooled                     

Resources) การบริหารจัดการอุดมศึกษาในอนาคตควรเนนความเปนศูนยกลางในภูมิภาคและความเปน

สากล (Internationalization) กรณทีีต่องมกีารหลอมรวมหรอืยบุรวมสถาบนัอุดมศกึษาหลายแหงเขาดวยกนั

แลวจัดตั้งเปนสถาบันอุดมศึกษาแหงใหม  ตองคํานึงถึงขวัญและกําลังใจของบุคลากรท่ีมีอยูเดิมหากจะมี   

การเปลี่ยนแปลงใด ๆ เกิดขึ้น บุคลากรเดิมตองมีตําแหนงหรือสถานภาพที่ไมตํ่าไปกวาที่เปนอยูในปจจุบัน

 ความเปนไปไดของภาพอนาคตของคณะครศุาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม มคีวามสอดคลอง

กับสุบรรณ  เอี่ยมวิจารณ (2550) ที่พบวา ดานการเรียนการสอน จะมีจํานวนหลักสูตรที่เปนนานาชาติ           

และบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้น มีหลักสูตรที่มุงเนนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สวนการจัดการเรียนการสอน

เปนการจดัการเรียนการสอนเพ่ือรองรับกบัสงัคมฐานความรู  ดานการวจิยัจะมีรปูแบบการวิจยัสถาบันเชงิรกุ

ซึง่เปนรากฐานทีจ่ะเกือ้หนุนภารกจิดานอืน่ ๆ  ของมหาวทิยาลยัใหเจรญิรุดหนา สวนการวจิยัในระดบัคณาจารย 

นิสิต คณะ สํานัก ศูนยและหนวยงานจะดําเนินการภายใตระบบบริหารการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ                        

ดานการบรหิารวชิาการจะมกีารกาํหนดทศิทางและการวางแผนการใหบรกิารวชิาการแกสงัคมอยางเปนระบบ

และมกีารบูรณา การกนัทัง้ในระดบัคณะวชิาและมหาวทิยาลยั  และไดชือ่วาเปนสถาบนัทรัพยสนิทางปญญา     

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จะมีนโยบายและแผนงานเชิงรุก มีการประยุกตภูมิปญญาไทยใหมี                

การบูรณาการตามความเหมาะสม มีการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการผลิตผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา          
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ศลิปวัฒนธรรมใหเปนทรพัยสนิทางปญญาเกิดมูลคาเชิงพาณิชยได และดานโครงสรางองคการ จะมีโครงสราง

องคการภายใตรูปแบบการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มีระบบการบริหารภายในที่มีความเปนเลิศ            

ทีเ่อือ้ตอการใหมหาวิทยาลยัเปนมหาวิทยาลยันวตักรรมและการเรียนรู  จากผลการวิจยัคนพบวา ภาพอนาคต

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2569) นอกจากภารกิจ 5 ดาน ไดแก 

ดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย  ดานการบริการวิชาการ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ                  

ดานการบริหารจัดการการศึกษาสมัยใหมแลวยงัมีการบูรณาการองคความรู ภมูปิญญาทองถ่ินท่ีมคีวามโดดเดน

เปนเอกลักษณมาจัดกระบวนการเรียนรู สอดแทรกอยู ในเนื้อหาวิชาชีพครู เพ่ือใหผู เรียนเกิดทักษะ               

กระบวนการเรยีนรู และการสรางสรรคความรูจนเกดิการบรูณาการหลากหลาย เนนทกัษะการปฏบิตักิารสอน             

อยางเปนมอือาชพี มกีารพฒันาผลการเรยีนรูของ นกัศกึษา ตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุริะดบัอดุมศกึษา 6 ดาน 

ซึ่งไดแก 1) คุณธรรม จริยธรรม 2) ความรู 3) ทักษะทางปญญา 4) ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ

ความรบัผดิชอบ 5) ทกัษะการวเิคราะหเชงิตัวเลข การสือ่สารและการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ และ 6) ผลการ

เรียนรูดานการจัดการเรียนรู  ซึ่งการผลิตบัณฑิตสาขาการศึกษาใหมีคุณภาพและมีมาตรฐานน้ัน จําเปน        

ตองอาศัยผูเกี่ยวของทุกฝายที่ชวยผลักดันทําใหเกิดมรรคผล ทั้งฝายผูผลิต ผูใช ผูบริหารและคณาจารย

มหาวิทยาลัย ปราชญชาวบาน ประชาชนที่อาศัยอยูในทองถ่ินหรือใกลเคียงมหาวิทยาลัยและผูมีสวนได       

สวนเสียรวมกันแกปญหา และกําหนดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยหรือยุทธศาสตรรวมกันกับคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมใหเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางแทจริง รวมท้ังเพ่ือยกระดับ

คุณภาพครูในศตวรรษที่ 21 ภายใตบริบทที่สอดคลองกับสังคมไทยตอไป

สรุป
 ความเปนมา สภาพอดตีและปจจบุนัของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม มวีวิฒันาการ

จากโรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรกสิกรรมมณ ฑลพายัพ วิทยาลัยครูเชียงใหม สถาบันราชภัฏเชียงใหม 

ตามลําดับจนมาเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ในปจจุบันโดยมีภารกิจ 5 ดานท่ีสนับสนุน หนุนเสริม         

การพัฒนาเชิงรุกสูความเปนเลิศ ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการทํานุบํารุง              

ศลิปวัฒนธรรม ดานบริการวิชาการแกสังคม และดานการบริหารจัดการการศึกษาสมัยใหม  สวนวิเคราะห           

บรบิทขององคประกอบตาง ๆ   เพ่ือจดัทาํรางภาพอนาคตน้ัน สะทอนใหเหน็วา การมรีะบบและกลไกการประกัน

คุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาที่เขมแข็ง การมีสวนรวมในการทํางานเปนทีมโดยใชชุมชนแหงการเรียนรู  

ทางวิชาชีพในระดับหลักสูตร การมีอาจารยประจําหลักสูตรที่ตรงสาขาครบและมีตําแหนงทางวิชาการที่สูง

ข้ึน ตลอดจนการพัฒนาอาจารยรุนใหมใหมีศักยภาพสูงในการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีทันสมัย     

บนพื้นฐานการวิจัยเปนฐานจะสามารถทําให คณะครุศาสตรมีความเช่ียวชาญในแตละสาขา สามารถสราง

ความเขมแข็งทางวิชาการเพ่ือแกไขปญหาการเรียนการสอนในระดับทองถิ่นและประเทศชาติได ซึ่งมี             

แนวโนมความเปนไปไดของภาพอนาคตของคณะครศุาสตรในการพฒันาทองถิน่อยางแทจริง และการยืนยนั

ภาพอนาคตของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2569) โดยวิธีการจัด  
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เวทีประชาคม เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียไดยืนยันวา  การผลิตและพัฒนาครูนั้น จะทําใหสรางครูที่มีคุณภาพ

มาตรฐานสากล เปนคนดี คนเกง มคีวามสุข และรูเทาทันตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และการศึกษา 

4.0 สอดคลองกับวิสัยทัศนประเทศไทยท่ีวามั่นคง มั่งคั่ง และ ยั่งยืน ตลอดจนนโยบายของรัฐบาล เพ่ือนํา       

ไปสูการขับเคลื่อนที่เปนเอกภาพเชิงนโยบายหลากหลายในทางปฏิบัติ
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