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บทคัดยอ
 งานวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรี” มีวัตถุประสงค 

1) เพือ่ศกึษาระดบัพฤตกิรรมผูบรหิารทีเ่นนงานขององคกรปกครองสวนทองถิน่ในจงัหวดัจนัทบรุ ี2) เพือ่ศกึษา

ระดบัพฤตกิรรมผูบรหิารท่ีเนนความสัมพันธขององคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดจนัทบุร ี3) เพ่ือเปรียบเทียบ

พฤติกรรมผูบริหารท่ีเนนงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดจันทบุรี จําแนกตามอายุและระดับ     

การศึกษา และ4) เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผูบริหารที่เนนความสัมพันธขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใน

จงัหวดัจันทบุรจีาํแนกตามอายแุละระดับการศกึษาโดยกลุมประชากรทีใ่ชในการศกึษาคร้ังนี ้คอื ผูบริหารของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรี คํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ Taro Yamane 

และใชวธิกีารสุมตัวอยางอยางงายเพือ่เลอืกกลุมตวัอยางข้ึนมาศึกษา จาํนวน 68 คน เครือ่งมอืทีใ่ชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล คอื แบบสอบถาม สวนการวเิคราะหขอมลูนัน้ใชสถติคิารอยละ คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

สถิติ t-test เปรียบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปรอิสระท่ีมี 2 กลุมและสถิติ One-way ANOVA เพื่อ    

เปรยีบเทยีบความแตกตางระหวางตวัแปรอสิระทีม่ ี3 กลุมข้ึนไปโดยกาํหนดระดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดับ .05 

 ผลการศกึษาพบวา 1) พฤตกิรรมผูบรหิารดานมุงเนนงานโดยภาพรวม มรีะดบัการปฏบิตัอิยูในระดบั

มากทีส่ดุ 2) พฤติกรรมผูบรหิารดานมุงความสัมพนัธพบวา  โดยภาพรวม มรีะดบัการปฏบิตัใินระดบัมากทีส่ดุ 

3) ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา  ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรีที่มีอายุและระดับ

การศึกษาตางกันมีพฤติกรรมดานมุงเนนงานแตกตางกัน และ 4) ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินใน     

จงัหวดัจันทบรุทีีม่รีะดับการศึกษาตางกนัมพีฤติกรรมดานมุงเนนความสัมพนัธแตกตางกนั สวนผูบริหารองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดจันทบุรีที่มีอายุตางกันมีพฤติกรรมดานมุงเนนความสัมพันธไมแตกตางกัน
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 พฤติกรรมผูบริหาร   องคกรปกครองสวนทองถิ่น

Abstract
 The objectives of this study include: 1) to study the level of behavior executive emphasizing 

on the work aspect 2) to study the level of behavior executive emphasizing on the relationship 

aspect. 3) to compare the differences of the level of behavior executive  emphasizing on the work 

aspect separate by age and the education levels  4) to compare the differences of the level of 

behavior executive  emphasizing on the relationship aspect separate by age and the education 

levels . The sampling size was calculated by Taro Yamane’s formula with a confidence level of 95%. 

There were 68 participants used as a sampling group and were selected by using a Simple Random 

Sampling. A questionnaire was used as the research instrument in this study. Statistics used to 

analyze data included frequency, percentage, mean and standard deviation, In addition to test the 

hypothesis by analyzing the data to compare between dependent and independent variables, t-test  

and One - Way ANOVA were used. The significant difference was set at 0.05. 

 The results revealed that in the overall picture, it was found that: 1) The sample group 

rated the level of behavior executive emphasizing on the work aspect at the high level. 2) The 

sample group rated the level of behavior executive emphasizing on the relationship aspect work 

aspect at the high level. 3)  The Executive of the Local Administrative Organization who have different 

age and the education levels have different of behavior emphasizing on the work aspect. 4)             

The Executive of the Local Administrative Organization who have different age have different of 

behavior emphasizing on the relationship aspect, the Executive of the Local Administrative                

Organization who have different the education levels have not different of behavior emphasizing 

on the relationship aspect.

Keywords
 The Behavior Executive,   Local Administrative Organization

บทนํา
 ประเทศไทยไดใหความสําคัญเร่ืองของการกระจายอํานาจใหแกทองถ่ิน ทําใหเกิดรูปแบบ                  

การปกครองสวนทองถิ่นหลายรูปแบบ โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนหนวยงานที่มีความสําคัญใน        

การพัฒนาประเทศเปนอยางมาก เพราะเปนหนวยการปกครองท่ีใกลชดิกบัประชาชนมากท่ีสดุ ดงันัน้พฤติกรรม
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ของผู บริหารที่แสดงออกในดานใดดานหนึ่งยอมมีผลกระทบตอการบริหารจัดการคนและองคกรให             

ประสบความสาํเรจ็หรอืลมเหลวได เพราะผูบรหิารจะตองแสดงพฤตกิรรมใหเหมาะสมเพือ่ใหเกดิการยอมรบั

แกผูรวมงานโดยประพฤติตนเปนตวัอยางท่ีดแีกเพ่ือนรวมงานและผูใตบงัคบับัญชา ตลอดจนมีความเปนธรรม

ในการบริหารงานอันจะสงผลตอขวัญและกําลังใจของบุคลากร เกิดความผูกพันตอองคกรและความศรัทธา

ในตัวผูบริหารเพื่อความพรอมท่ีจะรวมมือกันทํางานใหองคกรของตนประสบผลสําเร็จดังที่พงษเสฐียร         

เหลืองอลงกต (2557, 78-90) กลาวไววาหลักคุณธรรมเปนหลักการที่ผูบริหารควรใหความสําคัญเพราะเปน  

การบรหิารงานโดยการยดึถอืและเชือ่มัน่ในความถกูตองดงีามเพือ่สรางคานยิมทีด่งีามใหผูปฏบิตังิานในองคกร

หรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ เชน มีการปฏิบัติงานดวยความสุจริต  ดังนั้นการบริหารองคกรหรือหนวยงาน

ใดก็ตาม  ผูบริหารจําเปนตองแสดงพฤติกรรมใหเกิดการยอมรับของสมาชิกในองคกรเพ่ือความรวมใจใน           

การพัฒนาองคกร (ชุตินันท  แดงสกล, 2556)

 กลาวไดวาผูบรหิารจะมีภาวะผูนาํและแสดงพฤติกรรมท่ีแตกตางกันตามสภาพการบริหาร พฤติกรรม

ที่แสดงออกจะสงผลตอการทํางานของบุคลากรในองคกร ซึ่งมีผลกระทบตอบุคลากรและองคกร                       

อยางหลกีเล่ียงไมได องคกรบางแหงบุคลากรมีความสขุและพอใจท่ีจะทาํงาน แตบางแหงบคุลากรไมมคีวามสขุ

ในการทํางาน  ปญหาการแสดงพฤติกรรมของผูนําเปนปญหาในระดับสูงเม่ือเทียบกับปญหาดานอ่ืน ซึ่งจะ

สงผลกระทบตอขวัญและกําลังใจในการทํางานของบุคลากรในองคกร ดังนั้นพฤติกรรมผูบริหารยอมสงผล  

กบับคุลากรทีจ่ะทาํใหเกดิขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานใหประสบความสาํเรจ็ การบรหิารงานองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินในจงัหวดัจนัทบรุนีัน้  ผูบรหิารเปนผูทีม่บีทบาทหนาทีส่าํคญัทีส่ดุ โดยเปนผูทีม่อีาํนาจในการมอบหมาย

งานใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ และควบคุมการทํางานใกลชิด  คลี่คลายปญหาหรือขจัดความขัดแยงท่ีเกิด

ขึน้ในการทํางาน และทีส่าํคัญตองเปนผูนาํในการบริหารงานเพ่ือประโยชนในการเพ่ิมประสทิธภิาพขององคกร

อยางแทจรงิดวยตนเองจึงจะนําไปสูความสําเร็จในการพัฒนาองคกรของตน   ดงัน้ันหากผูบรหิารมีพฤติกรรม

การปฏิบัติงานที่ถูกตองเหมาะสมยอมทําใหกิจการของหนวยงานเจริญกาวหนาไปดวยดี  แตถาผูบริหารมี

พฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีไมถูกตองภารกิจของหนวยงานจะเกิดผลเสียหายไดและทําใหบรรยากาศองคกร

ในการทํางาน ไมเปนท่ีพึงปรารถนา ดังนั้นพฤติกรรมผูบริหารจึงมีความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรและ

องคกรอยางมาก (สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ, 2545)

 ดวยเหตุผลดังกลาว ผูศกึษาในฐานะเปนบคุลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดจันทบรุแีละ

ไดเลง็เหน็ความสาํคัญในพฤตกิรรมของผูบรหิารโดยหากมฤีตกิรรมการปฏบิตังิานทีถ่กูตองเหมาะสมจะทําให

กจิการของหนวยงานเจรญิกาวหนาแตถามพีฤตกิรรมการปฏิบตังิานทีไ่มถกูตองจะสงผลตอการบริหารจัดการ

จงึมีความประสงคทีจ่ะศึกษาพฤตกิรรมผูบรหิารขององคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวดัจนัทบุรเีพ่ือทีจ่ะได

ทราบถึงพฤติกรรมของผูบริหารซึ่งจะเปนประโยชนสําหรับการนําไปปรับปรุงพัฒนาพฤติกรรมของผูบริหาร

เพื่อการบริหารงานท่ีดีขององคกรอันจะนําไปสูการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรี                          

ใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชนอยางสูงสุดตอไป
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วัตถุประสงค
 1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมผูบริหารที่เนนงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรี

 2.  เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมผูบริหารท่ีเนนความสัมพันธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใน          

จังหวัดจันทบุรี

 3.  เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผูบริหารท่ีเนนงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดจันทบุรี

จําแนกตามอายุและระดับการศึกษา

 4.  เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผูบริหารท่ีเนนความสัมพันธขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใน         

จังหวัดจันทบุรีจําแนกตามอายุและระดับการศึกษา

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

 1.  ทราบระดับพฤติกรรมผูบริหารที่มุงเนนงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรี

 2.  ทราบระดับพฤติกรรมผูบริหารที่มุงเนนความสัมพันธขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใน

จังหวัดจันทบุรี

 3.  ทราบผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผูบริหารท่ีเนนงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใน         

จังหวัดจันทบุรีจําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา

 4.  ทราบผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผูบริหารที่เนนความสัมพันธขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในจังหวัดจันทบุรีจําแนกตามอายุและระดับการศึกษา

สมมติฐานของการวิจัย
 1.  ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรีที่มีอายุตางกันมีพฤติกรรมดานมุงเนนงาน

แตกตางกัน

 2.  ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจงัหวดัจันทบรุทีีม่รีะดบัการศกึษาตางกนัมพีฤตกิรรมดาน

มุงเนนงานแตกตางกัน

 3.  ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรีที่มีอายุตางกันมีพฤติกรรมดานมุงเนน    

ความสัมพันธแตกตางกัน

 4.  ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรีที่มีระดับการศึกษาตางกันมีพฤติกรรม     

ดานมุงเนนความสัมพันธแตกตางกัน

 



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 11 ฉบับที่ 1  มกราคม 2560  - มีนาคม 2560 165

  
 

   1)  35  

2)  45  

3)  45   

 

 

 

 

 

 

  

                    1)  

                    2)  

 

   (2549)    

 

 .05 

   (2549) 

 

  .05 

 

   (2549)    

 

 

  (2549) 

 

 

 

 

   1)  35  

                       2)  45  

                       3)  45   

  

                      1)  

                      2)  

 

   (2549)    

   

  
   (2549)    

  

      

กรอบแนวคิดในการวิจัย
 งานวิจัยเรื่องพฤติกรรมผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรี ผูวิจัยไดนํา      

ตัวแปรอิสระมาจากแหลงอางอิงดังมีรายละเอียดตอไปน้ี
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 พฤติกรรมผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรี ผูวิจัยไดนําแนวคิดและทฤษฎี

ของพฤติกรรมผูบริหาร จํานวน 2 ดาน คือ พฤติกรรมผูบริหารดานมุงเนนงานและพฤติกรรมผูบริหาร                

ดานมุงเนนความสัมพันธ (Lussier & Christopher, 2004) มาใชเปนตัวแปรตามและแสดงเปนกรอบแนวคิด           

ในการวิจัย ดังภาพที่ 1
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ภาพที่ 1: กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีการวิจัย

 1.  ประชากรท่ีใชในการวิจัย ครั้งนี้ คือ นายกหรือรองนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น                

จังหวัดจันทบุรี ป พ.ศ. 2559  จํานวน  82  คน ดังนี้  นายกหรือรองนายกองคการบริหารสวนจังหวัด 1 แหง 

นายกหรอืรองนายกเทศมนตรเีทศบาลเมือง 5 แหง นายกหรอืรองนายกเทศมนตรีเทศบาลตาํบล 38 แหงและ

นายกหรือรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 38 แหง (กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น, 2559)
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 2.  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คร้ังนี้  คือ นายกหรือรองนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน       

จังหวัดจันทบุรี ป พ.ศ. 2559 จํานวน 68 คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน          

โดยกําหนดระดับความเชื่อมั่นที่ 95% ซึ่งแทนคาตามสูตรไดดังนี้

    n   =    N 
           1+N.(e2) 
    n  =   

    N  =   

    e  =   (  0.05) 

  n  =         82 

              1 + 82 (0.0025)  

      =          82 

              1.205 

    n  =       68  
 

  เมื่อไดจํานวนกลุมตัวอยางตามที่ไดกลาวไวขางตนแลว ผูศึกษาไดดําเนินการโดยใชวิธีการสุม

ตัวอยางอยางงาย (เฉลิมพล ศรีหงษ, 2543)

 3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม ซึ่งประกอบดวย  2 ตอนดังนี้

  ตอนที ่1 เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัขอมลูพ้ืนฐานและลกัษณะทัว่ไปของประชากรซึง่เปนขอมลู

สวนบคุคลของผูใหขอมลู ไดแก ตาํแหนง อาย ุและระดบัการศึกษา ลกัษณะของแบบสอบถามเปนแบบปลายปด

สวนตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมของผูบริหารท่ีมุงเนนงานและมุงเนนความสัมพันธ                     

ใชวัดระดับการปฏิบัติในการบริหารงานองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ตนรับผิดชอบเปนผูบริหารอยูซึ่งมี           

จํานวน 10 ขอ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 4 ระดับ (Rating  Scale)  ในการสรางเครื่องมือท่ีใช                  

ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการ  ดังนี้

  3.1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ในเร่ืองพฤติกรรมของผูบริหารที่ใชวัดระดับ

การปฏิบตัใินการบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจงัหวดัจันทบุรจีากนัน้นาํมากาํหนดกรอบแนวคิดทีใ่ช

ในการวิจัย กําหนดนิยามและเพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม

  3.2  สรางแบบสอบถามเปนขอคําถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู บริหารขององคกรปกครอง                   

สวนทองถ่ินในจังหวัดจันทบุรี นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นใหอาจารยตรวจสอบความสมบูรณของเน้ือหา
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  3.3  นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขแลว ไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของ

เนื้อหา (Content Validity) และภาษาที่ใชเปนคําถาม โดยผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน

  3.4  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอของผูเชี่ยวชาญไปทดลองใช (Try Out)          

กับผูบริหารที่มีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยางแตไมใชกลุมตัวอยางโดยไปทดลองใชกับผูบริหารองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดระยอง จํานวน 30 คน เพ่ือหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยการหาคาความเที่ยง

หรือความเชื่อถือไดของแบบสอบถาม (Reliability) แบบ Cronbach’s Alphaไดคาความเที่ยงหรือ                  

ความเช่ือถือไดของแบบสอบถาม เทากับ 0.84 ซึ่งถือวาแบบสอบถามน้ีมีความเช่ือถือไดสามารถนําไป           

เก็บขอมูลจริงตอไป

 4. การวิเคราะหขอมูล

  4.1  วเิคราะหขอมลูสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถามไดแก อายแุละระดบัการศกึษา สถติทิีใ่ช

คือ สถิติเชิงพรรณนาไดแก ความถี่และรอยละ

  4.2  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับลักษณะพฤติกรรมผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใน    

จงัหวดัจันทบุร ีสถติทิีใ่ชคอื สถติเิชงิพรรณนา ไดแก คารอยละ คาความถี ่คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

  4.3  ทดสอบสมมติฐานโดยใชสถิติเชิงอนุมานทดสอบความแตกตางระหวางตัวแปรอิสระกับ

ตัวแปรตาม โดยใชสถิติ t-test สําหรับเปรียบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปรอิสระ 2 กลุม และสถิติ      

One-way ANOVA สําหรับเปรียบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปรอิสระ 3 กลุมขึ้นไป หากพบวามี              

ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 จะทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการทดสอบ            

ของ LSD (Least Significant Difference Test)

ผลการวิจัย
 ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้

 1. ลักษณะพฤติกรรมผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรี

  ผลการศึกษาพฤติกรรมผูบรหิารดานมุงเนนงานโดยภาพรวม มรีะดับการปฏิบตัอิยูในระดับมาก

ทีส่ดุ ( X = 3.42, SD = 0.42) เมือ่พจิารณาในรายละเอียดสรุปไดดงันี ้ในเร่ืองมีคณุลกัษณะท่ีสามารถคิดพูด

และทําในสิ่งที่ผูอื่นเชื่อถือพรอมที่จะปฏิบัติตาม มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด  ( X = 3.50, SD = 0.59)             

เปนอันดับแรก รองลงมาเรื่องมอบหมายงานตางๆ ใหผูใตบังคับบัญชาอยางเปนระบบและเหมาะสมกับ

ลักษณะงาน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( X = 3.47, SD = 0.56) เร่ืองใหความสําคัญและความสําเร็จ           

ของงานโดยการใชผูใตบังคับบัญชาและทรัพยากรอยางคุมคา มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( X = 3.43,           

SD = 0.58) เรือ่งมีความแมนยาํในระเบียบกฎเกณฑทีเ่กีย่วของในการปฏิบตังิาน มรีะดับการปฏิบตัมิากท่ีสดุ         

( X = 3.38, SD = 0.56) และสดุทายเรือ่งมกีลยทุธในการปฏบิตังิานใหประสบความสาํเร็จ  มรีะดบัการปฏิบตัิ

มากที่สุด ( X = 3.34, SD = 0.73)
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  ผลการศึกษาพฤติกรรมผูบรหิารดานมุงความสัมพนัธพบวา พฤตกิรรมผูบริหารโดยภาพรวม มรีะดบั

การปฏบิตัใินระดบัมากทีส่ดุ ( X = 3.48, SD = 0.42) เม่ือพจิารณาในรายละเอยีดสรปุไดดงันี ้ดานพฤตกิรรม

ผูบริหารดานมุงความสัมพันธในเรื่องเปนผูพิจารณาผลการประเมินโบนัสประจําป ผลการเลื่อนขั้นเงินเดือน

และผลการเล่ือนการแตงต้ังของพนักงานใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึน มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด                  

( X = 3.56, SD = 0.58) เปนอันดับแรก รองลงมาเรื่องมีมนุษยสัมพันธที่ดีเขากับทุกคนไดดี  มีระดับ                

การปฏิบตัมิากท่ีสดุ ( X = 3.49, SD = 0.63) เรือ่งใหขวัญและกําลงัใจแกผูใตบงัคับบญัชาอยางท่ัวถึงมีระดับ

การปฏิบัติมากท่ีสุด ( X = 3.46, SD = 0.66) เรื่องเปนผูชี้นําหรือกําหนดทิศทางใหผูอื่นปฏิบัติตามโดยอาศัย

การพูด การชักนํา หรือการแสดงพฤติกรรม เพื่อใหผูใตบังคับบัญชามีความศรัทธา  มีระดับการปฏิบัติมาก

ที่สุด ( X = 3.46, SD = 0.58) และสุดทายเรื่องหวงใยและเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาค  มีระดับ

การปฏิบัติมากท่ีสุด ( X = 3.44, SD = 0.63)

  สรปุพฤติกรรมผูบรหิารขององคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวดัจนัทบุรโีดยภาพรวม พบวาใน       

ดานพฤติกรรมผูบรหิารดานมุงเนนความสัมพันธ มคีาเฉล่ียระดับการปฏิบตัมิากท่ีสดุ ( X = 3.48, SD = 0.42) 

รองลงมาดานพฤตกิรรมผูบรหิารดานมุงเนนงาน มคีาเฉลีย่ระดบัการปฏิบตัมิากทีส่ดุ  ( X = 3.42, SD = 0.42)

 2. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา

  2.1  ผู บริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรีที่มีอายุตางกันมีพฤติกรรม                  

ดานมุงเนนงานแตกตางกัน

  2.2  ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดจนัทบุรทีีม่รีะดับการศึกษาตางกันมพีฤตกิรรม

ดานมุงเนนงานแตกตางกัน

  2.3  ผู บริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรีที่มีอายุตางกันมีพฤติกรรม                  

ดานมุงเนนความสัมพันธไมแตกตางกัน

  2.4  ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดจนัทบุรทีีม่รีะดับการศึกษาตางกันมพีฤตกิรรม

ดานมุงเนนความสัมพันธแตกตางกัน 

อภิปรายผลการวิจัย
 จากการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรีดานมุงเนนงาน

มีพฤติกรรมในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุพรรณี  มาตรโพธิ (บทคัดยอ, 2549) ที่ศึกษา      

ภาวะผูนาํของผูบรหิารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐในเขตกรุงเทพมหานครพบวา ผูบรหิารสตรีในมหาวิทยาลัย

ของรัฐ มีภาวะผูนําดานมุงเนนงานอยูในระดับมาก ซึ่งผูวิจัยมีความคิดเห็นวาผูบริหารมีการมอบหมายงาน

เพื่อใหทีมงานปฏิบัติตามและตองคิดนําและควบคุมติดตามใหงานประสบความสําเร็จจึงทําใหพฤติกรรม       

ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรี ดานมุงเนนงานมีพฤติกรรมในระดับมากที่สุด                 

สวนพฤตกิรรมผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวดัจนัทบุรดีานมุงเนนความสัมพนัธมพีฤตกิรรมใน

ระดับมากท่ีสุดเชนกันซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชูเชิด  มัจฉาฉ่ํา (2549, บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาพฤตกิรรม
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ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศกึษาในสงักดัอาชวีศึกษาจงัหวดัสพุรรณบรุแีบบมุงสมัพนัธอยูในระดบัมากซึง่ผูวจิยัมคีวามคดิเหน็วาผูบรหิาร

สามารถกําหนดทิศทางใหผูอื่นปฏิบัติตามโดยอาศัยการพูด การชักนํา หรือการแสดงพฤติกรรมเพ่ือให                

ผูใตบงัคบับญัชามคีวามศรทัธา หวงใยและเอาใจใสอยางเสมอภาค ใหขวญัและกาํลงัใจ มมีนษุยสมัพนัธทีด่ี

และพิจารณาผลการประเมินใหกับผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม สงผลใหทีมงานปฏิบัติตามจึงทําให

พฤตกิรรมผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจงัหวดัจันทบรุดีานมุงเนนความสมัพนัธมพีฤตกิรรมในระดบั

มากท่ีสุดแตเมือ่เปรียบเทียบกันแลวพบวาพฤติกรรมผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดจนัทบุรดีาน

มุงเนนความสมัพนัธมคีาเฉลีย่สงูกวามุงเนนงานเพราะผูบรหิารมกีารทาํงานแบบใหความสําคญัและใหคณุคา

กบับคุลากรโดยเช่ือวาหากบคุลากรทํางานอยางมคีวามสขุ ผลของงานจะออกมาดีดวยเชนกนั สาํหรบัผลการ

ทดสอบสมมตฐิานพฤตกิรรมผูบรหิารขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวดัจันทบรุซีึง่สามารถอภปิรายผลได

ดงัน้ี

 1.  ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรีที่มีอายุตางกันมีพฤติกรรมดานมุงเนนงาน

แตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัยของชูเชิด มัจฉาฉํ่า (2549) ที่ศึกษาพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา        

ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีพบวา อายุที่ตางกันมีพฤติกรรมผูนําแบบมุงเนนงานแตกตางกัน              

ในความคิดเหน็ผูวจิยัเหน็วาอายุของผูบรหิารทําใหมพีฤติกรรมในการปฏิบตังิานแตกตางกนัออกไป ผูบริหาร

ที่อายุนอยจะมีประสบการณในการทํางานที่นอยกวาผูบริหารที่อายุมากกวาจึงมีพฤติกรรมดานมุงเนนงาน

แตกตางกัน

 2.  ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรีที่มีระดับการศึกษาตางกันมีพฤติกรรม      

ดานมุงเนนงานแตกตางกันซึง่ขดัแยงกบังานวิจยัของสุพรรณ ีมาตรโพธิ (2549) ทีศ่กึษาภาวะผูนาํของผูบรหิาร

สตรใีนมหาวิทยาลัยของรัฐในเขตกรุงเทพมหานครพบวา ผูบรหิารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐทีม่วีฒุกิารศึกษา

ตางกันมีภาวะผูนํามุงเนนงานแตกตางกันซึ่งในความคิดเห็นผูวิจัยเห็นวาผูบริหารที่มีระดับการศึกษาตางกัน

ทําใหมีมิติมุมมองในการทํางานที่แตกตางกันจึงมีพฤติกรรมดานมุงเนนงานแตกตางกัน

 3.  ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรีที่มีอายุตางกันมีพฤติกรรมดานมุงเนน     

ความสมัพนัธไมแตกตางกนัซึง่ขดัแยงกบังานวจิยัของชเูชดิ  มจัฉาฉํา่ (2549)  ทีศ่กึษาพฤตกิรรมของผูบรหิาร

สถานศึกษา ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี พบวา ผูนําที่มีอายุตางกันมีพฤติกรรมแบบมุงเนน          

ความสัมพันธแตกตางกันซ่ึงในความคิดเห็นผูวิจัยเห็นวาผูบริหารท่ีอายุมากหรือนอย ตางมีการประสาน      

ความสัมพนัธกบับุคลากรและทีมงานไดเหมอืนกนัโดยผานการใชหลักคุณธรรม เปนแนวทางในการบริหารจึง

มีพฤติกรรมดานมุงเนนความสัมพันธไมแตกตางกัน

 4.  ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรีที่มีระดับการศึกษาตางกันมีพฤติกรรม      

ดานมุงเนนความสัมพนัธแตกตางกันสอดคลองกบังานวิจยัของประสงค เลาหะพงษ (2546) ทีศ่กึษาพฤติกรรม

ผู นําของผู บริหารกับความพึงพอใจในการทํางานของพนักงาน บริษัทในนิคมอุตสาหกรรมบางปู                      

จังหวัดสมุทรปราการพบวา ผูนําที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีพฤติกรรมผูนําแบบมุงเนนความสัมพันธแตกตาง

กนั ซึง่ในความคดิเหน็ผูวจิยัเห็นวา ผูบรหิารทีม่รีะดับการศกึษาตางกนั มกีารบรหิารแบบมุงเนนความสมัพนัธ
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ที่แตกตางกันออกไปเปนเพราะผูบริหารที่มีการศึกษาสูงจะมีการบริหารแบบเนนที่จิตใจของทีมงานมากกวา

ผู ที่มีการศึกษาตํ่า เพราะการศึกษาจะทําใหมีความรู ควบคู กับทักษะและจิตวิทยาการบริหารไปดวย                    

จึงมีพฤติกรรมดานมุงเนนความสัมพันธแตกตางกัน

สรุป
 จากผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรีดานมุงเนน

ความสัมพันธมีคาเฉล่ียสูงกวามุงเนนงาน ดังน้ันผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะเชิงนโยบาย คือ ทางผูบริหาร                

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินควรมีนโยบายเสริมสรางทักษะการเปนผูนาํแบบมุงเนนงานใหแกผูบรหิารทองถ่ิน  

ในเขตจังหวัดจันทบุรี นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบวาผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรี      

มีการปฏิบัติในดานนํากลยุทธเพื่อทํางานใหประสบความสําเร็จมีคาเฉลี่ยต่ํา ดังนั้นผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ  

เชิงปฎิบัติการ คือ ทางผูบริหารกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินควรมีการอบรมดานการนํากลยุทธไปสู           

การปฏบิตัแิกผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจงัหวดัจันทบรุ ีสาํหรับขอเสนอแนะในเชงิวชิาการ มดีงันี้ 

(1) ควรศึกษาวิจัยในเรื่องพฤติกรรมผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดจันทบุรีในแนวทาง       

ของเชิงคุณภาพเพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกยิ่งขึ้น และ (2) ควรศึกษาเร่ืองพฤติกรรมผูบริหารขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินในจังหวัดอ่ืนๆ เพื่อนําผลการศึกษามาเปรียบเทียบเพื่อการพัฒนาที่ดีขึ้นตอไป
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