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บทคัดยอ
 การวจิยัเรือ่ง รปูแบบกลยทุธการบรหิารงานวชิาการเพ่ือเสรมิสรางความคิดสรางสรรคของผูเรยีนใน

ระดับประถมศึกษา มีวัตถุประสงคเพ่ือหารูปแบบกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางความคิด

สรางสรรคของผูเรียนในระดับประถมศึกษา ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนเอกสาร ตํารา และงานวิจัย

ทางวิชาการ ตั้งแต พ.ศ. 2521- พ.ศ. 2555 จํานวน 8 ฉบับ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับทฤษฎีและแนวความคิดใน        

4 เรื่องตอไปนี้ 1) การบริหารองคการเพื่อใหเปนองคกรแบบเคออรดิค (Chaordic)  2) ทฤษฎีการเรียนรูแบบ

สรรคนิยม (Constructivism) 3) ทฤษฎีความคิดสรางสรรค และ  4) แนวคิดการบริหารวิชาการ เคร่ืองมือที่ใช

ในการวิจัยครั้งนี้ คือ การบันทึกการพรรณนาวิเคราะหเอกสาร (Documentary Description Analysis)  และ

การสนทนากลุม (Focus Group Interview)โดยไดทําการวเิคราะหความสัมพันธของท้ัง 4 ทฤษฎี  เพื่อนําไป

สูการหารูปแบบกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสรางความคิดสรางสรรคของผูเรียนในระดับ         

ประถมศึกษา และจัดการสนทนากลุมเพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของรูปแบบที่ได

 ผลการวิจัยไดคนพบประเด็นสําคัญของทฤษฎีทั้ง 4 ที่นําไปสูการสรางรูปแบบกลยุทธการบริหาร   

งานวชิาการ ที่เสริมสรางความคิดสรางสรรคของผูเรียนในระดับประถมศึกษา จํานวนทั้งหมด 6 ประเด็นดังนี้ 

1) การบริหารงานวิชาการท่ีผสานระเบียบและความไรระเบียบ 2) การจัดรูปแบบองคกรแบบแนวราบ 3) 

องคการมีความมุงมั่นชัดเจน 4)  การเสริมสรางพลังอํานาจแกผูเรียน 5) การคํานึงถึงภูมิหลังทางภาษาและ

วัฒนธรรมของผูเรียน และ 6) การเสริมตอการเรียนรูในพื้นที่รอยตอพัฒนาการ โดยประเด็นสําคัญที่คนพบนี้

มีความเช่ือมโยงกันและสามารถสรางใหเกิดรูปแบบกลยุทธการบริหารงานวิชาการท่ีเสริมสรางความคิด

สรางสรรคของผูเรียนในระดับประถมศึกษา โดยเปนรูปแบบกลยุทธที่ขับเคลื่อนผานการถายเทอํานาจ             
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การทํางานของประเด็นสําคัญทั้ง 6 ประเด็น ที่ครอบคลุมกรอบการบริหารงานวิชาการอยางสมดุลกัน                 

อันกอใหเกิดงานทางดานวิชาการที่หนุนเสริมใหผูเรียนเกิดทักษะความคิดสรางสรรคอยางอิสระ

คําสําคัญ
 รปูแบบกลยทุธ    การบรหิารงานวิชาการ   การบริหารองคกรแบบเคออรดคิ การเรยีนรูแบบสรรคนยิม

Abstract
 This Research, “Strategy Model for Academic Administration of the Primary Education to 

Promote Learner’s Creativity" aims to form a strategic model for academic administration to 

strengthen the creativity of the students in elementary level. The population in this study are 8      

copies of textbooks and academic research from 1978-2012 concerning theories the and concepts 

of 4 issues: 1) Chaordic Model of Creative Organization Administration  2) Constructivism Learning 

Theories 3) Theories of Creativity and 4) Concepts in Academic Administration. A research tool 

used was the record of the documentary description analysis. By analysing the relationship of 4 

theories and focus group interview, these would contribute to create an academic management 

model in order to enhance the primary school learner's creativity. And the focus group interview is 

used for content validity determining of the model.

 Research has discovered a key tenet of the four theories which led to form strategic 

model for academic administration to enhance the creativity of the primary school learners in 6 

different aspects: 1) Academic Administration Combining Order and Chaos, 2) Horizontal Management 

Organization, 3) Clear Organizational Purposes, 4) Learner's Empowerment, 5) Consideration of 

language, Social and Cultural Background, and 6) Scaffolding in Zone of Proximal Development 

(ZPD). The keyword findings were connected to each other and were able to form the strategic 

model of academic administration to enhance the creativity of elementary level students. This stra-

tegic model would be driven through a balanced power distributing among all six key aspects 

concerning academic administration framework. Thus, it would contribute to the creation of aca-

demic works which reinforce the learner's creative thinking skills freely.

Keywords
 Strategy Model, Academic Administration, Chaordic, Constructivism



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 11 ฉบับที่ 1  มกราคม 2560  - มีนาคม 2560 149

บทนํา
 สงัคมโลกปจจุบนัต้ังอยูบนฐานแหงนวัตกรรมและการสรางสรรค (Innovation  and Creativity Based 

Society) ทีก่ารพฒันาทางเศรษฐกจิและสงัคมตองอาศยัทรัพยากรมนษุยทีม่ทีกัษะทางดานการคดิสรางสรรค 

อันจะสงผานใหความเจริญทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมตางๆ เปนไปอยางมีคุณภาพ 

 สถาบนัทางการศกึษาถอืไดวา เปนหนวยทางสังคมทีส่าํคญัทีม่หีนาทีใ่นการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 

ใหเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาสังคม การพัฒนาผูเรียนในสถานศึกษาจึงจําเปนตองสอดคลองกับ

คณุลกัษณะอนัพงึประสงคกบัสภาพสงัคมในยคุเปลีย่นผาน ทีเ่นนพฒันาศักยภาพทางดานทกัษะการคดิของ

เยาวชน (วจิารณ พานชิ, 2550, 15)  สถาบนัการศกึษายงัถกูวางใหเปนหนวยทางสงัคมท่ีมกีระบวนการพัฒนา

คุณภาพและศักยภาพของบุคคลท่ีมีอยูในตนเองใหเกิดความเจริญงอกงามตามความสามารถ โดยเฉพาะ   

การพฒันาทักษะการคิดใหเกดิแกผูเรยีน ดงัปรากฏในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551 

ไดมีการกําหนดสมรรถนะสําคัญดานการคิดไวในสมรรถนะท่ี 2 ความสามารถในการคิด โดยระบุวา                  

เปนความสามารถในการคิดวเิคราะห การคดิสงัเคราะห  การคิดอยางสรางสรรค การคิดอยางมวีจิารณญาณ

และการคิดเปนระบบ เพ่ือนําไปสูการสรางองคความรูหรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและ

สังคมไดอยางเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, 12)  ในขณะเดียวกันความมุงหมายประการหน่ึง         

ของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ก็มีความตองการใหผูเรียนมี

ความริเริม่สรางสรรค ซึง่สามารถพัฒนาไดโดยใชเทคนคิหรอืวธิกีารทีห่ลากหลายตามท่ีสมศกัดิ ์  ภูวภิาดาวรรธน 

(2544) อุษณีย โพธิสุข, รุงเรือง สุขาภิรมย, สมชาย บัวเล็ก, กนกพร ถนอมกล่ิน และเนตรนิล หนูชูแกว (2544) 

และเกรียงศักดิ์ เจริญวงคศักดิ์ (2545) ก็ไดนําเสนอไว เชน การใชเทคนิคในการระดมสมอง เทคนิคกอรดอน 

เทคนิคการวิเคราะหความสัมพันธขององคประกอบ เทคนิคเชือ่มโยงความสัมพนัธโดยใชการเปรียบเทียบ เปนตน

 ดวยเหตุนี้การจัดการศึกษาในระบบ (Formal  Education) ดังเชนโรงเรียนจึงมีพันธกิจสําคัญ                 

ในการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนที่มีทักษะทางดานการคิดในทุกระดับ รวมถึงทักษะความคิดสรางสรรค               

โดยภาระหนาทีส่าํคัญทีส่ดุคอื การสรางความเขมแขง็ของการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาโดยมกีารเนน

กิจกรรมดานการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในหองเรียนของครูซึ่งสอดคลองกับงานของปรียาพร             

วงศอนุตรโรจน (2547) และสมกิต บุญยะโพธ์ิ (2547) ที่ไดกลาวถึง ความสําเร็จของสถานศึกษาอยูที่               

การบรหิารงานวิชาการ รวมท้ังพบวาการบรหิารงานวิชาการน้ันเปนหวัใจสาํคญัของสถานศึกษาจงึตองมีวธิกีาร

บรหิารงานวิชาการใหมปีระสิทธภิาพ นอกจากน้ี  Davis & Thomas (1989)  กย็งัไดกลาวถึง การท่ีสถานศึกษา

มีการจัดการดานวิชาการที่เขมแข็งจะชวยใหการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเปนไปตามจุดหมาย

ของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาท่ีจะสงผลโดยตรงตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เชนเดียวกับ

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2550) กไ็ดกลาวถงึการบรหิารงานวชิาการวา เปนงานทีส่าํคญั

สําหรับผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียน เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวของกับกิจกรรมทุกชนิด              

ในโรงเรียน โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและ    

เปนเครือ่งชีค้วามสาํเรจ็รวมถงึความสามารถของผูบริหาร ซึง่หากขาดกระบวนการบรหิารจดัการทีม่เีหมาะสม 
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ขาดการบูรณาการเช่ือมโยงการนําทรัพยากรทางการศึกษามาใชใหเกิดประโยชนอยางแทจริงอาจสง                 

ผลกระทบทาํใหคณุภาพการศกึษาของนกัเรียนตํา่ตามไปดวยและจะสงผลตอศักยภาพการคิดและพัฒนาการ

ทางปญญาของผูเรียนอยางหลีกเลี่ยงมิได

 อยางไรก็ตาม การเสริมสรางใหผู เรียนมีความคิดสรางสรรคไดนั้น จําเปนตองอาศัยแนวทาง               

การบริหารงานวิชาการในแนวท่ีเหมาะสม ทฤษฎีการบริหารองคกรแนวสรางสรรคแบบเคออรดกิ (Chaordic) 

ถอืไดวาเปนแนวคิดการสรางใหเกดิการบริหารองคกรมุมกลับในแนวใหมทีท่าทายตอการนํามาบูรณาการเขา

กบัการบริหารองคการทางการศึกษา การนําแนวคิดการบริหารแบบเคออรดกิ เขามาใชในแวดวงการศึกษาน้ัน

ไมไดถือเปนเรื่องใหม แตก็ไมใชเรื่องที่มีการทํากันแพรหลายมากนัก โดยเฉพาะในดานของฝายงานวิชาการ

นั้นยังไมมีการนําแนวคิดนี้เขามาใช (วิจารณ พานิช, 2550, 30)  การบริหารแบบ Chaordic นี้เมื่อนําเขามา

ใชกับพื้นท่ีการศึกษาแลวสามารถสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) เชิงสรางสรรคได    

แนวคิดเคออรดิคมีลักษณะการทํางานท่ีมีความสลับซับซอนแตก็มีระเบียบแบบแผนในการทํางานท่ีมี          

ความยืดหยุนและกอใหเกิดการพัฒนาทางความคิดสรางสรรคในองคการจากสิ่งที่เรียกวา การผุดบังเกิด 

(Emergence)  อนัเอ้ือใหเกดิความคิดสรางสรรคและการแกไขปญหาอยางแปลกใหมไมมทีีส่ิน้สุด  การบริหารงาน

ดังกลาวจึงควรไดรับการจัดวางอยางมีกลยุทธโดยผูบริหารสถานศึกษา  เพื่อการดําเนินงานเชิงรุก อันจะนํา

ไปสูกลไกที่กอใหเกิดการปฏิบัติงานและการจัดใหมีสภาพแวดลอมทางการเรียนรู ที่จะเอื้อตอการเกิด          

ความคิดสรางสรรคแกผูเรียนในสถานศึกษา อยางไรก็ตามการใชหลักการบริหารกลยุทธในงานวิชาการ         

โดยใชเพียงแคแนวคิดการบริหารองคกรน้ันอาจจะยังไมคลอบคลุมและเพียงพอท่ีจะสงผลทําใหผูเรียน           

เกดิทกัษะการคดิสรางสรรคได จงึจาํเปนตองมแีนวคดิทีก่ระบวนการจดัการเรยีนการสอนเอือ้อาํนวยใหผูเรียน

สามารถพัฒนาทักษะการคิดสรางสรรคได ทฤษฎีการเรียนรูแบบสรรคนิยม (Constructivism)  หนึ่งในหลาย

ทฤษฎีที่นักการศึกษามักนํามาใชในพื้นท่ีปฏิบัติการทางการศึกษา ที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาศักยภาพ            

ของทกัษะการคดิดวยตนเอง แนวคดินีม้จีดุเดนจากแนวคดิอืน่ตรงที ่เปนการสรางกรอบมโนทศันใหแกผูจดัการ

เรียนการสอนท่ีตองตั้งอยูบนฐานของ การเขาใจความเปนจริงทางดานศักยภาพท่ีแทจริงของผูเรียน อันมี       

ผลมาจากปจจัยทางดานภาษา วัฒนธรรม วิธีคิด และมวลประสบการณที่แตกตางกันของผูเรียนแตละคน         

การฝกใหผู เรียนคิดและสรางความรูดวยตนเองตองเกิดมาจากการเคารพพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมและ               

มวลประสบการณของผูเรยีน มากกวาการใชวธิกีารทางสถิตแิละวิทยาศาสตรเขามาจับตอง (Vygotsky, 1978, 38)

 จากเหตุผลดังกลาวขางตน  ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษารูปแบบกลยุทธการบริหารงานวิชาการท่ีตั้ง

อยูบนแนวคิดทฤษฎีการบริหารองคกรแนวสรางสรรคแบบเคออรดิค (Chaordic) และทฤษฎีการเรียนรู         

แบบสรรคนยิม (Constructivism)   เพือ่ใหเกดิการเสรมิสรางความคดิสรางสรรคแกผูเรียนระดบัช้ันประถมศกึษา

ในสถานศึกษาซึ่งเด็กชวงวัยประถมศึกษาเปนชวงวัยที่สามารถพัฒนาความคิดสรางสรรคไดดีที่สุด                  

(อารี พันธมณี, 2546, 12)   ในการวิจัยครั้งนี้ ไดมุงเนนคนควาในระดับเชิงสมมติฐานเทานั้น เพื่อเปนการหา

รูปแบบกลยุทธการบริหารงานวิชาการในเชิงแนวคิด (Conceptual Model) ที่สามารถนําไปสูการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคแกผูเรียนไดอยางครอบคลุมจากทุกขอบขายของการบริหารงานวิชาการ
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วัตถุประสงค
 เพื่อหารูปแบบกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางความคิดสรางสรรคของผูเรียนในระดับ

ประถมศึกษา

วิธีการวิจัย
 งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพโดยเปนการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) และ              

การสนทนากลุม (Focus Group Interview) ดังมีรายละเอียดดังนี้

 1. ประชากรท่ีใชในการวิจัย 

  ประกอบดวยเอกสาร ตําราและงานวิชาการ ตั้งแต พ.ศ. 2521 – พ.ศ. 2555 จํานวน 8 ฉบับ        

ทีม่คีวามเกีย่วของกบัแนวคดิและทฤษฎดีงัตอไปนี ้1) การบรหิารองคกรแบบเคออรดคิ (Chaordic)  2) ทฤษฎี

การเรียนรูแบบสรรคนิยม (Constructivism)  3) การบริหารกลยุทธทางวิชาการ และ 4) ทฤษฎีดานความคิด

สรางสรรค  

 2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ การบันทึกการพรรณนาวิเคราะหเอกสาร (Documentary 

Description Analysis) และวิเคราะหการสนทนากลุม (Focus Group Interview Analysis) ดังมีรายละเอียด

ดังนี้

  2.1  การบันทึกการพรรณนาวิเคราะหเอกสาร เปนการศึกษาวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร

โดยมรีายละเอยีดทีค่รอบคลมุแนวความคดิ ทฤษฎแีละวรรณกรรมทีเ่กีย่วของใน 4 เร่ือง ดงัทีก่ลาวไปแลวขางตน 

เพื่อนําไปวิเคราะหรวมกับประเด็นที่ไดจากการสนทนากลุม ทั้งนี้การวิเคราะหเอกสารนั้นผูวิจัยไดทําการ

วิเคราะหทฤษฎีทั้ง 4 แนวคิด เพื่อสรุปประเด็นหลักทางทฤษฎี ออกมาในรูปแบบของคําสําคัญ (Keyword) 

จากนั้นจะไดมีการหาความสัมพันธเชิงมโนภาพของคําสําคัญ (Keyword) ทุกตัวเพื่อสรางรางรูปแบบ                

เชิงมโนภาพ (Conceptual Model) ตามขอบขายภารกิจหลักที่สําคัญของการบริหารงานวิชาการของประชุม        

ผงผาน ( 2545) โดยครอบคลมุงานวิชาการท้ังหมดวิชาการ 9 ดาน ดงันี ้งานดานหลกัสตูรและการนําหลกัสตูร

ไปใช งานการเรียนการสอน งานส่ือการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศ      

การสอน งานวิจัยและพัฒนา งานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและงานสงเสริมพัฒนาแหลงเรียนรู

  2.2  การสนทนากลุม (Focus Group) ผูวิจัยไดนําวิธีการสนทนากลุม (Focus Group) 

ดวยคําถามท่ีมีความยืดหยุนและเปนลักษณะแบบปลายเปด (Open-Ended Questionnaires) เปนการ

รวบรวมขอมูลเพื่อเติมที่เกี่ยวของกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางความคิดสรางสรรคของ       

ผูเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนมาประมวลรวมกับการวิเคราะหเอกสาร นอกจากนั้นการสนทนากลุม   

ยังเปนไปเพื่อทดสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของรูปแบบกลยุทธการบริหารงาน

วิชาการเพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรคของผูเรียนในระดับประถมศึกษา ดวยการประเมินโดยผูเชี่ยวชาญ    

ซึ่งใชวิธีการคัดเลือกผูเชี่ยวชาญแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และมีเกณฑการเลือกผูเช่ียวชาญ    
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จํานวน 5 ทาน โดยกําหนดคุณสมบัติ ดังนี้

       1) เปนผูมีประสบการณในการบริหารการศึกษาตั้งแต 5 ปขึ้นไป หรือ 

       2) มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางดานการบริหารการศึกษา และ

       3) เปนผูเชียวชาญทางดานตอไปน้ีอยางนอย 1 ขอ (1)  ดานกลยุทธ (2)  ดานการสราง

รูปแบบ (3)  ดานการบริหารงานวิชาการ (4)  ดานประเมินผลการเรียนรู (5) ดานความคิดสรางสรรค และ (6)  

ดานภาษาและการสื่อสาร

  2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล

   ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยการจดบันทึกและการบันทึกเทป

  2.4 การวิเคราะหขอมูล

         ผูวจิยันําขอมลูทีไ่ดจาการจดบันทกึและบันทึกเทปมาทําการวิเคราะหเน้ือหาและนําเสนอ

ในรูปแบบของความเรียง

ผลการวิจัย
 ผลของการวิเคราะหทฤษฎีทั้ง 4 ทฤษฎี คือ 1) การบริหารองคการเพื่อใหเปนองคกรแบบเคออรดิค 

(Chaordic)  2) ทฤษฎีการเรียนรูแบบสรรคนิยม (Constructivism) 3) ทฤษฎีความคิดสรางสรรค และ               

4) แนวคดิการบริหารวชิาการ พรอมทัง้การประมวลผลจากการสนทนากลุม ทาํใหไดรปูแบบกลยุทธการบริหาร

งานวิชาการเพ่ือเสริมสรางความคิดสรางสรรคของผูเรียนระดับประถมศึกษา ดังภาพที่ 1
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ภาพที่ 1: รูปแบบกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางความคิดสรางสรรคของผูเรียน

                ในระดับประถมศึกษา
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 จากภาพท่ี 1  แสดงรูปแบบกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสรางความคิดสรางสรรคของ      

ผูเรียนในระดับประถมศึกษา โดยรูปแบบน้ันแสดงใหเห็นถึงการเริ่มตนจากการวิเคราะหกลยุทธ (Strategic 

Analysis) และรวมวางเปาหมายการบรหิารงานวชิาการใหเอือ้ตอการเช่ือมตอนโยบายและการบรหิารงานใน

สถานศกึษาใหสงผลตอปฏบิตักิารในระดบัช้ันเรยีน  ซึง่พนัธกจิในการรวมกนักาํหนดกลยทุธการบรหิารองคกร

ในแนวระนาบเปนสิ่งสําคัญที่ใชในการนําเขา (Input)  จากนั้นกําหนดกฎเกณฑเพื่อนําไปปฏิบัติ  (Strategic 

Formulation and Implementation) ซึ่งเปนกระบวนการ (Process) ใหบรรลุเจตนารมณรวมตามเปาหมาย

ไดรวมกันกําหนดไว รวมทั้งการประเมินและควบคุมกลยุทธ (Strategic Valuation and Control) ใหสามารถ

ดําเนินไปและมีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง (Continuous  Improvement) รวมทั้งมีการนําเสนอขอมูล

ยอนกลับ (Feedback) เพื่อนําไปสูผลลัพธ (Outcome) ที่สมบูรณมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้การวิเคราะห การกําหนด 

และการบริหารกลยุทธนั้นตองอยู ภายในกรอบความสัมพันธของการบริหารองคกรแนวสรางสรรค                     

แบบเคออรดิค (Chaordic) ที่มีประเด็นสําคัญอยูที่ 1) การบริหารองคกรที่ผสานระเบียบและความไรระเบียบ      

(Chaos)  2) การจดัรปูแบบองคกรแบบแนวราบ (Horizontal Management Organization) และ  3) มคีวามมุงมัน่

ขององคกรที่ชัดเจน (Purpose) อีกทั้งยังตองคํานึงถึงการผสานแนวความคิดการบริหารกลยุทธควบคูไปกับ

แนวทฤษฎีการเรียนรูแบบสรรคนิยม (Constructivism) ที่วางความสําคัญอยูที่ 1) การเสริมสรางพลังอํานาจ

แกผูเรยีน (Empowerment)  2) การคํานงึถงึภูมหิลงัทางภาษา สงัคมและวัฒนธรรม (Language Social and 

Cultural  Background) และ 3) การเสริมตอการเรียนรูในพื้นที่รอยตอพัฒนาการ  (Scaffolding in Zone      

of Proximal Development: ZPD)  ซึ่งการจัดการบริหารกลยุทธการบริหารงานวิชาการภายใตแนวคิด           

การบรหิารองคกรแนวสรางสรรคแบบเคออรดคิผสานไปกบั (Chaordic) แนวทฤษฎีการเรียนรูแบบสรรคนยิม 

(Constructivism) จะสามารถสรางใหผูเรียนมีทักษะการคิดไดแบบฉับพลันแบบผุดบังเกิด (Emergence)       

ซึ่งเปนสิ่งที่เสริมใหผูเรียนเกิดความคิดสรางสรรค

 ทั้งนี้รูปแบบกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรางความคิดสรางสรรคของผูเรียนระดับ      

ประถมศึกษาดงักลาว   ไมไดมีการแสดงใหเห็นถึงสายงานการบังคับบัญชาในลักษณะการบริหารงานบุคคล 

หากแตเปนแนวทางท่ีจะกอใหเกิดการปฏิบัติงานรวมกันแบบมีสวนรวม กลาวคือ เปนไปในลักษณะท่ีสราง

พลังเสริมแรงซึ่งกันและกัน (Synergy) ภายใตขอตกลงรวมกันของบรรดาสมาชิกในองคกรสถานศึกษา 

 ผลการวิจัยยังไดพบวา แนวทางที่จําเปนตอการกําหนดกลยุทธการบริหารองคกรทางดานวิชาการ    

ที่ก อใหผู เรียนมีทักษะความคิดสรางสรรคนั้น จะตองอาศัยการจัดองคกรในรูปแบบใหม โดยเนน                       

ความสัมพนัธในแนวราบ  (Horizontal Management  Organization) ใหเกดิคณุลกัษณะของการบริหารสถานศึกษา

ทีเ่อือ้ตอการสรางสรรคจติวญิญาณใหสมาชกิในองคกรสถานศกึษานัน้ๆ ซึง่จะมีสวนชวยทาํใหครหูรอืบคุลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษาเองไดปฏิบัติงานอยางมีความสรางสรรค มากกวาการจัดการในสถานศึกษา        

ที่เนนรูปแบบขององคกรอยางเปนลําดับชั้น (Top-Down) ซึ่งมักสรางแนวการปฏิบัติงานท่ีไมกอใหเกิด         

ความคดิสรางสรรค (วจิารณ พานชิ, 2550) นอกจากนัน้แลวการดาํเนนิงานดานการบรหิารกลยทุธทางวชิาการ     

ภายใตการคํานึงถึงการจัดสภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรมในโรงเรียนใหสอดคลองกับภูมิหลัง            
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ทางภาษา สังคมและวัฒนธรรม (Language Social and Cultural Background) ของผูเรียนก็ยังเปน              

สวนสําคัญในการสงเสริมความฉลาดและกระบวนการเรียนรูของผูเรียนผานการเสริมสรางพลังอํานาจ        

(Empowerment) โดยสิ่งสําคัญที่สุดอีกประการหน่ึงคือ ครูผู สอนนั้นมีความจําเปนที่จะตองมีทักษะ                   

ทางความแวดไวทางวัฒนธรรมและภูมิหลังของผูเรียนที่ตางกัน อีกทั้งตองมีทักษะในการสอนโดยใชแนวคิด

แบบสรรคนิยม (Constructivism) เพ่ือหนุนเสริมใหการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารงานวิชาที่สงเสริม          

ความคิดสรางสรรคแกผูเรียนนั้นบรรลุผลดียิ่งขึ้น

อภิปรายผลการวิจัย

 จากการวิจัยเร่ืองรูปแบบกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสรางความคิดสรางสรรคของ              

ผูเรียนระดับประถมศึกษา  ผูวิจัยมีขอคนพบและประเด็นที่เห็นสมควรนํามาอภิปราย  ดังนี้

 ประเด็นที่ 1 สภาพแวดลอมที่สงผลตอการเรียนรูทางสังคมและวัฒนธรรม

 สภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรม มีความสําคัญที่ชวยใหเกิดการสงเสริมความฉลาดและ

กระบวนการเรยีนรูของผูเรียนผานการเสรมิสรางพลงัอาํนาจ (Empowerment)  ดงัทีง่านของสรุางค  โควตระกลู 

(2544) ไดเสนอไววาการคํานึงถงึภูมิหลังทางภาษา สังคมและวัฒนธรรม (Language Social and Cultural 

Background)  เปนสวนสาํคญัทีจ่ะชวยใหเกดิการพัฒนาความรู  ความเขาใจและซึมซบัประสบการณการเรียนรู

ผานสื่อกลางที่มีความหมาย (Mediation) ผานทั้งภาษา (Language) ที่มีปฏิสัมพันธทางสังคม (Social        

Interaction) อยางเคารพและใหความสําคัญตอวัฒนธรรมการเรียนรู (Culture Learning) ของผูเรียน ผูวิจัย

มีความเห็นวา  ปฏิบัติการและวิธีการที่มีขึ้นเพื่อสรางความหมายใหมใหแกชุดประสบการณหนึ่งๆ  หรือ        

สรางการเปล่ียนแปลงความรับรู และความหมายท่ีมีตอชุดประสบการณหนึ่งๆ ของตัวแบบ (Model)                  

ทางวัฒนธรรมท่ีมอียูในชีวติประจําวันของผูเรยีนซ่ึงสวนใหญกไ็ดมกีารเรียนรูเชงิปฏิบตั ิผานระบบภาษาและ

ระบบสญัลกัษณตางๆ  ทีผู่เรยีนนัน้ใชสาํหรบัการสือ่สารใน “การเรียนรูอยางมปีฏิสมัพนัธ” (Interactive Learning) 

ระหวางผูคน ชุมชน สังคม 

 อยางไรก็ตามการจัดการศึกษาท่ีองิสภาพแวดลอมน้ันจะกอใหเกดิการเรียนรูทางสงัคมและวัฒนธรรม  

ซึง่นกัการศึกษา นกับริหารการศึกษา ครูหรอืบุคลากรอ่ืนๆ  กค็วรท่ีจะมองวัฒนธรรมในฐานะท่ีเปนสวนสาํคญั

ใหกลุมคนไดนํามาประยุกตใชเพื่อการอยูรอดและปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม ซึ่งประกอบดวย ความรู วิธีคิด 

และระบบคณุคา ทีก่ลุมมรีวมกนัในฐานะท่ีเปนสมาชิก นอกจากน้ีวฒันธรรมยงัไดรบัการนยิามวาเปนความเช่ือ 

สัญลักษณ และการใหความหมายที่สมาชิกในกลุมใชตีความและรับรูเกี่ยวกับตัวเอง (นงเยาว เนาวรัตน, 

2556) และสรางพลังใหเกิดความคิดสรางสรรคแกบุคคลข้ึนมา

 ประเด็นที่ 2 ความจําเปนในการเตรียมครูและผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาใหมีสมรรถนะใน

การจัดและสงเสริมการเรียนรูบนฐานของการชวยเหลือ 

 การจัดการเรียนการสอนเปนหนาที่หลักที่ครูผูสอนปฏิบัติเปนประจํา เพื่อใหบรรลุตามจุดมุงหมาย

ของหลักสูตรกําหนด ภายใตการดูแลรับผิดชอบของสถานศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีความสามารถทางดาน
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การคิดแบบสรางสรรค กระบวนการเตรียมครูหรือบุคคลากรทางการศึกษาจึงควรเปนไปในทิศทางที่จะสราง

ใหเกดิความคุนชนิวธิกีารจดัการเรยีนรูทีจ่ะชวยสงเสรมิใหผูเรยีนไดสราง (Construct) ความรูจากความสมัพนัธ

ระหวางส่ิงที่พบเห็นกับความรู ความเขาใจท่ีมีอยูเดิมดวยตนเองบนฐานของการชวยเหลือ (Scaffolding)              

เพื่อใหผูเรียนไดแกไขสถานการณปญหา (Problem Base)  ที่เขามาเปนตัวชวยกระตุนและสามารถคนควา

หาคาํตอบไดดวยตนเองอยางมคีวามสอดคลองกบับรบิทจรงิในชีวติประจาํวนั (Wood, Bruner & Ross , 1976) 

 ครูตองรูจักและมีความเขาใจตอกระบวนการท่ีเกิดขึ้นภายในตัวตนของผูเรียนเอง และผูเรียนสราง

ความรูผานกระบวนการทางจิตวิทยาไดดวยตนเอง   ผูสอนไมสามารถไปปรับเปลี่ยนโครงสรางทางปญญา

เดิม (Cognitive structure) ของผูเรียนได แตทั้งนี้ผูสอนสามารถชวยผูเรียนปรับเปล่ียนโครงสรางทางปญญา

ดวยกระบวนการปรับเปลี่ยน (Accommodation)  และกระบวนการดูดซึมความรูและประสบการณใหม            

ที่ผูจัดผานสภาพแวดลอมหรือสถานการณที่ทําใหเกิดสภาวะไมสมดุลขึ้นคือ สภาวะที่โครงสรางทางปญญา

เดิมใชไมไดตองมีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับประสบการณมากข้ึนโดยจะตองจัดวางเปาหมายของ         

การเรียนรู (Learning Goals)  และใหผูเรียนมีทักษะการคิดตามศักยภาพของตน

 ประเด็นท่ี 3  การจัดการวัฒนธรรมองคกรในรูปแบบใหม

 กระบวนทัศนการบริหารองคกรสถานศึกษาในบริบทท่ีมีความจําเปนท่ีตองผลิตทรัพยากรมนุษย       

ใหสอดรับกับสังคมยุคเศรษฐกิจเปนฐาน (Economic Based Society) (จินตนา สุจจานันท, 2556, 3) ให    

ทรงประสิทธิภาพตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาไทยที่มีขึ้นเร่ือยมานับจากการมีพระราชบัญญัติ                   

การศึกษา ปพุทธศักราช 2542 นั้น มีการบริหารจัดการองคกรสถานศึกษาใหมีสภาพคลอง รวมถึงมีอิสระใน

ดานอาํนาจทีจ่ะบรหิารจดัการสถานศึกษาดวยตนเองเพิม่ข้ึน  ดงันัน้ จงึมีความจาํเปนอยางยิง่ทีจ่ะตองบริหาร

จัดการองคกรสถานศึกษาลึกลงในระดับวัฒนธรรมองคกร โดยใหความสําคัญตอวัฒนธรรมและสังคม ซึ่งจะ

เปนสวนหนึ่งที่สงเสริมความฉลาดและกระบวนการเรียนรูในพัฒนาการของผูเรียน รวมท้ังวัฒนธรรมองคกร

ดังกลาวนี้ เปนสวนที่มีความสําคัญและกระทบกับการปฏิบัติงานในระดับบุคคลของสมาชิกท่ีอยูรวมองคกร

อีกดวย

 การเปลี่ยนแปลงในระดับวัฒนธรรมองคกรจึงควรอาศัย  “การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม” 

(Participatory  Academic  Management)  ทีอ่าศยัความรวมมือของบุคลากรภาคสวนตางๆ  ในสถานศึกษา

เขามารวมบริหารจัดการบริหารงานวิชาการท่ีผานการจัดรูปแบบแนวราบ (Horizontal Management             

Organization)  ซึง่สามารถชวยใหครหูรอืบคุลากรทางการศกึษาในสถานศึกษานัน้ มกีารพฒันาตนเองไดจาก

การปฏิบัติงาน โดยวิจารณ พานิช และ ประพนธ ผาสุกยืด (2550) กลาววา บุคลากรตองอาศัยการทํางานที่

มีความสรางสรรค  โดยไมใชพลังของอํานาจส่ังการแตพิสูจนโดยผลงานเพ่ือศิษยอันเปนเปาหมายท่ีมั่นคง     

มีลักษณะเปน  Self-Organizing  ที่เนนลักษณะของการจัดตัวเอง จัดระบบตัวเอง จัดระบบองคกร   เพื่อกอ

ใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization)  หรือ องคกรเคออรดิก (Chaordic Organization)    

เชนเดียวกันกับสุเทพ พงศศรีวัฒน (2549) ไดเขียนเสนอไวในบทความ ผูนําสถานศึกษากับการสรางโรงเรียน

แหงการเรียนรู โดยไดระบุวาสมาชิกขององคกรเปนบุคคลเรียนรู (Learning Person)  ภายใตวัฒนธรรม        
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การเรียนรูที่เกิดขึ้นในองคกรดังกลาวน้ัน จะนําไปสูเปาหมายไดโดยการมีปฏิสัมพันธที่ซับซอนจนกระท่ังเกิด

ปรากฏการณ การผุดบังเกิด (Emergence) ของส่ิงใหมหรือคุณสมบัติใหม ขึ้นมาไดอยางสรางสรรค   

 ประเด็นที่ 4  นโยบายดานการศึกษาที่เอื้อตอการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสราง          

ความคิดสรางสรรคของผูเรียน

 การที่จะนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหบรรลุจุดประสงคไดอยาง                

เตม็ประสทิธภิาพนัน้ ผูวจิยัมคีวามเห็นวา แนวนโยบายท่ีกาํหนดแผนงานในการปฏิบตัใินระดบัสถานศกึษาจะ

ตองสอดรับนโยบายดานการบริหารของภาครัฐท่ีจะตองกําหนดเง่ือนไขการบริหารหนวยงานราชการอันเปน

กิจการภาครัฐ หรือการบริการทางสังคมที่เกี่ยวเนื่องกันกับรัฐ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับขอเสนอในงานของ

พรศรี ฉิมแกว (2552) ที่ศึกษายุทธศาสตรการพัฒนาความเปนมืออาชีพสําหรับผูบริหารสถานศึกษา                   

ซึ่งประกอบดวย 4 ดานหลัก คือ คุณลักษณะ สมรรถนะ ความเปนผูนําทางวิชาการและผลการปฏิบัติงาน   

ผานการประเมินสภาพความเปนมืออาชีพใหเห็นวามีความสําคัญ/ความจําเปนที่จะสรางการขับเคลื่อน           

ในเกิดการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไดภายใตเงื่อนไขสถานศึกษา เชน โรงเรียน นั้นอยูในสถานะท่ี

ประคับประคององคกรในดานเศรษฐกิจไดดวยตนเอง กลาวคือ ตองสามารถบริหารและจัดการศึกษา                        

ไดอยางเปนอสิระ ซึ่งสถานศึกษาที่มีคุณสมบัติดังกลาวนั้น มักจะเปนโรงเรียนเอกชน หรือโรงเรียนการศึกษา

ทางเลือกท่ีสามารถจัดเก็บคาเลาเรียนของผูเรียน  การประคับประคองสถานะภาพการบริหารสถานศึกษา     

ใหมีสภาพคลองและเปนไปตาม “MODEL” ที่ไดมีการนําเสนอไว  นอกจากน้ีแนวทางการจัดการศึกษา         

ภายใตกรอบมาตรฐานแหงชาติบางลักษณะก็มีสวนสําคัญท่ีไมเอื้อตอการพัฒนาความคิดสรางสรรคของ        

ผูเรยีน เชน การใชแบบสอบมาตรฐานแหงชาต ิ(NT, O-NET, LAS  เปนตน)  มาใชในการวัดความรูของผูเรียน   

ที่เนนเพียงแตเรื่องการทองจําของผูเรียน 

 อยางไรก็ตามการจัดการศึกษาสาธารณะ (Public Education) นัน้  ควรมุงเนนการบริหารงานวิชาการ

ซึ่งเปนหน่ึงพันธกิจสําคัญของผูบริหารการศึกษาไดวางควบคูไป ขอเสนอการกระจายอํานาจ เพิ่ม                          

ขดีความสามารถในการบริการจัดตนเองของทองถิน่ เชนเดียวกนักบัขอเสนอของนักรัฐศาสตร ซึง่เปนการยกระดับ

ขอเสนอรูปแบบกลยุทธการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ึนไปเปนขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการบริหาร

และจัดการจัดการสถานศกึษาของนักบริหารสถานศึกษาก็ได

สรุป
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือหารูปแบบกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสรางความคิด

สรางสรรคของผูเรียนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  ผลการวิจัยไดคนพบประเด็นสําคัญของทฤษฎีทั้ง 4        

ซึ่งไดแก 1) การบริหารงานวิชาการท่ีผสานระเบียบและความไรระเบียบ 2) การจัดรูปแบบองคกร                      

แบบแนวราบ 3) มีความมุงมั่นขององคกรที่ชัดเจน 4)  การเสริมสรางพลังอํานาจแกผูเรียน 5) การคํานึงถึง

ภมูหิลงัทางภาษาและวฒันธรรมของผูเรยีน และ 6) การเสรมิตอการเรยีนรูในพืน้ทีร่อยตอพัฒนาการซึง่ประเดน็

ตางๆเหลานี้มีความเชื่อมโยงกันและสามารถสรางใหเกิดรูปแบบกลยุทธการบริหารงานวิชาการที่เสริมสราง 

ความคิดสรางสรรคของผูเรยีนในระดับประถมศึกษา โดยเปนรปูแบบกลยุทธทีค่รอบคลุมกรอบการบริหารงาน
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วิชาการอยางสมดุลกัน อันกอใหเกิดการสรางสรรคงานทางดานวิชาการที่หนุนเสริมใหผูเรียนเกิดทักษะ       

ความคิดสรางสรรค

 จากผลการศึกษานั้นผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําขอมูลวิจัยไปใชและขอเสนอในการทําวิจัย            

ครั้งตอไปตามลําดับ ดังนี้

 1. ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย

  1.1 การวิจยัในครัง้นีเ้ปนการศกึษาในเชงิเอกสารเพือ่นาํเสนอในรปูแบบเชงิแนวคดิเพ่ือส่ิงหนึง่

สิ่งใด (Conceptual Model for) เปนหลักการในบริบทกวาง ๆ สามารถนําไปใชไดจริงกับทุกพ้ืนท่ี อยางไร

กต็ามรูปแบบกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสรมิสรางความคิดสรางสรรคของผูเรยีนระดับประถมศึกษา

ในโรงเรียนดังกลาวนั้น ควรไดรับการทดลองนําไปใชจริงในสถานศึกษาเปนเวลาอยางนอย 1 ปการศึกษา    

เพื่อสะทอนใหเห็นผลในทางปฏิบัติ โดยตองมีการบริหารสถานศึกษาในลักษณะที่พิเศษและมีการสะทอน     

ผลการปฏบิตัทิีเ่ปนจรงิ ทัง้ยงัสามารถใหบคุลากรในสวนงานแผนงานและนโยบายของสถานศกึษานัน้จดัเกบ็

รวบรวมขอมูลและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานได 

  1.2  ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพ่ือ

เสรมิสรางความคิดสรางสรรคของผูเรยีนระดับประถมศกึษาในโรงเรียนโดยอาศัยผูมสีวนไดเสยีในการจัดการ

ศกึษาไดเขามารวมกนักาํหนดแนวทางหรอืวธิกีารดําเนนิงานเชิงรุกในการบริหารสถานศกึษาและการบรหิาร

งานวิชาการระดับประถมศึกษาหรือระดับชั้นอ่ืนๆ ในโรงเรียนเพ่ือใหเกิดกลไกการปฏิบัติงานและ                    

สภาพแวดลอมทางการเรียนรูที่เอื้อใหเกิดความคิดสรางสรรคของผูเรียนตามขอบเขตงานวิชาการ

  1.3  ผูบริหารสถานศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาหรือระดับอื่นๆ หรือผูบริหารการศึกษาใน   

ระดับสงูจากสวนกลางหรือจากภาครัฐสามารถนํารปูแบบกลยุทธการบริหารงานวิชาการดังกลาวน้ีไปปรับใช           

เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีขีดความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดสรางสรรคใหเหมาะสมกับบริบทสังคม 

ชุมชนอันเปนที่ตั้งของสถานศึกษา

 2.  ขอเสนอในการทําวิจัยครั้งตอไป

  2.1  การทําวิจัยในครั้งตอไปนั้น ผูวิจัยอาจพิจารณาเงื่อนไขทางวัฒนธรรมที่สัมพันธกับ             

การเรียนรูของผูเรียน โดยมองวัฒนธรรมในลักษณะที่เปนพลวัต มีความทับซอน เล่ือนไหล เรียกวาเปน          

“การศกึษาแบบพหวุฒันธรรม” (Multicultural Education) ซึง่ถอืวาเปนวาทกรรมการศกึษาเพือ่การปลดปลอย 

เสริมพลังอํานาจผูถูกกดขี่และเพื่อฟนคืนศักดิ์ศรีและตัวตนใหผูคนกลุมชายขอบ และยังมีอิทธิพลตอทิศทาง

การทาํงานวจิยัในแวดวงการศกึษา โดยเฉพาะประเดน็ความเหลือ่มลํา้ ทัง้ในระดบัแนวคดิและการปฏบิตักิาร

ในหองเรยีน (นงเยาว เนาวรตัน, 2557) โดยเปนการสรางแนวคดิและวถิปีฏบิตัทิาทายเจาของวฒันธรรมหลกั

รวมทัง้ครใูหทบทวนมมุมองการศกึษา เรือ่งโครงสรางอาํนาจ ความเปนธรรมทางสงัคม อทิธพิลของการสรางภาพ

ตายตัวฝงแนน/ฝงลึกทางชาติพันธุ (Ethnic Stereotyping) เพศสภาวะ และอ่ืนๆ ที่เกิดข้ึนในพื้นที่การเรียนรู

และความลมเหลวทางการศึกษาของเด็กๆ ดังนั้นในการวิจัยคร้ังตอไปน้ันผูวิจัยจะตองคํานึงถึงประเด็น          

ของการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมเขารวมดวย
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  2.2  ควรศึกษาวิจัยในเชิงบูรณาการขามศาสตรการศึกษาหรือออกแบบงานวิจัยในดานกลับ   

เพื่อใชมุมมองในศาสตรอื่น ๆ ขามมามองโอกาส ทิศทางหรือความความเปนไปไดที่จะสรางการบริหารงาน

ในสถานศกึษาใหบรรลวุตัถุประสงคอยางใดอยางหนึง่และเพือ่นาํเสนอประเดน็รวมเพือ่ใหเกดิการขบัเคลือ่น

ในประเดน็การปฏิรูปการศึกษา เชน การกระจายอํานาจ การจัดการตนเอง

 3. ผูทีส่นใจสามารถนาํผลการวจิยัไปพฒันาตอยอดในดานการบรหิารงานวิชาการเพือ่ใหผูเรยีนมี

ทกัษะเกีย่วกบักระบวนการคิดในมติอิืน่ๆ ทีแ่ตกตางออกไป เชน การคดิอยางมีวจิารณญาณ การคดิเชิงกลยทุธ 

การคิดเชิงเปรียบเทียบ การคิดเชิงอนาคต เปนตน
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