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บทคัดยอ
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสรางและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัย   

ที่มีอิทธิพลตอคุณภาพผูเรียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดลําปาง กลุมตัวอยาง ไดแกครู จํานวน 

400 คน เครือ่งมอืทีใ่ชในการวิจยั คอื แบบสอบถาม วเิคราะหขอมลูโดยใชสถติบิรรยายความตรงเชิงโครงสราง

โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร 

 ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี  1)  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอคุณภาพผูเรียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก   

จงัหวดัลาํปาง ไดแก  (1) ปจจยัดานภาวะผูนาํผูบรหิาร  ประกอบดวย การกระตุนทางปญญา การคํานงึถงึความแตกตาง

ระหวางบุคคล การสรางแรงบันดาลใจ และการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ (2) ปจจัยดานสภาพแวดลอม     
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ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน และความสัมพันธกับชุมชน 

(3) ปจจัยดานคุณภาพการสอน ประกอบดวย พฤติกรรมการสอนของครู การรวมมือและการแขงขัน               

ความสมัพนัธของครแูละนกัเรียน และการจดัรปูแบบช้ันเรียน และ (4) ปจจยัดานคณุภาพผูเรียน ประกอบดวย 

ดี เกง และมีสขุ 2) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพผูเรียนมากที่สุด คือ ปจจัยดานภาวะผูนําผูบริหาร  และปจจัย

ที่มีอิทธิพลตอคุณภาพผูเรียนนอยท่ีสุด คือดานสภาพแวดลอม 3) ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบ   

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของภาวะผูนําผูบริหารที่มีอิทธิพลตอคุณภาพผูเรียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

จงัหวดัลาํปาง พบวา โมเดลมีความสอดคลองกลมกลนืกบัขอมูลเชงิประจกัษ โดยไค-สแควร  มคีาเทากบั 52.33  

ที่องศาอิสระคา df  =  45 (p = 0.21086) ซึ่งแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ คาดัชนีวัด         

ความกลมกลนื (GFI) มคีาเทากบั 0.98 คาดัชนวีดัความกลมกลืนทีป่รับแกแลว (AGFI) มคีาเทากบั 0.95 และ        

คารากกําลังสองเฉลี่ยของคาความคลาดเคลื่อนในการประมาณ (RMSEA) มีคาเทากับ 0.021

คําสําคัญ
 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพผูเรียน   คุณภาพผูเรียน   โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

Abstract
 The objective of this research was to develop and investigate a linear structural relationship 

model of factors affecting learner quality in small-sized primary school in Lampang province.          

The sample of this study consisted of 400 teachers. The research instrument was the questionnaire. 

Data were analyzed through descriptive statistics and construct validity via computer software.    

 The results of this research showed as follows: 1) the factors influencing the learner quality in       

primary school included (1) executive leadership: intellectual stimulation, individualized consideration, 

inspirational motivation, and idealized influence, (2) environment: internal environment, external 

environment, and interaction with community, (3) instruction quality: instructional behavior of 

teacher, cooperation and competitiveness, relationship between teacher and students, and classroom 

management, (4) learner quality: Goodness, Intellect, and Happiness. 2) factors that influence the 

quality of the students most is the leadership, management. And the factors that influence the quality 

of the learning environment is minimal. 3) the results of validity of casual relationship model of    

executive leadership influencing learner quality in small-sized primary school in Lampang province 

showed that: the model was consistent to empirical information with  chi - square of 52.33 at 45 

degrees of freedom (df) (p = 0.21086), which was statistically significantly different from zero. 

Goodness of Fit Index (GFI) was 0.98, Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) was 0.95 and Root 

Mean Square Error of Approximation (RMSEA) was 0.021.
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บทนํา
 การศึกษาเปนกลไกในการพัฒนาคนเพ่ือการพัฒนาสังคมและประเทศ การศึกษาจึงมีบทบาทและ

ความสาํคญัอยางยิง่ การจดัการศกึษาของไทยไดมกีารพฒันาอยางตอเนือ่งตัง้แตอดตีกาลจนถงึปจจบุนั ตราบจน

ไดมีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ขึ้นเปนครั้งแรกเพื่อเปนกรอบในการปฏิรูป              

การศกึษา เปนกฎหมายสําคญัทีเ่ปนแมบทในการปฏิรปูการศกึษาทัง้ระบบ มุงพฒันาคณุภาพการศึกษาไทย      

ใหทัดเทียมอารยประเทศโดยการปฏิรูประบบการศึกษาไทยอยางเดนชัดในทุกดาน ที่สําคัญคือแนวทาง          

การจัดการศึกษา การบริหารจัดการ มาตรฐานและการประกันคุณภาพ มุงเนนการกระจายอํานาจสูเขตพื้นที่

การศึกษา และสถานศึกษา และมุงเนนใหผูเรียนไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ ศักยภาพ ทักษะและ

คุณลักษณะดวยทักษะชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2552, 127) โรงเรียนหรือ          

สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไมนั้นข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนผูที่มีบทบาท   

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสูการบรรลุผลตามเปาหมาย สอดคลองกับแนวคิดของสตอกดิล (Stogdill, 

1974, 162-180) และบาส (Bass, 1994, 289-297) ที่ไดกลาวไวคลายคลึงกันวา ผูบริหารที่มีภาวะผูนํา         

การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leaderships) มักจะแสดงพฤติกรรมความสามารถของผูนําท่ีจะมี

อทิธิพลตอทัศนคติ  ความเชือ่และพฤติกรรมของบคุคลอ่ืนโดยการแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการทํางาน

ของผูนําเพื่อท่ีจะใหบรรลุพันธกิจและเปาหมายที่ตั้งไวขององคกร โดยที่ผูบริหารจะมีความสําคัญท่ีสุดใน     

การสนับสนุนครูที่เปนบุคลากรหลักในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหครูมีความรูความเขาใจ        

ในเร่ืองทีเ่ก่ียวกบัหลกัการสาํคัญ เพราะจะชวยในการปรบัเปล่ียนแนวคดิในการจดัการเรยีนรู แตอยางไรกต็าม

จากผลการศึกษาและขอคนพบของนักการศึกษาและนักวิชาการหลายทาน ดังเชน Nicholson (2003) และ 

อินทุอร โควงชัย (2554) พบวา ผูบริหารยังมีบทบาทที่สําคัญ คือ สนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ 

สนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน การกํากับติดตามประเมินผลการพัฒนาหลักสูตร การจัดการ

แหลงเรียนรู การวิจัยในช้ันเรียน การจัดหาส่ือวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใช การจัดสรรงบประมาณ

สนบัสนนุการเผยแพรผลงานและการใหขวญักาํลงัใจเปนตนสิง่เหลานีน้บัไดวาเปนปจจยัทีส่งผลตอคณุภาพ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาวามีคุณภาพหรือไม อีกท้ังยังเปนการแสดงศักยภาพในการบริหารจัดการ

ของผูบริหารสถานศึกษาอีกดวย 

  ปจจบุนัสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานของสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน (สพฐ.) มโีรงเรยีน

ระดับประถมศึกษาจํานวน 31,286 โรง  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2558) 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ป พ.ศ. 2554 โดยสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในภาพรวมพบวา สถานศึกษาสวนใหญรอยละ 89.09 มี

คณุภาพอยูในระดบัดี แตไดรบัรองมาตรฐานคณุภาพเพยีงรอยละ 68.91และไมไดรบัรองมาตรฐานถงึรอยละ 
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30.09 สถานศึกษาในภาคกลางไดรบัการรับรองมาตรฐานสูงสดุรอยละ 71.18 สถานศึกษาในภาคใตมสีดัสวน

สถานศึกษาที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานสูงสุดแครอยละ 31.71 โดยท่ีสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญและขนาดใหญพเิศษไดรบัการรับรองมาตรฐานคุณภาพ รอยละ 87.37  สวนทางดานผูเรียนพบวา 

มีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคมีสัดสวนระดับดีมากที่สุด สวนท่ีตองปรับปรุงเรงดวนคือ

ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือ         

ยกระดับมาตรฐาน และพัฒนาสูความเปนเลิศที่สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา สําหรับสมรถนะ 

ศักยภาพตามความถนัด มีรางกายสุขภาพที่ดี มีจิตใจที่เบิกบาน และมีความสุข สําหรับการวิจัยเก่ียวกับ

คุณภาพผูเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงคดานดี เกง มีสุข ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ

ระหวางป พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2552 พบวาคาเฉลี่ยผลการสอบทุกวิชาอยูในเกณฑตํ่า ทั้งนี้โดยมีสาเหตุมาจาก

ผูบริหารสถานศกึษา ครู และการจดักิจกรรมการเรยีนรู (สาํนักทดสอบทางการศกึษา สาํนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556, 19-38)  

  จงัหวัดลาํปางตัง้อยูในเขตพ้ืนทีภ่าคเหนือตอนบนของประเทศไทย ลกัษณะทางภมูปิระเทศเปนทีร่าบ

เชิงเขา มีทั้งหมด 13 อําเภอ มีโรงเรียนระดับประถมศึกษาจํานวน 324 โรง จําแนกเปนโรงเรียนขนาดใหญ

จํานวน 18 โรง โรงเรียนกลางจํานวน 20 โรง และโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 286 โรง โดยแยกเปน 3 เขตพื้นที่

การศึกษา คือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1 จํานวน 117 โรง  สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 จํานวน 118 และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง       

เขต 3 จํานวน 89 โรง มีนักเรียนจํานวนทั้งสิ้น 4,528 คน ซึ่งจํานวนนักเรียนมีแนวโนมจะลดลงเรื่อย ๆ  อันเนื่อง

มาจากอัตราการเกิดลดลง สงผลกระทบตอการจัดการศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่ขาดแคลน

ทรัพยากรบุคคล เงิน งบประมาณ และสิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการศึกษาใหบรรลุตามคุณลักษณะ

ผูเรียนท่ีพึงประสงค  สภาพปญหาของปจจัยท่ีมีอิทธิพลคุณภาพของผูเรียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ของจังหวัดลําปางที่ผานมาพบวา การจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของจังหวัดลําปาง           

ในภาพรวมปจจุบันมีปญหาหลายดานเชนเดียวกับโรงเรียนสวนใหญของประเทศไทย ไดแก ผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)ในภาพรวมอยู        

ในเกณฑตํ่ากวามาตรฐาน ผลการทดสอบทางการศึกษาจากสํานักงานทดสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

ระดับชาติ (O-NET) อยูในระดับปานกลางและการบริหารจัดการในสถานศึกษา คือ ดานวิชาการ                       

ดานงบประมาณ ดานบุคคล  สิ่งเหลานี้สงผลทางตรงและทางออมตอคุณภาพการจัดการศึกษาของ           

จังหวัดลําปางซ่ึงเปนจังหวัดที่มีโรงเรียนขนาดเล็กเปนจํานวนมากและประสบปญหาเหมือนกับสถานศึกษา  

ทีก่ลาวมาแลวขางตนเชนกัน จากปญหาและเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวจิยัจึงสนใจทีจ่ะศึกษาปจจัยท่ีมอีทิธิพล

ตอการบริหารจัดการคุณภาพผูเรียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดลําปาง เพ่ือใหเกิดการพัฒนา

และการเปล่ียนแปลงโดยผลของการวิจัยเปนแนวทางในการแกปญหาและพัฒนาการจัดการศึกษาใหเกิด

คุณลักษณะผูเรียนที่พึงประสงคในโรงเรียนขนาดเล็กตอไป
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วัตถุประสงค 
 1. เพื่อสรางรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพผูเรียน          

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดลําปาง 

 2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดลําปาง

วิธีการวิจัย
 1. ประชากร ไดแกโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดลําปาง รวมจํานวน 322 โรงเรียน และ

ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดลําปาง ประจําปการศึกษา 2557 จํานวน 1,425 คน ไดมาดวย        

วิธีการสุมแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ของแฮร (Hair, 2006, 112) จากสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาลาํปางเขต 1 จาํนวน 134 คน สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลําปางเขต 1 

จาํนวน 133 คน และสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1 จาํนวน 133 คน ไดกลุมตัวอยาง 

รวมทั้งหมด จํานวน 400 คน

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามซึ่งประกอบดวยขอคําถาม 5 ตอน ไดแก ตอนที่ 1  

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เพื่อสอบถามขอมูล

ทั่วไปเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ตําแหนง และประสบการณการทํางานตอนที่ 2 –5 เปนมาตรวัด

แบบประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ทีว่ดัดานภาวะผูนาํผูบรหิาร สภาพแวดลอม คณุภาพการสอน และ 

การบริหารจัดการคุณภาพผูเรียน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและการปรับปรุงแบบสอบถาม ผูวิจัยนํา

แบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธเพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของขอคําถาม   

แลวดําเนินการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามปรับปรุงโดยผูเช่ียวชาญจํานวน  5 คน            

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของขอคําถาม ความชัดเจนของภาษาและรูปแบบของแบบสอบถาม                   

แลวนําความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญมาคํานวณหาคา IOC (Item Objective Congruence) โดยการนําขอ

คาํถาม  ทีม่คีาดชันคีวามสอดคลองมากกวาหรือเทากบั 0.50 มาจดัทาํเคร่ืองมอืฉบับสมบูรณเพือ่นาํไปใชจรงิ

 3.  การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล

  3.1 แบบสัมภาษณผูวิจัยดําเนินการดวยตนเองโดยการแจกแบบสอบถามทางไปรษณีย และ

ติดตามผลทางโทรศัพทหลังจากสงแบบสอบถามอยางนอย 1 สัปดาห แลวนําแบบสอบถามที่รวบรวมขอมูล

ไดมาตรวจสอบความถูกตองและสมบูรณของขอมูล จากนั้นนําแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณมาทําการ       

ลงรหัส (Coding) เพื่อใชในการวิเคราะหขอมูล

  3.2 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก คารอยการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพ่ือตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวัดภาวะผูนาํผูบริหาร

ที่มีอิทธิพลตอการบริหารจัดการคุณภาพผูเรียนตามสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีการประมาณ        

คาพารามิเตอร ดวยวิธีการประมาณคาความเปนไปไดสูงสุด (Maximum Likelihood: ML)  ซึ่งพิจารณาจาก



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 11 ฉบับที่ 3  กรกฎาคม 2560 - กันยายน 2560 189

คาไค-สแควร โดยมีคาไค-สแควรที่ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ หรือสัดสวนของคาไค-สแควรกับคาองศา             

ความอิสระไมเกิน 2.00 มีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) และคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่            

ปรับแกแลว (AGF) มากกวา .90 ข้ึนไป มคีาดัชนีรากมาตรฐานของคาเฉล่ียกําลังสองของสวนทีเ่หลอื (SRMR) 

และมีคาดัชนีรากของคาเฉล่ียกําลังสองของคาความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) นอยกวา .05        

การวิเคราะหแบบจําลองโครงสรางความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบมีตวัแปรแฝง (Structural Equation Models 

for Latent Variable) เพ่ือตรวจสอบความตรงของแบบจําลองสมมติฐานเชิงทฤษฏีกับขอมูลเชิงประจักษ      

โดยการวิเคราะหและตรวจสอบแบบจาํลองโครงสรางความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบมตีวัแปรแฝงเพือ่ตรวจสอบ

ความตรงของแบบจาํลองสมมตฐิานเชิงทฤษฏีกบัขอมูลเชงิประจกัษ ผูวจิยัไดดาํเนนิการตามขัน้ตอนดังตอไปนี้ 

(Hair, 2006, 662)

  1) ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการนําสงแบบสอบถามจํานวน 400 ฉบับ                   

ไดรบัแบบสอบถามกลับคืน 380 ฉบับ อตัราการตอบกลับของแบบสอบถามคิดเปนรอยละ 95.00 การวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน พบวา รูปแบบการวัดภาวะผูนําผูบริหาร (TRA) มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูล

เชิงประจักษ พิจารณาไดจากคาไค-สแควรที่แตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (Chi-Sq8are = 

52.33, df = 45, p = 0.21086) คาดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 0.95 คาดัชนีวัดระดับ                    

ความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคา 0.91 และคาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ (RMR) 

มีคาเทากับ 0.17 ตัวแปรที่มีนํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.701 

  2)  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก สถิติบรรยายเพ่ือวิเคราะห

แจกแจงความถี่ของตัวแปรภูมิหลังของกลุมตัวอยาง และศึกษาลักษณะการกระจายแจกแจงของตัวแปร        

ในการวิจัย และสถิติวิเคราะหพื้นฐาน และและวิเคราะหแบบจําลองโครงสรางความสําพันธเชิงสาเหตุ   

ผลการวิจัย
 1.  รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอคุณภาพผูเรียนโรงเรียน        

ประถมศกึษาขนาดเล็ก จงัหวดัลาํปาง ประกอบดวย 4 องคประกอบ คอื 1) ภาวะผูนาํผูบริหาร  ซึง่ประกอบดวย

ตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร คือ การกระตุนทางปญญาการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล การสราง               

แรงบนัดาลใจ และการมอีทิธพิลเชงิอุดมการณ 2) สภาพแวดลอม ซึง่ประกอบดวยตัวแปรสงัเกตได 3 ตวัแปร คอื                  

สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน และความสัมพันธกับชุมชน 3) คุณภาพ    

การสอน ซึ่งประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร คือคุณภาพ การสอน พฤติกรรมการสอนของครู                 

การรวมมือและการแขงขัน ความสัมพันธของครูและนักเรียน และการจัดรูปแบบชั้นเรียน และ 4) การบริหาร

จัดการคุณภาพผูเรียน ซึ่งประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3   ตัวแปร คือ ดี เกง และมีสุข 

 2. ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจัยท่ีมอีทิธิพลตอคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดลําปาง พบวา รูปแบบปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดลําปาง มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ           

ดังแสดงในภาพที่ 1



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 11 ฉบับที่ 3  กรกฎาคม 2560 - กันยายน 2560190

ภาพที่ 1: แสดงปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพผูเรียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดลําปาง

  จากภาพที่ 1 อธิบายได ดังนี้

  2.1 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดลําปาง 

ประกอบดวยตัวแปรแฝง รวม 4 ตัว แบงเปนตัวแปรแฝงภายนอก 1 ตัว และตัวแปรแฝงภายใน 3 ตัว ไดแก 

1) ตวัแปรแฝงภายนอก 1 ตัวแปร คอื ตวัแปรแฝงภาวะผูนําผูบริหาร (TRA) วัดจากตวัแปรสังเกตได 4 ตวัแปร 

ไดแก (1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (TRA1) (2) การสรางแรงบันดาลใจ (TRA2) (3) การกระตุน                

ทางปญญา (TRA3) และ (4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (TRA4)

  2.2  ตัวแปรแฝงสงผาน 2 ตัวแปร คือ 1) สภาพแวดลอม (ENV) วัดจากตัวแปรสังเกตได            

3 ตวั คอื สภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน (ENV1) สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน (ENV2) และความสมัพนัธ

กบัชมุชน (ENV3) และ 2) คณุภาพการสอน (TEA) วดัจากตวัแปรสังเกตได 4 ตวั คอื พฤติกรรมการสอนของครู 

(TEA1) การรวมมือและการแขงขัน (TEA2) ความสัมพันธของครูและนักเรียน (TEA3) และการจัดรูปแบบ        

ชั้นเรียน (TEA4) 

  2.3 ตวัแปรแฝงภายใน คอื คณุภาพผูเรยีน (STU) วดัจากตัวแปรสังเกตได 3 ตวั คอื ด ี(STU1)

เกง(STU2) และ มีสุข (STU3)

  2.4  รูปแบบความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลคุณภาพผูเรียน

ในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ จงัหวัดลําปาง มคีวามสอดคลองกลมกลนืกับขอมูลเชงิประจกัษ พจิารณา

ไดจากคาไค-สแควรที่แตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (Chi-Square = 52.33, df = 45,                

p – value = 0.21086, GFI = 0.98, AGFI = 0.95, CFI = 1.00,  RMSEA = 0.021) คานํ้าหนักองคประกอบ
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ที่เปนสัมประสิทธ์ิมาตรฐานแบบสมบูรณ (Completes Standardized Coefficient) ของตัวแปรสังเกตได          

ทุกตัวมีคาเปนบวก มีคาต้ังแต 0.76 ถึง 0.93 โดยคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05     

ทุกตัว สรุปไดวาภาวะผูนําผูบริหารสามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการคุณภาพผูเรียน           

ไดรอยละ 1 แสดงวารูปแบบมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

อภิปรายผลการวิจัย
 1.  การวจิยัเรือ่งปจจัยท่ีมอีทิธิพลตอคุณภาพผูเรียนโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเลก็ จงัหวดัลําปาง

พบวา ประเด็นสําคัญท่ีจะอภิปรายผล คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (TRA4) มีคาน้ําหนัก         

องคประกอบมากทีส่ดุเทากบั 0.93 อาจเปนเพราะวาครคูอื ผูทีถ่ายทอดความรูและอบรมสัง่สอน อกีทัง้ยงัเปน

บคุคลทีอ่ยูใกลชดิกับผูเรียนมากทีส่ดุ เพ่ือใหผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของผูเรียนเปนไปตามความตองการของ

ทุกฝาย นอกจากนี้ครูยังเปนผูที่รับนโยบายโดยตรงจากผูบริหารเพื่อนําไปปฏิบัติ ดังน้ันผูบริหารจึงให            

ความสําคัญกับครูเปนบุคคล สอดคลองกับแนวคิดของบาส (Bass,  1994) และงานวิจยัของ นโิคสัน  (Nicholson, 

2003) ทีก่ลาววาการท่ีผูบรหิารสถานศึกษามคีวามประพฤตทิีแ่สดงใหเหน็วาเขาใจและยอมรับความแตกตาง

ระหวางบคุคล มอบหมายงานทีเ่หมาะสมกบัความสามารถของบคุคล เปดโอกาสในการเรยีนรู สรางบรรยากาศ

ในการเรียนที่ดีโดยผูนําจะแสดงบทบาทเปนครูพี่เล้ียงและที่ปรึกษา ใหคําแนะนําชวยเหลือผูตามใหพัฒนา

ระดับความตองการของตนสูระดับท่ีสูงข้ึน นอกจากน้ีผูนําจะใชวิธีการกระจายอํานาจการตัดสินใจแกผูตาม

เพื่อเพิ่มการเรียนรูและความกลารวมทั้งความมั่นใจแกผูตาม

 2.  ความตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางภาวะผูนําผูบริหารที่สงผลตอคุณภาพ           

ผูเรียน ผลการวิจัยพบวา โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ไดมีคา Chi-Sq8are = 

52.33, df = 45, p = .000 คาดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) = 0.98 คาดัชนีวดัความกลมกลืนที่ปรับแกแลว  

(AGFI) = 0.95 และคาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ  (RMR) = 0.17 แสดงใหเห็นวาภาวะ

ผูนําผูบริหารมีผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการคุณภาพผูเรียน โดยที่ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีมีอิทธิพล     

ผานลกัษณะของงานโดยมีรปูแบบทีม่คีวามสอดคลองกลมกลนืกับขอมูลเชงิประจกัษดเีทากัน สวนความพงึพอใจ

ในการทาํงานเปนตัวแปรสงผานท่ีแสดงคาอิทธิพลของตัวแปรสงผานมีมากกวา  โดยมรีปูแบบภาวะผูนําของ

ผูบรหิารท่ีมปีระสิทธผิลในการปฏริปูการศกึษาแบบย่ังยนื โดยท่ีรปูแบบภาวะผูนาํของผูบรหิารท่ีมปีระสทิธผิล

ในการปฏิรูปการศึกษาแบบย่ังยืนเปนความสัมพันธเชิงสาเหตุของพหุตัวแปรปจจัยเชิงสาเหตุของตัวแปร    

ความยึดม่ันผกูพันตอองคการ การเสริมสรางพลงัอํานาจในการทาํงาน  ความฉลาดทางอารมณ และภาวะผูนาํ          

การเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานมีสวนตวัแบบสมการโครงสรางภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง

มคีวามสอดคลองกับขอมลูเชิงประจักษ นอกจากน้ีแลว คณุภาพของนักเรียนท่ีเกดิจากประสิทธภิาพการทํางาน

รวมกันของครู โดยการใหความหมาย วิธีการวัด และผลกระทบของประสิทธิภาพการทํางานรวมกันของครู      

ที่มีตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
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ซึ่งผลวิจัยน้ีไดตรงกับงานของกอดดารด (Goddard , 2000) ที่พบวาคุณภาพทางการเรียนของนักเรียน           

เกิดจากการรบัรูความสามารถในการทาํงานรวมกันของคร ูโดยมคีวามสมัพันธกบัผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนโดยตรง

 3.  คาความแปรปรวนของอทิธพิลตอคณุภาพผูเรยีนท่ีสามารถอธิบายไดมคีาคอนขางต่ํา เนือ่งจาก

การวิจัยครั้งน้ีศึกษาตัวแปรสาเหตุเพียงตัวแปรเดียว คือ ภาวะผูนําผูบริหาร ปจจัยท่ีเปนสาเหตุของอิทธิพล

การบริหารคุณภาพผูเรียน แตผูวิจัยตองการสิ่งเดียว คือ ภาวะผูนําผูบริหาร เนื่องจากคุณภาพการศึกษาของ

ผูเรียนในประเทศไทย ไดชี้ใหเห็นวาการศึกษาของไทยกําลังประสบภาวะวิกฤตดานคุณภาพอยางหนัก               

ซึ่งสาเหตุหลักของปญหาดังกลาวท่ีเปนขอคนพบจากงานวิจัย เนื่องจากผูบริหารการศึกษาไทยสวนใหญ         

ไมไดใหความสําคัญกับการเรียนการสอนแตไปใหความสําคัญกับงานดานธรุการ อาคารสถานทีแ่ละการเงิน 

โดยมองวาเปนงานหลักท่ีผูบริหารตองทําเอง สิ่งเหลาน้ีจึงทําใหประเทศไทยหาผูบริหารท่ีมีความรูและ

เชีย่วชาญเร่ืองการจดัการคณุภาพผูเรยีนนอยมาก โดยผูบรหิารขาดความเขาใจวา การบรหิาร คอื การจัดการ  

ที่มุงการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ดังนั้นการบริหารจะมีคุณภาพหรือไมนั้นผูบริหารตองมีภาวะผูนํา                 

ในดานตาง ๆ เพราะผูบริหารเปนกลไกที่สําคัญท่ีสุดของการทํางานในองคกร นอกจากน้ีภาวะผูนําผูบริหาร    

ยงัมีอทิธิพลตอความสาํเรจ็ทางวิชาการของผูเรียน และความสัมพันธเชิงสาเหตขุองปจจัยท่ีสงผลตอผลสมัฤทธิ์

ทางการเรยีนของนกัเรยีนและภาวะผูนาํแบบแลกเปลีย่นในการทาํนายวัฒนธรรมเชงิสรางสรรคและวัฒนธรรม

เชิงตอตานเพื่อทดสอบรูปแบบการพยากรณที่มีองคประกอบวัฒนธรรมองคกรและวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย

เชนเดียวกับงานวิจัยของรัสเซล (Russell, 2000) ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับแบบวิถีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและ

ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนในการทํานายวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรมเชิงตอตานเพ่ือทดสอบ          

รูปแบบการพยากรณที่มีองคประกอบวัฒนธรรมองคกรและวัฒนธรรมที่หลากหลาย โดยการวิเคราะห        

ความสมัพันธของวัฒนธรรมองคกรและแบบวถิภีาวะผูนาํและผลการศกึษาพบวา คะแนนการวเิคราะหปจจัย

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับคะแนนการวิเคราะหปจจัย

วัฒนธรรมเชิงสรางสรรค ดังนั้นภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงเพ่ิมความเปล่ียนแปลงที่สําคัญในการทํานาย

วฒันธรรมเชิงสรางสรรค และภาวะผูนาํแบบแลกเปล่ียนทีส่าํคัญในการทาํนายวฒันธรรมเชิงตอตานองคการ

มีวัฒนธรรมยอยซึ่งแสดงลักษณะเฉพาะ แบบของงานมีอิทธิพลตอแบบของแบบวิถีภาวะผูนํา  

 4. การที่ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงเพิ่มความเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในการทํานายวัฒนธรรม         

เชิงสรางสรรค และภาวะผูนาํแบบแลกเปลีย่นท่ีสาํคัญในการทํานายวฒันธรรมเชงิตอตานองคการมวีฒันธรรม

ยอยซ่ึงแสดงลกัษณะเฉพาะแบบของงานมอีทิธิพลตอแบบของแบบวถิภีาวะผูนาํ ซึง่ส่ิงเหลาน้ีไดตรงตามแนวคดิ

ทฤษฏีของบาส (Bass, 1994, 220) ที่ไดกลาวไววาผูตามจะทํางานไดผลงานเกินความคาดหมายที่ผูนําตั้งไว 

ดังนั้นทฤษฏีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leaderships)  เปนการแสดงพฤติกรรม           

ความสามารถของผูนําท่ีจะมีอิทธิพลตอทัศนคติความเชื่อ และพฤติกรรมของบุคคลอื่นโดยการแสดงใหเห็น

ถึงความสามารถในการทํางานของผูนําเพื่อที่จะใหบรรลุพันธกิจและเปาหมายที่ตั้งไวขององคกร

 5. วิธีการวัดคุณภาพผูเรียน เปนการสอบถามจากการรับรูของครู ไมไดสอบถามผูครอบครอง      

ตัวแปรโดยตรง จึงสงผลใหขอมูลท่ีไดอาจจะขาดความตรงและความเท่ียง ทําใหขนาดของอิทธิพลของ          

ภาวะผูนําผูบริหารที่สงผลตอคุณภาพการบริหารจัดการคุณภาพผูเรียนมีคานอย   



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 11 ฉบับที่ 3  กรกฎาคม 2560 - กันยายน 2560 193

สรุป
 การวิจัยครั้งนี้พบวา 1) ไดรูปแบบความสัมพันธเชิงเสนของปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดลําปาง เปนรูปแบบที่มีการบูรณาการการโมเดลไดลงตัวจาก                   

การดัดแปลง และวิเคราะหตัวแปรจนไดเปนโมเดลตนแบบการวิจัย  2) การตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพผูเรียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดลําปาง         

โดย การศึกษาตัวแปรซึง่ผานการตรวจสอบดวยขอมลูเชิงประจกัษนกัศกึษาในสาขาท่ีเกีย่วของสามารถนําไป

ใชประโยชนไดตอไปอยางมาก อกีทัง้ยงัสามารถนาํองคความรูไปพัฒนาสถานศกึษาโดยเฉพาะโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็กท่ีสงผลตอประสทิธิผลของการบริหารจัดการคณุภาพผูเรียนไดดวย ซึง่ประกอบไปดวย1) ภาวะผูนาํ

ผูบริหาร 2) สภาพแวดลอมในโรงเรียน สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน 3) คุณภาพการสอนของครู และ       

4) การบรหิารจดัการคณุภาพผูเรยีนดานด ีดานเกง และดานมีสขุ โดยทีร่ปูแบบน้ีสามารถนาํมาพฒันาสถานศึกษา 

เพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษา อีกท้ังยังเปนตัวชวยในการกําหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษา             

ไดตอไปในอนาคต

 นอกจากนีแ้ลวผลการวิจยัยงัทาํใหทราบถึงความจําเปนและความตองการของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเลก็ ผูบริหารและครใูนการบริหารจัดการคุณภาพผูเรียนเพ่ือใหสอดคลองกบัพระราชบญัญัตกิารศึกษา

แหงชาติ โดยลําดับความจําเปนและความตองการสําหรับการพัฒนาการศึกษาของชาติใหทันสมัย                      

ทันเหตุการณ โดยท่ีภาวะผูนําผูบริหารสงผลตอคุณภาพการบริหารจัดการคุณภาพผูเรียน ดังนั้น หนวยงาน    

ที่เก่ียวของสามารถนําขอมูลและขอคนพบไปจัดทําเปนคูมือหรือหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหาร            

ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพไดอยางสูงสุด อีกท้ังสถาบันการศึกษาที่ผลิตนักศึกษา               

สาขาบริหารการศึกษาควรนํารูปแบบจากการวิจัยน้ีไปเปนตนแบบของการวิจัยเพราะรูปแบบการวิจัยน้ี               

ไดผานกระบวนการออกแบบการวิจัย รวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูล นาจะเปนตนแบบของการวิจัย         

ในสาขานีไ้ดหรอืนาํผลจากการวิจยัในคร้ังนีไ้ปพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือใหเกดิการปรับปรุงและพัฒนาให

เปนโรงเรียนที่มีคุณภาพตอไป
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