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บทคัดยอ
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความรูภูมิปญญาทองถิ่นหัตถกรรม OTOP 5 ดาว และ            

เพ่ือศึกษาการจัดการความรูภมูปิญญาทองถ่ินหัตถกรรม OTOP 5 ดาวกรณี สนิคาเรือใบจําลอง จงัหวัดเชียงใหม  

เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุมหัตถกรรมจากไม แมวินเรือจําลอง 101 หมู  9 ตําบลแมวิน อําเภอแมวาง     

จงัหวดัเชยีงใหม โดยใชวธิกีารสัมภาษณเชิงลึก และการสนทนากลุม ทาํการสุมตัวอยางแบบเจาะจง โดยเลือก

คณะกรรมการและสมาชิกกลุม 14  คน  ที่ปรึกษากลุม 4  คน  วิเคราะหขอมูลดวยการบรรยายเชิงพรรณนา

  ผลการศึกษาพบวา 1) การศึกษาความรูภูมิปญญาทองถ่ินหัตถกรรมเรือใบจําลองพบวา ที่มาของ

ภูมิปญญาทองถิ่นแบงได 2 ลักษณะ คือ 1.1) มาจากความรูดั้งเดิมที่เปนภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งเปนความรู      

ที่เกี่ยวกับพื้นฐานในการดํารงชีวิตที่มีความสัมพันธกับวิถีธรรมชาติ  1.2) มาจากความรูใหมที่ประยุกต            

จากภูมิปญญาทองถ่ินเปนความรูที่รับการสงเสริมและพัฒนาโดยหนวยงานภาครัฐจากภายนอก ความรูทั้ง  

2 ลักษณะนั้นมีที่มาที่สําคัญ คือ เปนความรูที่ไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษ  ความรูที่อยูในตัวบุคคล  

ที่มีการฝกฝนและปฏิบัติดวยตนเอง ความรูที่ไดรับการสนับสนุนและสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐ ความรู     

ที่มีการพัฒนามาเปนความรูเฉพาะกลุม  ความรูที่มีเอกลักษณกลุมบงบอกถึงความเปนทองถิ่นอยางแทจริง 

และ  2) การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินหัตถกรรมเรือใบจําลองตามกรอบกระบวนการจัดการความรู       

มีดังนี้ 2.1) การบงชี้ความรูเกี่ยวกับการกําหนดผลิตภัณฑผานการคิดและตัดสินใจรวมกันของสมาชิกกลุม 
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2.2) การสรางและแสวงหาความรูที่มาจากภายในกลุมและภายนอกเพื่อใหเกิดความรูเฉพาะของกลุม             

2.3)  การจัดความรูใหเปนระบบกลุมผูผลิตเรือใบจําลองยังไมมีการจัดการความรูใหเปนระบบที่ชัดเจน

เน่ืองจากความรูสวนใหญไดมาจากภูมิปญญาของชุมชนที่ไดมาจากประสบการณ 2.4) การประมวลและ   

กล่ันกรองความรู  ยังขาดความชัดเจนเนื่องจากความรูสวนใหญนั้นเปนความรูแบบไมชัดแจงมักไดรับ            

การประมวลและเกบ็ไวในความจาํของบคุคลมากกวา 2.5) การเขาถงึความรู รปูแบบในดานการจดัเก็บความรู

ของกลุมสวนใหญอยูในรูปแบบของการจดจําผานตัวบุคคล รองลงมาคือการจัดเก็บโดยการบันทึกภาพ

กระบวนการผลิต และวัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิต และการเก็บเปนตัวอยางช้ินงาน  2.6) การแบงปน            

แลกเปลีย่นความรู มกีารแลกเปล่ียนความรูอยางไมเปนทางการโดยเฉพาะการแลกเปลีย่นความรูภายในกลุม

เพื่อใหสมาชิกมีความรูและทักษะในการผลิตมากข้ึน และ 2.7) การเรียนรู การถายทอดความรู มีรูปแบบ         

การถายทอดอยางเปนทางการและไมเปนทางการโดยกระบวนการจัดการความรูดงักลาวมลีกัษณะเปนวงจร

ที่เมื่อถายทอดความรูแลวสามารถยอนกลับไปกําหนดความรูในรูปแบบอื่นๆ ไดอยางตอเน่ือง ดังนั้นควรมี     

การเก็บรวบรวมภูมิปญญาทองถิ่นไวในรูปความรูที่ชัดแจง เชน การจัดทําในรูปแบบสื่อตางๆ 

สําคัญ
 การจัดการความรู   ภูมิปญญาทองถิ่น   OTOP 5 ดาว  จังหวัดเชียงใหม

Abstract
  This study was proposed to study local wisdom as well as to study knowledge management 

of local wisdom of a five-star mock-up sailboat (OTOP) in Chiang Mai. The study was applied a 

qualitative method by collecting data from wooden-handicraft product group called Mae Win Mock-up 

Sailboat in Mae Wang, Chiang Mai. Primary and secondary data were collected from fourteen group 

members and four group consultants via in-depth interview as well as focus group with purposive 

sampling. Data collected were analyzed based on descriptive method. 

 The results were indicated as follow; 1) Local intellect mock-up sailboat was derived from 

two aspects of local wisdom: 1.1) traditional wisdom concerning living in accordance with nature, 

and 1.2) new knowledge which was derived from the traditional one and was supported by the 

government. Both reflected the origins of local wisdom as stated below. Knowledge that was inherited 

through generations, knowledge that was resulted from personal practice, knowledge that was 

supported by government cooperation, knowledge that was properly developed as the local unique. 

2) Knowledge management of local wisdom concerning mock-up sailboat was stated below. 2.1) 

Knowledge identification about product setting was conducted through thinking and decision making 

among the group members. 2.2) Constructive knowledge was developed both in group and          
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outgroup so as to create unique knowledge of the group. 2.3) There was still lack of systematic 

knowledge management within the group, for a great deal of knowledge was derived from               

personal experience. 2.4) Knowledge codification was not precise since most knowledge was like 

implicit wisdom. 2.5) Knowledge access based on the group's knowledge storage was in form of 

personal memory as well as photograph taking. 2.6) Knowledge sharing was conducted either 

formally or informally, especially ingroup knowledge sharing. This was done to strengthen local 

wisdom and manufacturing skills among members. 2.7) Knowledge learning and knowledge transfer 

were achieved both formally and informally. The processes of knowledge management was like a 

cycle that could be turned back to reset knowledge in other forms. Therefore, there should be 

explicit knowledge storage such as media storage.

Keywords
 Knowledge Management, Local Wisdom, 5 Stars OTOP, Chiang Mai Province

บทนํา
  การจดัการความรูเปนการรวบรวมองคความรูทีม่อียูในองคกรซึง่กระจัดกระจายอยูในตวับุคคลหรือ

เอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบเพื่อใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรูและพัฒนาตนเองใหเปนผูรู         

รวมท้ังปฏบิตังิานไดอยางมปีระสิทธิภาพ อนัจะสงผลใหองคกรมคีวามสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด โดยความรู   

ม ี2 ประเภท คอื 1) ความรูทีฝ่งอยูในคน (Tacit Knowledge) เปนความรูที่ไดจากประสบการณ พรสวรรคหรือ

สญัชาติญาณของแตละบุคคลในการทาํความเขาใจในสิง่ตาง ๆ  เปนความรูทีไ่มสามารถถายทอดออกมาเปน

คําพูดหรือลายลักษณอักษรไดโดยงาย เชน ทักษะในการทํางาน งานฝมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห                      

บางครัง้ จงึเรยีกวาเปนความรูแบบนามธรรม  2) ความรูทีช่ดัแจง (Explicit Knowledge) เปนความรูทีส่ามารถ

รวบรวมถายทอดไดโดยผานวิธีตางๆ เชน การบันทึกเปนลายลักษณอักษร  ทฤษฎี  คูมือตางๆ และบางครั้ง

เรียกวาเปนความรูแบบรูปธรรม การจัดการความรูเปนกระบวนการแบบหน่ึงท่ีจะชวยใหองคกรเขาใจถึง         

ขั้นตอนที่ทําใหเกิดกระบวนการจัดการความรู หรือพัฒนาการของความรูที่จะเกิดขึ้นภายในองคกร (วิจารณ 

พานิช, 2548)  

   ภมูปิญญาทองถ่ิน เปนความรูทีเ่กดิจากประสบการณในชีวติของคนเราผานกระบวนการศกึษา สงัเกต

คิดวิเคราะหจนเกิดปญญาและตกผลึกมาเปนองคความรูที่ประกอบกันข้ึนมาจากความรูเฉพาะหลาย ๆ  เร่ือง 

ความรูดังกลาวไมไดแยกยอยออกมาเปนศาสตร เฉพาะสาขาวิชาตาง ๆ อาจกลาวไววาภูมิปญญาทองถ่ิน    

จัดเปนพื้นฐานขององคความรูสมัยใหมที่จะชวยในการเรียนรู การแกปญหา การจัดการ และการปรับตัวใน     

การดําเนินชีวิตของคนเรา ภูมิปญญาทองถิ่นเปนความรูที่มีอยูทั่วไปในสังคม ชุมชนและในการตัวของผูรูเอง 

หากมีการสืบคนหาเพื่อศึกษาและนํามาใชก็จะเปนท่ีรูจักกันและเกิดการยอมรับ ถายทอด และพัฒนาไปสู  

คนรุนใหมตามยุคตามสมัยได (จักรพันธ  โสมะเกษตริน, 2555)
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 ดังนั้น การจัดการความรู “ภูมิปญญาทองถิ่น” จึงไมใชการไปเก็บรวมเนื้อหาภูมิปญญาทั้งหมด     

เพราะโดยสภาพขอเทจ็จรงิเปนเรือ่งทีม่คีวามหลากหลาย มขีอมูลมากมาย และมีการพัฒนาการอยูตลอดเวลา 

แตอาจทําใหรูอยางกวาง ๆ วา มีเนื้อหากลุมใดบาง ใครทํา อยูที่ไหน หรือสามารถสืบคนไดจากที่ใด หากแต

สิง่ทีต่องมองทะลลุงไป คอื กระบวนการไดมาของความรูหรอืปรัชญาแนวคดิทีอ่ยูเบือ้งหลงัความรูนัน้ ๆ  ทีค่วร

มีการเก็บและจัดการใหเปนระบบ ดังน้ัน สถานการณการจัดการความรู “ภูมิปญญาทองถิ่น” จึงไมควร            

หลดุลอยออกจากฐานของความรูนัน้ เพราะจะทําใหไมสามารถงอกงามหรือพฒันาตอได การจดัการภมูปิญญา

ทองถิ่นเปนเรื่องที่คนในชุมชนหรือทองถิ่นนั้นจะตองเปนผูมีสวนสําคัญในสราง สืบสาน หรือพัฒนาความรู

ภูมิปญญานั้น ใหสามารถเชื่อมโยงตอกับสมัยใหม หรือมีการประยกุตใหสมสมัย มิฉะนั้น ความรูภูมิปญญา

ที่สั่งสมกันมาก็อาจขาดการสืบทอดและตายไปในที่สุด (นุชจรีย   ทิวาวัลย, 2556)

 หตัถกรรมเรอืใบจําลองเปนภมูปิญญาทองถ่ินของชมุชนบานสบวนิ หมูที ่9  ตาํบลแมวนิ  อาํเภอแมวาง  

จงัหวดัเชยีงใหม  ซึง่ไดรบัรางวลั OTOP 5 ดาว ของจงัหวดัเชียงใหม  หตัถกรรมเรอืใบจําลอง เปนตวัอยางหนึง่

ทีแ่สดงใหเหน็ภมูปิญญาอนัเฉลยีวฉลาดของคนในทองถิน่ทีส่ามารถนําสิง่ทีม่อียูในชมุชนมาประยุกตทาํเปน

ของตกแตงเพ่ือจําหนายเปนการเพ่ิมรายไดใหแกคนในชุมชน  จะเห็นไดวาหัตถกรรมเรือใบจําลอง เร่ิมมา   

จากการประดิษฐของเลนไมในชมุชน ซึง่มมีานานแลวและไดมกีารพัฒนามาทําเรอืใบจําลอง และมีการพัฒนา

รูปแบบของเรือใบจําลองมาโดยตลอดเวลา โดยอาศัยการถายทอดความรูจากคนรุนหน่ึงไปสูคนอีกรุนหน่ึง  

การดํารงชีวิตประจําวันของชาวบานสวนใหญไมไดเอาการรูหนังสือมาเกี่ยวของ  การเรียนรูตางๆ  อาศัยวิธี

การฝกหัดและบอกเลาซ่ึงไมเปนระบบในการบันทึก   สะทอนใหเห็นการเรียนรู ความรูที่สะสมทีส่บืทอดกันมา

จากอดตีมาถงึปจจบุนัหรอืทีเ่รยีกกนัวาภมูปิญญาทองถิน่ ดงันัน้ กระบวนการถายทอดความรู และการจดัการ

ความรูจึงมีความสําคัญอยางยิ่งที่ทาํภูมิปญญาทองถิ่นนั้นคงอยูตอเนื่องและยั่งยืน

 ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาความรูภูมิปญญาทองถิ่นหัตถกรรม OTOP 5 ดาว กรณีสินคาเรือใบจําลอง 

จังหวัดเชียงใหม  และศึกษาการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นหัตถกรรม OTOP 5 ดาว กรณี สินคาเรือใบ

จาํลอง จงัหวดัเชยีงใหมเพ่ือยกระดบัองคความรูสูสงัคมอยางยัง่ยนืซึง่มคีวามสําคญัยิง่ทีจ่ะใหภมูปิญญาทองถิน่

หัตถกรรม OTOP 5 ดาว  สินคาเรือใบจําลอง จังหวัดเชียงใหมนั้นคงอยูตลอดไป

วัตถุประสงค
 1. เพื่อศึกษาความรูภูมิปญญาทองถ่ินของหัตถกรรม OTOP 5 ดาว กรณีสินคาเรือใบจําลอง         

จังหวัดเชียงใหม

 2.  เพ่ือศึกษาการจดัการความรูภมูปิญญาทองถ่ินหัตถกรรม OTOP 5 ดาว กรณสีนิคาเรอืใบจาํลอง 

จังหวัดเชียงใหม
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ทบทวนวรรณกรรม
 การจัดการความรู (Knowledge Management: KM) หมายถึง การรวบรวมองคความรูที่มีอยูใน

องคกรซึ่งกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพื่อใหทุกคนในองคกรสามารถ

เขาถึงความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหองคกร       

มีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด (วิจารณ พานิช, 2548)  

 กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปนกระบวนการแบบหนึ่ง        

ที่จะชวยใหองคกรเขาใจถึงขั้นตอนที่ทําใหเกิดกระบวนการจัดการความรู หรือพัฒนาการของความรูที่จะเกิด

ขึ้นภายในองคกร ประกอบดวย 7 ขั้นตอน ดังนี้ (สํานักงาน ก.พ.ร, 2548)

 1. การบงช้ีความรู เปนการพิจารณาวาจะทําอยางไรใหองคกรบรรลุเปาหมาย โดยจะคัดเลือกวา

จะใชเครือ่งมอือะไร และขณะนีเ้รามีความรูอะไรบาง อยูในรปูแบบใด อยูทีใ่คร โดยอาจจะพิจารณาวาองคกร

มีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคืออะไร

 2. การสรางและแสวงหาความรู ซึ่งสามารถทําไดหลายทาง เชน การสรางความรูใหม แสวงหา

ความรูจากภายนอก รักษาความรูเกา กําจัดความรูที่ใชไมไดแลว

 3. การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพื่อเตรียมพรอมสําหรับการเก็บ        

ความรูอยางเปนระบบเพื่อการเรียกใชงานไดอยางรวดเร็วและถูกตองในอนาคต

 4. การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน การปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษา

เดียวกัน และปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณและเหมาะสม

 5. การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูทีต่องการไดงายและสะดวก โดยการใช

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) หรือการประชาสัมพันธบน Web board

 6. การแบงปนแลกเปลีย่นความรู ทาํไดหลายวิธกีารซ่ึงจะแบงไดสองกรณไีดแก Explicit Knowledge 

อาจจะจดัทาํเปนเอกสาร ฐานความรู และเทคโนโลยสีารสนเทศตางๆ หรือ Tacit Knowledge จดัทาํเปนระบบ ทมี

ขามสายงาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน        

การยืมตัว และเวทีการแลกเปลี่ยนความรู เปนตน

 7. การเรียนรู ควรทาํใหการเรียนรูเปนสวนหนึง่ของงาน เชน การเรียนรูจากสรางองคความรู การนาํ

ความรูไปใชใหเกิดการเรียนรูและประสบการณใหมๆ และนําความรูที่ไดไปหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง

 งานวิจัยที่เกี่ยวของ
  กนกพร ฉมิพล ี(2555) ศกึษารปูแบบการจดัการความรูภมูปิญญาทองถิน่ดานหตัถกรรมเคร่ืองจกัสาน: 

กรณศีกึษาวสิาหกจิชุมชน จงัหวดันครราชสีมา ผลการศกึษาพบวา 1) ความรูภมูปิญญาทองถิน่ดานหตัถกรรม

เคร่ืองจักสานเกี่ยวของกับความรูความสามารถและประสบการณที่บรรพบุรุษไดสรางสรรคและถายทอดสืบ

ตอกันมาจนกลายเปนองคความรูประจําทองถ่ินที่ผานกระบวนการเรียนรูทางสังคมและการปลูกฝง วิธีคิด    

การดาํเนนิชีวติประจําวันใหแกลกูหลาน เพ่ือปฏบิตัสิบืตอกันมา 2) กระบวนการจดัการความรูภมูปิญญาทองถิน่

ดานหัตถกรรมเครื่องจักสาน ประกอบไปดวย 5 ขั้นตอนท่ีสําคัญ ไดแก 2.1) การกําหนดความรูเก่ียวกับ          

การกําหนดผลิตภัณฑ ผานการคิดและตัดสินใจรวมกันของสมาชิกกลุม  2.2) การแสวงหาและยึดกุมความรู
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ทีม่าจากภายในกลุมและภายนอก เพือ่ใหเกดิความรูเฉพาะของกลุม 2.3) การแลกเปล่ียนความรูอยางไมเปน

ทางการ โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนความรูภายในกลุม เพื่อใหสมาชิกมีความรูและทักษะในการผลิตมากขึ้น 

2.4) การจัดเก็บความรูในตัวบุคคล และ 2.5) การถายทอดความรู มีรูปแบบการถายทอดอยางเปนทางการ

และไมเปนทางการ โดยกระบวนการจัดการความรูดังกลาวมีลักษณะเปนวงจรที่เมื่อถายทอดความรูแลว 

สามารถยอนกลับไปกําหนดความรูในรูปแบบอ่ืนๆ ไดอยางตอเนื่อง และ 3) เง่ือนไขท่ีทําใหการจัดการ          

ความรูภูมิปญญาทองถ่ินดานหัตถกรรมเครื่องจักสานประสบความสําเร็จ มี 4 เงื่อนไขที่สําคัญ ไดแก 3.1) 

ความรูดานการจัดการความรู 3.2) วัฒนธรรมองคการ 3.3) ภาวะผูนํา และ 3.4) โครงสรางพื้นฐาน 

  ศิรประภา โคบายาชิ (2555) ศึกษาวิจัย เรื่อง การจัดการองคความรู ภูมิปญญาทองถิ่น                            

ดานการจักสานผลิตภัณฑจากผักตบชวาของกลุมแมบาน หมูบานตอมดง ตําบลบานตอม อําเภอเมือง      

จังหวัดพะเยา การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัย พบวา สมาชิกกลุมหัตถกรรมจักสานฯ ไดรับ   

พระมหากรุณาธิคณุจากสมเด็จพระนางเจาสริกิติิ ์พระบรมราชนินีาถ ในเรือ่งการถายทอด ความรูการจกัสาน

ผกัตบชวา ตัง้แตทรงสนับสนุนใหจดัต้ังกลุมอาชีพจักสานผักตบชวา ขึน้เม่ือป พ.ศ. 2527 และปจจุบนัประสบ

ปญหาวัตถุดิบมีคุณภาพต่ําไมมีการพัฒนา รูปแบบลายสานท่ีทันสมัย และขาดตลาดท่ีจะรองรับผลผลิต    

ทําใหคนในชุมชนและเยาวชนรุนใหมไมใหความสําคัญตอการจักสานผักตบชวา 

    อรุณลักษณ ทุมมากรณ (2555) ศึกษาวิจัย เรื่อง การจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นไมแกะสลัก

โซฟามังกรบานคลองเตย ตําบลคลองลานพัฒนา อําเภอคลองลาน จังหวัดกําแพงเพชร ผลของการวิจัย         

พบวา 1) กระบวนการถายทอดความรู กลุมผูรบัการถายทอดไดแก ญาตพิีน่อง เพือ่นบานใกลเคยีงและขยายผล

ไปยงันักเรยีนในชุมชน รปูแบบการถายทอด คอื สาธติจัดอบรม ปฏิบตัจิริงแบบตัวตอตัว เรียนรูโดยการสงัเกต 

และจัดเน้ือหาเขาไปในหลักสูตรการงานพื้นฐานอาชีพสําหรับสอนนักเรียน มีการรวมกลุมของผูรู ในการ       

แกะสลักโซฟามังกรที่ศูนยหัตถกรรมพ้ืนบานซึ่งเปนแหลงความรูสําหรับการศึกษาดูงานแกคนที่สนใจท่ัวไป 

วิธีการถายทอด คือ สอนดวยวาจาอยางไมเปนทางการและใหลงมือปฏิบัติดวยตนเองทุกขั้นตอนจนเกิด      

ความชํานาญ 2) การจัดการความรูพบวา มีการสรางองคความรูโดยความรวมมือของชาวบานคือ จัดตั้งศูนย

สงเสริมหัตถกรรมพ้ืนบานเพื่อรวมกลุมผูผลิตไมแกะสลักโซฟามังกร มีการประมวลและพัฒนาความรู           

อยางตอเนือ่งโดยศกึษาดงูานการแกะสลกัในจงัหวดัตาง ๆ  นาํความรูทีไ่ดมาถายทอดใหกบัชางแกะสลกัดวยกนั 

เพ่ือการพัฒนาช้ินงานของตนเองใหมีความแปลกใหมอยูตลอดเวลาเปนการเพ่ิมมูลคาและความโดดเดน       

ใหกับช้ินงาน และชุมชนมีการจัดเก็บความรูในรูปแฟมขอมูล แฟมภาพแผนพับ และตองการจัดเก็บขอมูล   

ในรูปของฐานขอมูลท่ีสามารถสืบคนและแสดงผลขอมูลไดตามท่ีตองการ (อยูในระหวางการดําเนินการ)   

ขอมูลสวนใหญจะอยูในเครื่องคอมพิวเตอรของศูนยขอมูลหมูบาน โดยการจัดทํา VCD ขั้นตอนการแกะสลัก

อยางละเอียด พรอมทั้งจัดทําเปนรูปเลมเพื่อใหชุมชนไดจัดเก็บและเผยแพรใหกับบุคคลที่สนใจทั่วไป 

 จากการทบทวนวรรณกรรม ผูวิจัยจะทําการศึกษาการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นหัตถกรรม 

OTOP 5 ดาว กรณ ีสนิคาเรือใบจาํลอง จงัหวดัเชยีงใหม ตามกรอบแนวคิดกระบวนการจดัการความรู 7 ขัน้ตอน 

คือ การบงชี้ความรู การสรางและแสวงหาความรู การจัดระบบความรู การประมวลและกล่ันกรองความรู      

การเขาถึงความรู การแบงปนและแลกเปลี่ยนความรู และการเรียนรูการใชประโยชนจากความรู
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วิธีการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ สถานที่ดําเนินการวิจัย คือ กลุมหัตถกรรมจากไม แมวินเรือ

จําลอง 101 หมู 9  ตําบลแมวิน อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม ประชากร คือ สมาชิกกลุมหัตถกรรมจากไม 

คณะกรรมการกลุม และปรึกษากลุม ทาํการสุมตัวอยางแบบไมอาศยัความนาจะเปนโดยใชเทคนคิแบบเจาะจง

โดยเลอืก คอื คณะกรรมการและสมาชกิกลุม 14  คน  ทีป่รกึษากลุม 4 คน  เก็บรวบรวมขอมลูโดยการสมัภาษณเชงิลกึ  

และการสัมภาษณแบบสนทนากลุม ใชวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) ทั้งดานขอมูล 

ดานผูวิจัย และดานวิธีการเก็บขอมูล ทําการวิเคราะหขอมูลดวยการบรรยายเชิงพรรณนาโดยการวิเคราะห

สังเคราะหขอมูล  จําแนกและจัดประเภทขอมูลตามกรอบแนวคิดกระบวนการจัดการความรู 7 ขั้นตอน 

ผลการวิจัย
 1. ความรูภมูปิญญาทองถ่ินหตัถกรรม OTOP 5 ดาว กรณี สนิคาเรือใบจาํลอง จงัหวัดเชียงใหม  

  การศึกษาความรูภูมิปญญาทองถิ่นหัตถกรรมเรือใบจําลองพบวา ที่มาของภูมิปญญาทองถิ่น   

ที่ศึกษานั้น สามารถแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 1) มาจากความรูดั้งเดิมท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ิน ซึ่งเปน    

ความรูที่เก่ียวกับพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตที่มีความสัมพันธกับวิถีธรรมชาติซึ่งเปนการดํารงชีวิตของชาวบาน

ในสมัยกอน โดยในปจจุบันกลุมไดมีการนําความรู ดังกลาวมาปรับปรุงสินคาใหมีรูปแบบที่สวยงาม                

หลากหลาย  ทันสมัย  มีเอกลักษณ ภายใตการดํารงไวซึ่งการใชวัตถุดิบและวิธีการผลิตในแบบด้ังเดิม             

เปนหลัก และ 2) มาจากความรูใหมที่ประยุกตจากภูมิปญญาทองถิ่นเปนความรูที่รับการสงเสริมและพัฒนา

โดยหนวยงานภาครฐัจากภายนอก ทีเ่ปนการพฒันาตามนโยบายของรัฐทีต่องการใหชมุชนเกดิการพัฒนาตนเอง 

แกไขปญหาดานเศรษฐกิจใหกบัคนในชุมชนตามมาตรฐานคุณภาพชวีติทีก่าํหนดจากภาครฐั โดยมีหนวยงาน

เขามาสงเสรมิการศึกษาดูงาน การรวมกลุม การสงวทิยากรเขามาสอนความรูดานในพืน้ที ่ ทัง้นีก้ารศกึษาพบ

วาความรูทั้ง 2 ลักษณะนั้นมีที่มาที่สําคัญ คือ เปนความรูที่ไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษ ความรูที่อยู

ในตวับคุคลทีม่กีารฝกฝนและปฏบิตัดิวยตนเอง ความรูทีไ่ดรบัการสนบัสนนุและสงเสรมิจากหนวยงานภาครัฐ  

ความรูที่มีการพัฒนามาเปนความรูเฉพาะกลุม ความรูที่มีเอกลักษณกลุมและมีความโดดเดนซึ่งตองมี             

การพฒันาจากเอกลกัษณทีบ่งบอกถึงความเปนทองถิน่อยางแทจริงซ่ึงเปนความรูทีม่าจากภมูปิญญาทองถิน่

ดั้งเดิมที่ไดรับการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษและนํามาปรับปรุงใหเหมาะสมกับยุคสมัยซึ่งการปรับปรุงนั้น       

อยูภายใตการฝกฝนและการปฏิบัติดวยตนเองโดยเนนรูปแบบดั้งเดิมใหเปนเอกลักษณของชุมชนเพื่อเปน

ผลิตภัณฑชุมชน  

  สาํหรับลักษณะการถายทอดความรูภมูปิญญาทองถ่ินหัตถกรรมเรอืใบจาํลองของชมุชนนัน้ ขึน้

อยูกบัเงือ่นไขหลายอยางทีเ่ขามาเกีย่วของ แตเง่ือนไขทีส่าํคัญท่ีสดุท่ีทาํใหการถายทอดความรูนัน้ไปยังบุคคล

อื่นไดมากหรือนอยนั้นขึ้นอยูกับลักษณะของความรูภูมิปญญาทองถิ่นเปนสําคัญซ่ึงบางความรูภูมิปญญา    

ทองถ่ินน้ันมีลักษณะท่ีมีการถายทอดไดอยางงายดาย โดยการสอน สาธิตใหปฏิบัติตาม ซึ่งเปนภูมิปญญา     

ทีใ่ชวตัถดุบิทีม่ใีนทองถ่ินและมีกระบวนการผลิตทีไ่มซํา้ซอนเพยีงแตตองใชทกัษะ ความชํานาญ ความอดทน
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และการเห็นคุณคาของภูมิปญญาดังกลาวอยางแทจริง  จากการศึกษาสามารถจําแนกลักษณะของ                 

การถายทอดความรูภูมิปญญาทองถิ่นของกลุมได 2 ลักษณะ คือ 1) การถายทอดความรูภูมิปญญาทองถิ่น

ดั้งเดิมในอดีต ไดแก การบอกเลาตอกันมา การฝกปฏิบัตจิากการสังเกต และการปฏิบัตจิากการฝกฝนของ

บรรพบุรุษ โดยเปาหมายหลักในการถายทอด คือ ทายาทหรือคนในครอบครัว เปนการถายทอดความรูของ     

ที่ปรึกษากลุมซ่ึงเปนปราชญของชุมชนที่มีความรูภูมิปญญาทองถิ่นในการทําหัตถกรรมเรือใบจําลอง  และ   

2) การถายทอดความรูภูมิปญญาทองถิ่นที่ไดมีการพัฒนามาแลวในปจจุบัน ไดแก การปฏิบัติจากการฝกฝน

ของกลุมแมบาน (ถายทอดในกลุม) และการไปเปนวิทยากรรับเชิญไปสาธิตวิธีการผลิตในอําเภอใกลเคียง      

การสอนใหแกลูกหลานผานงานฝมือ การเปนวิทยากรสอนใหแกนักเรียนจากโรงเรียนในชุมชน ซึ่งเปาหมาย

ในการถายทอดมหีลากหลายมากข้ึน ไดแก ทายาทหรอืคนในครอบครัว แมบานในชุมชน บคุคลทัว่ไปทีส่นใจ 

และเด็กนักเรียนเปนตนซ่ึงเปนการถายทอดความรูของของคณะกรรมการกลุมและสมาชิกกลุมท่ีมีความรู      

ในการทาํหตัถกรรมเรอืใบจาํลอง  นอกจากนีพ้บวา ปญหาการถายทอดภูมปิญญาทองถ่ินดานหตัถกรรมเรอืใบ

จาํลองสวนใหญเกิดจากการไมมบีุคลากรมาสืบสานงานหัตถกรรมประจาํทองถิน่ เน่ืองจากคนรุนใหมหนัเขา

สูระบบภาคแรงงาน โดยไมเห็นความสําคัญของการหัตถกรรมประจําทองถิ่นเทาท่ีควร รวมไปถึงยังประสบ

กบัปญหาท่ีผูทีม่คีวามรูภมูปิญญาทองถิน่น้ันไมสามารถฝกสอนและถายทอดได เน่ืองจากตองประกอบอาชีพ

เพื่อหารายไดใหเทาทันกับคาครองชีพที่สูงขึ้น

 2.  การจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นหัตถกรรม OTOP 5 ดาว กรณีสินคาเรือใบจําลอง 

จังหวัดเชียงใหม        

   การบงชี้ความรู  การกําหนดความรูดานผลิตภัณฑ พบวากลุมหัตกรรมไมแมวิน เรือจําลองมี

การกําหนดจากการคิดและตัดสินใจจากการใชวัตถุดิบและทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูในทองถิ่นมาใชใหเกิด

ประโยชน และการกําหนดจากความตองการสืบสานภูมิปญญาทองถ่ินที่มาต้ังแตบรรพบุรุษ รวมไปถึงการ

ผลักดันของผูนํากลุม (ประธานกลุม) ที่มีความรูความสามารถอยางแทจริง โดยเปนแบบอยางใหกับสมาชิก

ภายในกลุม มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และสามารถประสานสมาชิกในกลุมรวมถึงหนวยงานองคกรตางๆ      

ไดเปนอยางด ีเปนทีย่อมรบัในชมุชน ทัง้นีก้ารกาํหนดความรูดานผลิตภณัฑเรือใบจาํลองตองผานการรวมคดิ

และการตัดสินใจของกลุมเปนสําคัญ

  การสรางและแสวงหาความรู ของกลุมหัตถกรรมเรือใบจาํลอง ม ี 2 ทาง คอื การแสวงหาความรู

ภายในจากการเรียนรูของสมาชิกกลุมฯ ซึ่งเกิดจากดูจากแบบเรือที่ลูกคานํามาใหดูเปนตัวอยาง และชวยกัน

ถอดแบบเพื่อผลิตตามความตองการของลูกคา การสอบถามผูรูในชุมชน และการดูตัวอยางของผลิตภัณฑ

กลุมอ่ืน ๆ แลวนํามาทดลองเรียนรูและปฏิบัติอยางตอเน่ือง ทั้งน้ีกลุมมีแนวทางการแสวงหาความรู                    

โดยพึ่งตนเองเปนหลักและสําหรับการแสวงหาความรูจากภายนอกองคกรนั้น เปนการศึกษาดูงาน และ         

การอบรม/สัมมนา ขึ้นอยูกับการสนับสนุนจากภาครัฐและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ การจัดความรูใหเปนระบบ  

กลุมหัตถกรรมเรือใบจําลอง ยังไมมีการจัดการความรูใหเปนระบบที่ชัดเจนเนื่องจากความรูสวนใหญ                 

ไดมาจากภูมิปญญาของชุมชนที่ไดมาจากประสบการณ ยังไมมีการวางโครงสรางความรูเพ่ือเตรียมพรอม

สําหรับการเก็บความรูอยางเปนระบบในอนาคต 
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  การประมวลและกล่ันกรองความรู  ดานการประมวลความรูเปนหมวดหมูของกลุมนัน้ยงัขาด

ความชัดเจน เนือ่งจากความรูสวนใหญนัน้เปนความรูแบบไมชดัแจง (Tacit Knowledge) มกัไดรบัการประมวล

และเก็บไวในความจําของบุคคลมากกวา ดังน้ันการจัดการความรูในดานการประมวลความรูเปนหมวดหมู

ของกลุมน้ันเปนเพียงการประมวลในแบบงาย ซึ่งยังไมมีระบบการประมวลความรูอยางชัดเจนเทาท่ีควร 

เนื่องจากเปนความรูที่อยูในตัวบุคคลมากกวา ซึ่งสมาชิกของกลุมยังไมสามารถผลิตสินคาไดครบทุกขั้นตอน 

และทุกชนิดที่กลุมผลิต

  การเขาถึงความรู   รูปแบบในดานการจัดเก็บความรูของกลุม สวนใหญอยูในรูปแบบของ      

การจดจําผานตัวบุคคล รองลงมา คือ การจัดเก็บโดยการบันทึกภาพกระบวนการผลิต และวัสดุอุปกรณ            

ที่ใชในการผลิตและการเก็บเปนตัวอยางชิ้นงาน ไมอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวยเทาใดนักเพราะมอง

เปนเรื่องใหมและสิ้นเปลือง 

  การแบงปนแลกเปล่ียนความรู  กลุมหัตถกรรมเรือใบจาํลองมีการถายทอดความรูทัง้ในแบบ

ที่เปนทางการและไมเปนทางการ การถายทอดความรูอยางเปนทางการโดยประธานกลุมมักไดรับเชิญเปน

วทิยากรในการสาธติวิธกีารผลิตใหกบัหนวยงานของภาครฐัของจังหวดัเชยีงใหม  และมีการสาธติวิธกีารผลิต 

ณ ทีท่าํการกลุม ในชวงทีม่หีนวยงานเขามาศึกษาดูงานในพ้ืนที ่สาํหรบัการถายทอดความรูอยางเปนทางการ 

เกดิขึน้โดยครใูนโรงเรยีนพืน้ทีใ่กลเคยีงพาเดก็นกัเรียนมาหดัทาํเรือไม  สวนใหญจะสอนการทําเรือไมแบบงาย  

และบางครั้งมีกลุมนักศึกษาจากสถาบันตาง ๆ เขามาขอขอมูลและขอฝกหัดทําเรือไมจําลองเพื่อเปน                 

การสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่น

  การเรียนรู ของกลุมหตัถกรรมเรอืใบจาํลองไดนาํความรูนัน้ไปใชประโยชนในการตดัสนิใจแกไข

ปญหา และปรบัปรงุขัน้ตอน และวธิกีารผลติไดอยางมปีระสทิธภิาพ  มกีารประยกุตใชวธิกีารผลติใหมรีปูแบบ

ที่หลากหลาย และมีเอกลักษณจนประสบความสําเร็จ   

การอภิปรายผลการวิจัย 
 1. ความรูภมูปิญญาทองถ่ิน หตัถกรรม OTOP 5 ดาว กรณี สนิคาเรือใบจําลอง จงัหวัดเชียงใหม  

  การศึกษาความรูภูมิปญญาทองถิ่นหัตถกรรมเรือใบจําลองพบวา ที่มาของภูมิปญญาทองถิ่นมี 

การถายทอดความรูภมูปิญญาทองถ่ิน 2 ลกัษณะ คอื 1) การถายทอดความรูภมูปิญญาทองถ่ินดัง้เดิมในอดตี 

ไดแก การบอกเลาตอกันมา การฝกปฏิบัติจากการสังเกตและการปฏิบัติจากการฝกฝนของบรรพบุรุษ               

โดยเปาหมายหลักในการถายทอด คือ ทายาทหรือคนในครอบครัว และ 2) การถายทอดความรูภูมิปญญา

ทองถิ่นท่ีไดมีการพัฒนามาแลวในปจจุบัน ไดแก การปฏิบัติจากการฝกฝนของกลุมแมบาน (การถายทอด

ภายในสมาชิกกลุม) และการไปเปนวทิยากรรบัเชญิไปสาธติวธิกีารผลติในอาํเภอใกลเคียง การสอนใหแกลกูหลาน

ผานงานฝมือ การเปนวิทยากรสอนใหแกนักเรียนจากโรงเรียนในชุมชน ซึ่งเปาหมายในการถายทอด                      

มหีลากหลายมากข้ึน ไดแก ทายาทหรอืคนในครอบครัว แมบานในชมุชน บคุคลท่ัวไปท่ีสนใจ และเดก็นกัเรียน 

เปนตน   ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับ (อรุณลักษณ ทุมมากรณ, 2555) ที่พบวากระบวนการถายทอด
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ความรู กลุมผูรับการถายทอดไดแก ญาติพี่นอง เพื่อนบานใกลเคียงและขยายผลไปยังนักเรียนในชุมชน           

รูปแบบการถายทอด คือ สาธิตจัดอบรม ปฏิบัติจริงแบบตัวตอตัว เรียนรูโดยการสังเกต และจัดเนื้อหาเขาไป

ในหลักสูตรการงานพืน้ฐานอาชพีสําหรับสอนนักเรียน และผลการศกึษาดังกลาวสอดคลองกบั (กนกพร ฉมิพลี, 

2555) ที่พบวา ความรูภูมิปญญาทองถิ่นดานหัตถกรรมเครื่องจักสานเกี่ยวของกับความรูความสามารถและ

ประสบการณที่บรรพบุรุษไดสรางสรรคและถายทอดสืบตอกันมา จนกลายเปนองคความรูประจําทองถ่ิน          

ทีผ่านกระบวนการเรยีนรูทางสงัคมและการปลกูฝงวธิคีดิ การดาํเนนิชวีติประจาํวนัใหแกลกูหลาน เพือ่ปฏบิตัิ

สืบตอกันมา  นอกจากนี้ พบวาปญหาการถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นดานหัตถกรรมเรือใบจําลอง   สวนใหญ

เกิดจากการไมมีบุคลากรมาสืบสานงานหัตถกรรมประจําทองถ่ิน เน่ืองจากคนรุนใหมหันเขาสูระบบ                

ภาคแรงงานโดยไมเห็นความสําคัญของการหัตถกรรมประจําทองถิ่นเทาที่ควรรวมไปถึงยังประสบกับปญหา           

ที่ผูที่มีความรูภูมิปญญาฯ นั้นไมสามารถฝกสอนและถายทอดได เนื่องจากตองประกอบอาชีพเพื่อหารายได

ใหเทาทันกับคาครองชีพที่สูงขึ้น ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับ (ศิรประภา โคบายาชิ, 2555) ที่พบวา 

สมาชิกกลุมหัตถกรรมจักสานฯ ปจจุบันประสบปญหาวัตถุดิบมีคุณภาพตํ่าไมมีการพัฒนา รูปแบบลายสาน

ที่ทันสมัย และขาดตลาดที่จะรองรับผลผลิต ทําใหคนในชุมชนและเยาวชนรุนใหมไมใหความสําคัญตอ          

การจักสานผักตบชวา

 2. การจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นหัตถกรรม OTOP 5 ดาว กรณีสินคาเรือใบจําลอง 

จังหวัดเชียงใหม

        การจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นของหัตถกรรมเรือใบจําลองตามกรอบกระบวนการจัดการ

ความรู 7 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 การบงชี้ความรู  การกําหนดความรูดานผลิตภัณฑ  กลุมมีการกําหนด

จากการคิดและตัดสินใจจากการใชวัตถุดิบและทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูในทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน 

และการกําหนดจากความตองการสืบสานภูมิปญญาทองถิ่นที่มาตั้งแตบรรพบุรุษ รวมไปถึงการผลักดันของ

ผูนํากลุมที่มีความรูความสามารถอยางแทจริง ทั้งนี้การกําหนดความรูดานผลิตภัณฑเรือใบจําลองตอง          

ผานการรวมคิดและการตัดสินใจของกลุมเปนสําคัญ  ขั้นตอนท่ี 2 การสรางและแสวงหาความรูของ                  

กลุมหตัถกรรมเรอืใบจาํลอง ม ี2 ทาง คอืการแสวงหาความรูภายในจากการเรียนรูของสมาชกิกลุม ซึง่เกิดจาก

การดูแบบเรือท่ีลูกคานํามาใหดูเปนตัวอยาง และชวยกันถอดแบบเพ่ือผลิตตามความตองการของลูกคา          

การสอบถามผูรูในชุมชน และการดตูวัอยางของผลติภณัฑกลุมอืน่ ๆ  แลวนาํมาทดลองเรียนรู และปฏิบตัอิยาง

ตอเน่ือง โดยกลุมตองมีแนวทางการแสวงหาความรูโดยพึ่งตนเองเปนหลัก และสําหรับการแสวงหาความรู

จากภายนอกองคกรน้ัน เปนการศึกษาดูงาน และการอบรม/สัมมนา ขึ้นอยูกับการสนับสนุนจากภาครัฐ         

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ  ขั้นตอนท่ี 3 การจัดความรูใหเปนระบบ  กลุมหัตถกรรมเรือใบจําลอง ยังไมมี           

การจัดการความรูใหเปนระบบที่ชัดเจนเน่ืองจากความรูสวนใหญไดมาจากภูมิปญญาของชุมชนท่ีไดมาจาก

ประสบการณ ยังไมมีการวางโครงสรางความรูเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บความรูอยางเปนระบบใน   

อนาคตและขั้นตอนที่ 4 การประมวลและกลั่นกรองความรู  พบวาการประมวลความรูเปนหมวดหมูของ        

กลุมน้ันยังขาดความชัดเจน เน่ืองจากความรูสวนใหญนั้นเปนความรูแบบไมชัดแจง (Tacit Knowledge)    
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มักไดรับการประมวลและเก็บไวในความจําของบุคคลมากกวา ดังนั้นการจัดการความรูในดานการประมวล

ความรูเปนหมวดหมูของกลุมนั้นเปนเพียงการประมวลในแบบงาย ซึ่งยังไมมีระบบการประมวลความรู         

อยางชัดเจนเทาที่ควร เนื่องจากเปนความรูที่อยูในตัวบุคคลมากกวา ซึ่งสมาชิกของกลุม ยังไมสามารถผลิต

สนิคาไดครบทกุขัน้ตอน และทกุชนดิทีก่ลุมผลติ ผลการศึกษาดงักลาวสอดคลองกบัมหาวทิยาลยัราชภฏัธนบรุี 

(2549) ผลการวิจัยพบวาการนําเอาความรู จากผู ผลิต ซึ่งเปนความรู ในตัวคน (Tacit Knowledge)                     

และนํามาจัดการความรูใหเปนความรูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนการเพ่ิมองคความรูใหแก            

แหลงคนควาซ่ึงนาํไปสูความเปนหองสมดุ มชีวีติทีม่คีณุคา  ขัน้ตอนที ่5 การเขาถงึความรู   รปูแบบในดานการจดัเกบ็

ความรูของกลุมสวนใหญอยูในรูปแบบของการจดจําผานตัวบุคคล รองลงมา คือ การจัดเก็บโดยการบันทึก

ภาพกระบวนการผลิต และวัสดุอปุกรณที่ใชในการผลิตและการเก็บเปนตัวอยางชิ้นงาน ไมอาศัยเทคโนโลยี

สมัยใหมเขามาชวยเทาใดนักเพราะมองเปนเรื่องใหมและสิ้นเปลือง ผลการศึกษาสอดคลองกับ  อรุณลักษณ 

ทมุมากรณ  (2555) ทีพ่บวาชมุชนมีการจัดเกบ็ความรูในรปูแฟมขอมลู แฟมภาพแผนพบั และตองการจัดเกบ็

ขอมูลในรปูของฐานขอมูลท่ีสามารถสืบคนและแสดงผลขอมลูไดตามทีต่องการ (อยูในระหวางการดาํเนินการ) 

ขอมูลสวนใหญจะอยูในเครื่องคอมพิวเตอรของศูนยขอมูลหมูบาน พรอมทั้งจัดทําเปนรูปเลมเพื่อใหชุมชนได

จัดเก็บและเผยแพรใหกับบุคคลที่สนใจท่ัวไป ขั้นตอนท่ี 6 การแบงปนแลกเปล่ียนความรู  วิสาหกิจชุมชน     

กลุมหตัถกรรมเรอืใบจําลองน้ันมีการถายทอดความรูทัง้ในแบบทีเ่ปนทางการและไมเปนทางการ การถายทอด

ความรูอยางเปนทางการโดยประธานกลุมมักไดรับเชิญเปนวิทยากรในการสาธิตวิธีการผลิตใหกับหนวยงาน

ของภาครัฐของจังหวัดเชียงใหม  และมีการสาธิตวิธีการผลิต  ณ ที่ทําการกลุม ในชวงที่มีหนวยงานเขามา

ศึกษาดูงานในพื้นท่ี สําหรับการถายทอดความรูอยางเปนทางการ โดยครูในโรงเรียนพื้นท่ีใกลเคียงพา               

เด็กนักเรียนมาหดัทําเรือไม  สวนใหญจะสอนการทาํเรือไมแบบงาย และบางคร้ัง มกีลุมนักศึกษาจากสถาบนั

ตาง ๆ เขามาขอขอมูลและขอฝกหัดทําเรือไมจําลองเพ่ือเปนการสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน ขั้นตอนที่ 7           

การเรียนรู ของกลุมหัตถกรรมเรือใบจําลองไดนําความรูนั้นไปใชประโยชนในการตัดสินใจแกไขปญหา  และ

ปรบัปรงุขัน้ตอน และวธิกีารผลติไดอยางมปีระสทิธภิาพ  มกีารประยกุตใชวธิกีารผลติใหมรีปูแบบท่ีหลากหลาย 

และมีเอกลักษณจนประสบความสําเร็จ  ผลการศึกษาสอดคลองกับ  อรุณลักษณ ทุมมากรณ  (2555)                 

ที่พบวา การจัดการความรู มีการสรางองคความรู โดยความรวมมือของชาวบาน คือ จัดต้ังศูนยสงเสริม

หตัถกรรมพืน้บานเพ่ือรวมกลุมผูผลติดานไมแกะสลักโซฟามงักร มกีารประมวลและพัฒนาความรูอยางตอเนือ่ง

โดยการศึกษาดูงานการแกะสลักในจังหวัดตาง ๆ นําความรูที่ไดมาถายทอดใหกับชางแกะสลักดวยกัน           

เพ่ือการพัฒนาช้ินงานของตนเองใหมีความแปลกใหมอยูตลอดเวลาเปนการเพ่ิมมูลคาและความโดดเดน        

ใหกับชิ้นงาน นอกจากนี้ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับ (กนกพร ฉิมพลี , 2555) ที่พบวา กระบวนการ

จัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นดานหัตถกรรมเครื่องจักสาน ประกอบไปดวย 5 ขั้นตอนที่สําคัญตอเนื่องกัน

ไดแก (1) การกําหนดความรูเกี่ยวกับการกําหนดผลิตภัณฑ ผานการคิดและตัดสินใจรวมกันของสมาชิกกลุม 

(2) การแสวงหาและยึดกุมความรูที่มาจากภายในกลุมและภายนอก เพื่อใหเกิดความรูเฉพาะของกลุม             

(3) การแลกเปลี่ยนความรูอยางไมเปนทางการ โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนความรูภายในกลุม เพื่อใหสมาชิก
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มีความรูและทักษะในการผลิตมากขึ้น (4) การจัดเก็บ (4) ความรูในตัวบุคคล และ (5) การถายทอดความรู     

มรีปูแบบการถายทอดอยางเปนทางการและไมเปนทางการ โดยกระบวนการจดัการความรูดงักลาวมลีกัษณะ

เปนวงจรที่เมื่อถายทอดความรูแลว สามารถยอนกลับไปกําหนดความรูในรูปแบบอื่นๆ ไดอยางตอเนื่อง 

สรุป
 จากผลการวิจัยพบวาการถายทอดความรูภูมิปญญาทองถิ่น เปนการปฏิบัติจากการฝกฝนของ        

กลุมแมบาน (การถายทอดภายในสมาชกิกลุม) และการไปเปนวทิยากรรับเชิญสาธติวธิกีารผลติในอาํเภอใกลเคียง 

การสอนใหแกลูกหลานผานงานฝมือ การเปนวิทยากรสอนใหแกนักเรียนจากโรงเรียนในชุมชน  นอกจากน้ี  

ยงัพบวา ความรูภมูปิญญาทองถิน่หตัถกรรมเรือใบจาํลอง เกีย่วของกบัความรูความสามารถและประสบการณ

ทีบ่รรพบรุษุไดสรางสรรคและถายทอดสบืตอกันมา จนกลายเปนองคความรูประจําทองถิน่ท่ีผานกระบวนการ

เรียนรูทางสังคมและการปลูกฝงวิธีคิด การดําเนินชีวิตประจําวันใหแกลูกหลาน เพื่อปฏิบัติสืบตอกันมา            

อีกทั้งยังพบวา กลุมหัตถกรรมเรือใบจําลอง ยังไมมีการจัดการความรูใหเปนระบบที่ชัดเจนเน่ืองจากความรู

สวนใหญไดมาจากภูมปิญญาของชุมชนทีไ่ดมาจากประสบการณ ยงัไมมกีารวางโครงสรางความรู  เพ่ือเตรยีมพรอม

สําหรับการเก็บความรู อยางเปนระบบในอนาคต  ขอเสนอแนะควรทําการรวบรวมจัดเก็บความรูอยาง             

เปนระบบโดยการจดบันทึกข้ันตอนกระบวนการตางๆ ในการทําหัตถกรรมเรือใบจําลอง  สวนการประมวล   

และกล่ันกรองความรู  ดานการประมวลความรูเปนหมวดหมูของกลุมนั้นยังขาดความชัดเจน เนื่องจาก         

ความรูสวนใหญนัน้เปนความรูแบบไมชดัแจงมักไดรบัการประมวลและเกบ็ไวในความจําของบคุคลมากกวา 

เน่ืองจากเปนความรูที่อยูในตัวบุคคลซ่ึงเปนสมาชิกของกลุม และสมาชิกบางคนยังไมสามารถผลิตสินคา       

ไดครบทุกขั้นตอนและทุกแบบที่กลุมผลิต

 จากผลการวิจัยผูวิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่น

หัตถกรรม OTOP 5 ดาว กรณีสินคาเรือใบจําลอง จังหวัดเชียงใหมใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนี้   

 1. กลุมหัตถกรรมเรือใบจาํลอง ควรขยายกลุมเปาหมายในการถายทอดมหีลากหลายมากขึน้ ไดแก 

ญาติพี่นอง เพื่อนบานใกลเคียง บุคคลทั่วไปที่สนใจ และขยายผลไปยังนักเรียนในชุมชนอื่นๆ โดยรูปแบบ     

การถายทอดคอื การสาธติ  การจัดอบรม การปฏบิตัจิรงิแบบตวัตอตวั  การเรียนรูโดยการสังเกต และจัดเน้ือหา

เขาไปในหลักสูตรการงานพื้นฐานอาชีพสําหรับสอนนักเรียนในโรงเรียน

 2. การถายทอดความรูภูมิปญญาทองถ่ิน ควรใชรูปแบบการศึกษาตามอัธยาศัยจึงจะเกิด

ประสิทธิภาพในการเรียนการสอน  ใหผูเรียนเขาไปศึกษาในชุมชนนั้นๆ  โดยมีการสอนแบบตัวตอตัวโดยผูมี

ความเชี่ยวชาญในชุมชนนั้น  เปนการสรางคานิยม และกระตุนใหเกิดการรักวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น

 3. ควรการนําเอาความรูจากผูผลิตเรือใบจําลอง ซึ่งเปนความรูที่อยูในตัวคนนํามาจัดการความรู

พัฒนาระบบการจัดเก็บความรูใหเปนความรูที่ชัดแจงโดยใหสมาชิกกลุม หนวยงานราชการที่เกี่ยวของ            

หรือองคกรทางการศึกษาเขามาชวยในการจัดเก็บบันทึกเปนลายลักษณอักษร  และการประมวลความรู          

ใหเปนหมวดหมูที่เปนรูปธรรมน้ันตองอาศัยการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกเขามาสงเสริมใหมี                 

การคิดที่เปนระบบ 
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 4. เมื่อนํากระบวนการจัดการ ความรู 7 ขั้นตอนมาใชไดจะกอใหเกิดผล คือ 1) การรวบรวมขอมูล

องคความรูจัดทําชุดความรูภูมิปญญาทองถ่ินดานหัตถกรรมเรือใบจําลองเพื่อเผยแพรใหกับผูที่สนใจ                   

2) มเีครือขายการแลกเปลีย่นเรยีนรูเพิม่ขึน้ 3) กลุมสมาชกิหตัถกรรมเรือใบจาํลองมคีวามรูความชาํนาญเกิดทกัษะ 

ในการพัฒนา สามารถประยุกตรปูแบบผลิตภัณฑไดหลากหลายตรงกับตองการของตลาด 4) จาํนวนสมาชิก 

กลุมสมาชิกหัตถกรรมเรือใบจําลองเพิ่มขึ้น 5) สมาชิกกลุมมีรายไดเสริมและมีความเขมแข็ง ขอเสนอแนะ   

ควรสงเสรมิใหเกดิการจัดการความรูภายในกลุม และใหความรูในเร่ืองการจัดการความรูแกสมาชกิภายในกลุม 

         สําหรับขอเสนอแนะในการพัฒนาของหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ มีดังนี้

 1. สถาบันการศึกษาควรมีการสงเสริมการจัดทําหลักสูตรภูมิปญญาทองถ่ินดานหัตถกรรมเรือใบ

จาํลองโดยมีการทาํเปนหลกัสูตร คูมือท่ีชัดเจน โดยผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญ และมกีารปฏิบตัิ

อยางจริงจังในการพัฒนาหลักสูตรดังกลาวอยางตอเนื่อง

 2. หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของควรมีการสนับสนุนการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นใหมากขึ้น 

โดยมกีารจดัหนวยงานทีร่บัผดิชอบไวอยางชดัเจน เชน การสงเสรมิดานความรูความเขาใจเกีย่วกบัการจดัการ

ความรู เปนตน และไมควรมกีารดาํเนินงานทีซ่ํา้ซอนกันซ่ึงการสนับสนุนดังกลาวตองเปนรูปแบบการสนบัสนุน

ใหกลุมสามารถปฏิบัติไดดวยตนเองเปนหลัก

 3. หนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของควรมีการกําหนดตัวช้ีวัดการจัดการความรูที่ เปนรูปธรรม                   

อยางละเอียดและชัดเจนมากข้ึน เพ่ือใหการดําเนินงานพัฒนาดานการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินน้ัน

สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง
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