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บทคัดยอ  

 การวิจัยเร่ืองน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาบริบทพ้ืนที่และศักยภาพทรัพยากรการทองเท่ียว                

ของจังหวัดชลบุรี 2) พัฒนาแผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาการทองเท่ียวแบบบูรณาการอยางยั่งยืนใน      

จังหวัดชลบุรี และ 3) ประเมินแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาการทองเท่ียวแบบบูรณาการอยางย่ังยืน               

ในจังหวัดชลบุรี โดยใชวิธีวิจัยแบบผสมผสานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ 

โดยใชแบบสอบถามความคดิเหน็จากกลุมประชากร 4 กลุม คอื ภาครฐั ภาคเอกชน นกัทองเทีย่ว และประชาชน
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ในจังหวัดชลบุรี  การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ คือ การหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน             

วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ จากการสนทนากลุม และแบบสัมภาษณเชิงลึก การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และอุปสรรค (SWOT Analysis) โดยกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวม (AIC for Participatory Planning) 

การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา มีการวิเคราะหขอมูลโดยวิเคราะหเชิงเนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบวา แผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาการทองเท่ียวแบบบูรณาการอยางยั่งยืนใน       

จังหวัดชลบุรี มีวิสัยทัศน คือ “จังหวัดชลบุรีจะพัฒนาเปนการทองเท่ียวเพื่อสรางแบรนดทองเท่ียว                      

แดนทะเลตะวันออก เปนศูนยกลางการทองเที่ยวทางทะเลที่มีมาตรฐานระดับโลก เพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอม            

อยางยั่งยืน เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจทองถิ่นและกระจายรายไดสูชุมชน เพื่ออนุรักษวัฒนธรรมและพัฒนาจิตใจ

ตลอดจนปลุกจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอม เพื่อพัฒนาสังคมแบบบูรณาการอยางยั่งยืน” โดยมียุทธศาสตร          

เพื่อการพัฒนาการทองเท่ียวแบบบูรณาการอยางย่ังยืนในจังหวัดชลบุรี 4 ยุทธศาสตร คือ 1) ยุทธศาสตร      

การพัฒนาการทองเท่ียวเพ่ืออนุรกัษสิง่แวดลอมอยางย่ังยนื 2) ยทุธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวเพ่ือพฒันา

เศรษฐกิจ 3) ยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวเพ่ือพัฒนาสังคม 4) ยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียว

เพื่ออนุรักษวัฒนธรรมและพัฒนาจิตใจ ผลการประเมินแผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาการทองเที่ยว               

แบบบูรณาการอยางยั่งยืนในจังหวัดชลบุรี พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก  ดังนั้นแผนยุทธศาสตรดังกลาว    

จงึมคีวามเหมาะสมกบับรบิทสภาพแวดลอมของจงัหวดัชลบรุ ี สามารถนาํไปปฏบิตัไิดเพือ่ใหเกดิความยัง่ยนื

ในการพัฒนาการทองเที่ยว

คําสําคัญ
 แผนยุทธศาสตร    การพัฒนาการการทองเที่ยว    การทองเที่ยวอยางยั่งยืน

Abstract
 The aims of this research were 1) Studying the contextual of area based and tourism        

potential approaches for the tourism resources of Chonburi Province 2) developing the strategic 

plan for Sustainable Integrated Tourism Development in Chonburi Province and 3) Evaluating the 

strategic plan for Sustainable Integrated Tourism Development in Chonburi Province. The combination 

of qualitative and quantitative research was used as a method of the study. The quantitative data 

were analyzed by collecting the questionnaire from the stakeholders including government, private 

sector, tourist and local communities. Statistics used to analyze data were percentage, mean and 

standard deviation. The qualitative data were collected from focus group discussion, the in-depth 

interviews, internal and external environment group discussion and Analysis of strength, weakness, 

opportunities and threat (SWOT Analysis) by AIC for Participatory Planning . The data were analyzed 

on the content and checked by triangulation.
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            According to the results, it was found that the strategic plan for Sustainable Integrated 

Tourism Development in Chonburi Province was that Chonburi will be developed to be the marine 

tourism brand of Easterncoast as a marine tourism hub with global standards for environmental 

sustainability, for the local economy development and income distribution to the community,          

cultural conservation and spiritual development, environmental awareness as well as integrated 

sustainable society development. The integrated sustainability development consists of 4                 

strategies; 1) the strategic development for environmental sustainability 2) the strategic                          

development for    economic development, tourism development, 3) the strategic  development for 

social development, 4) the strategic  development for the conservation of cultural and spiritual 

development. An assessment result of the integrated and sustainable strategic plan of Chonburi 

was at the appropriate level and consistent with environment of Chonburi that can implement to 

achieve sustainable tourism development. 

Keywords
 Strategic Plan, Tourism Development, Sustainable Tourism

บทนํา
 องคการการทองเที่ยวโลก (World Tourism Organization: UNWTO) คาดการณวาใน ป ค.ศ. 2030 

จาํนวนนักทองเทีย่วโลกจะเพ่ิมเปน 1,800 ลานคน ดวยอัตราการขยายตัวเฉลีย่รอยละ 3.3  (กรมการทองเท่ียว, 

2558, 8) และในป ค.ศ. 2015 ตลาดเกิดใหมหรือกลุมประเทศกําลังพัฒนาจะเปนกลุมประเทศที่จํานวน         

นกัทองเทีย่วขยายตัวในอัตราทีส่งูกวาตลาดของประเทศทีพ่ฒันาแลว โดยประเทศไทยซึง่อยูในภมูภิาคเอเชยี

จะเปนภมูภิาคทีม่กีารขยายตวัของการทองเทีย่วสงูสดุ และถอืไดวาเปนศนูยกลางของการทองเทีย่ว (Tourism 

Hub) ของภูมิภาคอาเซียน 

 การทองเที่ยวของประเทศไทยจัดอยูในอันดับ 1 ของภูมิภาคอาเซียน ภาคการทองเที่ยวสรางรายได

ใหกับประเทศ สําหรับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศยังคงตองอาศัยทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

เปนปจจัยพื้นฐาน การเจริญเติบโตของภาคอุตสาหกรรมและการทองเที่ยว สงผลใหมีการใชประโยชน            

จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเกินศักยภาพในการรองรับของระบบนิเวศ จึงควรใหความสําคัญตอ

การดําเนินการตามนโยบาย มาตรการ และกลไกดานการบริหารจัดการใหเปนไปตามหลักการการพัฒนา       

ทีย่ัง่ยนื โดยสรางความสมดลุในการพฒันาท้ัง 3 มติ ิคอื มติเิศรษฐกจิ มติสิงัคม และมติสิิง่แวดลอม (กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม, 2555, 

18) นอกจากน้ีกระแสของการทองเท่ียวท่ียั่งยืน ยอมรับการทองเท่ียวท่ีรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม    

ที่เปนวาระของโลกมาต้ังแตป พ.ศ. 2535  เมื่อคร้ังการประชุมสุดยอดวาดวยการพัฒนาท่ียั่งยืน จนถึง                  
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ป พ.ศ. 2543 เปนจุดเปลี่ยนการพัฒนาทุกรูปแบบที่ตองชวยแกปญหาความยากจนและคํานึงถึงส่ิงแวดลอม 

ซึ่งหน่ึงในหลายๆ ความเคล่ือนไหวของกลไกท่ีเกี่ยวของในการทองเท่ียวโลก คือการจัดตั้ง Sustainable       

Tourism Stewardship Council (STSC) ขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2543 และมีการจัดทําเกณฑสําหรับการทองเที่ยว             

อยางยั่งยืน (Global Sustainable Tourism Criteria - GSTC) ขึ้น ในการประชุมวาดวยการอนุรักษโลก         

(The World Conservation Congress) ที่ประเทศสเปน เมื่อป พ.ศ. 2551  ซึ่งเปนแนวคิดใหผูเกี่ยวของกับ

การพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนทุกภาคสวนไดใชเปนหลักการปฏิบัติ เพ่ือนําไปสูมาตรฐานการจัดการ 

การทองเที่ยวอยางยั่งยืนได (พจนา  สวนศรี, 2556, 6-7) 

 จังหวัดชลบุรีเปนจังหวัดท่ีมีศักยภาพโดดเดนดานการทองเท่ียวท่ีสําคัญของภาคตะวันออก ถือเปน 

“เพชรน้ําเอกแหงบูรพาทิศ” มีทรัพยากรการทองเท่ียวท่ีหลากหลาย มีแหลงทองเท่ียวและผลิตภัณฑ                 

การทองเที่ยวที่มีความโดดเดนและมีศักยภาพในการแขงขัน แมมีผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจ ตลอดจน

สถานการณดานตางๆ  กไ็มสงผลใหจาํนวนนกัทองเทีย่วและรายไดจากการทองเทีย่วลดลงมากนกั แตปญหา

สาํคญัคือ ดานความพรอมของโครงสรางพืน้ฐาน และสาธาณูปโภค  สาธารณูปการท่ีจะรองรับนกัทองเท่ียว         

ที่มีแนวโนมสูงขึ้น จึงตองพัฒนาและฟ นฟูแหลงทองเที่ยว พัฒนาปรับปรุงเสนทางการทองเที่ยว                             

การจัดตัง้ศนูยเพือ่บริการเผยแพรการทองเท่ียว ประชาสัมพนัธการทองเท่ียว รวมท้ังจดักจิกรรมการทองเท่ียว

ที่มีจุดขายเดนชัดใหมๆ จัดทําโปรแกรมเชื่อมโยงการทองเที่ยว รวมทั้งพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยว        

การใหบรกิารดานตางๆ ทีม่คีณุภาพสามารถแขงขันได ขณะเดียวกนัจะตองใหความสาํคญัในการแกไขปญหา  

ทั้งนี้การเปล่ียนแปลงภูมิอากาศของโลกสงผลใหภูมิอากาศแปรปรวน กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงของ           

ระบบนเิวศรวมถึงทรพัยากรธรรมชาติเสือ่มโทรมลง เชน ปาชายเลนบริเวณอาวชลบุร ีและการกัดเซาะชายฝงบริเวณ

บางแสน พัทยา บางเสร คลองตําหรุ เปนตน รวมถึงปญหาผลกระทบจากการทองเท่ียวในการรองรับ                   

นกัทองเท่ียวทีเ่ขามาในพืน้ทีจ่าํนวนมาก ไดแก ขยะ นํา้เสยี การจราจร ปญหาสงัคม อาชญากรรม ความมัน่คง

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  ปญหาตางๆ เหลานี้ยอมสงผลตอภาพลักษณทางการทองเที่ยวของพ้ืนที่และ

ความเชือ่ม่ันของนกัทองเท่ียว (สาํนักงานจงัหวดัชลบรุ ีกลุมงานยทุธศาสตรการพฒันาจงัหวดั, 2557, 25-26) 

ดงัน้ันจังหวัดชลบุรซีึง่รองรับปริมาณนักทองเท่ียวจํานวนมาก การวางแผน การพัฒนาและการจัดการการทองเท่ียว

ทกุรปูแบบ  จาํเปนตองนาํไปสูการพัฒนาทีย่ัง่ยนื  การทองเท่ียวควรกอใหเกดิการกระจายรายไดอยางเปนธรรม  

นักทองเที่ยวควรไดรับความพึงพอใจในขอบเขตท่ีไมมีการทําลายทรัพยากร (พยอม ธรรมบุตร, 2541, 44)   

เกดิการมสีวนรวมของเจาของทรพัยากร คอื  มเีปาหมายใหประชาชนในฐานะผูมสีวนไดสวนเสยีไดมสีวนรวม

ในการบรหิารจดัการเพือ่ใหเกดิประสทิธภิาพและเกดิประโยชนตอสวนรวมมากทีส่ดุ (มนสั สวุรรณ, 2549, 16) 

 ยุทธศาสตรการทองเที่ยวแบบบูรณาการอยางยั่งยืน มีการรวมประเด็นดานส่ิงแวดลอมและ                

ดานเศรษฐกิจสังคมเขาดวยกัน บนพื้นฐานของการกําหนดยุทธศาสตร และคํานึงถึงความสัมพันธระหวาง

องคประกอบทางภูมิศาสตรกายภาพ เศรษฐกิจ และสังคม รวมท้ังปจจัยตางๆ ที่สงผลกระทบซ่ึงกันและกัน 

ภายใตระบบนเิวศทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยูเสมอ โดยเนนการมสีวนรวมของประชาชนในการตดัสนิใจทีเ่กีย่วของ

กับสิ่งแวดลอมและผลกระทบที่ตนไดรับ  สถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญในปจจุบันเกิดข้ึนจากปจจัย
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ภายนอกประเทศและภายในประเทศทีจ่ะสงผลกระทบตอทศิทางการพฒันาประเทศไทยในอนาคต  การพฒันา

ประเทศในระยะที่ผานมาสะทอนปญหาเชิงโครงสรางของระบบเศรษฐกิจ สังคมส่ิงแวดลอม และการบริหาร

จัดการประเทศที่ไมเอื้อตอการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว รวมถึงความเสี่ยงในหลายมิติที่อาจสงผลกระทบ  

ทําใหปญหาตางๆ ทวีความรุนแรงมากขึ้น  ซึ่งกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงของสภาพความเปนอยูและวิถีชีวิต

ของประชาชนและสังคมในระดับทองถ่ิน ดวยเหตุผลดังกลาว การกําหนดยุทธศาสตรจึงจําเปนตองคํานึงถึง

หลักการจัดการสิ่งแวดลอมเชิงบูรณาการ  และหลักการมีสวนรวม ภายใตแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการ

เปนองครวม มีคนเปนศูนยกลางการพัฒนา มีการเช่ือมโยงทุกมิติของการพัฒนาอยางบูรณาการและให      

ความสาํคญักบัการมสีวนรวมของทกุภาคสวนในสงัคม เพือ่สรางการเตรยีมความพรอมและเพิม่ศักยภาพใหบงัเกดิ

ผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนย่ิงขึ้น โดยเฉพาะในระดับทองถิ่น (กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  2555, 76) ดังน้ันผูวิจัยจึงไดตระหนักถึง      

ความสําคัญของแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวแบบบูรณาการอยางยั่งยืนในจังหวัดชลบุรี      

ตามแนวคิดทฤษฎีดานการจัดทําแผนยุทธศาสตรแบบบูรณาการ โดยยึดหลักแนวคิดทฤษฎี และหลักการ

วางแผนแบบบูรณาการเพ่ือใหไดแผนยุทธศาสตรที่ทําใหหนวยงานภาครัฐ ผูประกอบการ นักทองเที่ยว          

และประชาชนไดเกิดความเขาใจและเห็นถึงความสําคัญโดยบูรณาการแผนดานเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรม สิ่งแวดลอมไปสูความยั่งยืน 

วัตถุประสงค

 1. เพื่อศึกษาบริบทพื้นที่และศักยภาพทรัพยากรการทองเที่ยวของชลบุรี

 2. เพื่อพัฒนาแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวแบบบูรณาการอยางยั่งยืนใน            

จังหวัดชลบุรี

 3. เพื่อประเมินแผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาการทองเท่ียวแบบบูรณาการอยางยั่งยืนใน         

จังหวัดชลบุรี

วิธีการวิจัย

 การวิจยัเร่ือง แผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาการทองเท่ียวแบบบูรณาการอยางย่ังยนืในจังหวัดชลบุรี  

เปนการวิจัยและพัฒนา  (Research and Development)  ซึ่งมีวิธีการวิจัยดังนี้

 1. ศึกษาบริบทพื้นที่ บริบทการทองเที่ยว การตรวจสอบทรัพยากรการทองเที่ยว  และศักยภาพ         

ของทรัพยากรการทองเท่ียว  กลุมตัวอยางในการวิจัยที่ใชในการวิเคราะหเชิงคุณภาพ ไดแก ผูแทนภาครัฐ 

ภาคเอกชน ผูประกอบการธุรกจิทีเ่กีย่วกบัการทองเทีย่ว ภาคประชาชนท่ีเกีย่วของกบัการทองเทีย่ว จาํนวน 26 คน 

โดยใชการเลือกกลุมตวัอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยวิธกีารเก็บขอมูลแบบสัมภาษณเชิงลกึ 

(In-depth Interview) การตรวจสอบขอมลูแบบสามเสา (Triangulation) และมกีารวิเคราะหขอมลูโดยวเิคราะห

เชิงเนื้อหา (Content Analysis) สวนกลุมตัวอยางที่ใชการวิเคราะห
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เชิงปริมาณ ไดแก กลุมภาครัฐ กลุมภาคเอกชน กลุมภาคประชาชน และนักทองเที่ยวชาวไทยท่ีเดินทาง           

มาทองเท่ียวในจังหวัดชลบุรี โดยใชกลุมตัวอยางภาคสวนละ 100 คน รวมท้ังส้ิน 400 คน ใชวิธีสุมแบบ         

ตามความสะดวก (Convenience Sampling)  โดยการใชแบบสอบถามเพ่ือประเมินศักยภาพทรัพยากร        

การทองเที่ยวในจังหวัดชลบุรี  การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ คือ คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)  

 2.  พัฒนาแผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาการทองเท่ียวแบบบูรณาการอยางยั่งยืนในจังหวัดชลบุรี 

กลุมตัวอยางไดแก ผูแทนภาครัฐ ภาคเอกชน  ผูประกอบการธุรกิจที่เกี่ยวกับการทองเที่ยว ภาคประชาชน       

ที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว จํานวน 40 คน ใชการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

โดยใชเทคนิคในการเก็บขอมูล ไดแก การสนทนากลุม (Focus Group) รวมกับกระบวนการวางแผนแบบ       

มีสวนรวม (AIC for Participatory Planning)  ทําการวิเคราะหโดยการใช SWOT Analysis โดยการใชตาราง 

SWOT Matrix ในการตรวจสอบสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) เพื่อคนหาจุดแข็ง จุดออน  

ของการพัฒนาการทองเท่ียวจังหวัดชลบุร ีและการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) 

เพื่อคนหาโอกาส อุปสรรคของการพัฒนาในอนาคต  จับคู  SWOT Matrix ของการกําหนดทิศทาง                       

แผนยุทธศาสตร มาเปนปจจัยในการคิดและสรางแผนยุทธศาสตรทั้ง 4 ดาน ไดแก สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ 

วัฒนธรรม และสังคม โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) กําหนดวิสัยทัศน 2) กําหนดยุทธศาสตร 3) กําหนดกลยุทธ 

และ 4) กําหนดโครงการของแผนงาน

 3. ประเมินแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวแบบบูรณาการอยางยั่งยืนในจังหวัดชลบุรี  

กลุมตัวอยางในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ กลุมตัวอยางที่ใชการวิเคราะหเชิงปริมาณ ไดแก กลุมภาครัฐ               

กลุมภาคเอกชน กลุมภาคประชาชน และนักทองเที่ยวชาวไทยท่ีเดินทางมาทองเที่ยวในจังหวัดชลบุรี                    

ใชวธิสีุมแบบตามความสะดวก (Convenience Sampling) โดยใชกลุมตวัอยางภาคสวนละ 100 คน รวมทัง้ส้ิน 

400 คน เพือ่แสดงความคดิเหน็ทีม่ตีอแผนยทุธศาสตรเพ่ือการพฒันาการทองเทีย่วแบบบรูณาการอยางยัง่ยนื

ในจังหวัดชลบุรี  โดยใชการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ คือ คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน          

(Standard Deviation)
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

ผลการวิจัย
 1. ผลการศึกษาบริบทเชิงพื้นที่ พบวา จังหวัดชลบุรีตั้งอยูในภาคตะวันออกของประเทศไทย หรือ      

ริมฝงทะเลดานตะวันออกของอาวไทย มีระยะทางจากกรุงเทพมหานครตามเสนทางหลวงแผนดิน บางนา – 

ตราด  เปนระยะทางประมาณ 81 กิโลเมตร และมีเสนทางหลวงพิเศษ หมายเลข 7 กรุงเทพฯ – ชลบุรี             

ระยะทาง 79 กิโลเมตร มีพื้นที่ทั้งจังหวัด จํานวน 2,726,875 ไร หรือ 4,363 ตารางกิโลเมตร มีอําเภอ             

จํานวน 11 อําเภอ ดังนี้ อําเภอเมืองชลบุรี  บานบึง บางละมุง พานทอง พนัสนิคม ศรีราชา สัตหีบ หนองใหญ 

บอทอง เกาะสีชัง และเกาะจันทร และมีรูปแบบการปกครองพิเศษ 1 แหง ไดแก เมืองพัทยา  ลักษณะ

ภมูปิระเทศของจังหวดัชลบุร ีมทีัง้พืน้ทีท่ีเ่ปนภูเขา พืน้ทีร่าบลุมและทีร่าบตดิชายฝงทะเล  รวมทัง้เกาะนอยใหญ 

ทิศเหนือติดกับจังหวัดฉะเชิงเทรา  ทิศตะวันออกติดกับจังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดจันทบุรี และจังหวัดระยอง  

ทิศตะวันตกติดกับชายฝงทะเลตะวันออกของอาวไทย และทิศใตติดกับจังหวัดระยอง ทําใหสามารถเดินทาง

มาทองเที่ยวไดสะดวกจากกรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกลเคียง
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ตารางท่ี 1 

แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรทองเที่ยวของจังหวัดชลบุรี

 บริบทการทองเที่ยวของจังหวัดชลบุรี พบวา จังหวัดชลบุรีมีทรัพยากรการทองเที่ยวตางๆ ที่โดดเดน

และดึงดูดใจในการทองเที่ยว อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.98 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59) คือ                       

(1) ทรัพยากรการทองเท่ียวทางธรรมชาติอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.00 และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.58) 

เชน   ชายหาดบางแสน ชายหาดพัทยา เกาะลาน เกาะสีชงั เกาะแสมสาร เกาะขาม  สวนนงนุช  ไรองุนซิลเวอรเลค 

เขตรักษาพันธุสัตวปาเขาเขียว-เขาชมภู ศูนยศึกษาธรรมชาติและอนุรักษปาชายเลนเพ่ือการทองเท่ียว              

เชิงนเิวศ (2) ทรพัยากรการทองเทีย่วทางวฒันธรรม อยูในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 3.95 และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน  0.61)  

เชน วัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร วัดใหญอินทรารามวรวิหาร วัดสัตหีบ (วัดหลวงพออี๋) หอพระพุทธสิหิงค 

พระพุทธรปูแกะสลกัเขาชจีรรย ศาลเจาแมเขาสามมขุ วหิารเทพสถติพระกติเิฉลมิ (ศาลเจาหนาจาซาไทจือ้) 

พพิธิภณัฑพระจฑุาธชุราชฐาน วหิารเซียน  เมอืงจําลอง  มนิสิยาม ปราสาทสัจธรรม (3) ทรัพยากรการทองเท่ียว

ดานมหกรรม เทศกาลและงานประเพณี  อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.03 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56)  

เชน งานประเพณีกอพระทรายวนัไหล บางแสน งานประเพณีวนัไหล พทัยา-นาเกลอืและงานกองขาวนาเกลอื 

งานประเพณีวิ่งควาย งานประเพณีสงกรานตศรีมหาราชาและงานประเพณีกองขาว งานนมัสการ                      

พระพุทธสิหิงคฯ และงานเหลากาชาดชลบุรี (4) ทรัพยากรการทองเท่ียวทางดาน กิจกรรมการทองเท่ียว         

และสันทนาการ อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.95 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59) เชน การเที่ยวเกาะตางๆ 

และการดํานํ้าชมปะการัง บริเวณเกาะแสมสาร หรือเกาะขาม สัมผัสวิถีชีวิตประมง พื้นบาน เชน การตกหมึก

ในเวลากลางคืน  การเลนนํ้าที่สวนนํ้าการตูนเน็ทเวิรคอเมโซน สวนนํ้ารามายณะ (5) ทรัพยากรการทองเที่ยว

ทางดานการบริการ อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.98 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59) ไดแก  มโีรงแรม ทีพ่กั 

รานอาหาร รีสอรท เกสเฮาส โฮสเทล มีคุณภาพและราคาเหมาะสม  มีโรงพยาบาล สถานีอนามัย คลินิก             

สถานบริการดานสุขภาพ สปา แพทยแผนไทย  มีการคมนาคมที่สะดวกเชน เครื่องบิน รถยนต รถไฟ                   

เรือโดยสารเพื่อเขาถึงแหลงทองเที่ยว ตามลําดับ

 
  X  S.D       

 

1. ทรัพยากรทองเท่ียวทางธรรมชาติ   4.00 0.58 มาก

2. ทรัพยากรทองเท่ียวทางวัฒนธรรม   3.95 0.61 มาก

3. ทรัพยากรทองเท่ียวดานมหกรรม เทศกาลและประเพณี 4.03 0.56 มาก

4. ทรัพยากรทองเท่ียว กิจกรรม และสันทนาการ 3.95 0.59 มาก

5. ทรัพยากรทองเท่ียวดานบริการ    3.98 0.59 มาก

      รวม    3.98 0.59 มาก
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ตารางท่ี 2 

แสดงคาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัศกัยภาพของการพฒันาการทองเท่ียว

อยางยั่งยืนของจังหวัดชลบุรี

 
              X  S.D 

1.   4.04 0.82  
2.    

 
4.01 0.85  

3.  4.00 0.73  
4.  3.94 0.88  
5.    3.85 0.86  
6.   3.85 0.91  

 3.95 0.62  

  
  X  S.D 

1.   
      

3.90 0.86  

2.   
     

3.87 0.82  

3.   
     

3.82 0.82  

4.    
       

3.78 0.88  

 3.84 0.69 

 
  

  X  S.D 

1.   
       

3.87 0.82  

2.  3.84 0.95  
3.  3.83 0.86  
4.   3.83 0.89  
5.  3.73 0.97  

 3.82 0.72  
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 ศักยภาพของการพัฒนาการทองเท่ียวท่ียั่งยืนของจังหวัดชลบุรี พบวา จังหวัดชลบุรีมีศักยภาพ         

ดานทรัพยากรทองเที่ยวของพื้นที่อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.95 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62) โดยมี    

ความคิดเห็นอันดับตน ไดแก (1) ในพ้ืนที่จังหวัดชลบุรีมีวิวทิวทัศนที่สวยงาม เหมาะสมกับการพักผอนและ

กิจกรรมทองเท่ียวซ่ึงมีระดับศักยภาพอยูในระดับมาก (2) การเดินทางเขาถึงพื้นที่แหลงทองเท่ียวของ         

จงัหวดัชลบุร ีมถีนน มปีายบอกทาง และบรกิารรถประจําทาง (3) สภาพภมูอิากาศและท่ีตัง้ของแหลงทองเท่ียว

มีความเหมาะสมตอการทองเที่ยว (4) มีระดับศักยภาพของพ้ืนท่ีเอื้อตอการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก     

ในอนาคต (5) มีทรัพยากรทางดานวัฒนธรรม ประวัติศาสตร วิถีชีวิตที่มีเอกลักษณและดึงดูดใจ                             

(6) มีทรัพยากรธรรมชาติที่โดดเดน มีความอุดมสมบูรณของพืชและสัตวในพื้นที่ ตามลําดับ ในดานศักยภาพ

ดานกจิกรรม การเรยีนรู และการปลกูจติสาํนกึ ซึง่อยูในระดบัมาก (คาเฉล่ีย  3.84 และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน 

0.69) โดยมีความคิดเห็นอันดับตน ไดแก (1) จังหวัดชลบุรี มีกิจกรรมหลากหลายท่ีเหมาะสมกับพื้นที่และ   

เอือ้ตอการสงเสรมิการปลกูจติสาํนกึทีด่ตีอแหลงทองเทีย่ว (2) จงัหวดัชลบรุมีกีจิกรรมสามารถใหประสบการณ

ที่นาพึงพอใจและมีความคุมคาในการเรียนรูแกนักทองเท่ียว (3) จังหวัดชลบุรีมีวิธีการส่ือความหมายของ   

แหลงทองเทีย่ว ทีห่ลากหลายและเหมาะสมกบัความสนใจของนกัทองเท่ียว (4) จงัหวดัชลบรุ ีมกีจิกรรมรณรงค

สงเสริมสรางความตระหนักตอผลกระทบดานทรัพยากรแกชุมชน นักทองเที่ยวและองคกรตาง ๆ ตามลําดับ 

ในดานศักยภาพดานการมีสวนรวมของชุมชน นักทองเท่ียวและผูมีสวนเก่ียวของอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย 

3.82 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72) โดยมีความคิดเห็นอันดับตน ไดแก (1) จังหวัดชลบุรีมีโอกาสใน           

การรับการสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาทองเที่ยวจากภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรตาง ๆ (2) การสราง

เครือขายดานการพัฒนาการทองเท่ียวอยางย่ังยืน (3) ชุมชนและผูเกี่ยวของไดประโยชนดานการอนุรักษ

ทรพัยากรสิง่แวดลอมและวัฒนธรรม (4) ประชาชนในทองถิน่ไดรบัประโยชนดานเศรษฐกจิ มกีารกระจายรายได

จากการทองเที่ยว (5) ชุมชนเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจและวางแผนพัฒนาการทองเที่ยวและมี             

ความเขมแข็ง ตามลําดับ และในดานศักยภาพดานการจัดการทรัพยากรอยางยั่งยืนของจังหวัดชลบุรี ซึ่งอยู

                                          
            X  S.D 

1.  3.92 0.87  
2.   

 
3.85 0.84  

3. 
 

3.79 0.95  

4.  3.74 0.94  
5.   3.52 1.07  
6.  3.57 1.05  

 3.73 0.77  
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ในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 3.73 และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.77) โดยมีความคิดเหน็อนัดบัตน ไดแก (1)  จงัหวดัชลบรุี

มีแผนยุทธศาสตรสงเสริมเพ่ือพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (2) การจัดสรรพ้ืนที่เพ่ือการทองเท่ียว แบง     

เขตพ้ืนที่กลมกลืนกับสภาพแวดลอมและเหมาะสมกับสิ่งอํานวยความสะดวก (3) จังหวัดชลบุรีมีการกําหนด        

ขีดความสามารถในการรองรับของพื้นที่เพ่ือปองกันผลกระทบตอทรัพยากรการทองเที่ยว (4) จังหวัดชลบุรี    

มีการจัดการดานการใหบริการที่มีคุณภาพแกนักทองเที่ยว (5) การจัดการดานความปลอดภัยตอชีวิตและ

ทรัพยสินตอนักทองเท่ียว (6) จังหวัดชลบุรีมีการจัดการขยะ คุณภาพน้ําใชและน้ําท้ิงที่มีประสิทธิภาพ             

ตามลําดับ 

 2. ผลการพัฒนาแผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาการทองเที่ยวแบบบูรณาการอยางยั่งยืนใน          

จังหวัดชลบุรี พบวา จุดแข็งของการทองเท่ียวอยางย่ังยืนของจังหวัดชลบุรี คือ จังหวัดชลบุรีเปนศูนยกลาง  

ดานธรุกจิบรกิาร รวมทัง้มทีีพ่กัโรงแรมขนาดใหญเหมาะแกการจัดประชมุสมัมนาและการใหบรกิารนกัทองเทีย่ว  

ที่ตั้งเหมาะสมเปนประตูเชื่อมโยงสูภาคตะวันออกจากสนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินอูตะเภา มีโครงขาย       

ถนนเช่ือมโยง และอยูบนโครงการเสนทางรถไฟฟาความเร็วสูง  ทรัพยากรธรรมชาติที่โดดเดน มีภูมิทัศน        

ทางทะเลทีส่วยงามและมคีวามหลายหลายทางชวีภาพและแหลงทองเทีย่วหลากหลายทีม่ชีือ่เสยีงระดบัโลก 

(World Class Destination) มีแหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรมที่สําคัญ และผลิตผลทาง  

การเกษตรมีการแปรรูปเปน OTOP ดวยภูมิปญญาชาวบานเพื่อเพ่ิมมูลคา จุดออนของการทองเที่ยว              

อยางยัง่ยนืของจังหวดัชลบุร ีคอื ปญหาสงัคม เชน ยาเสพติด อาชญากรตางดาว  ไมปลอดภัยตอการทองเท่ียว 

พืน้ทีป่าไมลดลงมากและปริมาณขยะมีแนวโนมเพิม่มากข้ึน เนือ่งจากเปนเมืองอตุสาหกรรมและการทองเท่ียว 

โครงขายคมนาคมขนสงยังไมสามารถรองรับความตองการไดมากเพียงพอ จึงทําใหมีปญหาจราจรติดขัด

สําหรับนักทองเท่ียว ขาดการควบคุมและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมท่ีเหมาะสมและ

การมีส วนร วมในการจัดการการทองเที่ยวของชุมชนและหนวยงานที่ เกี่ยวข องยังมีอยู น อยมาก 

ทรพัยากรธรรมชาติเสือ่มโทรม เชน ปาชายเลนบริเวณอาวชลบุร ีการกัดเซาะชายฝงบรเิวณบางแสน คลองตําหรุ 

เปนตน แหลงนํ้าสําหรับการพัฒนาการทองเท่ียวมีจํากัดในการรองรับการขยายตัวในอนาคต และ                     

ขาดยุทธศาสตรการวางแผนและกลยุทธการใชทรัพยากรเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

 โอกาสของการทองเที่ยวอยางย่ังยืนของจังหวัดชลบุรี คือ มีโอกาสสรางแบรนดทองเที่ยวแดนทะเล

ตะวันออก รองรับนกัทองเที่ยวจากตลาดจีน อินเดียและอาเซียน มีโอกาสเปนศูนยกลางการคมนาคมขนสง

ของฝงอาวไทย รฐับาลสนบัสนนุใหเปนพ้ืนทีท่องเทีย่วระดบัโลก พฒันาเปนศนูยกลางการทองเทีย่วทางทะเล

ที่มีมาตรฐานระดับโลก พัฒนาการทองเท่ียวดานธุรกิจสปาและเชิงสุขภาพ พัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน       

จากนโยบายของรัฐบาล เชน รถไฟฟาความเร็วสูง  พัฒนาสรางศูนยการเรียนรูดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

อยางยัง่ยนืของอาเซยีน และมโีอกาสรองรับการทองเทีย่วสาํหรบัผูสงูอาย ุพฒันาเปนศนูยกลางการทองเทีย่ว

เชิงการแพทยในอาเซียน  อุปสรรคของการทองเที่ยวอยางย่ังยืนของจังหวัดชลบุรี คือ ปญหาทางการเมือง            

ภายในประเทศ สงผลตอความปลอดภัยและการตัดสินใจในการเดินทางมาทองเท่ียว ภาวะเศรษฐกิจโลกมี         

ความผันผวนไมแนนอนเปนสาเหตุใหนักทองเที่ยวตัดสินใจไมเดินทางทองเที่ยวหรือมีการใชจายนอยลง        
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การเปล่ียนแปลงภูมิอากาศโลกสงผลใหภูมิอากาศแปรปรวน กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงของระบบนิเวศ        

เปนอุปสรรคตอการพฒันาการทองเทีย่วทีย่ัง่ยนื การกอการรายสากล การจารกรรมขอมลูสวนธรุกจิ เปนปญหา

ตออตุสาหกรรมการทองเท่ียว และจังหวัดใกลเคยีงมีแหลงทองเท่ียวทางทะเลหลายแหงและคาใชจายถูกกวา

 ผลจากการวิเคราะหจดุแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) และการวิเคราะห SWOT 

Matrix ของการกําหนดทิศทางแผนยุทธศาสตรเพื่อใชเปนปจจัยในการสรางแผนยุทธศาสตรทั้ง 4 ดาน ไดแก 

สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เพื่อใหสอดคลองกับบริบทพื้นที่จังหวัดชลบุรี พบวา

 วสิยัทศัน: จงัหวัดชลบุรีจะเปนศูนยกลางการทองเท่ียวทางทะเลท่ีมมีาตรฐานระดับโลกเพ่ืออนุรกัษ

สิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน  เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจทองถิ่นและกระจายรายไดสูชุมชน  เพื่ออนุรักษวัฒนธรรมและ

พัฒนาจิตใจตลอดจนปลุกจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอม เพ่ือพัฒนาสังคมแบบบูรณาการอยางย่ังยืน โดยมี

ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวแบบบูรณาการอยางยั่งยืนในจังหวัดชลบุร ี4 ยุทธศาสตร คือ 

 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการทองเที่ยวเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ประกอบดวย กลยุทธ 

ที่ 1.1 การใชประโยชนที่ดิน (Land Use) ในแหลงทองเที่ยวและกิจกรรม  จํานวน 13 โครงการ กลยุทธที่ 1.2 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จํานวน 10 โครงการ 

 ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเที่ยวเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ ประกอบดวย กลยุทธที่ 

2.1 การจัดการดานการตลาด จํานวน 6  โครงการ กลยุทธที่ 2.2 การพัฒนาสินคาและกิจกรรมการทองเที่ยว 

จํานวน 12 โครงการ กลยุทธที่ 2.3 การบริหารจัดการแหลงทองเที่ยว จํานวน 6 โครงการ   

 ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเที่ยวเพื่อพัฒนาสังคม ประกอบดวย กลยุทธที่ 3.1 

การสรางเครือขาย จํานวน 10 โครงการ  กลยุทธที่ 3.2 การกระจายรายไดจากการทองเที่ยวสูชุมชนทองถิ่น 

จํานวน 9 โครงการ

 ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวเพ่ืออนุรักษวัฒนธรรมและพัฒนาจิตใจ   

ประกอบดวย กลยุทธที่ 4.1 การปลุกจิตสํานึกและการพัฒนาจิตใจ จํานวน 8 โครงการ กลยุทธที่ 4.2                

การอนุรักษและเสริมสรางวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว จํานวน 7 โครงการ  กลยุทธที่ 4.3 การสรางจิตสํานึก

ดานศีลธรรม และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน จํานวน 6 โครงการ

 3. ผลการประเมินแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวแบบบูรณาการอยางยั่งยืนใน         

จงัหวดัชลบุร ีจากกลุมตัวอยางภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชนในทองถิน่ และนกัทองเทีย่วชาวไทย จาํนวน 400 คน 

แสดงความคดิเหน็ตอแผนยทุธศาสตรเพ่ือการพฒันาการทองเท่ียวแบบบรูณาการอยางยัง่ยนืในจงัหวดัชลบรุ ีดงันี้ 

 วิสัยทัศน มีคาเฉลี่ย 4.03 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.70 ซึ่งอยูในระดับมาก โดยมีความคิดเห็น

มากที่สุด ไดแก (1) จังหวัดชลบุรีจะพัฒนาเปนการทองเที่ยวเพื่อสรางแบรนดทองเที่ยวแดนทะเลตะวันออก

เปนศูนยกลางการทองเที่ยวทางทะเลที่มีมาตรฐานระดับโลก เพ่ืออนุรักษสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน                           

(2) จังหวัดชลบุรีจะพัฒนาการทองเท่ียวเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจทองถ่ินและกระจายรายไดสู ชุมชน                             

(3) จังหวัดชลบุรีจะพัฒนาการทองเท่ียวเพ่ืออนุรักษวัฒนธรรมและพัฒนาจิตใจตลอดจนปลุกจิตสํานึก           

ดานส่ิงแวดลอม (4) จงัหวัดชลบุรจีะพัฒนาการทองเท่ียวเพ่ือพฒันาสังคมแบบบูรณาการอยางย่ังยนื ตามลําดบั
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ตารางท่ี 3 

แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับยุทธศาสตรและกลยุทธใน                       

การพัฒนาการทองเที่ยวของจังหวัดชลบุรี

 ดานยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาการทองเท่ียวแบบบูรณาการอยางย่ังยนืในจังหวัดชลบุร ีกลุมตวัอยาง

มีความคิดเห็น ดังนี้ ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการทองเที่ยวเพื่ออนุรกัษสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.19 และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.83) ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการพัฒนา       

การทองเท่ียวเพ่ือพฒันาเศรษฐกิจ มคีาเฉล่ียอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย 4.13 และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.80)  

ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเที่ยวเพื่อพัฒนาสังคม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย 

4.00 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.88)  ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวเพื่ออนุรักษ

วฒันธรรมและพัฒนาจติใจ  มคีาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสดุ  (คาเฉล่ีย 4.06 และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.86)

 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการทองเที่ยวเพ่ืออนุรักษสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ประกอบดวย

 กลยุทธที ่1.1 การใชประโยชนทีด่นิ (Land Use) ในแหลงทองเทีย่วและกิจกรรม อยูในระดบัมาก  

(คาเฉลี่ย 4.08 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.84) โดยมีความคิดเห็นของโครงการในอันดับตน ไดแก โครงการ

ที่ 10 สาธารณูปโภคกาวไกล การกอสรางและปรับปรุงซอมแซมเสนทางคมนาคมใหมีความสะดวกและ

สวยงาม เพื่อเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยว รองรับ AEC  โครงการท่ี 8 ปลูกปาชายหาดและปาชายเลนเพ่ิมพ้ืนที่    

 X  S.D  
 

 1   
 1.1   (Land Use)  

4.19 
4.08 

0.83 
0.84 

 
 

 1.2   4.15 0.84  
 2  4.13 0.80  

 2.1         4.21   0.82          
 2.2   3.99   0.82  
 2.3          4.09   0.86          

 3  4.00   0.88  
 3.1   4.27   0.79         
 3.2   4.08   0.88  

 4         4.06           0.86            
 4.1  4.23           0.83            
 4.2   3.98   0.88  
 4.3     4.19   0.84  
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สีเขียวในแหลงทองเที่ยวอําเภอสัตหีบ และโครงการที่ 9 การอนุรักษความหลากหลายของส่ิงมีชีวิตทางทะเล 

การพื้นฟูทะเล ปะการัง และชายหาด ตามลําดับ

 กลยุทธที่ 1.2 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.15 

และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.84) โดยมคีวามคิดเหน็ของโครงการในอันดบัตน ไดแก โครงการท่ี 1 การทาํประปา 

2 ระบบ นํานํ้าที่ใชแลวบําบัดหมุนเวียนใชในกิจกรรมไมเกี่ยวกับรางกายมนุษย เชน รดนํ้าตนไม ลางถนน      

ลางทอระบายน้ํา ดับเพลิง โครงการท่ี 4 การประหยัดนํ้าและพลังงานอยางย่ังยืน  โครงการท่ี 5 พัฒนา             

แหลงนํ้าสํารองเพ่ือเปนแหลงนํ้าสํารองสําหรับการทองเที่ยว  ตามลําดับ

 ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเที่ยวเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ ประกอบดวย

 กลยุทธที่ 2.1 การจัดการดานการตลาด อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.21 และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.82) โดยมีความคิดเห็นของโครงการในอันดับตน ไดแก โครงการท่ี 1 การสรางภาพลักษณ         

(Image) และแบรนด (Branding) จังหวัดชลบุรีเปนแหลงทองเท่ียวทางทะเลระดับสากล โครงการ 6                   

จัดตั้งคณะกรรมการ ประสานงานทองเท่ียวสองประเทศระดับทองถ่ิน ระดับภาค และระดับประเทศ และ

โครงการที่ 2 วิจัยกลุมตลาดเปาหมายจากจีน อินเดีย และอาเซียนตามลําดับ

 กลยุทธที่ 2.2 การพัฒนาสินคาและกิจกรรมการทองเที่ยว อยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย 3.99     

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.82) โดยมีความคิดเห็นของโครงการในอันดับตน ไดแก โครงการท่ี 9 การสราง

มาตรฐานดานการบริการที่เสริมการทองเที่ยว เชน หองนํ้า ปมนํ้ามัน โรงพยาบาล โครงการท่ี 11 การสราง

มาตรฐานความปลอดภัยของการทองเท่ียวในจังหวัดชลบุรี และโครงการท่ี 12 พัฒนาสินคาและบริการ         

ดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพและสปา ตามลําดับ

 กลยทุธที ่2.3 การบรหิารจัดการแหลงทองเทีย่ว อยูในระดบัมาก  (คาเฉลีย่ 4.09 และคาเบีย่งเบน

มาตรฐาน 0.86) โดยมีความคิดเห็นของโครงการในอันดับตน ไดแก โครงการท่ี 3 การรักษาและเสริมสราง   

จุดแข็งของการทองเที่ยวจังหวัดชลบุรี โครงการที่ 1 การจัดองคกรกลางเพื่อบริหารจัดการการทองเที่ยว      

จังหวัดชลบุรีแบบบูรณาการ และโครงการท่ี 6 การยกระดับคุณภาพสินคาและบริการการทองเท่ียว                     

ขึ้นสูมาตรฐานสากล ตามลําดับ

 ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเที่ยวเพื่อพัฒนาสังคม  ประกอบดวย

 กลยุทธที่ 3.1 การสรางเครือขาย อยูในระดับมาก  (คาเฉล่ีย 4.27 และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

0.79) โดยมีความคิดเห็นของโครงการในอันดับตน ไดแก โครงการที่ 1 กําหนดยุทธศาสตรเพื่อพัฒนา

ประเทศไทยเปนศูนยกลางการทองเที่ยวแหงเอเชีย (Tourism Capital of Asia) โครงการท่ี 7  การจัดอบรม

ดานการจัดการทองเทีย่วพฒันาชมุชนแบบบรูณาการอยางยัง่ยนืในจงัหวดัชลบุร ีและโครงการที ่5 การจัดตัง้

เครอืขายและคณะกรรมการการอนุรกัษทรพัยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมในชุมชนจังหวัดชลบุร ีเพือ่การทองเท่ียว

ที่ยั่งยืน ตามลําดับ
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 กลยุทธที่ 3.2 การกระจายรายไดจากการทองเที่ยวสูชุมชนทองถิ่น อยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย 

4.08  และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.88) โดยมีความคิดเห็นของโครงการในอันดับตน ไดแก โครงการท่ี 6       

สรางงานและกระจายรายไดจากการทองเที่ยวสูชุมชนจังหวัดชลบุรี  โครงการท่ี 1 อบรมผูประกอบการธุรกจิ

ขนาดกลางและขนาดยอมดานการทองเทีย่ว (SME) เชน ดานทีพ่กั รานอาหาร ของทีร่ะลกึ ในจงัหวดัชลบรุี        

และโครงการที่ 4 สรางมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑของฝาก ของที่ระลึกในจังหวัดชลบุรี ตามลําดับ

 ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเที่ยวเพื่ออนุรักษวัฒนธรรมและพัฒนาจิตใจ    

ประกอบดวย 

 กลยุทธที่ 4.1 การปลุกจิตสํานึกและการพัฒนาจิตใจ  อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.23 และ      

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.83) โดยมีความคิดเห็นของโครงการในอันดับตน ไดแก โครงการท่ี 1 การอบรม         

เพือ่สรางความเขาใจเก่ียวกบัความสมัพันธระหวางการทองเทีย่วกบัชมุชนในจงัหวดัชลบรุ ี โครงการที ่5 อบรม

ปลุกจิตสํานึกดานความหวงแหนวัฒนธรรมและวิถีชุมชน และโครงการท่ี 3 เรารักเมืองชล รักษสิ่งแวดลอม 

ตามลําดับ

 กลยทุธที ่4.2 การอนรุกัษและเสรมิสรางวฒันธรรมเพือ่การทองเทีย่ว อยูในระดับมาก  (คาเฉล่ีย 

3.98 และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.88) โดยมคีวามคดิเห็นของโครงการในอนัดบัตน ไดแก โครงการท่ี 7 เทศกาล

เสนทางอาหารทะเลระดับโลก “World sea food festival”  โครงการที่ 5 สรางศูนยอนุรักษพืชผักสมุนไพร 

แพทยแผนไทยและแพทยทางเลือกแหงอาเซียน และโครงการท่ี 6 การอนุรักษวิถีการประมงน้ําเค็มใน        

จังหวัดชลบุรี ตามลําดับ

 กลยุทธที่ 4.3 การสรางจิตสํานึกดานศีลธรรม และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน         

อยูในระดบัมาก  (คาเฉลีย่ 4.19 และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.84) โดยมีความคิดเหน็ของโครงการในอันดบัตน 

ไดแก โครงการที่ 5 ติดต้ังกลอง CCTV เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน โครงการท่ี 1 การฝกอบรม

เกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินใหกับชุมชน และโครงการที่ 2 การรณรงคเพื่อใหจังหวัดชลบุรี     

สีขาว เพื่อแกไขปญหาอาชญากรรมและยาเสพติด

อภิปรายผลการวิจัย
 จากศึกษาบริบทพ้ืนที ่บรบิทการทองเทีย่ว การตรวจสอบทรพัยากรการทองเทีย่ว  และศกัยภาพของ

ทรัพยากรทองเท่ียวพบวา จังหวัดชลบุรีมีทรัพยากรการทองเท่ียวท่ีดึงดูดใจและมีศักยภาพในการทองเท่ียว 

จึงนํารายไดสูงเขาสูจังหวัดสอดคลองกับรายงานของสํานักงานสถิติจังหวัดชลบุรี (2558, 33) พบวารายได

จากการทองเทีย่ว ของจงัหวดัชลบรุ ีในป พ.ศ. 2557 มรีายไดรวม 111,108.81 ลานบาท จากป พ.ศ. 2556 ซึง่มี

รายไดรวม 101,835.31 ลานบาท  มีรายไดจากการทองเท่ียวเพ่ิมจากเดิม 9,273.5 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น      

รอยละ 9.11 จากป พ.ศ. 2556  โดยจังหวดัชลบุรีมีทรัพยากรการทองเที่ยวที่มีศักยภาพ คือ (1) ทรัพยากร    

การทองเท่ียวทางธรรมชาติ ทีม่คีวามสวยงามโดดเดนคอื ภมูทิศันชายฝงทะเล ไดแก เกาะและชายหาดตางๆ     

เชน ชายหาดบางแสน สอดคลองกับงานวิจัยของสุวภาพ ประภาสวัสดิ์ (2554,76) ที่ศึกษาถึงทัศนคติและ
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ความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ีมีตอการทองเท่ียวแบบวันเดียว ณ หาดบางแสน จังหวัดชลบุรี พบวามี      

ความพึงพอใจมากและมีคาเฉลี่ยสูงสุด เปนตน (2) ทรัพยากรการทองเที่ยวทางวัฒนธรรม นักทองเที่ยว          

มกัเดนิทางไปทองเทีย่วสถานทีเ่กาแกและมคีวามสาํคญัทางประวตัศิาสตร  เชน วดัญาณสงัวรารามวรมหาวหิาร 

วัดใหญอินทราวรวิหาร พิพิธภัณฑพระจุฑาธุชราชฐาน (3) ทรัพยากรการทองเที่ยวดานมหกรรม เทศกาล     

และงานประเพณี นกัทองเทีย่วเขารวมงานประเพณีตางๆ ของจงัหวดัชลบรุ ีเชน  งานประเพณีกอพระทรายวันไหล 

บางแสน งานประเพณวีนัไหล พทัยา-นาเกลอืและงานกองขาวนาเกลอื งานประเพณวีิง่ควาย  สอดคลองกับ

ราณี  อิสิชัยกุล (2546, 1-5) กลาววา แหลงทองเที่ยว แหลงกิจกรรมและวัฒนธรรมประเพณี  ที่สะทอนใหเห็น

ถึงลักษณะเดนของอารยธรรมทองถิ่นสามารถดึงดูดความสนใจของนักทองเที่ยวได  (4) ทรัพยากรทองเที่ยว

ทางกิจกรรมและสันทนาการ นักทองเท่ียวสนใจกิจกรรม  เชน เที่ยวเกาะตางๆ และการดํานํ้าชมปะการัง       

เชน เกาะแสมสาร เกาะขาม สมัผสัวถิชีวีติประมงพ้ืนบาน (5) ทรัพยากรทองเท่ียวดานการบริการนักทองเท่ียว                  

ใหความเห็นวาม ีโรงแรม ทีพ่กั รานอาหาร รสีอรท มคีณุภาพและราคาเหมาะสม  มีสถานบริการดานสุขภาพ 

สปา แพทยแผนไทย มีระบบการขนสงมีการคมนาคมที่สะดวกเชน เคร่ืองบิน รถยนต รถไฟ เรือโดยสาร          

เพื่อเขาถึงแหลงทองเที่ยว โดยนักทองเที่ยวใหความคิดเห็นในเรื่องการปรับปรุงการจราจรในวันหยุดยาว

เนื่องจากปริมาณรถยนตที่เดินทางมาทองเที่ยวจํานวนมาก และการจราจรติดขัด  

 การพฒันาแผนยทุธศาสตรเพ่ือการพฒันาการทองเทีย่วแบบบรูณาการอยางยัง่ยนืในจังหวดัชลบรุนีัน้  

เริ่มตนจากกระบวนการการตรวจสอบทรัพยากรทางการทองเที่ยวของจังหวัด เพื่อทราบถึงสภาพพื้นที่และ

บริบทของพื้นที่จังหวัด สอดคลองกับพิบูล ทีปะปาล (2546, 12-19) กลาววา ขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธ 

ขั้นตอนที่ 1 คือการตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) เปนการประเมินสภาพแวดลอม

ทั้งภายในและภายนอก  พบวาจุดแข็ง (Strength) คือ จังหวัดชลบุรีเปนศูนยกลางดานธุรกิจบริการ รวมทั้ง     

มทีีพ่กัโรงแรมขนาดใหญเหมาะแกการจดัประชมุสมัมนาและการใหบริการนกัทองเท่ียว สมัพนัธกบัการศกึษา

ของรุงระวี วีระเวสส (2559, 7) พบวา ผลการวิเคราะหดวยขอมูลการจัดอันดับเมืองทองเที่ยวของโลกของ 

Euromonitor International  เมอืงพทัยามวีเิคราะหดวยดชันคีวามไดเปรยีบเชงิเปรยีบเทยีบ สาํหรบัการทองเทีย่ว 

(Tourism Comparative Advantage: TCI) สูงที่สุด รวมถึงมีความสามารถในการแขงขันการทองเที่ยวเหนือ

กวากัวลาลัมเปอร และสิงคโปร ซึ่งเปนประเทศในกลุมอาเซียน และมีความสามารถแขงขันการทองเท่ียว

ภายในประเทศมากกวาภูเก็ตและเชียงใหม ซึ่งเมืองพัทยาตั้งอยู ในอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี                            

มีทรัพยากรธรรมชาติที่โดดเดน มีภูมิทัศนทางทะเลท่ีสวยงามและมีความหลากหลายทางชีวภาพสอดคลอง

กับแผนพัฒนาจังหวัดชลบุรีในสวนของการวิเคราะห SWOT (สํานักงานจังหวัดชลบุรี  กลุมงานยุทธศาสตร

การพฒันาจังหวดั  2557, 58) พบวา จงัหวดัชลบรุมีจีดุแขง็คอื มคีวามหลากหลายทางชีวภาพ ทัง้ทรพัยากรปาไม 

ปาชายเลน สัตวปา นิเวศบก นิเวศนํ้า นิเวศทะเล จุดออน (Weakness)  คือ ปญหาสังคมเชน ยาเสพติด 

อาชญากรตางดาว ไมปลอดภยัตอการทองเทีย่ว พืน้ทีป่าไมลดลงมากและปรมิาณขยะมแีนวโนมเพิม่มากขึน้ 

ขาดการควบคุมและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีเหมาะสม และการมีสวนรวมในการ

จัดการการทองเท่ียวของชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของยังมีอยูนอยมาก สอดคลองกับพยอม  ธรรมบุตร 
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(2549, 4-6) กลาววา การมีสวนรวมระดับการวางแผน (Planning Level) ชุมชนควรรวมกันวางแผนพัฒนา   

การทองเที่ยวของชุมชนเพราะชุมชนเปนเจาของทรัพยากรมีหนาที่ดูแลรักษาทรัพยากร การรวมวางแผน คือ

การรวมรับผิดชอบในบทบาทและหนาที่ตางๆ ของการพัฒนา   ดังนั้นผูวิจัยจึงเห็นวาทางจังหวัดชลบุรี                

ควรใหความสาํคญักบัการวางแผนแบบบรูณาการโดยเปดโอกาสใหทกุสวนทีม่สีวนเกีย่วของกบัการทองเทีย่ว

เขารวมประชุมกําหนดทิศทางและสรางแนวทางในการพัฒนาการทองเที่ยวของจังหวัดแบบบูรณาการ         

อยางย่ังยืนตอไป ซึ่งสัมพันธกับแผนปฏิบัติการทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียวฝงทะเลตะวันออก 

พ.ศ. 2559 –  พ.ศ. 2563  ของสํานักงานจังหวัดชลบุรี กลุมงานยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด (2558, 20)    

การประสานการทาํงานของภาครฐั เอกชน ทองถิน่ และภมูภิาค เปนกลไกในการขบัเคล่ือนการทองเทีย่วใหเกดิ    

เปนรปูธรรมได  ผูทีเ่กีย่วของตองมองภาพรวมของการพัฒนาเชงิพ้ืนทีร่วมกนั ไมตางคน  ตางคดิ ตางคนตางทาํ 

เพราะจะทําใหการพัฒนาการทองเที่ยวขาดทิศทางไมเปนไปตามเปาหมายที่วางไว โอกาส (Opportunity)    

คือ การสรางแบรนดทองเที่ยวแดนทะเลตะวันออก เพื่อรองรับนักทองเที่ยวจากตลาดจีน อินเดียและอาเซียน 

สอดคลองกบัสรปุสถานการณนกัทองเท่ียว พฤษภาคม 2559 (กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา กรมการทองเท่ียว, 

2559, 2) พบวา ปริมาณนักทองเที่ยวที่มีจํานวนมากที่สุด 10 อันดับแรก คือ จีน มาเลเซีย อินเดีย ลาว ญี่ปุน 

เกาหลีใต สิงคโปร เวียดนามสหรฐัอเมรกิา และกมัพูชา ตามลาํดบั ซึง่มปีริมาณเพ่ิมมากข้ึน มโีอกาสขยายตลาด

การทองเทีย่วและนํารายไดจากการทองเทีย่วมากข้ึน อปุสรรค (Threat) คอื ปญหาทางการเมืองภายในประเทศ 

สงผลตอความปลอดภัยและการตัดสินใจในการเดินทางมาทองเที่ยว รวมถึงการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศโลก

สงผลใหภมูอิากาศแปรปรวน กอใหเกดิการเปลีย่นแปลงของระบบนเิวศทาํใหแหลงทองเทีย่วลดความสวยงาม

ลง สมัพนัธกบังานวิจยัของพรทิพา ปยะกมลรัตน (2556, 145) พบวา ปญหาการกัดเซาะชายฝงบรเิวณชายหาด

พทัยาเปนสวนหน่ึงของปญหาดานกายภาพของชายหาดเมืองพทัยา ซึง่เปนผลใหพืน้ทีบ่รเิวณชายหาดลดลง 

โดยมีสาเหตุมาจากทางธรรมชาติ เชน การเปลี่ยนแปลงของระดับนํ้าทะเล คลื่นในฤดูมรสุม กระแสนํ้า            

เลียบชายหาด ลม หรอื   จากมนุษย เชน โครงสรางทีก่อสรางตามแนวชายฝง จงึควรมแีนวทางแกไขปญหาในระยะยาว

  จากขั้นตอนในการวางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวแบบบูรณาการอยางย่ังยืน           

ในจงัหวัดชลบุร ี ทาํใหเกดิแผนยทุธศาสตรเพ่ือการพฒันาการทองเท่ียวแบบบูรณาการอยางยัง่ยนื  มวีสิยัทศัน 

คอื จงัหวัดชลบรุจีะพฒันาเปนศนูยกลางการทองเทีย่วทางทะเลท่ีมมีาตรฐานระดับโลกเพือ่อนรุกัษสิง่แวดลอม

อยางยั่งยืน  เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจทองถิ่นและกระจายรายไดสูชุมชน เพื่ออนุรักษวัฒนธรรมและพัฒนาจิตใจ

ตลอดจนปลุกจิตสาํนึกดานส่ิงแวดลอม  เพ่ือพัฒนาสังคมแบบบูรณาการอยางย่ังยนื ซึง่สัมพันธกบัยทุธศาสตร

การทองเทีย่วไทย พ.ศ. 2558-2560 (กระทรวงการทองเทีย่วและกฬีา  กรมการทองเท่ียว  2558, 15-18) กาํหนด

วิสัยทัศน คือ วางรากฐานการพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียวใหประเทศไทยเปนแหลงทองเที่ยวคุณภาพ

อยางมดีลุยภาพและยัง่ยนื ทกุภาคสวนมจีติสาํนกึในการพฒันาโดยคาํนงึถงึความสมดลุ  และยัง่ยนื  ผลจาก

การทําลายสภาพแวดลอม หลายประเทศไดใหความสาํคญัดานสิง่แวดลอมอยางจรงิจังและนาํมาสูภาคปฏิบตัิ 

มีสนธิสัญญาดานสิ่งแวดลอมเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง นักทองเที่ยวเริ่มใหความสําคัญกับการทองเที่ยวแบบ         

มีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมซ่ึงเปนปจจัยหลักที่หลายประเทศแสดงจุดยืนและหาแนวทางความรวมมือ



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 11 ฉบับที่ 2 เมษายน 2560 - มิถุนายน 2560 179

และจัดทําเปนแผนระดับชาติ และอุตสาหกรรมทองเท่ียวใชเรื่องของการอนุรักษสิ่งแวดลอมเปนจุดแข็ง           

ในการสงเสริมการทองเที่ยวแบบยั่งยืน  สําหรับยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวแบบบูรณาการ                       

อยางย่ังยืนในจังหวัดชลบุรี ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการทองเท่ียว            

เพือ่อนุรกัษสิง่แวดลอมอยางยัง่ยนื ยทุธศาสตรที ่2 ยทุธศาสตรการพฒันาการทองเทีย่วเพือ่พัฒนาเศรษฐกจิ 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเที่ยวเพื่อพัฒนาสังคม ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตร                       

การพัฒนาการทองเที่ยวเพื่ออนุรักษวัฒนธรรมและพัฒนาจิตใจ ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาจังหวัดชลบุรี 

พ.ศ. 2558 – 2561 (สํานักงานจังหวัดชลบุรี กลุมงานยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด, 2557, 1-5) การบริหาร

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดวยกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดความสมดุลในระบบนิเวศน     

และการใชประโยชน  เพ่ือใหทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมคีวามอดุมสมบูรณและปราศจากมลภาวะ  

สงเสริมและพัฒนากระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการรวมบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ          

และสิง่แวดลอม  มกีารฟนฟูและอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม ดงันัน้การประเมนิแผนยทุธศาสตร 

เพื่อการพัฒนาการทองเท่ียวแบบบูรณาการอยางยั่งยืนในจังหวัดชลบุรีจึงมีความเหมาะสมกับบริบท           

สภาพแวดลอมของจังหวัดชลบุรี  สามารถนําไปปฏิบัติไดเพื่อใหเกิดความยั่งยืนในการพัฒนาการทองเที่ยว

สรุป
 ยุทธศาสตรการทองเที่ยวแบบบูรณาการอยางยั่งยืนของจังหวัดชลบุรี จะนําไปสู การพัฒนา              

อยางยั่งยืนไดสําเร็จ  ตองอาศัยการรวมมือจากทุกภาคสวน คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน นักทองเที่ยว ประชาชน

ซึง่เปนเจาของทรพัยากรในพืน้ที ่ ในการทีช่วยกนัขับเคลือ่นยทุธศาสตรใหเปนไปตามแผนทีว่างไว ปจจัยสาํคญั

นอกจากงบประมาณที่ตองไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ  คนในชุมชนเองซึ่งเปนฟนเฟองเล็กๆ ในการ            

ขบัเคล่ือนการพัฒนาแตมคีวามสาํคัญมาก   จงึตองมโีอกาสมีสวนรวมในการวางแผนการพฒันา  ตัง้แตการรวมกนั

แสดงความคิดเห็นเพื่อใหสามารถเขาใจถึงปญหาของชุมชนอยางแทจริงซึ่งเปนการวางแผนจากระดับลาง  

สะทอนปญหาจริงที่เกิดขึ้นในชุมชนตามบริบทแตละพื้นที่   ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นรวมกันหา    

แนวทางการแกไขปญหาตางๆ  ดงันัน้จงึตองมกีารบรหิารจดัการทีด่ ี ชมุชนทองถ่ินตองมีสวนรวม  มกีารจดัต้ัง

คณะกรรมการทีม่าขบัเคล่ือนแผนงาน  และเมือ่มนีกัทองเทีย่วเขามาในชนุชน  ตองสามารถทีจ่ะบรหิารจดัการ

แบบบูรณาการทั้งดานสิ่งแวดลอมที่ไมกอใหเกิดผลกระทบกับชุมชน  ตองคํานึงถึงการรองรับทีม่ขีดีจาํกดั        

ในแตละแหลงทองเทีย่วใหเหมาะสม  ในดานสงัคมและวฒันธรรมควรมกีารอนรุกัษวถิชีวีติทองถิน่และภมูปิญญา

อันทรงคุณคา ทําใหเกิดความภาคภูมิใจและหวงแหนในสมบัติทางวัฒนธรรมของชุมชนเกิดกระบวนการ  

เรียนรู ในชุมชน    การใหความสําคัญกับการอนุรักษวัฒนธรรมและในดานเศรษฐกิจ ซึ่งการทองเที่ยว                  

ในชุมชนทาํเกดิการกระจายรายไดสูทองถิน่อยางแทจรงิ  ไมกระจกุตวัอยูในบรษิทันาํเทีย่วหรอืธุรกจิรายใหญ

เทานั้น  จึงจะนําไปสูการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน
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 ขอเสนอแนะ 
 1. ควรมีการสรางกลไกและกระบวนการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรจากทุกภาคสวนใหบรรลุ          

วิสัยทัศนที่กําหนด  บูรณาการท้ังหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน ในดานการพัฒนาการทองเท่ียว

อยางยั่งยืนเพ่ือใหเกิดการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและเนนการมีสวนรวมของชุมชนในพื้นที่เพ่ือใหเกิด          

ความภาคภูมิใจในทรัพยากรของชุมชน     

 2. จากการศึกษา พบวา จังหวัดชลบุรีมีทรัพยากรการทองเที่ยวทางธรรมชาติที่โดดเดนและดึงดูดใจ  

แตเน่ืองจากมีปริมาณนักทองเท่ียวเดินทางมาทองเท่ียวจํานวนมาก จนบางครั้งเกินขีดความสามารถ                  

ในการรองรับ (Carrying Capacity) ของแหลงทองเที่ยวนั้น ดังนั้นจึงควรมีมาตรการในการควบคุม ดูแล               

เพื่อไมใหเกิดผลกระทบมากขึ้นและเกิดความย่ังยืนในการพฒันาการทองเที่ยว 

 3. ควรใหความรูแกชุมชนซึ่งเปนเจาของทรัพยากรการทองเที่ยว ทั้งในดานการวางแผนยุทธศาสตร

การทองเที่ยวแบบบูรณาการอยางยั่งยืนของชุมชน และจัดการแลกเปล่ียนความรูกับชุมชนที่เปนตนแบบ    

ดานการจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

 4. ควรมีการติดตามและประเมินผลภายหลังสิ้นสุดโครงการวิจัย เพ่ือใหทราบถึงผลการพัฒนา                     

ทีเ่กดิขึน้และทิศทางของการพัฒนาในอนาคต

 5. จังหวัดชลบุรีมีทรัพยากรทางธรรมชาติ ทรัพยากรวัฒนธรรมของชุมชนตางๆ แตยังขาดการ

ประชาสัมพันธใหเปนท่ีรูจัก ดังน้ันจึงควรมีการประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียวชุมชนใหเปนท่ีรูจักมากย่ิงขึ้น 

เพือ่เปนการกระจายรายไดสูชุมชน สรางงานใหกบัคนในชมุชนมากขึน้ และดงึดดูนกัทองเท่ียวเขาไปทองเทีย่ว

ในชุมชนมากย่ิงขึ้น
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