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บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสงเสริม

อาชพีสาํหรบัเดก็ดอยโอกาส  2) สรางรปูแบบการบริหารจดัการศกึษาเพือ่สงเสรมิอาชีพสําหรบัเดก็ดอยโอกาส

และ 3) ศึกษาผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาส               

วิธีดําเนินการวิจัยมี 6 ขั้นตอนดังนี้  1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการศึกษา

เพื่อการสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ เก็บรวบรวมขอมูลโดยใช

ตารางวิเคราะหเนื้อหา  2) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการศึกษาการสงเสริมอาชีพสําหรับเด็ก       

ดอยโอกาสของโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ จํานวน 5 แหงท่ีมีการปฏิบัติที่ดี เคร่ืองมือท่ีใชไดแก                 

แบบศึกษาเอกสารและแบบสัมภาษณ  3) ศึกษาแนวทางการการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการสงเสริมอาชีพ

สําหรับเด็กดอยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริผูใหขอมูลไดแก ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 9 คน         

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณ 4) ยกรางรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อ           

สงเสริมอาชีพสาํหรับเด็กดอยโอกาสโรงเรยีนในโครงการตามพระราชดาํร ิ 5) ตรวจสอบรางรูปแบบการบริหาร

จดัการศึกษาเพ่ือสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาส  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดาํริ โดยผูทรงคุณวุฒิ
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จาํนวน  9  คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสนทนากลุม และ 6) ประเมนิความเปนไปไดและความเปนประโยชน

ของการนํารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาส โรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชดําริ  กลุมประชากรท่ีใชไดแกผูบริหารโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ จํานวน 54 คน                       

เครื่องมือที่ใชคือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

 ผลการวิจัยพบวา สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือสงเสริมอาชีพสําหรับ                  

เด็กดอยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริประกอบดวย 4 องคประกอบไดแก ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ ผลผลติและสภาพแวดลอม ผลการสรางรปูแบบการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือสงเสรมิอาชพีสําหรบั

เด็กดอยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชดาํริประกอบดวยองคประกอบ 3 องคประกอบและ 2 เงือ่นไข

ความสําเร็จ องคประกอบ 3 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยนําเขา ประกอบดวย การบริหารสถานศึกษา 4 ดาน 

คอื ดานวชิาการ  ดานบรหิารงานบคุคล  ดานงบประมาณ  และดานบรหิารทัว่ไป  2) ดานกระบวนการประกอบ

ดวย 5 ขัน้ตอนคือ การวางแผน การดาํเนนิงาน การตรวจสอบ การปรับปรุงและการรายงานผล  มกีารประสานงาน

เปนกลไกลการขับเคล่ือน 3) ผลผลิตดานคุณภาพผูเรียน และผลผลิตดานประสิทธิภาพการบริหารจัดการ         

และเง่ือนไขความสําเร็จ ไดแก 1) หนวยงานตนสังกัดมีนโยบายสนับสนุนอยางตอเนื่องและ 2) มีองคกร

ภายนอกใหการสนับสนุนอยางสมํ่าเสมอ และผลการประเมินรูปแบบมีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ      

อยูในระดับมาก และมีประโยชนอยูในระดับมากที่สุด

คําสําคัญ
 การบริหารจัดการศึกษา    สงเสริมอาชีพ    เด็กดอยโอกาส    โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ

Abstract
 This research aimed to 1) study the educational status and guidelines of  Education         

Management  Model for Career Development Disadvantaged Student for Schools under Royal 

Initiatives. 2) create a model of Education Management  Model for Career Development Disadvantaged 

Student for Schools under Royal Initiatives.. and 3) study the results of the evaluating model       

Education Management  Model for Career Development Disadvantaged Student for Schools under 

Royal Initiatives.The research methodology was qualitative research which had 6 steps; 1) Reviewing 

all the literature related to the career  development education management  model for disadvantaged 

student of schools under royal initiatives. Collected data by using the analyzing table, 2) studying 

the career  development education management  model for disadvantaged student of schools 

under royal initiatives.in 5 schools under the royal initiation using the interviewing form and            

documentary research 3) studying the educational management  for promoting careers in                  

disadvantaged students in schools under the royal initiation from interviewing  9 experts regarding 
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the development of this model using the interviewing form, 4) creating the career  development 

education management  model for disadvantaged student of schools under royal initiatives, 5) 

Evaluating the model by the experts using a group discussion, 6) Evaluating the potentiality and 

advantage of implementing the model with 54 administrators of the school under the royal initiation 

using the questionnaire data analysis by average and standard deviation. 

 The results were there were four major concerns in educational status and guidelines for 

promoting career in the targeted students including inputs, process, results, and environment. The 

results of creating the model were three compositions and two conditions. The compositions were 

1) inputs which consist of the school management in academic management, human resource 

management, funding management, and general management, 2) process which consists of       

planning, doing, evaluating, improving, and reporting, and 3) results which include students’        

quality and the efficiency of management. The two conditions of success were 1) internal supporting; 

the agencies always had policies to support the management and external supporting, 2) schools 

were always supported by other organizations. The result of evaluating the model was the model 

could be implemented in the schools at level “Most”.

Keywords
 Educational Management, Career Development, Disadvantaged Student, School Under 

Royal Initiatives

บทนํา
 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงมีความหวงใยและเล็งเห็นความสําคัญของ    

การพฒันาเด็กและเยาวชนท่ีดอยโอกาสท่ีอาศยัอยูในพืน้ท่ีหางไกลและทรุกันดาร ทัง้น้ีเน่ืองจากเดก็ท่ีนกัเรยีน

มีปญหาเรื่องเกี่ยวกับสุขภาพ ปญหาคุณภาพการศึกษา ปญหาการประกอบอาชีพหลังจบการศึกษา                   

ดังนั้นพระองคจึงมีพระราชดําริที่พระราชทานความชวยเหลือใหแกโรงเรียนท่ีตั้งอยูในพ้ืนที่หางไกลและ

ทุรกันดารท้ังสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานตํารวจแหงชาติ                       

สังกัดกระทรวงมหาดไทยและสังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยมีวัตถุประสงคในการพัฒนา 6 วัตถุประสงค ดังนี้  

1)  สงเสริมโภชนาการและสขุภาพอนามยัของเดก็และเยาวชนเริม่ตัง้แตในครรภมารดา  2) สงเสรมิและสนบัสนนุ

การเพิม่โอกาสทางการศกึษาใหแกเด็กและเยาวชน  3) เสรมิสรางศักยภาพของเดก็และเยาวชนในการเรียนรู้   

ทางวิชาการ 4) เสรมิสรางศกัยภาพของเด็กและเยาวชนทางการอาชพี 5) ปลกูฝงจติสาํนกึและพัฒนาศักยภาพ

ของเด็กและเยาวชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและ  6) เสริมสรางศักยภาพของเด็ก

และเยาวชนในการอนุรักษและสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน พระองคทานไดพระราชทาน                   
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แนวคิดของการจัดการศึกษาตามแนวพระราชดําริที่พระราชทานความชวยเหลือใหแกโรงเรียน                                              

ในสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานท่ีอยูในพืน้ท่ีขาดแคลนท่ีนกัเรยีนมปีญหาเก่ียวกบัสุขภาพ 

ปญหาคุณภาพการศึกษา ปญหาการประกอบอาชีพหลังจบการศึกษาที่ทรงยึด “หลักความเสมอภาค                         

ทางการศึกษา” โดยมีวัตถุประสงคใหเยาวชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีโอกาสไดรับการศึกษาตามศักยภาพ                      

สามารถประกอบอาชีพได เปนพลเมอืงด ีมสีาํนกึรกัทองถิน่และเปนพลเมอืงดขีองประเทศชาต ิ(Chulalongkorn 

University, 2012, 3 - 39) สาํหรบัโรงเรยีนในโครงการพระราชดาํริในสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พ้ืนฐานท่ีตัง้อยูในภาคเหนอื สวนใหญนกัเรียนเปนชนเผาท่ีอาศัยอยูบนภูเขาสูงและทุรกันดาร มหีลากหลาย

เผาพันธุ ไดแก กะเหรี่ยง (ปกากะญอ) มง (แมว) เมี่ยน (เยา)  อาขา(อีกอ)ลีซู (ลีซอ)  ลาหู (มูเชอ) ลัวะถิ่น ขมุ 

และมลาบรี (ตองเหลือง) รวมทั้งชนกลุมนอยอื่นๆ เชน ปะหลอง ตองสู  จีนฮอ ไทยใหญ  ไทยลื้อ และคนไทย

พื้นราบที่ขึ้นไปประกอบอาชีพ  มักประสบปญหายากจน ครอบครัวมีรายไดนอยสภาพครอบครัวที่แตกแยก 

เด็กขาดความอบอุน มปีญหาดานสขุอนามยั ภาวะโภชนาการตํา่ (The Department of Social Development 

and Welfare, 2002, 2  Wisalaporn, 2009, D & Wapeeta, 2004, Abstract) สําหรับสภาพการจัดการศึกษา

บนพื้นท่ีภูเขาสูง พบวามีปญหาและอุปสรรคหลายดาน เชน การท่ีเด็กนักเรียนใชภาษาถิ่น ใชภาษาไทย         

เปนภาษาที่สอง ทําใหมีปญหาเรื่องการอานและการเรียนภาษาไทย ปญหาการขาดครูหรือครูยายบอย 

ขาดแคลนสื่อวัสดุการเรียนการสอนทําใหเด็กนักเรียนบนพื้นท่ีภูเขาสูงมีคุณภาพการเรียนต่ํา ประกอบกับ   

สภาพของครอบครัวมีความยากจนผูปกครองไมใหความสําคัญกับการศึกษา ทั้งนี้เนื่องมาจากหลักสูตรหรือ

การจัดการศึกษาไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียนหรือบริบทของชุมชน  สํานักงานคณะกรรมการ      

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดดําเนินการพัฒนาโรงเรียนในโครงการพระราชดําริ โดยเฉพาะการจัดการศึกษา           

เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีทักษะดานการประกอบอาชีพอยางตอเน่ืองเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว      

(The Office of the Basic Education Commission, 2008, 4) ซึ่งสอดคลองกับ Wisalaporn (2009, 215)        

ที่ไดเสนอแนะวา การจัดการศึกษาสําหรับเด็กดอยโอกาสตามชายขอบหรือพื้นที่ภูเขาสูงควรมีรูปแบบ              

การจัดการศึกษาเฉพาะ เชน ไมแยกอาชีพกับการศึกษาแทนที่จะเรียนวิชาการในหลักสูตรเพียงอยางเดียว      

ควรจัดใหมีการเรียนวิชาการกับวิชาชีพเพื่อไปสูการมีงานทําและการมีรายไดระหวางเรียน เพื่อเปนทางเลือก

ใหกับนักเรียนในพ้ืนท่ีซึ่งสวนใหญมาจากครอบครัวท่ีมีฐานะยากจน ไมมีโอกาสที่จะเรียนตอระดับสูงและ

สามารถประกอบอาชีพไดเมื่อสําเร็จการศึกษาเชนเดียวกับ Manokarn (2010, 189) ที่เสนอแนะใหจัด               

การศึกษาเพือ่อาชีพ เพ่ือเปนทางเลอืกใหกบันักเรียนในพ้ืนท่ีภเูขาสูงซ่ึงสวนใหญมาจากครอบครัวท่ีมฐีานะยากจน 

มีโอกาสที่จะเรียนตอระดับสูงและสามารถประกอบอาชีพไดเมื่อสําเร็จการศึกษา

 จากรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการพระราชดํารทิีผ่านมาพบวา โรงเรียนมีการสงเสรมิอาชพี

ทางการเกษตรและอาชีพอื่นๆ ที่เปนพื้นฐานสําหรับการดํารงชีวิต และมีการจัดการเรียนการสอนอาชีพใน

สาระการเรียนรูการงานพ้ืนฐานอาชีพและกิจกรรมนอกหลักสูตร ซึ่งการจัดการเรียนการสอนในลักษณะ           

ดังกลาวเปนการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจและรูจักอาชีพเพ่ือเปนพื้นฐานการเรียนตอ

ในระดับที่สูงขึ้นเทานั้น แตในสถานการณของนักเรียนโรงเรียนในโครงการพระราชดําริ ซึ่งนักเรียนสวนใหญ
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มีฐานะยากจน อัตราการเรียนตอตํ่า นักเรียนจบการศึกษาภาคบังคับแลวเขาสูตลาดแรงงานเพื่อหารายได

ชวยเหลือครอบครัว มีการเขามาทํางานในเมืองมากกวาจะประกอบอาชีพในทองถิ่นของตนเอง นักเรียนที่จบ

การศึกษาไมมีทักษะในการทํางานอยางเพียงพอ ซึ่งในสถานการณปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทาง                    

ดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และทางดานเทคโนโลยี ความตองการของตลาดแรงงานจึงตองการ                             

คนที่มีคุณภาพ มีคุณลักษณะของแรงงานที่เปนที่ตองการของผูประกอบการ ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง       

ทีโ่รงเรียนจะตองมีการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีสงเสริมใหนกัเรียนมีความรู มทีกัษะและคุณลักษณะท่ีจาํเปน

ตอการประกอบอาชีพเพื่อเตรียมความพรอมในการทํางานในอนาคตไดอยางมีคุณภาพ (Office of  H.R.H 

Princess Maha Chakri Sirindhorn’s Projects, 2008 , 11-12)

 ดังน้ันผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมอาชีพสําหรับเด็ก           

ดอยโอกาส โรงเรยีนในโครงการตามพระราชดาํร ิเพ่ือใหโรงเรยีนในโครงการตามพระราชดาํริไดนาํไปประยกุต

ใชในการจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะอาชีพใหแกนักเรียนซึ่งที่จะทําใหนักเรียนเกิดความรู ทักษะอาชีพ    

ตามความถนัด และความสนใจตอทันการเปลี่ยนแปลงและมีคุณภาพชีวิตที่ดีตอไป

วัตถุประสงค
 1.  เพือ่ศกึษาสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมอาชีพสาํหรับเดก็ดอยโอกาส

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ

 2.  เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาสโรงเรียนใน

โครงการตามพระราชดําริ

 3.  เพื่อศึกษาผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมอาชีพสําหรับ

เด็กดอยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ 

วิธีการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้มีวิธีการดําเนินงาน 6 ขั้นตอน ดังนี้

 1. ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร          

จัดการศึกษาเพ่ือการสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริโดยศึกษา

เอกสารแนวคดิทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวของ สาํหรบัเครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมูลใชตารางวเิคราะห

เน้ือหา การเกบ็รวบรวมขอมูล รวบรวมขอมูลจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวของท้ังในประเทศและตางประเทศ

ที่เกี่ยวกับเนื้อหาการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือการสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาสและวิเคราะหขอมูล    

ดวยการวิเคราะหเนื้อหาแลวนําเสนอแบบพรรณนาความเรียง

 2. ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการศึกษาการสงเสริมอาชีพสําหรับ                

เด็กดอยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริที่มีการปฏิบัติที่ดีตามเกณฑการคัดเลือก ไดแก                  

เปนโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จไดรับการคัดเลือกใหนําผลงานมาเสนอในงานระดับ สพฐ. และเปนที่ยอมรับ
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ทั้งในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับชาติ และโรงเรียนท่ีผานการประเมิน ผานการรับรองมาตรฐาน           

การศึกษา โดยเฉพาะดานผูบริหารผานระดับดีขึ้นไป จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ    

การศึกษา ในวงรอบที่ 2 ป พ.ศ. 2554 – พ.ศ.2558 แหลงขอมูลโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีผลการปฏิบัติที่ดี จํานวน 5 แหง ไดมาโดยการคัดเลือก          

แบบเจาะจง ไดแก โรงเรียนบานสวา อาํเภอบอเกลอื จงัหวดันาน   โรงเรียนบานแมสลดิหลวง  อาํเภอทาสองยาง

จังหวัดตาก  โรงเรียนลองแพวิทยา  อําเภอสบเมย  จังหวัดแมฮองสอน โรงเรียนบานพะเดะ อําเภอแมสอด  

จังหวัดตาก  และโรงเรียนบานดาน อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนาน เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล    

เปนแบบศกึษาเอกสารเพ่ือศกึษาสภาพปญหาและแนวทางการบรหิารจดัการศกึษา และแบบสัมภาษณทาํการ

เก็บรวบรวมขอมูล โดยการสัมภาษณวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเน้ือหาแลวนําเสนอแบบพรรณนา      

ความเรียง

 3. ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาแนวทางการการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือการสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอย

โอกาส โรงเรยีนในโครงการตามพระราชดาํรจิากผูทรงคณุวฒุ ิกลุมผูใหขอมลูเปนผูทรงคณุวฒุทิีม่คีวามรูและ

หรือประสบการณเกี่ยวของกับการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือการสงเสริมอาชีพในโรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชดําริ จํานวน 9 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน

แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประสานถึงผูทรงคุณวุฒิเพื่อนัดหมายการสัมภาษณ

การวิเคราะหขอมูล โดยนําขอมูลจากการสัมภาษณมาวิเคราะหเนื้อหาแลวนําเสนอแบบพรรณนาความเรียง

 4. ขั้นตอนท่ี 4 ยกรางรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาส

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ นําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 – 3 มาดําเนินการยกราง 

 5. ขั้นตอนท่ี 5 การตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการสงเสริมอาชีพสําหรับ                

เด็กดอยโอกาส โรงเรยีนในโครงการตามพระราชดาํริโดยผูทรงคณุวุฒทิีม่คีวามรูและประสบการณทีเ่ก่ียวของกับ

การบริหารจัดการศึกษาเพื่อการสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ

จํานวน 9 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) วิเคราะหขอมูลโดยนําขอ

เสนอแนะตางๆ ของผูทรงคุณวฒุมิาพิจารณาฉันทามต ิ(Consensus) และปรับปรงุแกไขรางรูปแบบการบรหิาร

จัดการศึกษาเพื่อการสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ

 6. ขั้นตอนที่ 6 การประเมินความเปนไปไดและความมีประโยชนของรูปแบบการบริหารจัดการ

ศึกษาเพื่อการสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ กลุมประชากร คือ    

ผูบรหิารโรงเรยีนในโครงการพระราชดําร ิจาํนวน 54 โรงเรยีน เครือ่งมอืทีใ่ชเกบ็รวบรวมขอมลู ใชแบบสอบถาม

การเก็บรวบรวมขอมูลโดยดําเนินการสัมมนา รับฟงความคิดเห็นโรงเรียน จํานวน 3 ครั้ง การวิเคราะหขอมูล      

ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสาํเร็จรปูซึง่สถิตทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู ไดแก คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน

ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยตามเกณฑ
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ผลการวิจัย
 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารจดัการศึกษา เพ่ือสงเสรมิอาชพีสําหรบัเดก็ดอยโอกาส

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริพบวา รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมอาชีพสําหรับ                

เด็กดอยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริซึ่งประกอบดวย  3  องคประกอบ 2 เงื่อนไขความสําเร็จ 

ไดแก องคประกอบที่ 1 ดานปจจัยนําเขา เปนการบริหารสถานศึกษาตามโครงสรางการบริหารงานโรงเรียน

นติบิคุคล ประกอบดวย 1) งานดานวิชาการ ซึง่มงีานดานการพฒันาหลกัสูตร งานดานการจดัการเรียนการสอน 

และงานการวัดผลประเมินผล  2) งานดานบุคลากร ซึ่งมีงานดานการพัฒนา การสรางขวัญกําลังใจและ          

การสรางแรงจูงใจ 3) งานดานงบประมาณ ซึ่งมีการจัดสรรทรัพยากรและการระดมทรัพยากร 4) งานดานการ

บริหารทั่วไป ซึ่งเก่ียวของกับงานดานการมีสวนรวม การประสานงาน และการสรางเครือขาย องคประกอบ     

ที่ 2 กระบวนการบริหารประกอบดวย 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน  การดําเนินงาน การตรวจสอบ การปรับปรุง

และการรายงานผล โดยมีการประสานงานเปนกลไกการขับเคลื่อนองคประกอบที่ 3 ผลผลิต คือ ผลผลิต        

ดานคุณภาพผูเรียนและผลผลติดานประสทิธิภาพการบรหิารจัดการ สวน 2 เง่ือนไขความสาํเร็จของหนวยงาน

ตนสังกัดคือ มีนโยบายสนับสนุนอยางตอเนื่องและมีองคกรภายนอกใหการสนับสนุนอยางสมํ่าเสมอ 

 2.  ผลการสรางรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาสโรงเรียน      

ในโครงการตามพระราชดาํริ โดยนาํผลทีไ่ดจากการศึกษาสภาพปจจุบนัและแนวทางการบรหิารจดัการศกึษา

เพ่ือการสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริมาสังเคราะหและ                                

ยกรางรูปแบบซึง่ประกอบดวยองคประกอบ 4 องคประกอบ ดงัน้ี ปจจัยนําเขา ไดแก การบรหิารตามโครงสราง

โรงเรียน 4 ดานไดแก การบริหารวิชาการ ซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ

ประกอบไปดวยงานพัฒนาหลักสูตร งานการจัดการเรยีนการสอนและงานวัดผลประเมินผล สวนงานดานอ่ืน

ไดแก งานบริหารบุคคล งานงบประมาณและงานบริหารท่ัวไป เปนสวนงานสนับสนุนเพ่ือพัฒนาการ                                 

จัดการศึกษา  เพ่ือสงเสริมอาชีพสําเร็จมีกระบวนการบริหารโดยใชวงจรคุณภาพมีการวางแผนการปฏิบัติ                

การตรวจสอบการกาํกบัตดิตามแตสาํหรบัการบรหิารโรงเรียนในโครงการพระราชดาํรนิัน้ตองมีการรายงานผล

และมีการประสานงานเพ่ือใหการจัดการศึกษาบรรลุผล ดานผลผลิตคุณภาพของผูเรียนนักเรียนมีเจตคติ                

และ  ทักษะดานอาชีพ โรงเรียนเปนแหลงเรียนรูดานอาชีพสําหรับชุมชน สําหรับปจจัยที่เอื้อใหงานสําเร็จ คือ 

นโยบายของรัฐที่มีความตอเนื่องและการไดรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก ดังแผนภูมิที่ 1
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แผนภมูทิี ่1:  รปูแบบการบริหารจัดการศกึษาเพือ่การสงเสริมอาชีพสาํหรับเด็กดอยโอกาส โรงเรยีนในโครงการ

  ตามพระราชดําริ

 3.   ผลการประเมินรปูแบบการบรหิารจดัการศึกษาเพ่ือสงเสรมิอาชพีสาํหรับเด็กดอยโอกาสโรงเรียน

ในโครงการตามพระราชดําริ พบวา ผลการประเมินมีความเปนไปไดในการนาํไปใชในการบริหารสถานศกึษา

ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.83, S.D.= 0.85) โดยองคประกอบที่ 1 ปจจัยนําเขา ระดับความเปนไป

ไดอยูในระดับ มาก ( X = 0.74, S.D. = 0.87) องคประกอบที ่2 กระบวนการ ระดับความเปนไปไดอยูในระดับ

มาก ( X = 3.88, S.D .= 0.70) องคประกอบที่ 3 ผลผลิต ระดับความเปนไปไดอยูในระดับมาก ( X = 3.85, 

S.D. = 0.89) เงื่อนไขความสําเร็จ 1 ระดับความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.29, S.D. = 0.56) 

และเง่ือนไขความสําเร็จ 2 ระดับความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.29, S.D. = 0.77) และ                   

ผลการประเมินมีประโยชนในการนําไปใชในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด                       

( X  = 4.46, S.D. = 0.59) โดยองคประกอบที่ 1 ปจจัยนําเขา ระดับความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด          

( X = 4.48, S.D. = 0.60) องคประกอบที่ 2 กระบวนการ ระดับความเปนไปไดอยูในระดับมาก ( X = 4.53, 

S.D.= 0.62) องคประกอบที่ 3 ผลผลิต ระดับความเปนไปไดอยูในระดับมาก ( X = 4.50 , S.D. = 0.51) 

เงื่อนไขความสําเร็จ 1 ระดับความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.29,  S.D. = 0.59) และเงื่อนไข  

ความสําเร็จ 2 ระดับความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.35, S.D.= 0.61)
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อภิปรายผลการวิจัย
 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาส โรงเรียนในโครงการตาม  

พระราชดาํริมอีงคประกอบดงัน้ี ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และเง่ือนไขความสาํเร็จโดยทกุองคประกอบ

มีความสัมพันธกันเชิงระบบมีรายละเอียด ดังนี้

 1.  องคประกอบท่ี 1 ดานปจจัยนําเขา  คือ กระบวนการบริหารสถานศึกษาตามระเบียบสั่งการ   

กระจายอาํนาจการบรหิารและการจดัการศกึษาตามพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ ทีก่าํหนดใหกระทรวง

กระจายอํานาจไปยังสถานศึกษาโดยตรง 4 ดาน ไดแก ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ

การบริหารท่ัวไป ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎีการบริหารแบบโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management) 

ของ Boonprasert (2003) David (1996) Cheng (1996) และ The Office of the Basic Education                         

Commission (2008) ทีไ่ดมกีารกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหาร  ประกอบดวยงานวิชาการ งานบุคลากร 

งานงบประมาณและงานบริหารทั่วไป  

  1.1 ดานวิชาการ  งานวิชาการถือเปนหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุผล           

ตามเปาหมายของการจัดการศึกษา ในงานวิจัยน้ีผูวิจัยไดศึกษาไว 3 ดานคือ  1) ดานการพัฒนาหลักสูตร                 

2) ดานการจัดการเรียนการสอนและ  3) การวัดผลประเมนิผล สรุปไดดังนี้

   การพัฒนาหลักสูตรใหมีความยืดหยุน สอดคลองกับสภาพบริบทของพื้นที ่มีการพัฒนา

หลักสูตรรวมกับสถาบันอาชีวะศึกษาเนนใหนักเรียนมีเจตคติ มีทักษะในการในการประกอบอาชีพ และ                       

ใหผูเรียนมีรายไดระหวางเรียนและหลักสูตรมีความสอดคลองกับความตองการของตลาดในพื้นท่ี สําหรับ          

ดานการจัดการเรียนการสอน ควรจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงในสถานท่ีจริง เชน                            

ในสถานประกอบการในชุมชนหรือรวมกับสถาบันอาชีวศึกษาในสวนของการวัดผลประเมินผลน้ัน ควรมี                  

ความยืดหยุนเหมาะสมกบัผูเรยีน  มกีารประเมนิตามสภาพจรงิ เนนการประเมนิทกัษะปฏบิตัแิละประเมินผล

งานของนักเรียนมากกวาการประเมินทฤษฎีหรือดานความรูและมีการสรางเกณฑการวัดผลประเมินผลรวม

กับสถานประกอบการ ภูมิปญญาหรือสถานบันอาชีวะศึกษา

  1.2  งานดานบุคลากร ประกอบดวยงานดานการพัฒนา การสรางขวัญกําลังใจและการสราง

แรงจูงใจ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

   ดานการพฒันา โรงเรยีนรวมกบัสถาบนัอาชวีะศกึษาหรอืสถานประกอบการในการพัฒนา

ครูใหมีความรูเกี่ยวกับการสอนอาชีพ พัฒนาครูใหมีความความเสียสละ ทุมเท ในการจัดการเรียนการสอน 

ทั้งในเวลาและนอกเวลาราชการ  อุทิศเวลาในการจัดการเรียนการสอน สามารถประสานงานกับชุมชน         

สถานประกอบการในการจัดการเรยีนการสอนและพฒันาบุคลากรใหมคีวามรูและเขาใจเร่ืองของเศรษฐศาสตร

และการตลาด สามารถนาํความรูมาประยกุตใชในการเรยีนการสอนได สาํหรบัการสรางขวญักาํลงัใจโรงเรียน

มีการจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเรียนการสอนอาชีพ โรงเรียนและชุมชนมีการกําหนดทิศทาง       

การศกึษาของโรงเรียนเพือ่การสงเสรมิอาชพีอยางชัดเจน  ในสวนของการสรางแรงจูงใจโรงเรียนมกีารสงเสรมิ

สนับสนุนบุคลากรใหมีความกาวหนาในอาชีพและสงเสริมสนับสนุนบุคลากรใหเกิดการเรียนรูส่ิงใหมรวมกับ

หนวยงานอื่นๆ นอกเหนือจากหนวยงานตนสังกัด 
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  1.3 ดานงบประมาณ ประกอบดวย การจดัสรรทรพัยากร และการระดมทรพัยากร มรีายละเอียด

ดังนี้

   การจัดสรรทรัพยากรและการระดมทรัพยากรโรงเรียนวางแผนรวมกับชุมชนและ                    

หนวยงานอื่นในการใชทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนอาชีพโดยการนําทรัพยากรในทองถิ่นหรือ                                       

การใชทรัพยากรหรอืรวมกันกับหนวยงานอืน่มีการแลกเปลีย่นทรัพยากรระหวางเครอืขายนอกจากนัน้โรงเรยีน

ยังมีการจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรอื่นเพื่อการสนับสนุนดานการสอนอาชีพอยางเพียงพอ

  1.4  ดานการบรหิารท่ัวไป ประกอบดวยการมสีวนรวม การประสานงาน และการสรางเครือขาย

มีรายละเอียดดังนี้

   การมีสวนรวมใหสถาบันอาชีวะศึกษา สถานประกอบการ คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง ภูมิปญญาเขา มามีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อเปนการชวยใหนักเรียนไดเรียนรู

เกีย่วกบัอาชีพอยางหลากหลายและใหนกัเรยีนไดมสีวนรวมในการกาํหนดรายวชิาหรืออาชีพสาํหรบัการเรียน

การสอน ดานการประสานงานมีสถานประกอบการสถาบันอาชีวศึกษาหนวยงานอ่ืน และหนวยงานตนสังกัด

เพ่ือสนบัสนนุการจดัการศกึษาเพือ่อาชีพในสวนของการสรางเครอืขาย ควรสงเสรมิการสรางเครอืขายโรงเรียน

ในโครงการพระราชดําริเครือขายกับสถาบันอาชีวศึกษาเครือขายรวมกับเอกชน สถานประกอบการ เพื่อชวย

เหลือสนับสนุนการสอนอาชีพ

 2. องคประกอบท่ี 2 ดานกระบวนการการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมอาชีพสําหรับเด็ก                        

ดอยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ใชวงจรบริหารคุณภาพ มีอยู 5 ขั้นตอนและมีการสรางเครือ

ขายเปนกลไกลการขับเคล่ือน มรีายละเอียดดังนีข้ัน้ตอนที ่1การวางแผน  (Plan) ขัน้ตอนที ่2 การลงมอืปฏิบตัิ 

(Do) ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุง (Act) ขั้นตอนท่ี 5  การรายงานผล                   
(Report)
 สําหรับกลไกสูความสําเร็จคือการประสานงาน (Coordinating) มีการประสานงานกับภาคีเครือขาย

ทัง้ภายในชมุชน และนอกชมุชนใหเขามามีสวนรวมตามความถนดัหรอืหนาท่ีของแตละภาคสวนในการจดัการ

ศึกษาเพ่ือสงเสริมอาชีพในโรงเรียนการดําเนินงานของแตละขั้นตอนมีความสัมพันธกันทําใหการบริหารงาน

มีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค โดยกระบวนการท่ีสําคัญคือ การรายงานผลการดําเนินงาน                        

ซึ่งโรงเรียนตองรายงานผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของโรงเรียนในโครงการพระราชดําริใหกับ                     

หนวยงานตนสงักดัและรายงานไปยงัโครงการพระราชดาํรใินทกุๆ ป สอดคลองกับ Sachanukorn (2003, 1 - 5)              

ไดกลาววา การประสานงานเกิดจากความตองการที่จะใหงานหรือกิจกรรมยอยๆ ที่จะทําเกิดผลสําเร็จ                      

โดยปฏิบตัอิยางสอดคลองในจังหวะเวลาเดยีวกันไดผลงานทีม่คีณุภาพตามมาตรฐานทีเ่ปนไปตามขอกาํหนด 

ประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏิบัติงาน

 3.  องคประกอบที่ 3 ดานผลผลิตการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาส

โรงเรยีนในโครงการตามพระราชดาํริ ประกอบดวย 1) ดานคณุภาพของผูเรียน  2) ดานประสทิธิภาพการบรหิาร

จัดการมีรายละเอียดดังนี้
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  3.1   ผลผลิตดานคุณภาพของผูเรียน

   นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอการประกอบอาชีพ มีคุณลักษณะพื้นฐานของการประกอบอาชีพ

ไดแก ความขยนัอดทน ความรบัผดิชอบ ความคดิสรางสรรค เปนตน มทีกัษะในการประกอบอาชพีและสามารถ

ประกอบอาชีพตามความถนดัและความสนใจไดหลงัจบการศึกษา และนกัเรยีนมรีายไดระหวางเรียน รวมทัง้

นักเรียนสามารถชวยเหลือครอบครัวได

  3.2 ดานประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

   โรงเรยีนเปนสถานท่ีฝกหรอืสงเสริมอาชีพใหกบันักเรียนและผูปกครอง และเปนแหลงเรียนรู    

หรือศูนยกลางของการพัฒนาดานอาชีพเกี่ยวกับการประกอบอาชีพในชุมชนโดยมีเง่ือนไขความสําเร็จ คือ 

หนวยงานตนสังกัดมีนโยบายสนับสนุนอยางตอเน่ืองและมีองคกรภายนอกใหการสนับสนุนอยางสมํ่าเสมอ

เนื่องดวยนักเรียนสวนใหญเปนเด็กดอยโอกาส มีฐานะยากจน ผูปกครองมีอาชีพทําไรทํานา ดังนั้นโรงเรียน

จึงสงเสริมใหนักเรียนไดมีความรู ทักษะและคุณลักษณะที่ดีในการประกอบอาชีพซ่ึงจะทําใหนักเรียน                                

ที่จบการศึกษาแลวเปนแรงงานท่ีมีคุณภาพสามารถประกอบอาชีพเล้ียงตนเองและชวยเหลือครอบครัวได 

สําหรับดานประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ัน โรงเรียนเปนองคกรที่ไดรับการยกยองและเช่ือถือในชุมชน               

ดังน้ันโรงเรียนจึงเปนแหลงวิทยาการที่เผยแพรองคความรูใหมๆ ใหกับชุมชนในทุกๆ เร่ืองทั้งดานเศรษฐกิจ 

สังคม อาทิ เชน โรงเรียนเปนศูนยกลางการสงเสริมอาชีพใหกับชุมชนสอดคลองกับหลักการของ                                         

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (Office of H.R.H Princess Maha Chakri Sirindhorn’s 

Projects, 2008, 11-12) ทรงใชในการดําเนินงานพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารที่วา โรงเรียน                        

หรอืสถานศึกษาเปนฐานของการพัฒนา ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาเปนแหลงการเรียนรูของชุมชน  เปนสถานที่

รวมเด็กในวัยเรียนของชุมชน ทําใหเขาถึงเด็กไดงายและเปนสถานที่มีีผูที่มีความรู คือครู ซึ่งเปนแกนสําคัญ

ในการถายทอดใหเด็กไดพัฒนาความรู และทักษะตางๆ

 4. องคประกอบท่ี 4 เงื่อนไขความสําเร็จของการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมอาชีพสําหรับ              

เด็กดอยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริประกอบดวย 2 เงื่อนไข ไดแก  1) นโยบายการจัดการ

ศกึษาของโรงเรียนในโครงการพระราชดําร ิ2) การสนบัสนุนจากหนวยงานและองคกรตางๆ โรงเรียนในโครงการ

พระราชดําริ มีโครงการสนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีงบประมาณในการ

พัฒนาและมีการนิเทศกํากับติดตามอยางตอเนื่อง อีกทั้งมีหนวยงานที่ใหการสนับสนุนทั้งภาครัฐและเอกชน

ไดมโีครงการสนบัสนนุชวยเหลอืทัง้เร่ืองงบประมาณ วสัดอุปุกรณ ตลอดจนองคความรูตางๆ ซึง่สิง่เหลานีเ้ปน

เงื่อนไขความสําเร็จของการจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมอาชีพในโรงเรียนไดเปนอยางดี แตผูบริหารหรือบุคลกร

ในโรงเรียนตลอดจนชุมชนตองมีการประสานงานกับเครือขายใหชัดเจนและสรางการมีสวนรวมของ                               

ทกุภาคสวนในทกุขัน้ตอนสอดคลองกบั Sachanukorn (2003, 1 - 5) ทีก่ลาววา การประสานงานเกดิจากความตองการ

ที่จะใหงานหรือกิจกรรมยอยๆ ที่จะทําเกิดผลสําเร็จ โดยปฏิบัติอยางสอดคลองในจังหวะเวลาเดียวกันได           

ผลงานที่มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีเปนไปตามขอกําหนด ประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏิบัติงาน                       

ทั้งนี้หากการประสานงานกับเครือขายไมชัดเจนหรือตรงกับเปาหมายของการจัดการศึกษาจะทําใหโรงเรียน
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ประสบกับปญหาการดําเนินงานเพราะวาในแตละหนวยงานมีการกําหนดแผนงาน โครงการและระยะเวลา

ในการทํางานตางกันก็จะเกิดการทํางานที่ซํ้าซอน ไมเหมาะสมกับระยะเวลา เชน บางโครงการมีระยะเวลา

ตรงกับชวงเวลาสอบปลายปของโรงเรียนเปนตน ดังน้ันการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมอาชีพสําหรับ       

เดก็ดอยโอกาสโรงเรยีนในโครงการตามพระราชดาํรจิะประสบผลสําเรจ็ไดนัน้ การประสานงานและการมีสวนรวม

จึงเปนเงื่อนไขที่สําคัญ

 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาสโรงเรียน                        

ในโครงการตามพระราชดําร ิการประเมนิรปูแบบการบรหิารจัดการศกึษาเพือ่สงเสริมอาชีพสาํหรับเด็กดอยโอกาส

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริโดยผูบริหารโรงเรียนในโครงการพระราชดําริ มีความคิดเห็นวา รูปแบบ

การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือการสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ                 

มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และมีความเหมาะสมในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูวิจัยไดสรางรูปแบบ                 

การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําร ิ                         

โดยใชกระบวนการวจิยัอยางเปนระบบ ตามข้ันตอนของการพัฒนารูปแบบตามระเบียบวธิวีจิยั การวิจยัและพฒันา 

(Research and Development) สอดคลองกับ Srisa-ard (2010, 104 - 106)ไดกลาวถึงการวิจัยที่เกี่ยวกับ

การพัฒนารูปแบบนั้นอาจกระทําได 2 ขั้นตอน คือข้ันตอน คือ 1) สรางหรือการพัฒนารูปแบบเพ่ือกําหนด                     

องคประกอบของรูปแบบ และ 2) ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบเพื่อทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบ

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  Eisner (1976, 192 - 193) ที่ไดตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ                                    

โดยการใชผู ทรงคุณวุฒิ สํารับงานวิจัยน้ีผู วิจัยไดทําวิจัยโดยการมีสวนรวมของผู บริหารโรงเรียน                                          

ในโครงการพระราชดําริ ผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณและปฏิบัติงานเกี่ยวของกับโรงเรียนในโครงการ                

พระราชดําริ โดยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ การศึกษาสภาพ                 

และแนวทางการจัดการศึกษาจากโรงเรียนและผูทรงคุณวุฒิ  การยกรางรูปแบบการตรวจสอบรูปแบบจาก

ผูทรงคณุวฒุแิละการประเมินรปูแบบโดยผูบรหิารโรงเรยีนในโครงการพระราชดาํร ิสงผลใหรปูแบบการบรหิาร

จัดการศึกษาเพ่ือการสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริมีความเปน

ไปไดอยูในระดับมาก และมีความเหมาะสมในการนําไปใชในโรงเรียนพระราชดําริไดในระดับมาก

สรุป
 สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาสโรงเรียน        

ในโครงการตามพระราชดําริ ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต                             

และสภาพแวดลอม ผลการสรางรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมอาชีพสําหรับเด็กดอยโอกาส 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ประกอบดวยองคประกอบ 3 องคประกอบ และ 2 เงื่อนไขความสําเร็จ                              

องคประกอบ 3 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยนําเขา ประกอบดวย การบริหารสถานศึกษา 4 ดาน                                          

คือ   ดานวิชาการ ดานบริหารงานบุคคล ดานงบประมาณ และดานบริหารทั่วไป 2) ดานกระบวนการ                      

ประกอบดวย 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน การดําเนินงาน การตรวจสอบ การปรับปรุงและการรายงานผล 
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มีการประสานงานเปนกลไกลการขับเคลื่อน 3) ผลผลิตดานคุณภาพผูเรียน และผลผลิตดานประสิทธิภาพ              

การบริหารจัดการ และเงื่อนไขความสําเร็จ ไดแก 1) หนวยงานตนสังกัดมีนโยบายสนับสนุนอยางตอเน่ือง                     

และ 2) มีองคกรภายนอกใหการสนับสนุนอยางสมํ่าเสมอ และผลการประเมินรูปแบบมีความเปนไปได                    

ในการนําไปปฏิบัติอยูในระดับมาก และมีประโยชนอยูในระดับมากที่สุด

 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย

  1.1  ผูบริหารโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริควรนําผลการวิจัยไปปรับใชในการกําหนด

นโยบายสงเสริมการสอนอาชีพในโรงเรียน 

  1.2   ควรมีการสงเสริมพัฒนาความรูความเขาใจเก่ียวกับการสอนอาชพีใหกบัผูบริหารการศึกษา  

ผูบริหารโรงเรียน  ครูและผูที่มีสวนเกี่ยวของ

  1.3   ควรมีการเช่ือมโยงเครือขายการดําเนินงานกับหนวยงานอาชีพตางๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน

 2.   ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

  2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการสงเสริมอาชีพสอดคลองกับสภาพบริบท

ของโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ

  2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการจัดสรรงบประมาณสําหรับโรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชดําริ
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