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บทคัดยอ
 การวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาองคประกอบภาวะผูนาํเชิงจริยธรรมของผูบรหิารสถานศึกษา 

เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชระเบียบ

วิธีวิจัยทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยคุณภาพ ดําเนินการวิจัย 2 ระยะ ระยะท่ี 1 ศึกษาองคประกอบภาวะ

ผู นําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและการสนทนากลุมยอย                                      

ผูบริหารสถานศึกษา สอบถามผูบริหารสถานศึกษาโดยใชแบบสอบถามและสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา                

ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรมและจริยธรรมโดยแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ระยะท่ี 2 สรางและ                                           

พฒันารูปแบบภาวะผูนาํเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยผานกระบวนการตรวจสอบ

และประเมินจากผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน                     

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่ 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบนจํานวน 400 โรงเรียน สถิติที่ใช                             

ในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณไดแก การแจกแจงความถี่ รอยละ วิเคราะหดวยคาเฉล่ีย (  ) และ                                

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา
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 ผลการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 4 มิติ

คอืมติกิารบรหิารงาน   มติกิารบรหิารความสมัพนัธ มติกิารบรหิารการเปลีย่นแปลง  และมติกิารบรหิารจรยิธรรม                        

และรูปแบบภาวะผู นําเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผู บริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 3 มิติ                                                                 

คือ มิติการบริหารงานอยางมีจริยธรรม 15 องคประกอบ มิติการบริหารความสัมพันธอยางมีจริยธรรม                                      

14  องคประกอบ  มิติบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางมีจริยธรรม 12 องคประกอบ 

คําสําคัญ
 องคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรม  ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการ

Abstract
 This research aimed to study the ethical leadership factors of school administrators for to 

create and develop a model of integrated ethical leadership for school administrators by using 

quantitative and qualitative researches. The research was carried out into two phases; in the first 

phase, it aimed to study ethical leadership factors of school administrators by reviewing relevant 

documents and research papers and conducting school administrators focus group discussion. 

The questionnaire was also used to collect data from school administrators in educational institution 

to do factor analysis. The study of best practices were done by structural interview school                                 

administrators who had reputation in good ethical and moral practices.  Phase two aimed to create 

and develop the model of integrated ethical leadership of school administrators through the                            

assessment and evaluation process by experts and specialists. Target sample group in this study 

includes 400 school administrators in the name of  the Primary Educational Service Area Office in 

8 provinces in upper northern area. Statistics used to analyze quantitative data in this research are ; 

frequency distribution, percentage, analysis of mean (  ), standard deviation (S.D.) and                            

Procedures of Qualitative Content Analysis

 The results revealed that factors associated in the ethical leadership among school                             

administrators consist of four dimensions of factor namely; administration, relationship management, 

change management and ethical management. Models of integrated ethical leadership of school 

administrators consist of three dimensions namely; Ethical Task Management dimension 15                           

elements, Ethical Relationships Management dimension 14 elements Ethical Change Management 

dimension 12 elements.
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บทนํา
 จากสภาวะการณของการเปลี่ยนแปลงโลกในยุคโลกาภิวัตนที่มีการเปลี่ยนแปลงทั่วทุกภาคสวน               

ทั้งดานสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา จากการแพรกระจายของขอมูลสารสนเทศ และ              

องคความรูดานตาง ๆ ที่มีการเช่ือมโยงกันแทบทุกประเทศท่ัวโลกดวยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย                          

และรวดเร็วท้ังในดานการติดตอสื่อสาร ขอมูลขาวสารและวัฒนธรรม ประเทศไทยไดรับอิทธิพลจากกระแส                       

โลกาภิวัตนเชนเดียวกับประเทศอ่ืนท่ัวโลก สภาพการณเชนน้ีสงผลตอการเปล่ียนแปลงของประเทศไทย                     

ในปจจุบันและในอนาคต ทั้งน้ีสภาวะดังกลาวนับวันจะทวีความรุนแรงและรวดเร็วขึ้น สงผลใหสังคมไทย

เผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยดานคุณธรรมและจริยธรรม และมีการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย

ซึง่สวนใหญยดึวตัถนุยิมและเงินทองเปนตวัตัง้   ทาํใหคนไทยมุงแสวงหาความสุขและสรางอัตลกัษณสวนตัว

ผานเครอืขายสงัคมออนไลน เกดิเปนวัฒนธรรมยอยรวมสมยัทีห่ลากหลาย ในรปูแบบการรวมกลุมของบคุคล

ทีส่นใจเร่ืองเดียวกนั โดยวัฒนธรรมท่ีบงบอกถึงความเปนไทยไมสามารถแสดงบทบาทไดชดัเจน ขณะเดียวกนั

สังคมไทยก็เผชิญกับความเส่ือมถอยดานคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสะทอนไดจากคนในสังคมท่ีมีความถ่ี                                

ในการใชความรุนแรงในการแกไขปญหามากข้ึน ทั้งปญหาครอบครัว การแยงชิงทรัพยากรระหวางชุมชน                 

และความคิดเห็นแตกตางทางการเมือง สภาพวิกฤตสังคมไทยในปจจุบัน คุณธรรมและจริยธรรมจึงถือ                       

เปนเรือ่งทีส่าํคญัยิง่ในการทําใหคนเราอยูในสงัคมอยางสงบสุขซ่ึงปจจุบนัคณุธรรมและจริยธรรมจะถูกละเลย

จนเลือนหายไปจนแทบจะไมมีผู ใดรูจักหรือคํานึงถึง ทําใหเกิดปญหาอยางมากมายในสังคมทุกระดับ                              

ดงันัน้จึงเปนเรือ่งเรงดวนทีท่กุฝายจะตองแสวงหาหนทางเพ่ือทีจ่ะนาํเอาคณุธรรมและจรยิธรรมใหคนืกลับมา

สูสังคมปจจุบันใหมากที่สุด

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2559) ไดกําหนดวิสัยทัศน 

“สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุขดวยความเสมอภาคเปนธรรมและมีภูมิคุ มกันตอการเปล่ียนแปลง”                                          

ไดมีการนอมนําเอาแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและคุณธรรมมาเปนหลักในการขับเคลื่อน

กระบวนการพัฒนาทุกขัน้ตอน อกีทัง้ยงัไดกาํหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสงัคม

แหงภูมิปญญาและการเรียนรู โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน                 

รวมทัง้เสรมิสรางศลีธรรมและสาํนกึในคณุธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตัหินาทีแ่ละดาํเนนิชีวติดวยความเพยีร

จะเปนภูมิคุ มกันที่ดีใหพรอมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในระดับปจเจกครอบครัว ชุมชนสังคม                          

และประเทศชาติ ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ไดกําหนดความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษา ตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย        

ที่สมบูรณไดทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 

สามารถอยูกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (Department of Academic Affairs, 2003, 49)
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 ในสภาพสังคมไทยปจจบุนัเปนทีถ่กเถยีงกนัอยางกวางขวางในทางเลือกระหวางผูบริหารท่ีมจีริยธรรม 

(Ethics) กบัผูบรหิารทีม่คีวามสามารถ  (Competent)  ซึง่คงไมแปลกทีจ่ะมเีสียงจากสังคมทีต่องการไดผูบริหาร

ที่มีคุณสมบัติพรอมท้ังสองประการคือทั้งเกงและดี (Sirilai, 2007) อยางไรก็ตามในโลกแหงความเปนจริง                     

มกัจะไมพบคณุสมบตัทิีส่มบรูณดงักลาวในผูบรหิารในแตละระดบัจนถงึระดับสากล  ดวยเหตผุลดังกลาวขางตน 

การศึกษาควรจะใหทางออกที่ดีตอปญหาดังกลาว และผูบริหารสถานศึกษาควรจะเปนความหวังของ                           

การเปนแบบอยางที่ดีดานจริยธรรม ผูบริหารสถานศึกษาตองบูรณาการกระบวนทัศนและวิธีการบริหารใหม 

เน่ืองจากปจจัยสิ่งแวดลอมอาจสงผลทําใหการเสริมสราง และการพัฒนาจิตสํานึกในดานคุณธรรมและ

จริยธรรมขาดความสมบูรณ การบริหารการศึกษาในปจจุบันจึงเปนการบริหารทามกลางกระแสแหง                            

การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน จําเปนตองปรับตัวใหสอดคลองเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจ                     

สังคม และความเจริญกาวหนาอยูตลอดเวลาอยางมีวิจารณญาณและรูเทาทัน ซึ่งการจัดการศึกษาเปน     

กระบวนการสําคัญในการพัฒนาสังคม ดังนั้นจึงตองจัดใหมีการพัฒนาความรูคูกับการมีคุณธรรมจริยธรรม

โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษา นอกจากจะตองมีภาวะผูนําในการบริหารงานในหนาที่แลวยังตอง

ปฏบิตัตินเปนแบบอยางท่ีดงีามในดานคุณธรรมจริยธรรมอีกดวย  ผูบรหิารสถานศึกษาในฐานะเปนผูทีม่บีทบาท

ในการกําหนดนโยบาย วางแผนการดําเนินงาน แนวการปฏิบตั ิและเปนตัวอยางใหกบัผูอืน่ท่ีอยูภายในองคกร

และยึดแนวทางในการปฏิบัติอยางมีคุณธรรมจริยธรรม อีกทั้งรูจักการบริหารจัดการในแตละมิติอยางมี

ประสิทธิภาพและมีคุณธรรมจริยธรรมในรูปแบบบูรณาการ ยอมสงผลดีมายังองคกรและสังคมโดยสวนรวม

ในการที่ผูบริหารจะบริหารการศึกษาใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพนั้น ควรจะอาศัยภาวะผูนํา                           

เชิงจริยธรรมเพ่ือเปนแนวทางในการทํางานท่ีชัดเจนซ่ึงเปนส่ิงจําเปนอยางย่ิงที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

ความรูความเขาใจและสามารถนาํภาวะผูนาํเชงิจรยิธรรมทีต่นเองเรยีนรูมาบรูณาการประยกุตใชใหเหมาะสม

กบัการบรหิารจัดการงานในแตละมติใิหเกดิคณุคาการบรหิารจัดการแตละมิตอิยางมีจริยธรรม (Pongsriwat, 

2007)

 ในการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ ไดมีการศึกษาแนวคิดทฤษฏีเพื่อนําไปสูการพัฒนารูปแบบภาวะผูนํา                     

เชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ประกอบดวย แนวคิดและทฤษฎีดานคุณธรรมจริยธรรมทางการบริหาร แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนาํเชงิจริยธรรม

ซึ่งเปนพฤติกรรมหรือกระบวนการตางๆ ของผูนําที่แสดงออกถึงคานิยม คุณธรรมและจริยธรรมของตนเอง

อยางมีอุดมการณโดยคํานึงถึงผลประโยชนขององคกรและสังคมสวนรวมเปนหลัก แนวคิดและทฤษฏี                          

ภาวะผูนําใฝบริการ (Servant Leadership) เปนพฤติกรรมการใหบริการเพื่อนรวมงานเพื่อสนองตอบ                        

ความตองการของเพ่ือนรวมงานโดยใชอํานาจทางศีลธรรมกระตุนใหเกิดความรวมมือรวมใจ ความไววางใจ

ซึง่กนัและกนัและมอบอาํนาจแกเพ่ือนรวมงานเพือ่นําไปสูการบรรลเุปาหมายรวมกนัของกลุม แนวคดิทฤษฎี 

TRC ของยุคล  (Yuk’s Task-Relation-Change Theory) เปนแนวคิดที่นําเสนอพฤติกรรมการบริหารงาน                    

ซึ่งไดนําเสนอพฤติกรรมในการบริหารงานประกอบดวย พฤติกรรมที่มุงงาน (Task-Oriented Behaviors)

พฤติกรรมที่มุ งความสัมพันธ (Relations-Oriented Behaviors) และพฤติกรรมที่มุ งการเปลี่ยนแปลง                       
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(Change-Oriented Behaviors) (Yukl, 2002) กลาววาแนวคิดผูนําที่ฉลาดรูทางอารมณ (Emotionally                       

Intelligent  Leadership) เปนแนวคดิของผูนาํทีส่ามารถควบคมุและกาํกบัพลงัอาํนาจทางอารมณของตน ไป

เพื่อการเสริมสรางความพึงพอใจ รวมทั้งขวัญกําลังใจและแรงจูงใจของพนักงาน ตลอดจนสงเสริมความมี

ประสิทธิผลใหกับองคการ แนวคิดแบบภาวะผูนําที่ฉลาดรู ทางอารมณตอสัมฤทธ์ิผลขององคการ                                     

(EQ Leadership Styles That Gets Results) เปนการผสมผสานองคประกอบหลักของความฉลาดรู                           

ทางอารมณทั้ง 4 ดานประกอบดวย 1) ดานความสามารถตระหนักรูอารมณตนเอง 2) ดานความสามารถ

บริหารจัดการตนเอง 3) ดานความตระหนักรูทางสังคม 4) ดานความสามารถบริหารจัดการความสัมพันธ 

แนวคิดศิลปะความเปนผูนําแบบเคออรดิก (The Art of Chaordic Leadership) เปนแนวคิดที่ภาวะผูนําจะ

ยึดเอาความสําคัญของภาวะผูตามเปนหลัก ผูนําจะอาสาเปนผูทําใหเปาหมายเกิดความแจมชัดและ                             

เปนไปอยางสรางสรรค เปนผูคอยดูแลใหเปนไปตามหลักการแหงจริยธรรม จะยึดการมีสัมพันธทุกทิศทาง                  

ทั้งจากระดับลางข้ึนบน ระดับขางเคียง และลงสูระดับลาง จะไมใชวิธีควบคุมสั่งการแตจะทําหนาท่ีชวย                      

ขจัดปญหาอุปสรรคท่ีขดัขวางตอการทํางานรวมกันเปนทมีเพ่ือใหงานบรรลุผลสาํเร็จดวยดี แนวคิดภาวะผูนาํ

แบบเหนอืช้ัน (The Transcendental Leadership) เปนกระแสแนวโนมทางดานภาวะผูนาํของศตวรรษท่ี 21 นี้ 

เปนแบบภาวะผูนําที่ยึดมิติดานจิตใจหรือจิตวิญญาณเปนสําคัญ โดยเฉพาะดานคุณธรรมท่ีเนนการทํา                       

เพือ่ความดงีาม  เพือ่ผูอืน่  และเพือ่สวนรวมเปนหลกั เรียกไดวาเปนภาวะผูนาํแบบเลิศคณุธรรม (Pongsriwat, 

2010a) รวมทั้งคุณลักษณะองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท่ีกําหนดโดยองคกรทีเก่ียวของกับผูบริหาร

สถานศึกษาประกอบดวย ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ  พ.ศ. 2556 ขอบังคับคุรุสภา วาดวย

แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาวิชาชีพ พ.ศ. 2550 แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษาและแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน การมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา                   

จงึมคีวามจาํเปนโดยเฉพาะอยางยิง่ผูบริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ที่มีสถานศึกษาเปนจํานวนมาก ควรมีมาตรฐานของการปฏิบัติงานหรือรูปแบบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมแบบ

บูรณาการ ที่ผูบริหารสถานศึกษาใชในการบริหารสถานศึกษารวมทั้งเพื่อใชเปนประโยชนตอการวางแผน

พัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ

ใหเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ผูวิจัยจึงวิเคราะหและสังเคราะหมาเปนกรอบแนวคิด ดังภาพที่ 1
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 ภาพที ่1:  กรอบแนวคดิการวจิยั เร่ือง รปูแบบภาวะผูนาํเชงิจรยิธรรมแบบบรูณาการของผูบรหิารสถานศกึษา

   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

วัตถุประสงค
 1. เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

 2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

วิธีการวิจัย
 การวิจัยเร่ืองน้ีเปนการวิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยคุณภาพท่ีมุงศึกษา

องคประกอบ และการสรางพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา                     

ซึ่งมีวิธีดําเนินการวิจัยอยู 2 ระยะประกอบดวย

 1. ระยะท่ี 1 ศกึษาองคประกอบของภาวะผูนาํเชงิจรยิธรรมของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีเ่กีย่วของกับองคประกอบภาวะผูนาํ

เชิงจริยธรรม และศึกษาจากการสนทนากลุมยอย (Focus Group Discussion) ผูบริหารสถานศึกษา                         
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จาํนวน 10 คน ซึง่กลุมตวัอยางไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใชการวิเคราะหขอมลู

ดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และสอบถามผูบริหารสถานศึกษาโดยใชแบบสอบถาม                           

เพือ่วเิคราะหองคประกอบภาวะผูนาํเชงิจรยิธรรม โดยกลุมตวัอยางไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน จํานวน 400 คน ซึ่งไดมาโดย                          

การสุมแบบหลายข้ันตอน  (Multi-Stage Random Sampling) และศึกษาจากการสัมภาษณ ผูบริหารสถานศึกษา                          

ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางจํานวน  8 คน                              

ซึ่งกลุมตัวอยางไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  วิเคราะหขอมูลดวยวิธีวิเคราะหเนื้อหา 

 2. ระยะท่ี 2 สรางและพัฒนารูปแบบภาวะผู นําเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผู บริหาร                              

สถานศึกษาโดยกระบวนการดําเนินการตรวจสอบรูปแบบและประเมินรูปแบบ ดังนี้

  2.1 ขัน้ที ่1 นาํเอาขอมลูทีไ่ดจากระยะท่ี 1 ยกรางรูปแบบและพัฒนารปูแบบ โดยการตรวจสอบ

รางรูปแบบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา จากผูทรงคุณวุฒิจํานวน                       

5 คน โดยคัดเลือกจากผูที่มีคุณสมบัติ ดังนี้  1) กลุมที่ 1 เปนนักวิชาการหรืออาจารยมหาวิทยาลัยที่มีผลงาน

เกี่ยวกับภาวะผูนํา การบริหารและการจัดการศึกษาที่เกี่ยวของกับคุณธรรมจริยธรรม จํานวน 1 คน                                      

2) กลุมที่ 2 เปนหรือเคยเปนผูบริหารในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กํากับดูแลนโยบาย

การศึกษาและมีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาดานคุณธรรมจริยธรรม จํานวน 1 คน                            

3) กลุมที่ 3 เปนผูบริหารหรือผูรับผิดชอบของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาท่ีกํากับดูแลและ                 

มีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนดานคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 1 คน และ                            

4) กลุมที่ 4 เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณในการบริหารสถานศึกษาที่เคยไดรับรางวัลดีเดน                     

ดานคุณธรรม ไมนอยกวา 5 ป มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผูนําทฤษฎี  ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ดานการบริหารสถานศึกษาและการวิจัย จํานวน 2 คน โดยใชแบบตรวจสอบรูปแบบในดานมาตรฐาน                           

ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง มาตรฐานดานความเปนประโยชน  มาตรฐานดานความเหมาะสม 

มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม วิเคราะหขอมูลดวยวิธีหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

  2.2 ขั้นที่ 2 ดําเนินการประเมินรูปแบบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในดานความเหมาะสมเปนไปไดและความมีประโยชนโดยผูเชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติดานความรู

ดานคุณธรรมจริยธรรมและภาวะผูนํา จํานวน 5 คน วิเคราะหขอมูลดวยวิธีหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ผลการวิจัย
 1. ผลการศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน                       

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐานไดขอสรปุองคประกอบภาวะผูนาํเชงิจรยิธรรมซึง่เปนพฤตกิรรมทีแ่สดงออก

ของผูบรหิารสถานศึกษา ดานการมีคณุธรรมจริยธรรมทีจ่ะสงเสริมสนบัสนนุใหการบรหิารจดัการในแตละมติิ

ของผูบรหิารสถานศึกษาเปนไปอยางมีคณุธรรมจริยธรรม ประกอบดวย 4 มติ ิ ไดแก มติดิานการบริหารงาน                      
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ม ี40 องคประกอบ  มติดิานการบรหิารความสมัพันธ  การบรหิารผูอืน่และการบรหิารตนเอง ม ี62 องคประกอบ

มิติดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง มี  32 องคประกอบและมิติดานการบริหารจริยธรรมมี  27 องคประกอบ

 2. ผลการสรางและพัฒนารปูแบบภาวะผูนาํเชิงจรยิธรรมแบบบรูณาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดรูปแบบ 3 มิติ ประกอบดวย มิติดานการบริหารงาน

อยางมีจริยธรรมมี 15 องคประกอบ เชน บริหารงานโดยมีวัตถุประสงคเปาหมายชัดเจน และสามารถกําหนด

กรอบงานใหครอบคลุมภารกิจที่รับผิดชอบใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อความสําเร็จตอสังคมและ            

ประเทศชาติบนพื้นฐานของความถูกตอง

  มุงมั่นพัฒนาสรางวัฒนธรรมการทํางานท่ีเนนการมีสวนรวมในลักษณะของทีมงาน ใหเกียรติ                          

และเคารพในศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีการกระจายงาน มอบหมายงานตามความรูความสามารถ                                      

โดยคํานึงประโยชนของสถานศึกษาและสวนรวมเปนหลักเปนตน

  มิติดานการบริหารความสัมพันธอยางมีจริยธรรม มี 14 องคประกอบเชน ใชหลักคุณธรรม

จรยิธรรมในการบริหารคนโดยใชหลกัพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มทุติา อเุบกขา หลักสังคหวตัถ ุ4 ทาน  ปยวาจา                       

อตัถจรยิา สมานตัตตา และความเปนกลัยาณมติรเพือ่พฒันาสูความสาํเร็จของสถานศกึษา  สงเสรมิสนบัสนนุ

การบริหารจัดการกิจกรรมที่สนับสนุนคุณธรรมจริยธรรม สรางวัฒนธรรมการทํางานที่ยึดหลักความรวมมือ

อยางสรางสรรค หลักความสามัคคีปรองดองมากกวาการแขงขัน เพื่อประโยชนแกสถานศึกษาและสวนรวม

เปนตน

  และมิติดานการบริหารการเปล่ียนแปลงอยางมีจริยธรรมมี 12 องคประกอบ เชน มีความฉับไว                      

ทนัสมยั คลองตวั สามารถคาดการณ และมคีวามสามารถในการตดัสนิใจเกีย่วกบัสภาพทีค่วรเปนในอนาคต

ของสถานศึกษาและพรอมรับตอการเปล่ียนแปลงท่ีเกดิขึน้ โดยคาํนึงถงึประโยชนของสวนรวมและสถานศึกษา

เปนหลัก มีความมุงมั่น ทุมเทเสียสละ ในการพัฒนาตนเองใหมีความรูความเขาใจ รูเทาทันกับสภาวะการณ

ของการเปล่ียนแปลงอยางรอบดาน และนํามาปรับประยุกตใชในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาเพ่ือ                      

ความสําเร็จของสถานศึกษา เปนตน

  ทั้งนี้ สามารถสรุปเปนรูปแบบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา                       

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดังแผนภาพที่ 2 ซึ่งเปนการบูรณาการองคประกอบ                     

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในมิติดานการบริหารจริยธรรม บูรณาการเขาสู มิติ                                

ดานการบริหารงาน มิติด านการบริหารความสัมพันธ และมิติด านการบริหารการเปลี่ยนแปลง                                                  

เพื่อใหการบริหารจัดการในแตละมิติเปนไปอยางมีจริยธรรมโดยมีจุดมุงหมายใหเปนไปเพื่อประโยชน                            

และความสําเร็จของสวนรวมเปนหลักทําใหไดรูปแบบดังกลาว
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  ภาพที่ 2:   รูปแบบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา

    สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

 ผลการศึกษาองคประกอบภาวะผู นําเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน                           

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน แตละมติพิบวา  ระดบัความสาํคญัและจาํเปนโดยรวมอยูในระดบัมากทีส่ดุ 

(4.59 q 0.35)  เมื่อพิจารณาเปนรายมิติพบวา อันดับแรก คือมิติดานการบริหารจริยธรรม (4.68 q 0.37)          

รองลงมาไดแกมิติดานการบริหารความสัมพันธ (4.64 q 0.36)  มิติดานการบริหาร มิติการเปลี่ยนแปลง                     

(4.52 q 0.44) และมิติดานการบริหารงาน อยูในระดับมาก (4.50 q 0.37)  ตามลําดับ และผลการตรวจ                

รางรูปแบบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ    

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของผูทรงคุณวุฒิ ทั้ง 3 มิติดังกลาวมีผลการตรวจสอบอยูในระดับมากท่ีสุด คือ                                

มิติดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางมีจริยธรรม  (4.65 q 0.11)  มิติดานการบริหารความสัมพันธอยาง       

มีจริยธรรม  (4.61 q 0.14) และมิติดานการบริหารงานอยางมีจริยธรรม (4.54 q 0.18) ตามลําดับและ                            

ผลการประเมินรูปแบบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน                       

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของผูเชี่ยวชาญทั้ง 3 มิติ  มีผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด คือ                     

มิติดานการบริหารความสัมพันธอยางมีจริยธรรม (4.73 q 0.14) และมิติดานการบริหารงานอยางมีจริยธรรม 

(4.72 q 0.17)  มิติการบริหารการเปล่ียนแปลงอยางมีจริยธรรม (4.71 q 0.18) ตามลําดับ
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อภิปรายผลการวิจัย
 1. มิติดานการบริหารงานอยางมีจริยธรรม (ETM: Ethical Task Management) ผลจาก                          

การศึกษามีความสอดคลองกับแนวคิดของ Sergiovanni (1992) ไดกลาววา ผูนําจะตองวิเคราะหวาองคกร                  

มีเปาหมายเปนอยางไร และจะใชวิธีการใดมาดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย และมีความสอดคลอง                           

ไปในทิศทางเดียวกับดาฟท (Daft, 2005) ที่กลาววาบทบาทผูนําคือ การสรางวิสัยทัศนรวมกันของบุคลากร

การออกแบบโครงสรางองคการและการแสดงบทบาทเปนผูนําใฝบริการโดยผูนําจะสรางความสัมพันธกับ                  

ผูตามบนพื้นฐานของความคิดวัฒนธรรมที่เปนอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อนําไปสูเปาหมายในการเปนองคการ

แหงการเรียนรู  ผู นําจะชวยใหบุคลากรเห็นภาพรวมขององคการทั้งหมด สงเสริมการทํางานเปนทีม                                         

ริเริ่มการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมความสามารถของบุคลากรเพ่ือการเปล่ียนแปลงองคการในอนาคตและ                                         

มคีวามสอดคลองกับแนวคิดของ Michael (2005) ไดกลาววาบคุลากรของโรงเรียนและผูทีม่สีวนเก่ียวของกับ

การบริหารการศกึษาทีอ่ยูนอกโรงเรียน ควรมหีนาทีร่วมกนัในการกาํหนดวธิกีารบรหิารหลกัสตูร กรอบคุณธรรม

จรยิธรรม คานิยม และความเชื่อที่มุงเนนใหนักเรียนไดศึกษาในสภาพแวดลอมที่ถูกตองตรงตามขอเท็จจริง

ของบริบทในโลกแหงความเปนจริง ผูบริหารเชิงจริยธรรมท่ีดีจะตองนําการบริหารเชิงจริยธรรมไปบูรณาการ

กบัการบรหิารเชงิผลสมัฤทธิ ์ทัง้นีค้รแูละเจาหนาทีใ่นโรงเรยีนตองเขาใจนโยบายและตองไมเนนแตเพยีงเรือ่ง

การบริหารที่มุงประสิทธิภาพดานงบประมาณ  ปริมาณครูหรือการกําหนดหลักสูตรเทานั้น แตทั้งหมดตองให

ความสําคัญกับการบริหารงานที่นําเอาจริยธรรมไปบูรณาการดวย

 2. มติดิานการบรหิารความสมัพนัธอยางมจีรยิธรรม (ERM: Ethical Relations Management)

ผลจากการศึกษามีความสอดคลองกับแนวคิดทางพระพุทธศาสนาที่กลาวถึงสังคหพละไววาเปนกําลังแหง

การสงเคราะห  หรอืมนษุยสัมพันธเปนธรรมท่ีสาํคญัมากสําหรบันกับริหารเพราะจะสามารถผูกใจเพ่ือนรวมงาน

และผูใตบังคับบัญชาใหทํางานสําเร็จลุลวงตามเปาหมายขององคกร (Buddhist Monk Thammaporn,                         

2001, 32-36) และยังสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันกับที่ Lekrungsin (2005, 111-112) กลาวถึงผูบริหาร

ที่มีคุณภาพจะตองอาศัยทั้งในดานศาสตรของการบริหาร และศิลปะในความเปนผูนําผสมผสานกันอยูในตัว

แตสิ่งท่ีแฝงอยูในระหวางศาสตรและศิลปะของการบริหารงานเกือบทุกประการก็คือ “คุณธรรม” และ 

“จริยธรรม” ของผูบริหาร ซึ่งเปนเสมือนสวนเสริมที่จะทําใหการบริหารงานนั้นมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน                                  

เปนสวนจรรโลงใหบคุลากรในองคการทํางานรวมกนัไดอยางมคีวามสขุ มศีรัทธาในการทาํงาน ยอมรับเช่ือฟง

และปฏิบัติตามคําสั่งของผูนํา มีความสามัคคีกลมเกลียว มีนํ้าหนึ่งใจเดียวรวมกัน รวมจิตรวมคิด เพ่ือสู                        

จุดหมายอันเดียวกันสอดคลองกับแนวคิดของ Pongsriwat (2007) ที่ไดกลาววา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม                     

ตองเริ่มจากตัวผูนําที่มีจริยธรรม (Moral Leadership Begins with Moral Leaders) ผูนําที่มีประสิทธิผล                     

ตองไมเพียงแคมีความรอบรูดานจริยธรรมเทานั้น แตสําคัญที่สุดก็คือ การประพฤติปฏิบัติใหเปนแบบอยาง           

ที่ดีของผูมีคุณธรรมแกคนทั่วไป มีความสอดคลองกับแนวคิดศิลปความเปนผูนําแบบเคออรดิก The Art of 

Chaordic Leadership ของ Dee Hock (cited in Pongsriwat, 2010d) เชื่อวา ความรับผิดชอบท่ีสําคัญ                    

ตามลําดับของผูบริหาร ประการแรกที่สําคัญสูงสุดของผูบริหารก็คือ ตองบริหารตนเองเสียกอนในเรื่อง                     

ความซือ่สตัยสจุรติ (Integrity) ความมีอปุนสิยัทีด่งีาม การมจีรยิธรรม  สรางความรอบรู  เพิม่ความเฉลียวฉลาด
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พัฒนาความสามารถควบคุมอารมณไดดีและยึดมั่นในการรักษาคําพูดใหสอดคลองกับการกระทํา และ                           

มีความสอดคลองกับแนวคิด Laub (2004) ไดกลาววา ผูบริหารควรมีพฤติกรรมแสดงออกท่ีปฏิบัติ                          

อยางตรงไปตรงมา ไมเสแสรง มคีวามจรงิใจและความซือ่สัตยสจุรติ การใหคณุคาแกผูอืน่ การยอมรบัวาทกุคน         

มีคุณคาในตัวเองนําไปสูการรับใชผูอื่น การพัฒนาผูอื่น เมื่อผูนําตระหนักวาทุกคนมีคุณคา มีความตองการ                      

ที่จะพัฒนาตนเองไปสูความดีงามอันสูงสุดจึงเปนหนาที่ของผูนําที่จะกระตุนและพัฒนาผูอื่น การสรางกลุม                    

ไมใชเพียงการรวมมือในการทํางานเทานั้นแตผูนํายังมุงที่จะสรางสัมพันธภาพของคนในกลุมหรือในทีมให       

เกิดความรูสึกผูกพันและเปนสวนหนึ่งของกลุม ผูนําตองใชภาวะผูนําของตนเพื่อรับใชและใหสิ่งดีๆ แกผูอื่น

เปนการแสดงวิสัยทัศนการริเริ่มกระทําและการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจน จากน้ันผูนําจึงรวมแบงปนภาวะ

ผูนําแกผูอื่นเปนตน

 3. มติดิานการบริหารการเปล่ียนแปลงอยางมจีรยิธรรม (ECM: Ethical Change Management ) 

ซึง่สอดคลองกบัแนวคดิทฤษฏแีละนกัวชิาการตางๆ กลาวคอืมีความสอดคลองกบัแนวคดิของ Michael (2005) 

ผูนําเชิงจริยธรรมมีหนาที่ทําใหบุคลากรในองคกรไดพบเห็นสิ่งใหมๆ ตองมีการนําเอาความคิดใหมๆ เขามา

ในองคกรเพื่อทดแทนพฤติกรรมเกาๆ หรือแมแตหากมีความจําเปนจะตองใชอํานาจบังคับใหเกิด                                  

การเปล่ียนแปลงก็ตาม หนาทีข่องผูนาํเชงิจรยิธรรมในโรงเรียนจะตองมีวสิยัทศัน ตองมีความรักในงานของตน 

ตองทราบวาปจจัยอะไรเปนตัวชวยใหนโยบายไปสูความสําเร็จ ไมใชวิธีการผิดๆ ในการบริหารโรงเรียน และ

ผูนําตองไวในการรับรูการเปล่ียนแปลงขององคกร ตองรับรูยุทธศาสตรเบื้องบนอยางดี ตองมีความสนใจ                        

ที่จะสรางระบบที่มั่นคงใหแกโรงเรียน และมีความสอดคลองกับแนวคิดภาวะผู นําแบบเหนือช้ัน                                        

(The Transcendental Leadership) โดย Victor  S. L. Tan (cited in Pongsriwat, 2010c) ไดกลาวถึง

สมรรถนะของผูนําตองสามารถครองสติไดดีและอยางม่ันคงในทุกสถานการณซึ่งจะตองมีสติ และสามารถ

ควบคุมความรูสึกตนใหอยู เหนือภาวะความสับสน สิ่งที่มากระทบหนวยงานของตน และจะตองเปน                                    

ผูที่มีความสามารถสรางการเปล่ียนแปลงใหเกิดข้ึนไดกอนท่ีจะมีวิกฤตตามมา กลาที่จะปฏิรูป และ

เปลี่ยนแปลงเพื่อสรางความแข็งแกรงใหกับองคการ แมจะมีอุปสรรคมากมายขัดขวางก็ตาม ผูนําตองเปนผู

ที่มีคุณสมบัติของการเปนผู ที่คิดและทําแบบเชิงรุกที่ชอบริเริ่มการเปลี่ยนแปลงจะลงมือปรับปรุงและ                         

ดําเนินการสิ่งตางๆ ลวงหนาอยูตลอดเวลา แมจะไมมีสัญญาณบอกเหตุเกิดขึ้นใหเห็นกอนก็ตามและ                                 

มีความสอดคลองกับ Isaranuwatchai (2007) ไดศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน     

โดยศึกษาจากหลกัพุทธธรรม  รปูแบบผูนาํทีพ่งึประสงคในยคุโลกาภิวตันทีเ่กิดจากการประยุกตของภาวะผูนาํ

ตามแนวคดิตะวนัตกและหลกัพทุธธรรม ประกอบดวยหลกัการ 3 ประการคอื หลักการครองตน  ครองคน และ

ครองงานโดยมุงเนนใหผูนาํเกดิการพฒันาตน การพฒันาคน และการพฒันาระบบงานใหมคีณุภาพทีส่มบรูณ

แบบท้ัง 2 ดาน คือ 1) คุณภาพดานความสามารถ เพื่อทําใหผูนําเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคนและพัฒนา

องคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู อยางมีคุณภาพมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน

อยูเสมอ  2) คุณภาพดานจิตใจเพ่ือทําใหเกิดการยกระดับจิตใจของผูนําใหมีคุณธรรมจริยธรรม เห็นแก

ประโยชนสุขสวนรวมเปนหลัก เพ่ือใหสามารถนําพาหมูคณะ องคกร และสังคมไปสูความเจริญกาวหนา                    

ที่ยั่งยืนและมั่นคงตลอดไป
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สรุป
 ขอคนพบผลจากการศึกษาองคประกอบภาวะผู นําเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา                               

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดวย 4 มิติดังนี้ มิติดานการบริหารงาน มีระดับ

ความสําคัญและจําเปนโดยรวมอยูในระดับมาก มิติดานการบริหารความสัมพันธการบริหารผูอื่นและตนเอง

มีระดับความสําคัญและจําเปนโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด มิติดานการบริหารการเปล่ียนแปลงมีระดับ                  

ความสําคัญและจําเปนโดยรวมอยู ในระดับมากท่ีสุด  และมิติดานการบริหารดานจริยธรรมมีระดับ                           

ความสําคัญและจําเปนโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  ดังนั้นการบริหารจัดการอยางมีจริยธรรมในแตละ                     

มิติงานของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญอยางย่ิงในการบริหารจัดการชวงยุคโลกาภิวัตนซึ่งมีปญหา                          

ในความถดถอยดานการมีคุณธรรมจริยธรรมอยางมาก ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของท่ีรับผิดชอบการจัดการ

ศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรกําหนดใหมีคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของ                      

ผูบริหารสถานศึกษาในแตละมิติงานอันประกอบดวย มิติการบริหารงานอยางมีจริยธรรม มิติการบริหาร                      

ความสัมพนัธอยางมีจรยิธรรม  มติกิารบริหารการเปล่ียนแปลงอยางมีจริยธรรมโดยนําคุณลกัษณะภาวะผูนาํ

เชงิจรยิธรรมแบบบรูณาการในแตละมติงิานทีง่านวจิยันีค้นพบกาํหนดเปนคณุลกัษณะภาวะผูนาํเชงิจริยธรรม

ของผูบรหิารสถานศึกษาในการคัดเลือกเขาสูตาํแหนงผูบริหารสถานศึกษาและการกําหนดจัดทาํเปนหลักสตูร

การอบรมพัฒนากอนเขาสู ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนและกํากับติดตาม                                

ใหผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นําเอารูปแบบภาวะผูนํา                             

เชงิจรยิธรรมแบบบรูณาการในแตละมติงิานไปใชอยางจรงิจังและตอเนือ่ง ซึง่จะกอใหเกดิประโยชนเพือ่สวนรวม

เปนอยางมาก  สําหรับขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาวิจัยการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุ                       

เพื่อยืนยันองคประกอบรูปแบบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน                 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและควรมีการศึกษาดัชนีชี้วัดพฤติกรรมขององคประกอบภาวะผูนํา                        

เชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผู บริหารสถานศึกษา เพื่อกําหนดดัชนีตัวชี้วัดคุณลักษณะภาวะผู นํา                                

เชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 3 ดานเพ่ือนําไปสูกระบวนการวัดและประเมินผล                 

การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาตอไป
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