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การจัดการโลจิสติกสสําหรับธุรกิจอาหารฮาลาล
Logistics Management for Halal Food Business 
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บทคัดยอ
 ความตองการอาหารฮาลาลมีแนวโนมการเติบโตเพ่ิมสูงข้ึน นอกจากจะเปนตลาดใหญของ         

ประเทศมุสลมิแลว ยงัไดรบัความสนใจจากผูบรโิภคทัว่ไปท่ีเช่ือม่ันในความปลอดภัยของอาหารฮาลาล โดยใน       

การพัฒนาอตุสาหกรรมอาหารฮาลาลของไทยใหเปนทีย่อมรับในตลาดโลก นอกจากการควบคุมการผลิตใหได

มาตรฐานตามหลักศาสนาอิสลามแลว กิจกรรมตางๆ ในโซอุปทานที่เกี่ยวกับการเคลื่อนยายหรือโลจิสติกส

ระหวางกลุมตางๆ ในโซอปุทานกม็คีวามสาํคญัไมนอยไปกวากนั  ไมวาจะเปนการจดัการคลงัสนิคา การขนสง 

และการดําเนินงานสถานีปลายทาง และกิจกรรมสนับสนุนกระบวนการไหลของสินคาฮาลาล ตามแนวคิด

ของระบบฮาลาลโลจสิตกิสอืน่ๆ ซึง่นอกจากจะเปนการรับประกันคณุภาพทาํใหผูบรโิภคเชือ่มัน่ในผลิตภณัฑ

อาหารฮาลาลท่ีมกีารสงมอบ ยงัเปนการชวยบริหารจัดการตนทนุโลจิสติกสทีจ่ะเกิดข้ึนในการดําเนินงานอยาง

มีประสิทธิภาพอีกดวย 

คําสําคัญ
 ฮาลาลโลจิสติกส   ฮาลาล   อาหารฮาลาล    

Abstract
  The demand of halal food products is increasing not only from Muslim country but also 

non-Muslim customer that trust in halal food safety. Halal industry in Thailand need to be develop 

to be recognized in international market. The production process must follow Islamic Laws and 

also the activities in the supply chain related to mobility or logistics between the various groups 
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must be considered, involving the series of activities such as the warehousing, transportation, 

terminal operations and others supporting activities alongside the flow of halal logistics. This will 

ensure a consumer’s confidence in the Halal food products. It also manages logistics costs in       

efficiently operation.

Keywords
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บทนํา
 ฮาลาล (Halal) หมายความถึง สิง่ของหรือการกระทําใดๆ ซึง่ไดรบัอนุญาตตามบทบัญญตัแิหงศาสนา

อิสลาม โดยผลิตภัณฑฮาลาล (Halal Product) นั้นจะหมายรวมถึง ผลิตภัณฑหรือบริการท่ีศาสนาอนุมัติ      

ใหใชหรือบริโภคได ซึ่งอาจจะเปนผลิตภัณฑอุปโภคบริโภค การบริการอาหาร เครื่องดื่มและครัวฮาลาล 

ผลิตภัณฑหรือวัตถุดิบนําเขาจากตางประเทศ เวชภัณฑ เวชสําอาง บรรจุภัณฑ โลจิสติกส เปนตน                   

(คณะกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทย, 2559) โดยผลิตภัณฑทีจ่ดัวาเปนฮาลาล จะไดรบัการประทับตรา

ฮาลาลท่ีไดรับอนุญาต เปนการรับประกันวา ชาวมุสลิมโดยท่ัวไปสามารถบริโภคอาหาร หรืออุปโภค สินคา

หรอืบรกิารตางๆ ไดโดยสนทิใจ (ฐติมิา วงศอนิตา, ปนดัดา กสิกจิววิฒัน, ฮซุเซน็ นยิมเดชา, บณุฑรี จนัทรกลับ 

และโรสลาวาตี โตะแอ, 2558) โดยมีการประมาณการณวาอุตสาหกรรมฮาลาลท่ัวโลกมีมูลคารวมถึง                 

2.3 ลานลานดอลลารสหรัฐฯ มีอัตราการเติบโตถึงรอยละ 20 (Global Islamic Finance Report, 2013)       

หนึ่งในปจจัยสําคัญที่ทําใหการเติบโตขยายตัวอยางมากคือ จํานวนประชากรท่ีนับถือศาสนาอิสลามทั่วโลก    

มีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมีการคาดการณวาจํานวนประชากร 1.6 พันลานคนในป พ.ศ. 2553        

จะเพิ่มขึ้นเปน 2.8 พันลานคนในป พ.ศ. 2593 ซึ่งอัตราการเติบโตนี้จะทําใหในป พ.ศ. 2593 จะมีประชากร    

ที่เปนมุสลิมถึงรอยละ 30 ของประชากรทั้งโลก (Hackett, Connor,  Stonawski, Skirbekk, Potancokova  & 

Abel, 2015)

 นอกจากตลาดฮาลาลจะตอบสนองตอผูบริโภคที่เปนมุสลิม การยอมรับในกลุมผูบริโภคที่ไมใช        

ชาวมุสลิมยังเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากผูบริโภคกลุมนี้มองวาผลิตภัณฑหรือบริการที่เปนฮาลาลน้ันเปนสิ่งที่มี  

คณุภาพสงู สะอาดปลอดภัย และมรีะบบการผลติถกูตองตามหลักจรยิธรรม ทัง้ยงัมีประเดน็ของสวัสดภิาพสัตว 

และการรักษาสิ่งแวดลอมดวย (Global Islamic Finance Report, 2013) 

   อุตสาหกรรมฮาลาลในปจจุบันไดขยายไปสู การผลิตสินคาสาขาอื่น นอกเหนืออาหารและ                      

สิง่ท่ีเกีย่วของกบัอาหาร  อาท ิเภสชัภณัฑ เครือ่งสาํอาง เครือ่งอาบนํา้ อปุกรณทางการแพทย รวมถงึการบรกิาร 

เชน การขนสง การเงนิ การธนาคาร การทองเทีย่ว อยางไรกต็าม ตลาดอาหารฮาลาลถือวามคีวามสาํคญัอยางมาก 

และยังคงครองสวนแบงตลาดสูงสุด ดวยสัดสวนรอยละ 61 ของมูลคาตลาดฮาลาลของโลก ตามดวย            

เภสัชภัณฑ และเครื่องสําอาง มีสัดสวนรอยละ 26 และ 11 ตามลําดับ (Elasrag, 2016)
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 ตลาดอาหารฮาลาลโลกมีทิศทางการเติบโตเพ่ิมขึ้นอยางชัดเจน โดยคาดวาในป พ.ศ. 2559             

ตลาดอาหารฮาลาลโลกจะมีมูลคาประมาณ 829.7 พันลานดอลลารสหรัฐฯ ดวยอัตราการขยายตัวเฉล่ีย       

รอยละ 4.5 ตอป ในชวงป พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2559 ซึ่งมูลคาตลาดอาหารฮาลาลดังกลาวคิดเปนสัดสวน

ประมาณรอยละ 17 ของมูลคาตลาดอาหารโลกท้ังหมด (Global Islamic Finance Report, 2013)

  International Markets Bureau (2011) ไดรายงานสถานการณการผลิตรวมท้ังการรับรองอาหาร    

ฮาลาลของไทยน้ัน ผูประกอบการมีแนวโนมใหความสําคัญกับตลาดฮาลาลมากข้ึน ในชวงเดือนมกราคม   

พ.ศ. 2552 ถึง เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ประเทศไทยมีการขอรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาลมากกวา  

2,000 รายการ ซึ่งเปนอันดับหนึ่งของโลก ดังแสดงในตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1

จํานวนอาหารและเครื่องดื่มที่ขอรับรองเครื่องหมายฮาลาลของประเทศตางๆ ในชวงเดือนมกราคม  

พ.ศ. 2552 ถึง เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2553

 ในป พ.ศ. 2555 มีบริษัทที่ไดรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาลกวา 5,000 บริษัท เพิ่มขึ้นจาก                        

ป พ.ศ. 2554 กวารอยละ 40 ตอป โดยสถานประกอบการท่ีขอการรับรองสวนใหญเปนธุรกิจที่เกี่ยวของกับ    

อาหารเปนหลัก โดยมีสัดสวนรวมกันสูงถึงรอยละ 90 (ผูผลิตอาหาร รอยละ 72  รานอาหาร รอยละ 13             

โรงเชอืดและชําแหละเน้ือสตัว รอยละ 3 และผูนาํเขาอาหาร รอยละ 2) โดยในดานการสงออก มกีารประมาณการ

วาการสงออกอาหารฮาลาลในป พ.ศ. 2558 จะมมีลูคา 174,566 ลานบาท โดยการสงออกไปยังตะวันออกกลาง 

และแอฟริกา ซึ่งทั้งสองภูมิภาคเปนตลาดสงออกอาหารฮาลาลท่ีสําคัญของไทยโดยมีสัดสวนสงออก                

รอยละ 58 ขณะทีต่ลาดสงออกในภมูภิาคอาเซยีน ไดแก อนิโดนเีซยี มสีดัสวนสงออก รอยละ 21 และมาเลเซยี 

มีสัดสวนสงออก รอยละ 17 สําหรับสินคาสงออกหลักยังคงเปนกลุ มอาหารฮาลาลโดยธรรมชาติ                           

เชน ขาว นํ้าตาลทราย แปงมันสําปะหลัง นอกจากนี้ ยังมีกลุมอาหารทะเลแปรรูป ผักผลไมกระปอง                     

รวมถึงไกสดและแปรรูป เปนตน (ฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการพัฒนาฮาลาลไทย, 2559)

  ( ) 
 2,115 

 1,663 

 1,622 

 1,123 

 1,114 
      

        International Markets Bureau, 2011 
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โซอุปทานของอาหารฮาลาล

 มาตรฐานอาหารฮาลาล มีองคประกอบสําคัญคือ กระบวนการผลิตตั้งแตเริ่มตนถึงสิ้นสุด ตลอด    
สายโซการผลิตจะตองถูกตองตามบัญญัติศาสนาอิสลาม ปราศจากส่ิงท่ีตองหามตามบัญญัติศาสนา              
อาทิ วตัถดุบิ สวนประกอบ สารปรุงแตง สารพิษ สิง่ปนเปอนตางๆ เพือ่ใหไดผลิตภัณฑอาหารท่ีด ีถกูสขุอนามัย 
มีคุณคาอาหาร เปนประโยชนตอสุขภาพ ทําใหการบริหารจัดการการดําเนินงานสวนตางๆ มีขั้นตอนที่ตอง
พิจารณามากกวาการผลิตตามมาตรฐานโดยท่ัวไป 
  ในโซอุปทานอาหารฮาลาลโดยท่ัวไป จะประกอบดวยผูที่มีสวนไดสวนเสียหลายกลุม ประกอบดวย 
ผูผลติ/จาํหนายวัตถดุบิ (Suppliers) ผูประกอบการอาหารฮาลาล  คณะกรรมการกลางอสิลามแหงประเทศไทย 
หรือคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัด  ผูคาสง ผูคาปลีก และผูบริโภค (ภาพที่ 1) โดยมีกิจกรรมตางๆ ที่จะ
ชวยสรางคุณคาในโซอุปทานของอาหารฮาลาล เชน
  - การจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพและไมมีการปนเปอนภายใตขอกําหนดของมาตรฐานอาหารฮาลาล 
  - กระบวนการผลติและแปรรปูวตัถุดบินาํเขาเปนอาหารฮาลาลทีถ่กูหลกัอนามยัและไมมกีารปนเปอน 
โดยที่กระบวนการผลิตจะตองฮาลาลทุกขั้นตอน 
  - การบรรจุหบีหอบนฉลากท่ีมคีวามนาเชือ่ถือและมเีครือ่งหมายรบัรองฮาลาลจากคณะกรรมการกลาง
อิสลามแหงประเทศไทยหรือคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัด  (ฐิติมา  วงศอินตา ,  ปนัดดา                                                 
กสิกิจวิวัฒน, ฮุซเซ็น นิยมเดชา, บุณฑร ีจันทรกลับ และโรสลาวาตี โตะแอ, 2558)

ภาพที่ 1: รูปแบบโซอุปทานอาหารฮาลาล 
ที่มา: ฐิติมา วงศอินตา และคณะ, 2558
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 จะเห็นไดวาหนึ่งในกิจกรรมที่จะชวยสรางคุณคาในโซอุปทานของอาหารฮาลาล คือกระบวนการ

กระจายสินคา ซึ่งเปนขั้นตอนท่ีสินคาจะถูกกระจายโดยไมมีการปนเปอนตามมาตรฐานอาหารฮาลาลไปยัง    

ผูคาสง คาปลกี กอนทีจ่ะถงึมอืผูบรโิภคตอไป ซึง่ตองอาศัยกระบวนการจัดการดานโลจิสตกิสทีด่แีละเหมาะสม 

โดยกระบวนการทีเ่กดิการไหลของสนิคาและขอมลูจะเกดิในระหวางหนวยงานตลอดหวงโซอปุทาน ดงัแสดง

ในภาพที่ 2

     ภาพที่ 2:  กระบวนการของฮาลาลโลจิสติกส

     ที่มา: Hamid, Talib & Mohamad, 2014

การจัดการโลจิสติกสสําหรับธุรกิจอาหารฮาลาล

  ฮาลาลโลจิสตกิสเปนกระบวนการจัดการไหลของสินคาและขอมลูตลอดหวงโซอปุทานใหเปนไปตาม

กระบวนการที่ไมขัดกับหลักการที่กําหนดในวิถีมุสลิม การไหลของสินคาที่ครอบคลุมตั้งแตผูผลิตจนถึงมือ      

ผูบริโภค มีการไหลของขอมูลที่ครอบคลุมในหวงโซอุปทาน (Supply Chain) เชน ขอมูลผลิตภัณฑ ขอมูล    

ความตองการและระบบการขนสงสินคาโดยตองมีปายช่ือหรือรหัสติดไวที่สินคาฮาลาลนั้นๆ ซึ่งเปนระบบ      

พืน้ฐานทีม่กีารตรวจสอบแหลงทีม่าของสนิคาได (ปยะพงศ เสนยีรตันประยรู, นกิร ศริวิงศไพศาล และเสกสรร 

สุธรรมานนท, 2559) แนวคิดของฮาลาลโลจิสติกสนั้น เพื่อใหผูบริโภคม่ันใจวาผลิตภัณฑที่ไดรับเคร่ืองหมาย

ฮาลาลน้ันไดรับการดูแลตลอดโซอุปทาน และใหผูผลิตสามารถตรวจสอบและออกแบบหวงโซอุปทานได      

ถูกตองตามขอกําหนด โดยฮาลาลโลจิสติกสจะตองมีการต้ังตัวช้ีวัดในการดําเนินงาน (Key Performance 

Indicators; KPI) ซึ่งจะใชในการตรวจสอบในแตละข้ันตอน (Malaysia Institute of Transport, 2012) 

 โดยหลกัพืน้ฐานของระบบฮาลาลโลจสิติกสนัน้ประกอบดวย 3 ดาน คอื (1) หลกีเลีย่งการสัมผัสและ

ปนเปอนโดยตรงกับฮารอมหรือสิ่งที่เปนขอหาม (2) ลดความเส่ียงที่จะมีการปนเปอนตามลักษณะของสินคา

เชน ของแข็งปนกัน หรือของแหงปนกับของเปยก และ (3) การระบุขอกําหนดและการยอมรับของลูกคาท่ีเปน

ตลาดกลุมมุสลิม สําหรับระบบฮาลาลโลจิสติกสสามารถจําแนกตามประเทศของกลุมลูกคาไดเปน 2 กลุม   
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คือ (1) ระบบฮาลาลโลจิสติกสสําหรับกลุมประเทศที่ไมไดเปนมุสลิมที่จะพิจารณาประเด็นดานหลีกเลี่ยง      

การปนเปอนและลดความเส่ียงท่ีจะมีการปนเปอนเทาน้ัน และ (2) ระบบฮาลาลโลจิสตกิสสาํหรับกลุมประเทศ

มสุลิมทีจ่ะตองพิจารณาประเดน็ดานการระบขุอกาํหนด การยอมรบั และขอกาํหนดของลกูคาตามขอบญัญตัิ

ของศาสนาดวย  ทําใหระบบของประเทศกลุมมุสลิมจะตองมีระบบคลังสินคาหรือการออกแบบการขนสง         

ทีจ่าํเพาะมากกวาประเทศทีไ่มใชกลุมมสุลมิ ซึง่การควบคมุทีต่างกนันีท้าํใหปริมาณการผลติของกลุมประเทศ

ที่ไมใชมุสลิมมีปริมาณตํ่ากวา ทําใหตนทุนการจัดเก็บในคลังและการขนสงสูงกวา สงผลถึงราคาขายของ

สินคาฮาลาลในกลุมประเทศท่ีไมใชมุสลิมที่จะสูงกวากลุมประเทศมุสลิมดวย (Global Islamic Finance 

Report, 2013)

 องคประกอบของฮาลาลโลจิสติกสประกอบดวย 3 สวนสําคัญ คือ คลังสินคา (Warehousing) 

การขนสง (Transportation) และการดําเนนิงานสถานีปลายทาง (Terminal Operations) ดงัแสดงในภาพท่ี 3

     ภาพที ่3: องคประกอบของฮาลาลโลจิสตกิส

     ทีม่า: Tieman, 2009 อางถงึใน Bruil, 2010

  โดยการจัดการในแตละสวน จะมุงเนนการพิจารณาการดําเนินงานตามขอบัญญัติของศาสนา                    

ซึง่มคีวามแตกตางกนัดานการจัดการตามลักษณะขององคประกอบแตละสวน ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 2 
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ตารางที ่2

การจดัการในแตละองคประกอบของฮาลาลโลจิสตกิส 

ที่มา: Global Islamic Finance Report, 2013 

 

 นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมสนับสนุนกระบวนการไหลของสินคาฮาลาลตามแนวคิดของระบบฮาลาล          

โลจิสติกสอื่นๆ ซึ่งจะเปนกิจกรรมที่มีกระบวนการกระจายสินคา เชน การบรรจุหีบหอ การจัดซ้ือจัดหา              

การจัดการตารางสินคาและการจัดการดานสินคา (ปยะพงศ เสนยีรัตนประยูร และคณะ, 2559)   

คลังสินคาในระบบฮาลาลโลจิสติกส จะจัดเก็บสินคาที่ไดรับการรับรองเครื่องหมายฮาลาล                 

ซึ่งการแสดงสถานะของสินคาหรือผลิตภัณฑมีความสําคัญอยางมาก โดยการแสดงสถานะ            

อาจใชการติดฉลาก ทําเครื่องหมาย หรือการติดรหัสเมื่อจะทําการขนถายออกนอกคลังสินคา       

หากเปนประเทศที่ไมใชกลุมมุสลิม การจัดเก็บสินคาที่ไดรับเครื่องหมายฮาลาลสามารถจัดเก็บใน

คลังเดียวกันกับสินคาทั่วไปไดแตตองมีการแยกสวนพื้นที่ในการจัดเก็บเพื่อไมใหมีการปะปนกัน 

รวมถึงตองไมวางสินคาที่ไดรับรองฮาลาลปะปนกับสินคาที่ไมไดรับการรับรองบนแทนวางหรือ

อปุกรณขนถายเดยีวกนั ในกรณทีีเ่ปนของแชเยน็ สนิคาทีม่ฮีาลาลตองจดัแยกเก็บกบัสนิคาทีต่องหาม 

เชน ผลติภณัฑทีม่สีวนผสมของเน้ือสุกร และ/หรอื แอลกอฮอล)  อยางเดด็ขาด ไมใหมกีารปะปนกัน 

อยางไรกต็าม หากสินคาผลติจากเน้ือของสิง่มชีวีติทีถ่กูตามบทบัญญตั ิ เชน ไก หรอืววั แตไมไดรบั

การผลิตตามหลักศาสนา ก็ยังสามารถเก็บรวมไวในหองแชเย็นที่มีสินคาที่ไดรับฮาลาลได

คลังสินคา 

(Warehousing)

การขนสงในระบบฮาลาลโลจสิตกิสจะมแีนวทางคลายคลงึกบัการจดัการดานคลงัสินคาในประเทศ

ทีไ่มใชกลุมมุสลมิก็สามารถขนสงสินคาฮาลาลรวมกบัสนิคาปกติได เมือ่มกีารจัดวางบนพืน้ทีท่ีไ่มมี

การปะปนกัน แตในการขนสงสินคาแชเย็นหรือแชแข็ง ผลิตภัณฑที่ไดรับเคร่ืองหมายฮาลาล           

ไมสามารถจัดสงรวมกับสินคาที่ผิดขอบัญญัติของศาสนาได ในการออกแบบระบบขนสง ตูขนสง

หรอืรถบรรทุกตองไดรบัการทาํความสะอาดเพ่ือกําจดัสิง่ปนเปอนทีอ่าจจะมาจากการขนสงครัง้กอน 

โดยตามหลักศาสนาตองทําความสะอาด 7 ครั้ง

การขนสง 

(Transportation)

สถานีปลายทางประกอบดวยจุดที่เกิดการขนถายสินคาขึ้น ไดแก ทาเรือ (Seaports) สนามบิน 

(Airports) และสถานีปลายทางภายในแผนดิน (Inland Terminals) มักจะมีระบบการไหลทั้ง        

ของสนิคาฮาลาลและไมใชสนิคาฮาลาล โดยจะมุงเนนการปองกันการปนเปอนและลดความเส่ียง

ทีจ่ะเกิดขึน้ อยางไรก็ตาม โซอปุทานฮาลาลในปจจบุนัยงัไมมกีารระบุรหสัทีเ่ปนสากล ดงัเชน สนิคา

อนัตราย จงึทาํใหการตรวจสอบอาจจะยงัไมรดักมุนกั ในดานขอกําหนดการขนสง สาํหรบัตูบรรทกุ

สนิคาและคลังสนิคาของสถานีปลายทางจะตองพจิารณาจากตลาดปลายทางวาเปนกลุมประเทศ

มุสลิมหรือไม ในประเทศท่ีไมใชกลุมมุสลิม หองแชเย็นในสถานีปลายทางท่ีมีขนาดจํากัด เชน 

สนามบิน จะตองมกีารบริหารจัดการการจัดเก็บทีม่ปีระสิทธภิาพดวยการใชกลองสําหรบัการขนสง

สนิคาฮาลาลหรอืออกแบบอปุกรณการเคลือ่นยายจัดเกบ็ทีเ่หมาะสมเพือ่ใหสามารถใชพืน้ทีจ่ดัเกบ็

ไดอยางเหมาะสม

สถานีปลายทาง 

(Terminals)
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แนวทางการจัดการโลจิสติกสอาหารฮาลาล

  แนวทางการจดัการโลจสิติกสเปนสวนหนึง่ทีจ่ะชวยเพิม่ความสามารถในการแขงขันของอตุสาหกรรม

อาหารไทย แตในปจจุบันการดําเนินงานพัฒนาอุตสาหกรรมฮาลาลของหนวยงานที่เกี่ยวของยังขาด                  

การบูรณาการและความตอเน่ือง เนือ่งจากประเทศไทยมีหลายหนวยงานท่ีทาํหนาทีใ่นการพัฒนาอุตสาหกรรม

ฮาลาล ซึง่แตละหนวยงานกมุ็งเนนดาํเนนิงานตามภารกจิของตนเปนหลกั จงึทาํใหเกดิปญหาการดาํเนนิงาน

ซํ้าซอนรวมทั้งยังขาดความเชื่อมโยงระหวางหนวยงาน ทําใหผลสัมฤทธ์ิของโครงการตอภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรมยังไมมากอยางที่ควรจะเปน (ฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการพัฒนาฮาลาลไทย, 2559) 

  ในงานวิจัยหลายเรื่องที่ศึกษาดานการจัดการและสงออกอาหารฮาลาล เห็นพองกันวา แนวทาง      

การจัดการโลจิสติกสเปนประเด็นที่ผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลยังตองปรับปรุงและควรมุงเนน

ในเรื่องระบบการจัดการ ระบบการขนสง และรวมไปถึงกระบวนการจัดหาจัดซื้อวัตถุดิบ (ตารางที่ 3)

ตารางท่ี 3

ประเด็นการจัดการดานโลจิสติกสของกลุมอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล

มีขอเสนอแนะสําหรับผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหาร โดยควรปรับปรุงใหเกิดระบบของ    

การตรวจสอบ เพื่อควบคุมใหสอดคลองกับหลักการมาตรฐานฮาลาล ทั้งในสวนของ              

สถานประกอบการที่จะตองดูแลระบบตั้งแตภายในโรงงาน รวมทั้งในสวนของทาเรือรับ                 

ผูสงวัตถุดิบ บริษัทขนสง และทาเรือสงออกสินคา จําเปนตองมีการปรับโครงสรางพ้ืนฐาน       

และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ โดยตองจัดการแยกการขนสง พื้นที่จัดเก็บ ระหวางสินคา   

ฮาลาลออกจากสินคาไมฮาลาลตามหลักการทางศาสนาอิสลาม

อาหารฮาลาล

แปรรูปเน้ือสัตว

(มาเรียม นะมิ, 2556)

สนบัสนนุการพฒันาระบบบรหิารจดัการการผลติและขนสงอาหารฮาลาลไทยใหมปีระสทิธภิาพ

มากขึน้ เพือ่ชวยลดตนทนุสนิคาอนัจะเปนประโยชนตอการแขงขนัดานราคาของผูประกอบการ

ไทยในตลาดตะวันออกกลาง

กลุมอาหารท่ีสงออกไป

กลุมประเทศ

ตะวันออกกลาง 

(สารกิา คาสวุรรณ, 2555)

อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปของไทยมีการสงออกไปยังกลุมประเทศมุสลิมในอัตรา        

ขยายตวัสงู แตยงัเปนสดัสวนนอยเมือ่เทยีบกบัปรมิาณการสงออกอาหารทะเลแปรรปูทัง้หมด 

ทั้งนี้ไทยมีความพรอมในการแขงขัน เนื่องจากมีความพรอมทางดานโครงสรางพื้นฐาน               

แตยังมีปญหาเรื่องของการขาดแคลนวัตถุดิบซ่ึงตองนําเขาจากตางประเทศ สงผลใหตนทุน

การผลิตสูงขึ้น จึงควรมีการรักษามาตรฐานคุณภาพการผลิต รวมถึงการสงเสริมให                          

ผู ประกอบการปฏิบัติตามบทบัญญัติของศาสนาอิสลามอยางเครงครัด และพัฒนา   

กระบวนการขนสงใหเปนไปตามมาตรฐาน

อาหารทะเลแปรรูป 

(วนิดา ศักดี, 2550)



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 11 ฉบับที่ 1  มกราคม 2560  - มีนาคม 2560 17

ตารางท่ี 3

ประเด็นการจัดการดานโลจิสติกสของกลุมอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล (ตอ)

 นอกจากน้ี Talib, Hamid, Zulfakar & Chin (2015) ไดเสนอถึงอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในการจัดการ

ฮาลาลโลจิสติกส โดยใชกรณีศึกษากลุมผูใหบริการดานโลจิสติกสของประเทศมาเลเซีย วาเกิดขึ้นไดหลาย  

รูปแบบ (ภาพที่ 4) โดยแบงไดเปนอุปสรรคภายในองคกร และอุปสรรคภายนอกองคกร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

  

  

 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

     ภาพที่ 4: อุปสรรคในการจัดการฮาลาลโลจิสติกส

     ที่มา: Talib et al., 2015

  จะเห็นวาการจัดการงานดานโลจิสติกสผลิตภัณฑฮาลาลสามารถปรับการดําเนินงานใหมี

ประสิทธิภาพจะเกิดขึ้นได ตองอาศัยความรวมมือของหลายฝาย ไมวาจะเปนของท้ังตัวผูผลิตหรือองคกรเอง 

ที่ตองปรับตัวและสรางความพรอมในการดําเนินงาน รวมกับการสรางความรวมมือระหวางเครือขาย รวมถึง

องคกรภาครัฐหรือหนวยงานรัฐบาลที่ตองปรับนโยบายและสนับสนุนแนวทางในการบริหารงานสําหรับใน   

ดานโลจิสติกสผลิตภัณฑฮาลาล  

จากการเปรียบเทียบการตลาดอาหารฮาลาลในประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซีย พบวา  

การจัดการของการผลิต การตลาด ระบบการขนสง และเทคโนโลยี ตลอดจนการบรรจุหีบหอ

ของประเทศมาเลเซียมีประสิทธิภาพมากกวาของประเทศไทย โดยมาเลเซียมีการจัดการ      

ตั้งแต from Farm to Farm และ from Farm to Table และสําหรับประเทศอินโดนีเซีย                  

ยังจัดการในระดับฟาร มมากกว า  ทําให ไทยตองมีการจัดการเก่ียวกับการพัฒนา                                       

ใหมีประสิทธิภาพดานการทํางาน ดานการผลิตและการตลาดใหดีเทียบเทาคูแขง

อาหารฮาลาลของ

วิสาหกิจชุมชน และ

กลุมธุรกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม

(ไพรัช วัชรพันธุ, วีรศักดิ์ 

ตุลยาพร และกิตติ 

เจิดรังสี, 2549)
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สรุป
  ในการทีจ่ะพฒันาธรุกจิสนิคาฮาลาลในประเทศไทยเพือ่ใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลก นอกจาก

กระบวนการพฒันาประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการฮาลาลในดานการผลติใหไดมาตรฐานแลว จาํเปนตอง

มุงผลักดันระบบดานโลจิสติกสของอาหารฮาลาลที่ไดมาตรฐานควบคูกันไปดวย โดยหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ควรมกีารบรูณาการและลดความซํา้ซอนในการบรหิารจดัการ ทัง้นีก้ารปรบัระบบใหไดตามมาตรฐานฮาลาลนัน้  

อาจตองอาศัยความมุงมัน่และเงินทนุในการสรางระบบบุคลากรและการรับรองคุณภาพตลอดหวงโซอปุทาน

ของอาหารฮาลาลใหเปนที่นาเชื่อถือในระดับสากล ซึ่งผลลัพธที่เกิดขึ้นจะสามารถขยายตลาดและสราง      

ความเช่ือมั่นในการสงออกอาหารฮาลาล รวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการไทย

ใหสามารถแขงขันกับคูแขงในตลาดโลกได
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