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บทคัดยอ
 การศกึษาคร้ังนีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาถงึความสามารถในการใชขอมลูทางการบัญชเีพือ่การบริหาร

เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน ในอําเภอเมอืงลําปาง จงัหวัดลําปาง โดยใชแบบสอบถาม

เปนเครือ่งมือในการเกบ็รวบรวมขอมลูจากวิสาหกจิชมุชน ในอําเภอเมืองลําปาง จงัหวดัลําปาง จาํนวน 128 แหง 

และวิเคราะหขอมูลทางสถิติโดยใชสัมประสิทธิสหสัมพันธ และวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ผลการศึกษา           

พบวาคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนมีความสามารถในการนําขอมูลทางการบัญชีบริหารไปใช พบวา                         

ดานการควบคุม ดานการตัดสินใจ เปนตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการทํางานอยางมีนัยสําคัญ                 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดานการวางแผน เปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการทํางานอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05  ของการบริหารองคกรเพิ่มขึ้น สําหรับดานการสั่งการ เปนตัวแปรที่มีไมมีอิทธิพล                      

ตอประสิทธิภาพการทํางานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

คําสําคัญ
 ขอมูลทางการบัญชีบริหาร  ประสิทธิภาพการบริหารองคกร  วิสาหกิจชุมชน

Abstract
 The purpose of this research was to study managerial accounting information capability 

for increasing community enterprise efficiency in Muang Lampang District, Lampang Province.         

The data was collected from 128 community enterprises Muang Lampang District, Lampang                

Province. The statistic method analyzed were used the correlation and multiple regression.                         

The result of this study found that community enterprise boardin Muang Lampang District, Lampang 

Province was capability to increasing managerial efficiency by using managerial accounting                      

informationin planning, controlling and decision making the level of statistic signification were 0.01 

and using managerialaccounting information in planning,level of statistic signification were 0.05, 

but the managerial accounting information was notcapability to increasing for directing                                    

management efficiency function.

Keywords
 Managerial Accounting Information,   Efficiency,   Community Enterprise

บทนํา
 วสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย เกดิขึน้จากการนาํเอาแนวทางเศรษฐกจิชมุชนหรือแนวทางเศรษฐกจิ

พอเพียงมาพัฒนาอยางตอเนื่องใหเปนระบบ โดยการจัดเปนกลุมกิจกรรมของชุมชนจากการเรียนรู จากการ
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จัดการระบบการผลิตและบริโภคที่มีอยูในชีวิตประจําวัน ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนจึงมีความสําคัญในการสราง

ฐานความมัน่คงใหกบัประเทศ โดยกระตุนเศรษฐกิจระดับรากหญาใหเขมแขง็และกระจายโอกาสใหประชาชน

สวนใหญสามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น (Tanaiisri, 2012) อีกทั้งรัฐบาลมีนโยบายอยางชัดเจนในการสงเสริม

วสิาหกจิชุมชนโดยการต้ังศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมเพ่ือสงเสรมิสนับสนุน และพฒันาอตุสาหกรรมวิสาหกจิชุมชน

ในแตละภูมิภาค ใหมีความสามารถในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ การผลิต พัฒนาผลิตภัณฑ                     

ตลอดจนพัฒนาการตลาดตางๆ อยางสรางสรรค (Department of Industrial Promotion, 2009)

 ปจจุบันกลุมวิสาหกิจชุมชนใน 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน มีจํานวน13,674แหง ซึ่งแบงเปนกลุม             

ที่มีความเขมแข็ง รอยละ 30 กลุมที่อยูในระดับพึ่งพาตนเองได รอยละ 40 และกลุมที่ยังตองไดรับการพัฒนา 

อกีรอยละ 30 (Boonnak, 2015) จงัหวัดลาํปางเปนอกีหน่ึงจงัหวัดทีอ่ยูในภาคเหนอื ซึง่มวีสิาหกิจชมุชนจํานวน 

1,693 แหง   (Community Enterprise Promotion Division, 2016) ไดรับการจดทะเบียนแลวทั้งสิ้น 612 แหง 

(Office of the Secretary of Community Enterprise Promotion Commission, 2016) เปนวิสาหกิจชุมชน           

ทีมุ่งเนนกจิกรรมทีเ่กดิจากฐานทรพัยากรภูมปิญญาในชมุชน การผลติขัน้พืน้ฐานใหพอเพยีงกบัความตองการ

ของชุมชน โดยการนําเอาวัตถุดิบในทองถิ่นมาแปรรูป เพื่อใหผลผลิตมีมูลคาเพิ่มมากขึ้น สรางจุดเดนใหแก

ผลิตภัณฑของแตละชุมชน สรางทุน สรางรายได ลดรายจาย มีความสามารถในการจัดการหนี้สินได ซึ่งเปน

ไปตามนโยบายของรัฐบาลท่ีใหชมุชนสามารถพ่ึงตนเองได รูจกัใชภมูปิญญาของตนเองใหเปนประโยชน และ

ยังสามารถขยายการผลิตในรูปของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือการคามากขึ้น เชน การแปรรูปอาหาร  ผลิตภัณฑ          

จากผาทอ การผลิตเคร่ืองด่ืม เฟอรนิเจอร การแกะสลักไม ตลอดจนการทําผลิตภัณฑจากสมุนไพรที่ไมใช

อาหาร พรอมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ เพ่ือใหสินคาไดการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน                     

เพื่อชวยเพิ่มความเชื่อมั่นในสินคาแกผูบริโภค (Lampang Provincial Agricultural Extension Office, 2005)

การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใชหลักการคิดเอง  ตัดสินใจเอง   ลงมือทําเอง  บริหารจัดการดวยตนเอง  

ฝายราชการเปนเพียงผูประสาน  สนับสนุน  สงเสริมแนะนําตลอดจนใหการศึกษาอบรมใหความรูแกชุมชน  

การดําเนินงานเบื้องตนชุมชนจะกําหนดทิศทางแผนงาน โครงการ  ตลอดจนรูปแบบและวิธีการดําเนินการ 

ดงันัน้วสิาหกิจชมุชน ควรมีการนําขอมลูอยางเพียงพอและถกูตองเพ่ือนาํมาใชในการตัดสนิใจในการบริหารงาน

ใหมปีระสิทธิภาพและบรรลเุปาหมายสูงสุดขององคการ ขอมูลจึงมีความสําคัญและจําเปนตอการบริหารงาน

เพ่ือใชเปนแนวทางประกอบการตัดสินใจในการจัดทําแผนงาน กําหนดนโยบายแกไขปญหาขอมูลทาง                      

การบัญชีบริหารถือเปนสวนสําคัญ เพราะเปนขอมูลที่เกิดจากการกําหนด รวบรวม วัดคา และวิเคราะหเพื่อ

นํามาชวยในการบริหารควบคุมการดําเนินงานใหเกิดประโยชนสูงสุดในการใชทรัพยากรเพ่ือการดําเนินงาน 

(Waenkaeo, 2014, 182 - 196) ซึ่งเปนตามทฤษฎีฐานทรัพยากร กลาววาองคกรควรใหความสําคัญ                           

กับทรัพยากรภายในองคกร อยางเชน ความรู ความสามารถ ทักษะการทํางาน รวมถึงขอมูลทางการบัญชี 

เพราะเปนสิ่งขับเคลื่อนใหเกิดความไดเปรียบทางการแขงขันได  (Ditkaew, 2015, 47 – 66 ; Barney, 1991, 

99 - 120)



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 12  ฉบับที่ 1  มกราคม  2561- มีนาคม 256184

 จากความสําคัญของการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนขางตนคณะผู วิจัยจึงสนใจศึกษา                                

ความสามารถในการใช ข อมูลทางการบัญชีบริหารที่มีต อการบริหารองคกรของวิสาหกิจชุมชน                                                        

ในอําเภอเมืองลําปาง  จังหวัดลําปาง  เพ่ือนําขอมูลทางการบัญชีบริหารมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพ                     

การบริหารองคกรของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตางๆ

วัตถุประสงค
 เพื่อศึกษาความสามารถในการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารองคกร

ของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปาง

ทบทวนวรรณกรรม
 1. ทฤษฎ ีResource Based View of the Firm (RBV) ทฤษฎี RBV เปนทฤษฎีทีใ่หความสาํคญักบั

ทรัพยากรภายในองคกร ซึ่งทรัพยากร หมายถึง สินทรัพย ความสามารถ กระบวนการทํางานภายในองคกร 

คณุสมบัตขิองธุรกจิ ขอมลูสารสนเทศ และความรู  ทฤษฎนีีแ้สดงถึงความสามารถและทรพัยากรภายในองคกร

ที่เปนสิ่งขับเคลื่อนใหเกิดความไดเปรียบทางการแขงขัน สิ่งสําคัญของทฤษฎี RBV คือตองมีลักษณะเฉพาะ 

มีความเปนหนึ่งเดียว สินทรัพยมีคุณคาในตัวเอง และยากตอการลอกเลียนแบบ (Barney, 1991, 99 - 120) 

ดังน้ัน ความสําคัญของทรัพยากรที่มีอยูภายในองคกรมีทั้งทรัพยากรที่มีตัวตนจับตองไดและความสามารถ

ของบุคคลในองคกรถือเปนทรัพยากรที่จับตองไมได (Ditkaew, 2015, 47 - 66)

  จากทฤษฎีดังกลาวสามารถนํามาอธิบายความสามารถของบุคลากรภายในองคกรเกี่ยวกับ                       

ความสามารถของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานของวสิาหกิจชุมชน

นําไปสูความเขมแข็งอยางยั่งยืน

 2. การใชขอมลูทางการบญัชบีรหิาร (Management Accounting Information Implementation)

เปนการบัญชีที่จัดทําขึ้นเพื่อใหฝายบริหารสามารถนําขอมูลทางการบัญชีไปใชในกระบวนการบริหารองคกร 

อันไดแกการวางแผน การสั่งการ การควบคุมและการตัดสินใจ สําหรับการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ตลอดจนใช

ในการจัดสรรทรัพยากรขององคกรใหเกดิประโยชนสงูสดุ ขอมลูทีผู่นาํองคกรเลอืกมาใชจะมคีวามหลากหลาย

ขึ้นอยูกับเหตุการณและปญหาท่ีเกิดขึ้น ดังนั้น รูปแบบของขอมูลหรือรายงานที่นําเสนอจะมีลักษณะและ

เนื้อหาท่ีแตกตางกันออกไปตามวัตถุประสงคที่ตองการนําไปใชโดยไมไดเปดเผยขอมูลดังกลาวใหกับบุคคล

ทัว่ไปขอมูลท่ีผูนาํองคกรเลอืกมาใชจะมคีวามหลากหลายข้ึนกับเหตกุารณและปญหาทีเ่กิดข้ึน (Pavasuttinon 

& Kongsawat, 2001, 125 - 129) จากการศึกษาของ Suriyasarn (2016, 127 – 140) ผูบริหารมีนําขอมูล

ทางการบญัชีไปใชเพ่ือ  (1) การวางแผนเปนการใชความรูความสามารถในการกาํหนดแนวทางในการดาํเนิน

กจิกรรมและการใชทรพัยากรในอนาคต (2) การส่ังการเปนการใชความสามารถในนาํขอมูลทางการบญัชไีปใช

ดําเนินการในหนวยงานตาง ๆ อยางรวดเร็ว ถูกตองและทันตอเวลา (3) การควบคุมเปนการใชความรู                        

ความสามารถในการควบคุมกระบวนการทํางานใหเปนไปตามแผน และ (4) การตัดสินใจเปนการใชความรู
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ความสามารถของผูบริหารมีการนําขอมูลทางการบัญชีมาใชในการวิเคราะหทางเลือกและการตัดสินใจ             

ในการแกไขปญหาท้ังระยะสัน้และระยะยาวท่ีสงผลใหเกดิประสิทธภิาพในการบริหารองคกร ซึง่ประสิทธภิาพ

การบริหารองคกร เปนการดําเนินงานภายในองคกรเพื่อใหบรรลุเปาหมายโดยใชความรูทางดานการบริหาร

ไปสูการบริหารงานที่ดี การปฏิบัติงานที่ถูกตองและทันตอเวลา การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ                

และการใชทรัพยากรอยางประหยัด (Phookinghin, Robkob & Nachailit, 2014, 76 – 86 ; Khongmaitree, 

Wittayapoom & Pailin ; 2015, 117 – 127 ; Mawichai, Chaveerug & Konthong, 2015, 67 - 80) โดยการ

บริหารงานที่เปนการรวมกันดําเนินงานระหวางบุคลากรในองคกร เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

สรางความไดเปรียบในการแขงขัน ดานการปฏิบตังิานทีถ่กูตองและทนัตอเวลาเปนการดาํเนินงานทีต่องอาศยั

ความรู ความสามารถ ทกัษะใหเกดิผลการดําเนนิงานท่ีถกูตองและเหมาะสมกบัสถานการณนาํไปสูการตดัสนิใจ   

ไดอยางเหมาะสมและทันทวงที  ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนการใชทรัพยากรบุคคล       

อนัทรงคาขององคการใหปฏิบตังิานไดสาํเร็จตามวตัถปุระสงคขององคการและการดาํเนนิงานทีม่ปีระสิทธภิาพ

เปนไปตามขอกําหนดที่ตองการ และการใชทรัพยากรอยางประหยัดเปนการนําเอาทรัพยากร เชน เครื่องจักร 

อุปกรณ ระยะเวลา มาใชเกิดประโยชนและคุมคา 

 จากการทบทวนวรรณกรรมในอดตี Sengpanich (2015, 101 – 113) กลาววา การดําเนนิงานจะเกดิ

ความสําเร็จขึ้นอยูกับความรู ความสามารถการใชประโยชนจากขอมูล โดยเฉพาะอยางขอมูลทางการบัญชี

ในดานการวางแผนและควบคุมสงผลตอประสิทธิภาพการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารองคกรใหเกิด

ความสําเร็จ (Waenkaeo, 2014, 182 – 196) รวมทั้งสามารถนําขอมูลทางการบัญชีมาชวยกําหนดแนวทาง

ในการแกไขการดําเนินงานของกิจการ และชวยจัดสรรทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน นอกจากน้ี              

ขอมูลทางการบัญชีบริหารยังเปนเครื่องมือชวยในการวางแผน ควบคุม และตัดสินใจ อันนําไปสูความสําเร็จ

ในการดาํเนินงานของธรุกจิมากกวากจิการทีไ่มไดใชขอมลู (Thipwiwatpotjana, Kanjanapan, Langkhunsaen, 

Thitiyapramote & Artitkawin, 2012, 1 – 11 ;  Sengpanich, 2015, 101 – 113) ในขณะที่ผลการศึกษา 

Suriyasarn (2016, 127 - 140) พบวา องคกรในปจจุบันมุงเนนการรวมกันและแบงปนความรูความสามารถ

การทํางานภายในองคกรไมไดมุงเนนเรื่อง การสั่งการ/อํานวยการตามคําสั่ง หรืออาจเกิดจากการที่ผูนําหรือ

ผูบริหารมีการส่ังงานไมชัดเจน ไมมีการยืดหยุนในการทํางานสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานภายในองคกร 

(khumsawad & Sirisukha, 2015, 565 – 581) จากการทบทวนวรรณกรรม จึงนํามาสูกรอบแนวคิดงานวิจัย
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 จากกรอบแนวคิด นํามาซึ่งสมมติฐานงานวิจัย

 สมมติฐานท่ี 1 ความสามารถในการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารดานการวางแผนสงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารองคกร (H1)

 สมมติฐานท่ี 2 ความสามารถในการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารดานการส่ังการสงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารองคกร (H2)

 สมมติฐานท่ี 3 ความสามารถในการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารดานการควบคุมสงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารองคกร (H3)

 สมมติฐานท่ี 4 ความสามารถในการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจสงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารองคกร (H4)

วิธีการวิจัย
 การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ ซึง่เปนกระบวนการทําวิจัยท่ีนําขอมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห 

โดยมีระเบียบวิธีวิจัย ดังตอไปนี้

 1. ประชากร

  ประชากรใชในการศึกษา คอื วสิาหกิจชมุชน อาํเภอเมืองลําปาง จงัหวดัลําปาง จาํนวน 130  แหง 

(Community Enterprise Promotion Division, 2016) เก็บขอมูลไดทั้งสิ้น 128 แหง คิดเปนรอยละ 98.46              

ของประชากรทั้งหมด สําหรับสวนท่ีไมสามารถเก็บขอมูลไดเนื่องจากวิสาหกิจชุมชนไดปดกิจการและ                      

หยุดดําเนินงานแลว

 2. เครือ่งมอืท่ีใชในการศกึษา คอื แบบสอบถามเรือ่ง ความสามารถในการใชขอมลูทางการบญัชี

บรหิารท่ีมตีอประสิทธภิาพการบรหิารองคกรของวสิาหกิจชมุชน ในอาํเภอเมอืงลาํปาง จงัหวดัลาํปาง ประกอบ

ดวย 5 ตอนดังนี้  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามวิสาหกิจชุมชนประกอบดวย เพศ อายุ                               

วฒุกิารศกึษา ประสบการณในการทํางาน และตาํแหนงงานในปจจบุนั ตอนท่ี 2 ขอมูลทัว่ไปของวสิาหกจิชมุชน

ประกอบดวยประเภทสินคาหรอืบรกิารหลักของวิสาหกจิชมุชน ระยะเวลาในการดําเนนิงานของวิสาหกจิชมุชน                       

และจํานวนพนกังานของวสิาหกิจชมุชน  ตอนที ่3 การใชขอมลูทางการบญัชบีรหิาร ประกอบดวย การใชขอมลู

ทางการบัญชีบริหารดานการวางแผนดานการส่ังการ ดานการควบคุม และดานการตัดสินใจ ตอนที่ 4 

ประสิทธิภาพของการบริหารองคกร ประกอบดวย ประสิทธิภาพของการบริหารองคกรดานการบริหารงานที่ดี

ด านการใชทรัพยากรอยางประหยัดดานการปฏิบัติงานที่ถูกตองและทันเวลาและดานการบริหาร                                     

ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ  และตอนที่ 5 ขอเสนอแนะซึ่งเปนคําถามปลายเปดใหผูตอบแบบสอบถาม

สามารถใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมได
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 3. การวิเคราะหขอมูล เมื่อไดขอมูลจากแบบสอบถามจึงนํามาทําการทดสอบคาความเชื่อมั่น 

โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ของ Cronbach มีคาอยูระหวาง 0.820 – 0.942 สอดคลองกับ Nunally &     

Berstein (1994, 264 - 265) กลาววาถาผลการทดสอบมีคาความเชือ่ม่ันมากกวา 0.7 แสดงใหเหน็วาเคร่ืองมือ

มีความนาเชื่อถือเพียงพอท่ีจะใชในการวิเคราะหขอมูลตอไป หลังจากน้ันนํามาวิเคราะหการถดถอยพหูคูณ

เพ่ือพยากรณตัวแปรความเปนไปได เม่ือนําขอมูลทางการบัญชีบริหารมาใชจะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพ         

ในการบริหารองคกรอยางไร

  เมื่อเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม จึงนํามาประมวลผลโดยใชสถิติเชิงพรรณนาเพื่อ

วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน และสถิติเชิงอนุมานเพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางการใชขอมูลทางบัญชีกับ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน

ผลการวิจัย
 จากการศกึษาความสามารถในการใชขอมูลทางการบญัชีบรหิารท่ีมตีอประสิทธิภาพของการบริหาร

องคกรของวิสาหกิจชุมชน ในอําเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปาง พบผลการศึกษา ดังนี้

 1. ขอมลูทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม ผูตอบแบบสอบถามทัง้หมด 128 คน พบวา เปนประธาน

กลุมจํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 79.7 มีการศึกษาระดับต่ํากวามัธยมศึกษาตอนตนและเทียบเทา

มธัยมศกึษาตอนตน จาํนวน 61 คน คดิเปนรอยละ 47.7 มปีระสบการณในการทาํงาน 6 - 10 ป จาํนวน  58 คน 

คิดเปนรอยละ 45.3 เปนเพศหญิงมีจํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 51.6 เพศชาย 62 คน คิดเปนรอยละ 49.4 

และมีอายุมากกวา 45 ป จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 57.0 

 2. ขอมูลของกลุมวิสาหกิจชุมชน เปนกลุมที่มีสมาชิกในกลุมนอยกวา 10 คน มีจํานวน 77 แหง 

คิดเปนรอยละ 60.2 เปนวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษ เลี้ยงโคเนื้อ โคนม เลี้ยงปลา และ

ขยายเมล็ดพันธุขาว ฯลฯ จํานวน  67 แหง คิดเปนรอยละ 52.3 มีระยะเวลาในการดําเนินสวนใหญนอยกวา 

10 ป จํานวน 74 แหง คิดเปนรอยละ 57.8

 3. ผลการศกึษาความความสามารถในการใชขอมูลทางการบญัชีบริหารท่ีมตีอประสทิธิภาพ

การบริหารองคกรของกลุมวิสาหกิจชุมชน ในอําเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปาง พบวาการใชขอมูล

ทางการบัญชีบริหาร 4 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการส่ังการ ดานการควบคุม และดานการตัดสินใจ        

อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 3.75 การใชขอมูลทางการบัญชีบริหารดานการสั่งการอยูในระดับ

มาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.76 การใชขอมูลทางการบัญชีบริหารดานการควบคุม อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 

3.75 การใชขอมูลทางการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจ อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.71 และ                   

ดานประสิทธิภาพของการบริหารองคกรอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ3.96  ดังแสดงในตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 
แสดงความสามารถในการใชข อมูลทางการบัญชีบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารงาน                           

วิสาหกิจชุมชนในอําเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปาง

 
 

X S.D.  
3.75 0.778  
3.76 0.756  
3.75 0.739  
3.71 0.764  

 3.71 0.764  
 

 4. ความสัมพันธระหวางความสามารถในการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพของการบริหารงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปาง พบวา                           

ความสามารถในการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารทุกดานมีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญที่ 0.01 

กับประสิทธิภาพการบริหารองคกรดังแสดงในตารางที่ 2

ตารางที่ 2 

แสดงความสัมพันธระหวางความสามารถในการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของ             

การบริหารงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปาง

 

 

 
R Sig.     

1.  
2.  
3.  
4.  

.694 

.644 

.733 

.727 

.000** 

.000** 

.000** 

.000** 

 
 

 
 

 
 
 
 

 .798 .000**  

**  0.01 
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 5. การทดสอบความสามารถในการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของการบริหารงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง พบวา ความสามารถในการใชขอมูล

ทางการบัญชีบริหารของวิสาหกิจชุมชนในทุกดานรวมกันอธิบายประสิทธิภาพของการบริหารองคกรของ

วิสาหกิจชุมชนไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยคาสหสัมพันธพหุ (R) มีคาเทากับ .808 และ                  

คาสัมประสทิธ์ิการกาํหนด (R2) มคีาเทากับ .652  ซึง่แสดงวาการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารของวิสาหกจิชุมชน 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธภิาพของการบริหารองคกรท่ีมตีอวิสาหกจิชุมชนไดรอยละ 80.80 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา ดานการควบคุม ดานการตัดสินใจ เปนตัวแปรที่มีอิทธิพล                               

ตอประสิทธิภาพการทํางานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดานการวางแผนเปนตัวแปรท่ีมีอิทธิพล

ตอประสิทธิภาพการทํางานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยอมรับสมมติฐานท่ี 1, 3 และ 4 และ               

ดานการส่ังการเปนตัวแปรท่ีไมมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการทํางาน ปฏิเสธสมมติฐานที่ 2 ดังแสดง                                 

ในตารางที่ 3

ตารางที่ 3

แสดงผลการวิเคราะหความสามารถในการใชขอมลูทางการบัญชบีรหิารเพ่ือเพิม่ประสิทธภิาพของการบริหาร

งานวิสาหกิจชุมชน ในอําเภอเมือง จงัหวัดลําปาง
 

 
 

 
B Std. Error T-test Sig. 

 1.143 .188 6.071 .000 
   .181 .068 2.660*      .009 

   .045 .071   .642      .522 
   .271 .073 3.693**      .000 
   .256 .067 3.789** .000 

R   = .808 ,       R2  =   .652 ,       F  =  58.595,       Sig .000 
*  0.05 
**  0.01 
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อภิปรายผลการวิจัย
 ผลการวิจัยนี้พบวา ดานการควบคุม ดานการตัดสินใจ เปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการ

บริหารองคกร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดานการวางแผนเปนตัวแปรที่มีอิทธิพลประสิทธิภาพ

การบริหารองคกร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สําหรับดานการเปนตัวแปรท่ีไมมีอิทธิพล

ประสิทธิภาพการบรหิารองคกร เปนไปตามการศกึษาของ Waenkaeo (2014, 182 – 196) พบวา การใชขอมูล

ทางการบัญชีในดานการวางแผนและควบคุมสงผลตอประสิทธิภาพการตัดสินใจ ของผูบริหารในการบริหาร

องคกรใหเกิดความสําเร็จ รวมทั้งการใชขอมูลขอมูลทางการบัญชีในการตัดสินใจ ทําใหผูบริหารสามารถนํา

มาพัฒนาการดําเนินงานและสอดคลองกับสภาพแวดลอมการทํางานขององคกร (Atirajirachai, 2016, 105 -120) 

สวนดานการสั่งการ ไมสงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารองคกร อาจเกิดจากการที่ผูนําหรือผูบริหารมี             

การสัง่งานไมชดัเจน ไมมกีารยดืหยุนในการทาํงานสงผลกระทบตอการปฏบิตังิานภายในองคกร (Khumsawad 

& Sirisukha, 2015, 565 - 581) ในทางกลับกนัความสามารถในการใชขอมูลทางการบญัชดีานการอาํนวยการ

ไมสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารองคกร สอดคลองกับการศึกษาของ Suriyasarn (2016, 127 - 140)                 

พบวาองคกรในปจจุบันมุงเนนการรวมกันและแบงปนความรูความสามารถการทํางานภายในองคกร                  

ไมไดมุงเนนการเร่ืองการสั่งการ/อํานวยการตามคําสั่ง อาจเปนไปไดวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนมีการจัดทํา

กระบวนการการทํางานที่ชัดเจน สมาชิกในกลุมจึงใชความรูความสามารถในการทํางานไดอยางเปนระบบ    

ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎี RBV ที่วา บุคคลภายในองคกรจะใชความรูความสามารถในดานการบริหารองคกร

ดานการวางแผน การควบคุมและการตดัสินใจเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารและสรางความไดเปรยีบ

ทางการแขงขัน

สรุป
 การศึกษาความสามารถในการใชขอมูลการบัญชีบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารองคกร 

ของวิสาหกิจชุมชน ในอําเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปาง พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง 

อายุมากกวา 45 ป การศึกษาระดับต่ํากวาหรือเทียบเทามัธยมศึกษาตอนตน มีประสบการณการทํางาน                     

6 – 10 ป โดยดํารงตําแหนงประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญปลูกผักปลอดสารพิษ 

เลี้ยงโคเน้ือ โคนม เลี้ยงปลา ขยายเมล็ดพันธุขาว ฯลฯ มีการดําเนินงานภายในกลุมนอยกวา 10 ป และ                    

มีสมาชิกชวยในการบริหารจัดการดําเนินงานกลุมนอยกวา 10 คน จากการศึกษาความสามารถในการใช               

ขอมูลการบัญชีบริหารสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารองคกรของวิสาหกิจชุมชน ในอําเภอเมืองลําปาง 

จังหวัดลําปาง พบวาความสามารถในการใชขอมูลการบัญชีบริหารดานการควบคุม ดานการตัดสินใจ                       

เปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการบริหารองคกรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดานการ

วางแผน เปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการบริหารองคกรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 

สาํหรบัดานการสัง่การเปนตวัแปรท่ีไมมอีทิธพิลตอประสิทธภิาพการบริหารองคกร ดงัน้ันการสรุปผลท่ีไดจาก

การศึกษาจะเห็นวาวิสาหกจิชุมชนในอาํเภอเมืองลาํปาง จงัหวดัลาํปาง  สามารถนาํขอมูลทางการบญัชีบรหิาร
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มาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารองคกร และวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตางๆ สามารถนําไปเปนขอมูล

ทางการบัญชีบริหารมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารองคกรดวย

 ขอเสนอแนะ

 เนื่องจาก เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ที่มีสมาชิกในกลุมนอยกวา 10 คน อาชีพของกลุม                 

แบงเปนกลุมเล้ียงโคเนื้อ กลุมเล้ียงโคนม ซึ่งตองใชระยะเวลานานจึงสามารถขายผลผลิตได และกลุมท่ี 2 

สามารถขายผลผลติไดเรว็คอื วสิาหกิจชมุชนปลกูผกัปลอดสารพษิ กลุมเล้ียงปลา และกลุมขยายเมลด็พนัธุขาว     

และพบวา สามาชิกผูบริหารมีการศึกษาระดับตํ่ากวามัธยมศึกษาตอนตนและเทียบเทามัธยมศึกษาตอนตน 

จํานวนสูงถึง 61 คน คิดเปนรอยละ 47.7 ดังนั้นในการนําไปใชประโยชนควรดําเนินการ ดังนี้

 1.  ควรใหหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสงเสริม

 2.  ควรมีจัดการใหความรูเกี่ยวกับประโยชนในการใชขอมูลทางการบัญชีเพื่อใหวิสาหกิจชุมชน

สามารถนําขอมูลทางการบัญชีไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน

 3.  ขอเสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอไป ควรศกึษาดานการบรหิารองคกรดานอืน่ ๆ  เชน  ดานการวางแผน 

ดานการผลิต ดานการตลาด เพื่อสรางความเขมแข็งใหกลุมวิสาหกิจชุมชน และควรศึกษาความสามารถใน

การใชขอมูลทางการบัญชีกับกิจการประเภทอื่น เชน กิจการขนาดกลางและขนาดยอม
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