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บทคัดยอ
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูและสภาพการบริหาร                     

เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือสรางและตรวจสอบรูปแบบ                       

การบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเพ่ือประเมินรูปแบบ

การบริหารเพือ่พฒันาทกัษะการคิดเชงินวตักรรมของครูในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน  มขีัน้ตอนการวจิยั 3 ขัน้ตอน 

คือ 1) ศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูและการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 

ในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีเ่กีย่วของ  ศกึษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ครแูละสภาพการบรหิารเพ่ือพัฒนาทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของครใูนสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานโดยเกบ็ขอมลู

จากตัวแทนครูที่สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาทั้ง  4 ภาค  จํานวน  340 คน  ศึกษาโรงเรียน

ที่มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศจํานวน   3  โรงเรียน  และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  ทาน  2) สรางรูปแบบ

การบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยการนําผลการศึกษา          
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จากขั้นตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบและประเมินรูปแบบดวยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญโดยกลุมผูทรงคุณวุฒิ  

จํานวน  9 ทาน  3) ประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะ

การคดิเชงินวตักรรมของครใูนสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยการสอบถามความคดิเหน็ของผูบรหิารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจากตวัแทนผูบริหารสถานศกึษาทัง้  4  ภาค  จาํนวน  350  คน 

โดยใชสถิติคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวา ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีผลการประเมิน              

ตํา่สุดคือ ทกัษะการสรางเครือขายสวนการบรหิารเพ่ือพัฒนาทกัษะการคดิเชิงนวัตกรรมของครใูนสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน  ดานที่มีผลการประเมินตํ่าสุดคือระบบของสถานศึกษาที่กอใหเกิดการคิดเชิงนวัตกรรม                                     

รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย                          

3  องคประกอบ  ไดแก  1)  ทักษะการบริหาร  ประกอบดวย Strategy (กลยุทธ)  Structure (โครงสราง)  

Systems (ระบบ)  Style  (รูปแบบ)  Staff (ทีมงาน)  Shared Values  (คานิยมรวม)  Skills  (ทักษะ )                                    

2) วธิกีารพฒันาทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของคร ู ประกอบดวย การพัฒนาตนเอง ไดแก การอบรมเชิงปฏบิตักิาร 

การศึกษางาน  การศึกษาตอ และการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี  การพัฒนาดวยการสรางชุมชน                    

การเรียนรูทางวิชาชีพ ไดแก การจัดการความรู  การใชระบบพี่เลี้ยง  การสรางเครือขาย   การสรางบรรยากาศ

การเรียนรู การบูรณาการองคความรูและการสรางทีมแลกเปลี่ยนเรียนรู  การติดตามและการสะทอนผล                       

3) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ประกอบดวย ทักษะการสื่อสาร  ทักษะการสังเกต  ทักษะการตั้งคําถาม 

ทักษะการทดลอง ทักษะการสรางเครือขาย  ทักษะการเช่ือมโยง ทักษะการวิพากษ  ทักษะการสังเคราะห  

ทักษะการประยุกต  และทักษะการสรางสรรค   ผลการตรวจสอบรางรูปแบบพบวา ผูทรงคุณวุฒิเห็นดวย                

กับองคประกอบท้ังสามไดแกการบริหาร  วิธีการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูและทักษะ                    

การคิดเชิงนวัตกรรม  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู                           

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพัฒนาขึ้นมีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติอยูในระดับมาก และมีความเปน

ประโยชนอยูในระดับมาก

คําสําคัญ
 การบริหาร  นวัตกรรม  ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  การพัฒนาครู

Abstract
 The  main objective of  this  research  was  to  study  teacher’s  innovative  thinking  skills  

and the  administrative for  developing teacher’s  innovative  thinking  skills  in  the  basic education, 

to  draft  the  administrative  model  for  developing teacher’s  innovative  thinking  skills, to                   

evaluate  the  possibility  and  usefulness  of  model. The  research  method  followed  3  steps                 

1)  to  study  teacher’s  innovative  thinking  skills  and the  administrative  for  developing teacher’s  
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innovative  thinking  skills  in  the  basic education  by studying   related literature  and  research,  

studying  the innovative  thinking  skills  of   the  teachers  and  the  state  of  administrative  for  

developing  teacher’s  innovative  thinking  skills  in  the  basic education   school  from  340                   

teachers,  studying  the 3  best  practice schools  and   interviewing  5  experts. 2)  to  draft  the  

administrative  model  for  developing teacher’s  innovative  thinking  skills  in  the  basic education  

school  then checking  its  appropriateness  though connoisseurship   by  9  experts.  3)  to                   

evaluate  the  possibility  and  usefulness  of  model by  surveying   the opinions  of   350   school 

administrators ; data  were  analyzed, using mean  and  standard deviation. 

 The  research  found  that the lowest teacher innovative  thinking skills were networking 

skills, the lowest administrative for  developing teacher’s  innovative  thinking  skills  were  systems.    

The   model  consists  of  three  components : 1) Management   were strategy,  structure,  systems,  

style,  staff,  shared values  and  skills  2) Developing  teacher’s innovative thinking skills were self 

- development; workshops, observation, education, and  technological  development capacity. 

Development by building professional learning communities; knowledge management, mentoring 

system,  networking, creating  a learning  environment,  integrating knowledge, and  team  exchange  

learning. Evaluating and  reflection. 3) The teacher’s innovative  thinking  skills were communication 

skill, observation skill,  questioning skill,  experimental skill,  networking skill,  collaborative  skill,  

critical skill,  synthesis  skill, application skill and creative skill. The experts agree with the 3                      

components of the model. The model has been evaluated high level of  both feasibility and very 

usefulness.

Keywords
 Management,   Innovation,    Innovative  Thinking  Skills,  Teacher  Development

บทนํา
 ประเทศไทย 4.0 เปนยุคเทคโนโลยีสมัยใหมและนวัตกรรม  การศึกษา 4.0  คือการนําองคความรู   

มาบูรณาการสรางนวัตกรรมเพื่อตอบสนองความตองการของสังคม (Pornsima, 2061)  ในศตวรรษท่ี 21                      

เปนยุคของเศรษฐกิจฐานความรูที่ปจจัยในการผลิตและแขงขันกําลังเปล่ียนไปเปนปจจัยท่ีไมอาจจับตอง                 

ไดมากขึน้  ดงันัน้การพัฒนานวัตกรรมจงึเปนหนทางหนึง่ทีจ่ะชวยใหทกุองคกรสรางจดุยนืทีเ่ขมแขง็เปนองคกร

แหงนวัตกรรมโดยมีเปาหมายอยูที่ความอยูรอด การเจริญเติบโตและการสรางสมรรถนะในการแขงขัน                      

อยางยั่งยืน  สภาวการณดังกลาวไมไดจําเพาะอยูแตในดานเศรษฐกิจเทานั้น  การบริหารในยุคโลกาภิวัฒน

จําเปนตองอาศัยผูบริหารมืออาชีพในการทําใหกิจการดําเนินการไปดวยดีและบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว  
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(Rooncharoen, 2010) ทักษะของครูในศตวรรษที่  21 ตองเตรียมคนออกไปเปนคนงานที่มีความรูและ                     

เปนบุคคลที่พรอมเรียนรู   ครูตองเลิกเปนผูสอนมาเปนโคชหรือผูอํานวยความสะดวกการเรียนของศิษย   

โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ครูเพื่อศิษยตองเปลี่ยนจุดสนใจหรือจุดเนนจากการสอน ไปเปนเนนการเรียนท้ัง                 

ของศิษยและของตนเอง  ตองเรียนรูและปรับปรุงรูปแบบการเรียนรูที่ตนจัดใหแกศิษย  (Phanit, 2012)                         

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ครูตองมีทักษะการคิดเพื่อออกแบบการจัดการเรียนรูและเช่ือมโยง                          

องคความรู ใหกับผู เรียน  หากครูคิดไมเปนคงเปนการยากท่ีจะพัฒนาทักษะของผูเรียน   Arwarn   &                           

Namnapon (2014)  พบวา การจัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะหของครูแตละคนยังไมประสบผลสําเร็จ

เนือ่งจากครมูคีวามรูความเขาใจในเรือ่งการจดัการเรยีนรูเร่ือง การคดิวเิคราะห  ไมมากนกัเคยเขารบัการอบรม

การจดัการเรียนรูดานการคิดวิเคราะหแตไมเคยเขียนแผนและจัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะหอยางจรงิจัง 

ขาดงบประมาณในการสนับสนุน ขาดเอกสารและบุคลากรที่จะชวยแนะนําในการจัดการเรียนรูเร่ืองการคิด

วิเคราะห  โดยตองการใหมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหเกิดความรู  ความเขาใจ  และจัดการเรียนรู        

ดานการคิดวิเคราะหได  และมีการสนับสนุนดานเอกสาร  บุคลากร  การนิเทศติดตาม  ใหความชวยเหลือ             

ฝกปฏิบัติจนสามารถจัดการเรียนรู ดานการคิดวิเคราะหไดจากผลการศึกษาดังกลาวแสดงใหเห็นวา                                   

ครูยังขาดทักษะการคิดวิเคราะหเพื่อนําไปสูการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในอนาคต ดังแนวคิด                      

ของ  Charnchairerk  (2002 cited in Sinlarat, 2014) กลาววา การคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค                           

ที่ไมยึดติดกับหลักการและขอจํากัดเดิมจะนําไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมและการแกไขปญหาอยางไดผล 

และ Wongthiraphaps (2014) กลาววาการคิดวิเคราะหเพ่ือจําแนกแยกแยะและการสรางสรรคสิ่งใหม                          

ที่แปลกแตกตางไปจากเดิมกอใหเกิดการพัฒนานวัตกรรมใหม ซึ่ง Chareonwonksak (2016) กลาววา                              

ผูที่มีความคิดริเร่ิมและมีความสามารถในการสรางสรรคสิ่งใหม ยอมมีโอกาสกาวไปกอนกาวไปไกล                               

กาวไปสูอนาคตที่ประสบความสําเร็จไดมากกวา  จึงจําเปนอยางย่ิงที่ตองสรางคนใหเปนผู คิดดี คิดได                           

ทาํเปนคดิรเิริม่สรางสรรคทาํสิง่ใหม ๆ ไดดวยตนเอง แสวงหาแนวทางใหม ๆ เพือ่ใหทาํงานไดเร็วขึน้ ฉลาดขึน้    

มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สรางผลลัพธตามเปาหมายไดมากขึ้น หรือ เรียกวาการมีความคิดเชิงนวัตกรรมนั่นเอง

และ Secretariat of the Council of Education (2009) ไดประเมินสภาวการณและปจจัยที่สงผลตอคุณภาพ

การศึกษาของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่ง                     

ในหลายๆ ปจจัยที่สงผลกระทบตอคุณภาพการจัดการศึกษาไทยเน่ืองจากผูบริหารเปนตัวจักรสําคัญ                                 

ทีจ่ะสรางบรรยากาศและสภาพทีเ่อ้ือตอการพฒันาการสรางสรรคคณุภาพการเรยีนการสอน  บทบาทผูบริหาร

จึงเปนบทบาทท่ีละเอียดออนและมีความสําคัญ ผู บริหารตองสามารถเปนผู กระตุนและสรางเสริม                                        

ทั้งทางดานวิชาการ ดานขวัญกําลังใจ ผลักดันใหบุคลากรในสถานศึกษาไดกลับมามีความกระตือรือรน                   

ทํางานเพื่อนักเรียนอยางตอเนื่อง  

 จากผลการศึกษาดังกลาวทําใหผูวิจัยทําการศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือนํามาใชในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม                            

ของผูเรียนตอไป
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วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูและสภาพการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิด                      

เชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2.  เพื่อสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู                              

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 3.  เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา                     

ขั้นพื้นฐาน 

ทบทวนวรรณกรรม
 1.   แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรรม

       นวัตกรรม หมายถงึ  แนวความคิด การกระทาํ  วธิกีารปฏิบตั ิ แนวทางการทํางานหรือกระบวนการ  

ตลอดจนสิ่งประดิษฐตาง ๆ ที่เปนรูปธรรมและนามธรรม  ซึ่งบุคคลรับรูและทําขึ้นใหมใหแปลกจากเดิม                      

หรือเปนการพัฒนาดัดแปลงของเดิมที่มีอยูแลวใหทันสมัยและใชไดผลยิ่งขึ้น   เกิดจากการใชความรูและ  

ความคิดสรางสรรค  เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหการทํางานนั้นไดผลดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงกวาเดิม  (Chaisanit, 2010 ;  Uae Jirapongpan, 2010 ; Watanaboon, 2010)

 2.   แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการคิด

  Pantong, Kornpuang , Pakdeewong  & Janbanjong  (2013) ไดศกึษารูปแบบการพัฒนาครู

เพื่อศิษยในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบวา วิธีการพัฒนาระดับองคกร

และสถานศกึษาไดแก  การจัดการความรู (KM) การดตูวัอยางผูทีป่ระสบความสาํเร็จในลักษณะดงูานแบบฝงตวั  

กิจกรรมการคุยกันกับเพ่ือนครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  สรางกลุมที่หลากหลาย  กิจกรรมแลกเปล่ียน

ภายในโรงเรียนและระหวางโรงเรียนและชุมชน  การพัฒนาระดับกลุมมีวิธีการพัฒนไดแก การเรียนรูครู                   

เพื่อศิษยระดับทีม (PLC) การสอนงาน การเปนพี่เลี้ยง วิธีการพัฒนาระดับบุคคล ไดแก การดูตัวอยางของ                    

คนที่ประสบผลสําเร็จในลักษณะดูงานแบบฝงตัว  การเลาเรื่องจากเพ่ือนครู  การวิเคราะหประสบการณ                  

ของผูรับการพัฒนาตนเอง  การศึกษาคูมือจากผูเชี่ยวชาญ  การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ การยกยอง

เชิดชเูกียติและอบรมเชิงปฏิบัติการ

 3. แนวคิดเกี่ยวกับการคิดเชิงนวัตกรรม

       Swallow (2012) ไดเสนอทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมประกอบดวย  การตั้งคําถาม การสังเกต  

การสรางเครือขาย  การทดลอง  การเชื่อมโยง Safko (2007) ไดเสนอ 3Cs  เพื่อชวยใหบุคคลสามารถพัฒนา

ทกัษะการคดิเชงินวตักรรมไดแก การเก็บสะสมขอมลู การคํานวณ การส่ือความคดิออกมาเปนรปูของนวตักรรม

 4. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา

                  แนวคิด 7s McKinsey ไดมีการพัฒนาในตนป ค.ศ. 1980 โดยมี Tom  Peter, Robert                               

Waterman  เปนที่ปรึกษาของ McKinsey  & Company ไดนําเสนอแนวคิดการจัดแนวทางการศึกษาไว                      
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7 ดาน  สาํหรับตรวจสอบภายในองคกร แนวคดิ 7s McKinsey สามารถนาํมาใชในหลากหลายของสถานการณ

ที่มุมมององคประกอบที่สําคัญ แนวคิด 7s McKinsey เกี่ยวของกับ 7 ปจจัยของการพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน                      

โดยแบงออกเปนทัง้ “Hard” กบั “Soft” ภายในองคกร องคประกอบ Hard ไดแกกลยทุธ (Strategy)  โครงสราง 

(Structure)  ระบบ (Systems)  สวนองคประกอบ Soft ไดแก  คานิยมรวม (Shared Values)                                            

ทักษะ/ประสบการณการทํางาน (Skills)  สไตล (Style) พนักงาน (Staff)  (Peter &  Waterman, 1982)

 5. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ

  Keeves (1988) กลาววา รปูแบบทีด่ตีองแสดงใหเห็นวาองคประกอบตาง ๆ  ของรูปแบบจะตอง

มีความสัมพันธอยางมีโครงสราง สามารถตรวจสอบไดดวยการสังเกต  อีกทั้งเปนการชี้ใหเห็นถึงกลไก                        

เชิงเหตุผล  ทําใหเกิดมโนทัศนใหมในการจัดการศึกษา  ซึ่งท้ังองคประกอบของรูปแบบและคุณลักษณะ                   

ของรูปแบบที่ดีจะเปนฐานสําคัญในการพัฒนารูปแบบในลําดับตอไป

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ

       Pakdeelhao (2011) ไดทาํการศึกษาคณุลกัษณะขององคกรนวตักรรม กรณศีกึษาองคกรทีไ่ดรบั

รางวัลดานนวัตกรรมพบวา  คุณลักษณะขององคกรนวัตกรรมประกอบดวย วิสัยทัศน กลยุทธและเปาหมาย  

โครงสรางองคกร  การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย  การใหรางวัลและการยอมรับการสื่อสาร   การจัดการ

ความรูและขอมลูขาวสาร  ทรพัยากร  การประเมินและการลําดบัความคิด  ผูนาํ  บคุลากร  เครือขาย  วฒันธรรม

และคานิยมรวม  On-ay,  Janbanjong, Jansila & Mejang (2015) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาโรงเรียน

เอกชนสูความเปนองคกรนวัตกรรม   พบวารูปแบบที่เหมาะสมสําหรับการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู                                      

ความเปนองคกรแหงนวัตกรรมแบงออกเปน  (1) ดานปจจัย  4  องคประกอบ  ไดแก  (1.1) โครงสรางองคกร

แบบยืดหยุ นเอื้อตอการสรางนวัตกรรม  (1.2) ภาวะผู นําเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา                                          

(1.3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการส่ือสารที่เอ้ือตอการสรางนวัตกรรม (1.4) เครือขายความรวมมือ                  

ที่หลากหลาย  (2) ดานกระบวนการ 2 องคประกอบ  ไดแก (2.1) การสรางกลยุทธเชิงนวัตกรรม                                        

(2.2) การสรางทีมงานเฉพาะกิจที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม (3) ดานสิ่งแวดลอมขององคกร 2 องคประกอบ  

ไดแก  (3.1) วัฒนธรรมของของกรณีที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม  และ  (3.2)  บรรยากาศขององคกรที่เอื้อ                

ตอการสรางนวัตกรรม 

วิธีการวิจัย
 งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ

โดยผูวิจัยไดกําหนดวิธีการวิจัย ดังนี้

 1. ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูและสภาพการบริหารเพ่ือพฒันาทกัษะ   

การคดิเชิงนวัตกรรมของครใูนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย 1.1) ศกึษาเอกสารและงานวิจยัทีเ่กีย่วของ

กับการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช แนวคิด 7s                   

McKinsey เพื่อเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยดวยการใชแบบสังเคราะหเนื้อหา 1.2) ศึกษาทักษะการคิด                    
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เชิงนวัตกรรมของครูและสภาพการบริหารเพื่อสงเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา                        

ขั้นพื้นฐานโดยใชแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ กลุมตัวอยางคือ ครูผูสอนสังกัด       

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ จาํนวน 400 คน  เกบ็ขอมลูดวยระบบออนไลน                        

วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.3) ศกึษากรณตีวัอยางโรงเรยีนท่ีมกีารปฏิบตัิ

เปนเลศิ  (Best  Practice) ในการบริหารเพ่ือพฒันาทกัษะการคดิเชิงนวตักรรมของครูในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน

โดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  วิเคราะหเน้ือหาและนําเสนอในรูปแบบของความเรียง และ                     

1.4) สัมภาษณผู ทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด                            

เชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางมาทําการวิเคราะห                               

เนื้อหาและนําเสนอในรูปแบบของความเรียง 

 2. ขัน้ตอนที ่ 2 สรางรูปแบบการบรหิารเพือ่พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครใูนสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยการนําผลการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบและประเมินรูปแบบดวยการสัมมนา  

อิงผูเชี่ยวชาญ  โดยกลุมผูทรงคุณวุฒิจํานวน  9 ทาน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content  

Analysis)  ดวยการนําขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามติและปรับปรุง  แกไขรางรูปแบบ    

การบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 3. ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูใน             

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เปนการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร                     

โดยใชแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ กลุมตัวอยางคือ ผูอํานวยการสถานศึกษา                       

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จํานวน  394 คน เก็บขอมูลดวยระบบออนไลน                     

วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย
 1.  ผลการศึกษาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของครใูนสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน  ทกัษะท่ีมผีลการประเมนิ

ตํา่สุดคือ ทกัษะการสรางเครือขายสวนการบรหิารเพ่ือพัฒนาทกัษะการคดิเชิงนวัตกรรมของครใูนสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานดานที่มีผลการประเมินตํ่าสุดคือ ระบบของสถานศึกษาที่กอใหเกิดการคิดเชิงนวัตกรรม

 2. รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปน                

รูปแบบที่บูรณาการองคประกอบของการบริหารดวย  PIER  และแนวคิดการบริหาร 7S ของ  Mckinsey                         

มาใชในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาครูใหเกิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมประกอบดวย 3 องคประกอบ  

ดังภาพที่ 1
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ภาพที่ 1: รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 2.1 องคประกอบที่ 1 การบริหารโดยใชเแนวคิดการบริหาร 7S ของ Mckinsey ประกอบดวย                     

(1) Strategy (กลยุทธ) คือ การสรางวิสัยทัศนและกลยุทธเชิงนวัตกรรม (2) Structure (โครงสราง)                                    

คือ การกําหนดโครงสรางการบริหารสถานศึกษา(3) Systems (ระบบ) คือ ระบบของสถานศึกษา                                       

(4) Style  (รปูแบบ) คอื รปูแบบของภาวะผูนาํเชงินวตักรรม (5) Staff (ทมีงาน) คอื การบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล       

(6) Shared Values (คานิยมรวม) คือ ความเชื่อและขอกําหนดรวมกันของบุคคลในหนวยงานและ                                    

(7) Skills  (ทักษะ ) คือ ความสามารถในการบริหารจัดการของสถานศึกษา

 2.2 องคประกอบท่ี 2  วธิกีารพฒันาทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของครู โดยใช PIER  ดงัรายละเอียด

ตอไปนี้  (1)  Plan คือ การวางแผน  เปนการวางแผนพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูดวยการสราง

ความตระหนักใหกับครู  เพื่อสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญของการพัฒนานวัตกรรมและอยากพัฒนาตนเอง

อยางตอเนือ่ง  สรางแรงบนัดาลใจใหคร ู(2) Implement  คอื การนําไปใชเปนการนํากระบวนการพัฒนาทกัษะ

การคิดเชิงนวัตกรรมไปใชพัฒนาครูประกอบดวย 2 วิธีการหลัก คือ  (2.1) การพัฒนาตนเอง ไดแก การอบรม 

การศึกษางาน การศึกษาตอ และการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี (2.2) การพัฒนาดวยการสรางชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional  Learning  Community (PLC)) ไดแก การจัดการความรู  การใชระบบ
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พี่เลี้ยง การสรางเครือขาย การสรางบรรยากาศการเรียนรู  การบูรณาการองคความรูและการสรางทีม                          

แลกเปลี่ยนเรียนรู (3) Evaluate คือ การติดตามผลการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูและ                             

(4) Reflect  คือ การสะทอนผลการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูเพื่อนําไปปรับปรุงตอไป

 2.3 องคประกอบที่ 3 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ประกอบดวย (1) ทักษะการสื่อสาร                         

(2) ทักษะการสังเกต (3) ทักษะการต้ังคําถาม (4) ทักษะการทดลอง (5) ทักษะการสรางเครือขาย                                        

(6) ทักษะการเชื่อมโยง (7) ทักษะการวิพากษ (8) ทักษะการสังเคราะห (9) ทักษะการประยุกต  และ                           

(10) ทักษะการสรางสรรคผลการตรวจสอบรางรูปแบบพบวา ผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับองคประกอบของ                   

รางรูปแบบทั้งสามองคประกอบ  ไดแก  การบริหาร  วิธีการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู                                            

และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

 3.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานท่ีพัฒนาขึ้นมีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติอยูในระดับมาก (  = 4.19)  และมีความเปน

ประโยชนอยูในระดับมาก (  = 4.33)

อภิปรายผลการวิจัย
 รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                                    

มีประเด็นที่จะอภิปราย  ดังนี้

 1. องคประกอบที่  1 การบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา                

ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดวย (1)  Strategy (กลยุทธ)  (2) Structure (โครงสราง) (3) Systems (ระบบ)                                     

(4) Style  (รูปแบบ)  5)  Staff (ทีมงาน) 6)  Shared Values  (คานิยมรวม) 7) Skills  (ทักษะ ) สอดคลองกับ

แนวคดิของ  Peter & Waterman  (1982)  และ Pakdeelhao (2011) เสนอวา องคกรนวตักรรมมอีงคประกอบ

ที่สําคัญ 7 ประการ ไดแก (1) กลยุทธ (2) โครงสราง (3) ระบบ (4) รูปแบบการบริหารจัดการ  (5) พนักงาน             

(6) คานิยมรวม และ (7) ทักษะ สวน Adair (1996)  กลาวถึง องคประกอบขององคกรที่มี การสรางสรรค

นวัตกรรม คือ ผูบริหารมีความมุงมั่น  บรรยากาศในการทํางานท่ีสนับสนุนการสรางนวัตกรรมบุคลากร                     

การยอมรับความผิดพลาดหรือความลมเหลว มกีารสือ่สารในระดับเดยีวกนัอยางเปนอสิระ  โครงสรางองคการ

ที่มีความยืดหยุนและ Von  Stamm (2008) ไดเสนอองคประกอบท่ีสําคัญขององคกรแหงนวัตกรรม ไดแก  

กลยุทธและวิสัยทัศน รูปแบบผูนํา กระบวนการ วัฒนธรรมองคการและสิ่งแวดลอมทางกายภาพของ                           

การทํางาน  ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญกับการบริหารจัดการเพื่อกอใหเกิดนวัตกรรม

ในสถานศึกษาและนําแนวคิดดังกลาวมาใชในการขับเคลื่อนเพ่ือสงเสริมใหบุคลกรเกิดทักษะการคิด                         

เชิงนวัตกรรมและสามารถถายทอดทักษะดังกลาวไปสูตัวผูเรียนได

 2. องคประกอบที่  2 วิธีการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู โดยใช  PIER ประกอบดวย

(1)  Plan  คือ การวางแผน  เปนการวางแผนพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูดวยการสราง
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ความตระหนักใหกับครู  เพื่อสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญของการพัฒนานวัตกรรมและอยากพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง  สรางแรงบันดาลใจใหครู สอดคลองกับ  Jongsatityu (2014) ไดสรุปแนวทางการยกระดับ

คณุภาพครทูีส่อดคลองกับครูไทยในศตวรรษท่ี 21 โดยการสรางแรงบันดาลใจใหครเูกดิพลังทีจ่ะพัฒนาตนเอง  

(2) Implement  คือ การนําไปใช  เปนการนํากระบวนการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไปใชพัฒนาครู

ประกอบดวย 2 วิธีการหลัก  คือ (2.1) การพัฒนาตนเอง ไดแก การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน                     

การศึกษาตอ และการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี  สอดคลองกับ  Wasan, Kornpuang, Pakdeewong  

& Janbanjong (2013) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่                  

การศกึษาประถมศกึษา  พบวา  วธิกีารพฒันาระดบับุคคล  ไดแก การดตูวัอยางของคนทีป่ระสบผลสาํเร็จในลกัษะ

ดูงานแบบฝงตัว  การเลาเร่ืองจากครูทั้งสุขและทุกข  การวิเคราะหประสบการณของผูรับการพัฒนาตนเอง                 

การศึกษาคูมือจากผูเชี่ยวชาญ  แลกเปลี่ยนประสบการณและยกยองเชิดชูเกียติ  อบรมเชิงปฏิบัติการ                       

และ Paeha. (2010) กลาววา ในการพัฒนาวิชาชีพครูยุคใหมภายใตยุทธศาสตรของการปฏิรูปการศึกษานั้น  

สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ คอืสิง่จาํเปนทีค่รตูองการเพิม่สมรรถนะทางการสอนโดยใชสือ่เทคโนโลยี

สารสนเทศเปนฐานในกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาการสอนและสอดคลองกับ Phasatchasa (2015)                       

ไดศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูผูนําดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรม                  

การเรียนรู ศตวรรษท่ี 21  ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาวิชาชีพและตนเอง  ประกอบดวย                                  

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศศึกษาคนควาจากสื่อทั้งแบบออนไลนและออฟไลน  เขารวมเครือขายเพื่อ                  

แลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการและวิชาชีพ  ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการประมวลความรู  และนําไปใชใน

การจัดการเรียนการสอนและแลกเปล่ียนประสบการณความเช่ียวชาญ การศึกษาบนเครอืขายอินเทอรเนตได  

และสอดคลองกับ  Chaemchoy (2010)  กลาววาการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่  21  เขาสูยุคดิจทิัล

อยางสมบูรณนั้น  ทําใหการจัดการโรงเรียนมีความจําเปนตองนําเทคโนโลยีมาใชในการสนับสนุนการจัดการ

เรียนรูอยางหลีกเล่ียงไมได  (2.2) การพัฒนาดวยการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional                            

Learning  Community (PLC)) ไดแก  การจัดการความรู  การใชระบบพี่เลี้ยง  การสรางเครือขาย    การสราง

บรรยากาศการเรียนรู  การบูรณาการองคความรูและการสรางทีมแลกเปลี่ยนเรียนรูสอดคลองกับ Pantong, 

Kornpuang, Pakdeewong & Janbanjong (2013) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษยในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพบวา วิธีการพัฒนาระดับองคกรและสถานศึกษาไดแก                    

การจดัการความรู (KM) การดูตัวอยางผูที่ประสบความสาํเรจ็ในลกัษณะดูงานแบบฝงตัว  กิจกรรมการคุยกัน

กับเพื่อนครูเพื่อพฒันาการเรียนการสอน   การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาผูนํา เสวนาเปนเนืองนิตย  

สรางกลุมที่หลากหลายขยายสูชุมชน  กิจกรรมแลกเปล่ียนภายในโรงเรียนและระหวางโรงเรียนและ                         

ชุมชน  การพัฒนาระดับกลุม  การเรียนรูระดับทีม  (PLC)  การเปนที่ปรึกษา การสอนงาน การเปนพี่เลี้ยง                   

และสอดคลองกับแนวคิดของ Sangngern (2010) กลาววาระบบพ่ีเล้ียงเปนกระบวนการถายทอดความรู    

แบบตัวตอตัวแบบระยะยาวจากเพื่อนรวมงานที่มีความรูประสบการณและความเขาใจงานมากกวาไปยัง

บุคลากรใหมหรือเพื่อนรวมงานที่มีความรูและประสบการณนอยกวา  (3) Evaluate  คือ  การติดตามผล                   
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การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู และ (4) Reflect  คือการสะทอนผลการพัฒนาทักษะการคิด                

เชิงนวัตกรรมของครเูพ่ือนําไปปรบัปรุงตอไป  สอดคลองกับแนวคดิของ  Harris (1985) ไดเสนอวธิกีารพัฒนา

ครูดวยกระบวนการนเิทศโดยการแบงรูปแบบการนเิทศออกเปน  2 ลกัษณะ คอืการนเิทศทีเ่นนการใหคาํแนะนาํ 

และการนิเทศท่ีกระตุนเรงเราสงเสริมใหครูเกิดความคิดและนําความคิดนั้นไปปฏิบัติและปรับปรุงงาน                            

จะเห็นไดวาวิธีการพัฒนาเพื่อใหครูเกิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมมีกระบวนการที่หลากหลาย  ผูนํานําไปใช

ไมจําเปนตองนําไปใชทุกวิธีการ  หากแตผูบริหารสามารถเลือกวิธีที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา                    

และนํากระบวนการดังกลาวไปใชในการพัฒนาบุคลากรไดครบวงจร  มีการปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่อง 

จะสงผลใหครูเกิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมได

 3. องคประกอบที่ 3  ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ประกอบดวย (1) ทักษะการสื่อสาร  (2) 

ทักษะการสังเกต (3) ทักษะการตั้งคําถาม  (4) ทักษะการทดลอง  (5)ทักษะการสรางเครือขาย(6) ทักษะการ

เช่ือมโยง (7) ทกัษะการวิพากษ (8) ทกัษะการสังเคราะห (9) ทกัษะการประยกุต  และ (10) ทกัษะการสรางสรรค

สอดคลองกับแนวคิดของ  Swallow (2012)  ไดเสนอวาผูที่จะเปนนักพัฒนานวัตกรรมไดดีตองมีทักษะท้ัง                  

5  ประการคือ  การตั้งคําถาม การสังเกต การสรางเครือขาย (Networking) การทดลอง  การเช่ือมโยง                        

สวน Lee & Benza (2015)  เสนอวากระบวนการพฒันาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมใหกบัผูเรยีน ประกอบดวย 

ความคิดสรางสรรคการเอาใจใส  การเปดใจ  การทดลอง  การส่ือสาร  การเช่ือมโยง  Somabut (2013)                      

ไดเสนอทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมสําหรับการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 จุดเนนอยูบนพื้นฐานแหง                            

การสรางสรรค การคิดเชิงวิพากษเพื่อแกปญหา การสื่อสาร และการมีสวนรวมในการทํางาน และสอดคลอง

กับแนวคิดของ Sinlarat (2014)ไดเสนอลักษณะของคนท่ีมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมประกอบดวย                                

รักการเรียนรู  ฝกการสังเกต  มองรอบดาน  ตั้งคําถาม  กลาเปลี่ยนแปลงความคิด  ฝกความสัมพันธของ                    

การคิดและคิดแงบวก  จะเห็นไดวาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเปนเปนทักษะสําคัญย่ิงในยุคปจจุบันท่ีมี                              

การเปล่ียนแปลงทุกดานอยางรวดเร็ว ผูที่มีความคิดริเร่ิมและมีความสามารถในการสรางสรรคสิ่งใหมยอม               

มีโอกาสกาวไปกอน กาวไปไกล กาวไปสูอนาคตที่ประสบความสําเร็จไดมากกวาบุคคลอื่น การประเมิน           

รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจัยพบวา                                

มคีวามเปนไปได และมคีวามเปนประโยชนอยูในระดบัมาก ทัง้นีเ้หน็ไดวานวตักรรมเปนสิง่จาํเปนทีต่องนาํมา

ใชในการขบัเคลือ่นนโยบายไทยแลนด 4.0 สอดคลองกับแนวคดิของ   Pornsima (2016) กลาววา ประเทศไทย 

4.0 เปนยุคเทคโนโลยีสมัยใหมและนวตักรรม  การศกึษา 4.0  คอืการนาํองคความรูมาบรูณาการสรางนวัตกรรม

เพื่อตอบสนองความตองการของสังคม และสอดคลอง กับ  Rooncharoen (2010) กลาวถึงศตวรรษท่ี 21     

เปนยุคของเศรษฐกิจท่ีปจจัยในการผลิตและแขงขันกําลังเปลี่ยนไปเปนปจจัยท่ีไมอาจจับตองไดมากขึ้น                    

ดังนั้น การพัฒนานวัตกรรมจึงเปนหนทางหน่ึงที่จะชวยใหทุกองคกรสรางจุดยืนที่เขมแข็งเปนองคกร                             

แหงนวัตกรรมโดยมเีปาหมายอยูทีค่วามอยูรอด การเจรญิเติบโตและการสรางสมรรถนะในการแขงขนัอยางย่ังยนื 
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สรุป
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูและสภาพการบริหาร                    

เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   เพื่อสรางและตรวจสอบรูปแบบ                

การบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเพื่อประเมินรูปแบบ

การบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา                              

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีผลการประเมินตํ่าสุดคือ ทักษะการสราง                  

เครือขาย สวนการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานท่ีมี                       

ผลการประเมินต่ําสุดคือ ระบบของสถานศึกษาท่ีกอใหเกิดการคิดเชิงนวัตกรรม   รูปแบบการบริหารเพื่อ                       

พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดวย  3  องคประกอบ  ไดแก                   

(1)   การบริหาร    (2) วิธีการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู (3) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู  

ผลการตรวจสอบรางรูปแบบพบวา ผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยองคประกอบทั้งสามองคประกอบของรางรูปแบบ  

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน                          

ที่พัฒนาขึ้นมีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติอยูในระดับมาก  และมีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก

 1. ขอเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปใช

  จากผลการศกึษารปูแบบการบรหิารเพ่ือพัฒนาทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของครใูนสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานโดยใชแนวคิด 7s McKinsey มาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา

  1.1 สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาควรมกีารกําหนดนโยบายท่ีชดัเจนในการพัฒนา

ทกัษะการคิดเชงินวตักรรมของครู  โดยการนําแนวคิดการบริหารแบบ  7s  มาใชในการขับเคลือ่นสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาไปสูองคกรนวัตกรรม

             1.2 ควรพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเพื่อสงเสริมการพัฒนาทักษะการคิด                            

เชิงนวัตกรรมของครูสูไทยแลนด 4.0

                    1.3  ควรมีการพัฒนาครูใหมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรรมเพื่อจะไดนําความรูไปถายทอดและ

พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูเรียนตอไป    

 2.   ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป

       จากการศึกษาองคประกอบของการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู                      

ประกอบดวย  การบรหิาร  วธิกีารพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูและทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู               

เพื่อใหการพัฒนามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  2.1 ควรศึกษาเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู และนําไปทดลอง

ใชเพื่อหาประสิทธิภาพของเครื่องมือดังกลาว

  2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูเรียนเพื่อกาวสู 

ไทยแลนด  4.0
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