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บทคัดยอ
 งานวจิยัคร้ังน้ีมวีตัถุประสงคเพ่ือศึกษาบรบิทของชมุชนภายใตการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจ สงัคม 
วิถีชีวิต องคความรูดานการเกษตร ภูมิปญญาของชุมชน ปจจัยที่เอื้อตอการบริหารจัดการศูนยการเรียนรู             
รูปแบบการบริหารการจัดการเกษตรในเมือง บานปาเก็ตถ่ี ตําบลหนองผ้ึง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 
ประชากรที่ใชในการวิจัยใชวิธีสุมแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยประกอบดวย 2 กลุม คือ               
1) กลุมเปาหมายหลัก คือทีมวิจัยจากมหาวิทยาลัย เทศบาลและชุมชน จํานวน 20 คน 2) เปาหมายรอง             
คือ คณะกรรมการศูนยการเรียนรู จํานวน  24 คน จาก 8 หมูบาน และภาคีเครือขายรวมขับเคลื่อนใหเกิด     
การมีสวนรวมของคนในชุมชน โดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมผานเทคนิคการบริหาร               
จัดการเทคนิค (POLC)1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองคการ (Organizing) 3) การนํา (Leading) 
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4) การควบคุม (Controlling) จนเกิดเปนรูปแบบบริหารจัดการ (Management Model) ที่เหมาะสมกับบริบท
ของกลุม
 ผลการวิจัยปรากฎ ดังนี้ บริบทของชุมชนภายใตการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจมีความสําคัญ          
เน่ืองมาจากความเจรญิของชมุชนเมืองท่ีขยายตวัเขาไปยังพ้ืนท่ี ประชากรสวนใหญเปนผูสงูอายุ วถิชีวีติยังคง    
มีการนําวิถีชีวิตแบบพอเพียงมาใชในปจจุบัน สามารถนํามาพิจารณาประกอบการทํากิจกรรมไดเปนอยางดี  
 องคความรูดานการเกษตร ภมูปิญญาของชมุชน มปีราชญชมุชนดานการเกษตรและความเช่ียวชาญ
เฉพาะดานจํานวน 7 คนที่สามารถเปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนองคความรูของชุมชน
 ปจจยัทีเ่อือ้ตอการบรหิารจัดการศนูยการเรยีนรูเกดิจากการทดลองและพฒันาศักยภาพรวมกันผานการ
ทาํงานตามโครงสราง  มกีารคัดเลือกโครงการทีเ่หมาะสมกบับริบทเกษตรในเมอืงเพ่ือใหเกิดการรวมตวักันอยาง
เขมแข็งภายในชุมชน
 รูปแบบการบริหารการจัดการเกษตรในเมือง บานปาเก็ตถี่เกิดจากการจัดหาตลาดท่ีเหมาะสมกับ   
กลุมเกษตรในเมืองโดยเนนผูประกอบการรานอาหาร ตัดคนกลางของชองทางการจัดจําหนาย มีการขายตรง
จากผูซื้อถึงผูบริโภคอีกทั้งยังทําการปลูกผักที่เหมาะสมกับความตองการของตลาดดวย

คําสําคัญ
 รูปแบบการบริหารจัดการ   การเกษตรในเมือง เศรษฐกิจพอเพียง บานปาเก็ตถี่

Abstract
 This study aimed to analyze community context under the change of economic and social 
dimension as well as traditional knowledge in agricultural way in order to support the agricultural 
management in the city atPa-Hget-Tee Village,Hnongpueng Sub-district, Sarapee District,Chiang 
Mai Province. The population has been divided in 2 groups Purposive Random Sampling  ; 1) Main 
goal which is the research team from the University, Municipal and local people from the community, 
2) Secondary goal which is the 24 chairperson from the pattern of Study Centre of 8 village including 
all network partners to support the participatory action in community on specific area where the 
pattern of Study Centre is located and people pay attention and manage the project with the action 
research in order to apply (POLC Model) technique 1) Planning 2) Organizing 3) Leading 4)         
Controlling, to produce the actual framework suitable with the area. 
 After the study, it has been found. Community context under the change of economic    
dimension is important due to the  urbanization to rural area where there are many senior   people. 
However, this get along well with activities because they always use sustainable life to their living.   
 There are 7 Philosophers in community to implement the agricultural knowledge to local 
people and teach them how to use and apply it.  
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 The vital factor to the pattern knowledge study centre comes from the participation of     
community in suitable projects they are chosen to strengthen the community cooperation in their 
own area. 
 The Agricultural Management in the city Baan Pa-Hget-Tee was created by find a suitable 
agricultural market in city, especially, entrepreneurships in food product. They can connect to 
customers directly without relying on merchants. Also, they know how to do plantation which is the 
demand of market for agricultural products.    

Keywords
 Management  Model,  Agricultural in the City, Sufficiency Economy, Pa-Hget-Tee Village

บทนํา
 เกษตรในเมืองเปนความทาทายของกลุมท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรมบนพื้นท่ีจํากัดและตั้งอยู
ทามกลางความเปลี่ยนแปลงของเมืองใหญที่รุกคืบเขามาสูชุมชนของตน การปรับตัวเพ่ือรับมือกับ                   
ความเปล่ียนแปลงทีเ่กิดข้ึนเปนส่ิงท่ีตองอาศัยการบรหิารจดัการทีเ่หมาะสมเขามาดาํเนนิการ จากการคาดการณ
ของหนวยงานสําคัญทางดานการพฒันาการตัง้ถ่ินฐานมนษุยของสหประชาชาต ิ(UN Habitat) พบวาประชากร
โลกที่อาศัยอยูในเมืองจะเพิ่มจาก 3.3 สิบลานคนในป ค.ศ. 2007 เปน 6.4 สิบลานคนภายในป ค.ศ. 2050  
โดยคาดวาภายในป ค.ศ. 2030 จะมีประชากรที่อยูในเมืองคิดเปนรอยละ60 จากประชากรโลกทั้งหมดและ    
จะเปนปญหาดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและสุขภาพ โดยมองวาเกษตรในเมืองเปนสวนหนึ่งของ       
ระบบเมืองโดยเกี่ยวของกับการใชประโยชนในที่ดิน การจัดการของเสีย การจัดการมลภาวะ การใชพลังงาน              
การพัฒนาภูมิทัศน และการเพิ่มพื้นที่สีเขียวของเมือง ในบางประเทศขับเคลื่อนเรื่องเกษตรในเมืองเพื่อสราง
หวงโซอาหารท่ีเปนธรรมของคนเมือง มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาและแกไขปญหาทั้งเรื่องของเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดลอม ตลอดจนสุขภาพของคนเมืองอยางมากดวยเชนกัน (ปยะพงษ  บุษบงก, 2556)
 ปญหาหลักของความเปนชุมชนเกษตรกรรมพบวา การทําเกษตรที่ผานมาตางคนตางทําไมมีการ    
รวมกลุมทําใหไมสามารถตอรองราคากบัพอคาคนกลางได  การพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการจะทาํใหใชชมุชน
เกิดความรวมมือรวมใจและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน โดยมีพื้นที่ศูนยการเรียนรูตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ตําบลหนองผ้ึงเปนพ้ืนท่ีหลักในการเช่ือมโยงกิจกรรมของชุมชน ตําบลหนองผ้ึงสวนใหญเปนพ้ืนท่ี      
กึ่งเมืองกึ่งชนบท และมีเฉพาะบานปาเก็ตถ่ีที่ประกอบอาชีพดานการเกษตรเปนหลักซ่ึงต้ังอยู ในเขต              
ตําบลหนองผ้ึง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม พื้นท่ีไมติดถนนหลักใดๆ อยูหางจากที่วาการอําเภอสารภี       
จังหวัดเชียงใหม ประมาณ  2 กิโลเมตร  สวนขนาดพื้นที่ทั้งหมดของหมูบานประมาณ 300 ไร มีประชากร 
ทั้งหมด 726 คน แยกเปนประชากรชาย จํานวน 399 คน  ประชากรหญิง จํานวน 387 คน และมีจํานวนครัว
เรือนทั้งสิ้น 304 ครัวเรือน อีกทั้งมีการนอมนําพระราชดําริการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ มาปฏิบัติ
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 ดังนั้นการศึกษาและทําความเขาใจบริบท องคความรู ปจจัยและรูปแบบที่เอื้อตอการบริหารจัดการ
ศูนยการเรียนรูจึงเปนสิ่งสําคัญยิ่งเพื่อใหเหมาะกับการนํามาใชกับการจัดการเกษตรในเมืองท่ีปจจุบัน
ประเทศไทยไดมีการสนับสนุนใหประชาชนเขตเมืองทําเกษตรเปนของตนเองเพื่อสงการดํารงชีวิต
แบบพอเพียงและการบริโภคอยางยั่งยืนใหกับประชาชนชาวไทย
 งานวิจัยน้ีจึงเปนการนําความเปนอัตลักษณดานความเปนชุมชนเกษตรโดยมีชุมชนบานปาเก็ตถ่ี   
เปนผูขบัเคลือ่นโครงการ สาํนกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั (สกว.) ฝายวจิยัทองถิน่  มหาวทิยาลัยฟารอสีเทอรน  
และเทศบาลตําบลหนองผึ้ง เปนเครือขายโดยนําความรู ความสามารถของแตละกลุมองคกรมารวมพัฒนา
โครงการ โดยอาศัยรูปแบบการบริหารจัดการและกระบวนการมีสวนรวม เพื่อหารูปแบบการบริหาร              
จัดการเกษตรในเมืองรวมถึงองคความรูที่ไดจากการมีสวนรวมจากการบริหารจัดการรวมกัน

วัตถุประสงค
 1. เพื่อศึกษาบริบทของชุมชนภายใตการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคมและวิถีชีวิต
 2. เพื่อศึกษาองคความรูดานการเกษตรและภูมิปญญาของชุมชน
 3. เพื่อศึกษาปจจัยที่เอื้อตอการบริหารจัดการศูนยการเรียนรู 
 4. เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารการจัดการเกษตรในเมืองบานปาเก็ตถี่

ทบทวนวรรณกรรม
 1. บริบทชุมชนบานปาเก็ตถี่
  บานปาเก็ตถ่ีเป นชุมชนท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก บริเวณท่ีตั้งล อมรอบ                             
ไปดวยความเจริญของอําเภอสารภี โดยที่บานปาเก็ตถี่ไมไดติดถนนหลักใดๆ ทั้งสิ้น พื้นที่อยูหางจาก                                          
ทีว่าการอาํเภอสารภ ี  จงัหวดัเชียงใหม ประมาณ 2 กโิลเมตร จากเทศบาลตําบลหนองผึง้ประมาณ 1.5 กโิลเมตร    
พื้นที่ทั้งหมดของหมูบานมปีระมาณ 300 ไร มปีระชากรท้ังหมด 726 คน แยกเปนประชากรชาย จาํนวน 399 คน 
ประชากรหญงิ จํานวน 387 คน และมีจํานวนครัวเรือนทั้งสิ้น 304 ครัวเรือน ประกอบอาชีพเกษตรกรเปนหลัก
มีบางสวนที่ประกอบอาชีพรับจาง
 2. ศูนยการเรียนรูตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตําบลหนองผึ้ง
  ศูนยการเรียนรูตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตําบลหนองผึ้ง เทศบาลตําบลหนองผึ้งไดริเริ่ม
โครงการในป พ.ศ. 2557 โดยมีพื้นที่ของเทศบาลตําบลหนองผึ้ง จํานวน 10 ไร ตั้งอยูในบริเวณบานปาเก็ดถี่ 
หมูที ่7 ตาํบลหนองผ้ึงซ่ึงนับเปนตนทุนชุมชนของหมูบานปาเก็ตถ่ีโดยมนีโยบายทีจ่ะนาํพ้ืนท่ีดงักลาวมาพัฒนา
ปรับปรุงเปนศูนยการเรียนรูตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประจําตําบล แตชุมชนยังไมเห็นถึงความสําคัญ
และยังไมมีการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดการเรียนรูในชุมชน
 3. แนวคิดดานการจัดการและเทคนิค
  แนวคิดดานการจัดการมีความสําคัญตอการบริหารใหมีประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งเพื่อชวยใน 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซ่ึงสามารถนํามาใชเริ่มตนองคกรท่ียังไมไดรับการจัดตั้งใหเกิดระบบ       
การบริหารที่เขาใจไดงายตอกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน กระบวนการบริหารจัดการเทคนิค (POLC)



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 11 ฉบับที่ 3  กรกฎาคม 2560 - กันยายน 2560 265

ประกอบดวย1) การวางแผน (Planning) 2) การจดัองคการ (Organizing) 3) การนาํ (Leading) 4) การควบคุม 
(Controlling) ทั้งนี้ Carroll & Gillen (1987 อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2545) 
  3.1 การวางแผน (Planning) คือ การกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีการในการปฏิบัติ
งานไวลวงหนา
  3.2 การจัดองคการ (Organizing) คือ การกําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบของแตละแผนก           
แตละบุคคลไวอยางชัดเจน
  3.3 การนํา (Leading) คือ ความพยายามของผูบริหารที่จะตองทําใหสมาชิกเกิดความรวมมือ
กันในการปฏิบัติดวยความเต็มใจ
  3.4  การควบคุม (Controlling) คอื การตรวจสอบและติดตามผลการปฏบิตังิานวาไดเปนไปตาม
มาตรฐานหรือไม
 4. แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม
  อรุณ ีหรดาล (2548) ไดกลาวถึงฐานความเชือ่ของนกัพัฒนาสงัคมในการทาํงานแบบมสีวนรวม
กับประชาชนไวดังนี้
  4.1 เชื่อมั่นและเคารพศักดิ์ศรีของความเปนคน ใหความสําคัญกับคนและเชื่อวาคนภายใน
ชุมชนมีความสามารถในการคิดและเรียนรูสถานการณที่แวดลอมตนเองไดดีกวานักพัฒนาที่เปรียบเหมือน
คนนอก
  4.2 เชื่อมั่นในศักยภาพขององคกรชาวบาน เชื่อวาระบบความรูหรือภูมิปญญาของชาวบาน
ที่เกี่ยวของกับการดําเนินชีวิตนั้น สามารถนํามาประยุกตใชพัฒนาตนเองและชุมชนของตนได
  4.3 เชื่อมั่นในความรวมมือและยอมรับในความหลากหลายทางความคิด (สหวิทยาการ)
  4.4 เชื่อมั่นในแนวทางการพัฒนาที่ยึด “คน” และ “ทรัพยากรธรรมชาติ” เปนสําคัญ
  4.5 การศึกษาชุมชนเปนขั้นตอนเร่ิมตนของกระบวนการทํางานพัฒนาอยางมีสวนรวม            
ทาํใหเกดิความเขาใจกนัระหวางชาวบานกับนกัพฒันา และยงัใหความสําคญักบัการติดตามและประเมินผล
ขององคกรพัฒนาเอกชนและเห็นวา มีความสัมพันธกับกระบวนการพัฒนาแบบมีสวนรวมเพราะการพัฒนา
ที่ เน นใหคนเขามามีสวนร วมในกระบวนการพัฒนาโครงการนั้น มีความสําคัญในลักษณะที่ เป น                     
กระบวนการทาํงานหรอืวงจรทีเ่ช่ือมโยงระหวางการคดิและการปฏบิตั ิซึง่มีความสัมพันธตอเนือ่งกนัแตละขัน้ตอน      
และมีการตรวจสอบการดาํเนนิงานในแตละชวง การตดิตาม สรปุบทเรียน และการประเมนิผล เปนกระบวนการ
ทีเ่ริม่ตนและสิน้สดุพรอมกนักบักระบวนการพฒันาโครงการแบบมสีวนรวม และมคีวามสาํคญัทีช่วยสนบัสนนุ
ใหกระบวนการทํางานพัฒนาใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด
 5. แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ทรงพระราชทานเปน
ที่มาของนิยาม "3 หวง 2 เงื่อนไข" ซึ่งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นํามาใชในการรณรงคเผยแพรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            
ผานชองทางสื่อตาง ๆ อยูในปจจุบัน ซึ่งประกอบดวยความ "พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน" บนเงื่อนไข 
"ความรู" และ "คุณธรรม"
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 6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ  
  ขจรศักด์ิ  วงศวิราช (2552) วิจัยเร่ืองการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการกลุมอาชีพเกษตร         
ผกัปลอดสารพิษบานจาํ หมูที ่6 ตาํบลปงยางคก อาํเภอหางฉัตร จงัหวดัลําปางพบวา  การวางแผน (Planning) 
การจัดองคการ (Organizing) การนํา (Leading)  และการควบคุม (Controlling) กระบวนการบริหารจัดการ
เทคนิค (POLC) สามารถบริหารจัดการและสรางความเขมแข็งโดยใชหลักการมีสวนรวมในการบรหิารจัดการ
กลุมอยางมสีวนรวมของสมาชกิกลุม  รวมท้ังการสงตัวแทนเปนคณะกรรมการบรหิาร การแสดงความคดิเหน็
เพื่อการพัฒนาการตรวจสอบติดตามการบริหารของคณะกรรมการ
  รุงทพิย ศนูยตรง และคณะ (2546)ไดศกึษารูปแบบการบริหารจัดการกลุมแบบมสีวนรวมท่ีเอ้ือ              
ตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุมแมบานเกษตรกรแหลมคูณ หมู 5 อําเภอตรอน จังหวัดอุตรดิตถ พบวา
ในการพัฒนาศักยภาพการทํางานควรมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบที่ชัดเจน การควบคุมการตรวจสอบ
คุณภาพผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง การพัฒนาความรู การจัดทําบัญชี ก็จะทําใหกลุมเกิดความเชื่อม่ันใน          
การบริหารจัดการกลุมแบบมีสวนรวมอยางตอเนื่องและยั่งยืน
  แสงพลอย มุงทอง และคณะ (2547) ไดศกึษารูปแบบการบริหารจดัการทีเ่อือ้ตอการพฒันาอาชพี
ของกลุมผาดนมือ ตําบลปาแดง อําเภอเมืองแพร นําหลักการบริหารจัดการภายใตการวางแผน (Planning)  
การจัดองคการ (Organizing) การนํา (Leading) การควบคุม (Controlling) และกระบวนการบริหารจัดการ
เทคนิค (POLC) เพ่ือความสามารถและความเขมแข็งในการบริหารจัดการ โดยใชหลักการมีสวนรวมเปน        
สิ่งสําคัญท่ีเปนหัวใจในการพัฒนา อีกท้ังการจะทําใหงานวิจัยมีความย่ังยืนน้ันตองอาศัยเครือขายเพื่อ             
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน

กรอบแนวคิดในการวิจัย
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ภาพที่ 1: กรอบแนวคิดในการวิจัย
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วิธีการวิจัย
 การวิจัยคร้ังน้ีเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพโดยเนนงานวิจัยแบบมีสวนรวม (Participatory Research) 
โดยมีประเด็นเพื่อการศึกษาถึงองคความรู บริบทของชุมชนภายใตการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม         
วิถีชีวิต ศึกษาองคความรูดานการเกษตรและภูมิปญญาของชุมชน ศึกษาปจจัยท่ีเอื้อตอการบริหารจัดการ    
ศูนยการเรียนรูและศึกษารูปแบบการบริหารการจัดการเกษตรในเมืองบานปาเก็ตถ่ี ซึ่งมีรายละเอียดวิธีการ
ดําเนินงานวิจัยดังนี้
 1. พื้นที่ทําการวิจัย
  บานปาเก็ตถี่ หมูที่ 7 ตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 304 หลังคาเรือน จํานวน
ประชากร 726 คนโดยมีเกณฑการคัดเลือกพ้ืนที่ตามกําหนดไวดังน้ี  1) เปนพ้ืนที่ตั้งของศูนยการเรียนรู            
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 2)เปนพื้นที่มีกลุมคนสนใจและเปนแนวรวมในการขับเคลื่อนงาน
 2. ขอบเขตเนื้อหาทึ่ศึกษา
  ประกอบดวยสวนตางๆ ดังนี้
  2.1  เพื่อศึกษาบริบทของชุมชนภายใตการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม วิถีชีวิต
  2.2 เพื่อศึกษาองคความรูดานการเกษตรและภูมิปญญาของชุมชน
  2.3 เพื่อศึกษาปจจัยที่เอื้อตอการบริหารจดัการศูนยการเรียนรู 
  2.4 เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารการจัดการเกษตรในเมืองบานปาเก็ตถี่
 3. ผูใหขอมูลสําคัญแบงเปน 2 กลุม
  3.1 กลุมเปาหมายหลกัคอื ทมีวจิยัจากมหาวทิยาลยัฟารอสีเทอรน เทศบาลและชมุชน จาํนวน   20  คน 
  3.2 กลุมเปาหมายรองคือ คณะกรรมการศูนยการเรียนรู จํานวน 24 คน จาก 8 หมูบาน และ
ภาคีเครือขายรวมขับเคลื่อนใหเกิดการมีสวนรวมของคนในชุมชน
 4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
  4.1  การสังเกต โดยดูจากพฤติกรรมของสมาชิกในกลุมลักษณะธรรมชาติและขอบเขตของ
ความเกี่ยวของสัมพันธระหวางองคประกอบตางๆ ของปรากฏการณทางสังคม และพฤติกรรมของมนุษย 
ซึ่งจะเปนสวนหนึ่งของสมาชิกในสังคม  
  4.2 การสัมภาษณกึง่มีโครงสรางหรือแบบไมเปนทางการ จากการต้ังคําถามตามท่ีไดกาํหนด
ไวกลุมเปาหมายหลกัคือ ทมีวิจยัจากมหาวิทยาลัยฟารอสีเทอรน เทศบาลและชมุชน จาํนวน 20 คน เปาหมาย
รองคือคณะกรรมการศูนยการเรียนรู จํานวน 24 คนจาก 8 หมูบาน และภาคีเครือขาย
   การทดสอบเครื่องมือความเชื่อมั่น (Reliability) เนื่องจากเปนคําถามปลายเปดมีการนํา
แบบสัมภาษณทีผู่เช่ียวชาญเห็นชอบแลวไปทดลองสัมภาษณกบักลุมตัวอยางเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม
ของภาษาแลวตรวจสอบความสอดคลองของคาํตอบกับผูสมัภาษณคนอ่ืนๆ เมือ่ไดขอมูลแลวนาํขอมูลดงักลาว
ใหผูถูกสัมภาษณยืนยันคําตอบของตนเอง
  4.3 การสนทนากลุมโดยสรางประเด็นใหกลุมแสดงความคิดเห็นผานสัมภาษณเปนกลุม        
ตามปกติประมาณ 6–12 คนประเด็นหรอืแนวทางในการสนทนาใหไดกวางขวางลกึซ้ึงและละเอียดทีส่ดุเทาท่ีจะ
ทําไดและตองสรางบรรยากาศที่เปนกันเองดวยเพื่อท่ีใหไดขอมูลในลักษณะที่มีเน้ือหาสาระเปนขอมูล               
เชิงคุณภาพ
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  4.4 การใชขอมูลเอกสารที่มีการรวบรวมไวกอนหนา ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
แผนพัฒนาสามปเทศบาล  ตําบลหนองผ้ึง แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาขอมูลจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ เชน พัฒนาชุมชนจังหวัด เทศบาล และเอกสาร
  4.5 การบันทึกภาพโดยกลองถายภาพ และกลองวีดีทัศนเพื่อเปนหลักฐานการวิจัย
  4.6 การศึกษาแบบผสมผสานโดยการลงสนาม สังเกตการมีสวนรวมและสัมภาษณกลุม                
ในกจิกรรมการสํารวจขอมลูดานการเกษตรในพืน้ทีโ่ดยใชแผนทีเ่ดนิดนิและปราชญดานการเกษตรของชุมชน
วันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 การนําเอาวิธีการตางๆ ในการศึกษาวิเคราะหชุมชนมาใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลในการศึกษาชุมชนโดยเร่ิมตนท่ีการเขาสนามหรือการลงสูชุมชน จากนั้นใชการสังเกตท้ังท่ีมีสวนรวม
และไมมีสวนรวม ในกิจกรรมเพ่ิมทักษะดานการบริหารจัดการกลุม  วันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และใน       
การอบรมเพิม่ทักษะดานการเกษตรวันท่ี 1 กมุภาพนัธ พ.ศ. 2559 การสมัภาษณพูดคุยอยางเปนทางการและ
ไมเปนทางการผานการประชุมทุกเดือนของนักวิจัยและชุมชน  รวมถึงมีการนําเครื่องมือทั้ง 4 ไดแก  เสนทาง
ประวัติศาสตรชุมชน โองชีวิต  ปฏิทินการผลิตสินคาเกษตร แผนที่เดินดิน มาใชวิเคราะหขอมูลดวย
 5.  การวิเคราะหขอมูล
  ไดประยกุตการวจิยัเชงิปฏิบตักิารอยางมสีวนรวม กบักระบวนการบริหาร 1) การวางแผน (Planning) 
2) การจัดองคการ (Organizing) 3) การนํา (Leading) 4) การควบคุม (Controlling) กระบวนการบริหาร
จดัการเทคนิค (POLC) เนนการรวบรวมขอมลูจากภาคสนามเปนหลัก และใชวธิกีารวเิคราะหเน้ือหา (Content 
Analysis) ในการวิเคราะหขอมูลซึ่งผลการดําเนินงานวิจัยภายใตวัตถุประสงคตามหัวขอตางๆ ดังนี้
  5.1 บริบทของชุมชนภายใตการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม วิถีชีวิต
  5.2  องคความรูดานการเกษตรและภูมิปญญาของชุมชน
  5.3  ปจจัยที่เอื้อตอการบริหารจัดการศูนยการเรียนรู 
  5.4  รูปแบบการบริหารการจัดการเกษตรในเมืองบานปาเก็ตถี่

ผลการวิจัย
 1. บริบทของชุมชนภายใตการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม วิถีชีวิต  
  ผลการวิเคราะหในระยะเวลา 10 ปที่ผานมาพบวา การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ ชุมชนมี    
ความโดดเดนในชวงปลายอันเน่ืองมาจากสาธารณูปโภคเขาถึง ประกอบอาชีพเกษตรกรเปนหลัก มีที่ดิน     
เพื่อทําสวน และไร สิ่งที่ขาดคือ ไมมีตลาดของหมูบานรองรับการขายสินคาเกษตรและไมมีหางหรือรานคา
ใหญเพื่อซื้อขายสินคา
  การเปลีย่นแปลงทางสงัคม ชมุชนมคีวามโดดเดนในชวงกลางอนัเน่ืองมาจากประชากรสวนใหญ
เปนผูสูงอายุ มีความเกื้อกูลกัน ไดรับการศึกษาที่สูงขึ้นตามการเปลี่ยนไปของเวลา สิ่งที่ขาดคือไมมีวัดที่เปน
ศูนยรวมจิตใจของหมูบาน วัยรุนออกไปเรียน และวัยทํางานทํางานนอกบานสงผลใหขาดความสัมพันธหรือ
กิจกรรมกับชุมชน
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  การเปล่ียนแปลงทางวิถีชีวิต  ชุมชนมีความโดดเดนในชวงปลายอันเน่ืองมาจากใชวิถีชีวิต       
แบบพอเพียง การรวมกลุมมีความเขมแข็งและสามัคคี
  จากผลการวิเคราะหขางตนสามารถนําไปใชกับงานวิจัยในการจัดการแบบมีสวนรวมได              
เปนอยางดีอีกทั้งสามารถนําไปตอยอดในการทํากิจกรรมแบบมีสวนรวมทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลง                 
ในทางที่ดีกับชุมชน

ภาพที่ 2: กระบวนการมีสวนรวมในการศึกษาภายใตการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจสังคม

 2. องคความรูดานการเกษตรและภูมิปญญาของชุมชน

 
      ภาพที่ 3: แสดงแนวคิดการนําตนทุนทางสังคม ปราชญชุมชนทางการเกษตรมารวมเปนแหลงเรียนรู 
                      และวิทยากรใหกับชุมชน
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 จากภาพที่ 3 แสดงแนวคิดการนําตนทุนทางสังคม ปราชญชุมชนทางการเกษตรมารวมเปน            
แหลงเรียนรูและวิทยากรใหกับชุมชนอธิบายไดดังนี้
 1) จากการสํารวจองคความรูดานการเกษตรและภูมปิญญาของชุมชนทําใหทราบตนทนุทางสงัคม
และมีการคัดเลอืกปราชญชมุชนดานการเกษตรของบานปาเกต็ถี ่จาํนวน 7 คน โดยแตละคนมีความสามารถ
ที่แตกตางกัน
 2) ปราชญชมุชนทางดานการเกษตรไดเปนสวนหนึง่ของทมีวจิยัในโครงสรางองคกรเพ่ือแลกเปล่ียน
เรียนรูรวมกัน
 3) จากการพฒันาศักยภาพโดยเชญิวิทยากรมาใหความรู การศึกษาดูงาน วเิคราะหงานรวมกนัทํา
ใหปราชญชุมชนสามารถเปนแกนนําใหความรูแกคนในชุมชนได
 4) ชุมชนปาเก็ตถี่เกิดศูนยการเรียนรูที่เกิดจากปราชญชุมชนกระจายตัวอยูบนพื้นที่บานปาเก็ตถี่
โดยสามารถเขาไปเรียนรูดานการเกษตรบนพื้นที่และตัวอยางจริงโดยผูมีความรูความสามารถ

 3. ปจจัยที่เอื้อตอการบริหารจัดการศูนยการเรียนรู 

 
ภาพที่ 4: แสดงขั้นตอนในการทําโครงการเพื่อศึกษาปจจัยที่เอื้อตอการบริหารจัดการศูนยการเรียนรู

 จากภาพที่ 3 แสดงข้ันตอนในการทําโครงการเพื่อศึกษาปจจัยที่เอื้อตอการบริหารจัดการ                      
ศูนยการเรียนรูอธิบายไดดังนี้
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 ขั้นตอนที่ 1 ทดลองการทํางานและพัฒนาศักยภาพรวมกันใน
  1) โครงการ “บานดินสานรัก”
  2) โครงการ “พัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน”
  3) โครงการ “ปลูกผักสวนครัวรอบรั้วตําบล”
 ขั้นตอนที่ 2 คัดเลือกโครงการที่เหมาะสมกับบริบทเกษตรในเมือง 
  ไดแก โครงการ “ปลูกผักสวนครัวรอบรั้วตําบล”
 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาปจจัยที่เอื้อตอการบริหารจัดการศูนยการเรียนรู เกิดเปนรูปแบบ
การบริหารจัดการเกษตรในเมือง โดยวิธี
  1) จัดหาตลาดใหกับกลุมเกษตรกร (วิจัยตลาดผูประกอบการรานอาหาร)
  2) ใหความรูดานปลูกผักปลอดสารพิษ (โดยวิทยากรและปราชญดานการเกษตร)
  3) จัดทําสื่อเพื่อชาวเกษตรผูผลิตและผูบริโภค
  4) ทํากิจกรรมทางการตลาดรวมกัน

ภาพที่ 5: การทํากิจกรรมทางการตลาดรวมกัน

 4. รูปแบบการบริหารการจัดการเกษตรในเมืองบานปาเก็ตถี่
  จากการนําเทคนิค (1) การวางแผน (Planning)  (2) การจัดองคการ (Organizing) (3) การนํา 
(Leading) (4) การควบคุม (Controlling) กระบวนการบริหารจัดการเทคนิค (POLC) มาใชกับโครงการ          
บานดินสานรัก โครงการพัฒนาชมุชนอยางย่ังยนืและโครงการปลูกผกัสวนครวัรอบร้ัวตาํบลได มกีารวเิคราะห
โครงการที่เหมาะสม เปนตนแบบท่ีชุมชนดําเนินการดวยตนเองจากการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา           
รวมศกึษา เม่ือนําปจจัยความสาํเรจ็ของศนูยการเรยีนรูอื่นมาเปรียบเทียบกบัศูนยการเรยีนรูฯ ตาํบลหนองผึง้ 
พบวา ปจจัยภายในคือ กิจกรรมของศูนยฯ ยังขาดความโดดเดนในการนําคนเขามาเรียนรูซึ่งเปนปจจัยหลัก      
ดั้งนั้นจึงไดนําปราชญชุมชนที่เชี่ยวชาญดานเการเกษตรมาเปนวิทยากรหลักในการใหความรูในโครงการ      
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ปลูกผักสวนครัวรอบรั้วตําบลจนเปนตนแบบของการดําเนินงานโดยชุมชนดังนี้
  4.1 การวางแผน (Planning)  ในขั้นตอนของการวางแผนไดมีการนําเครื่องมือทั้ง 4 ไดแก      
เสนทางประวัติศาสตรชุมชน โองชีวิต  ปฏิทินการผลิตสินคาเกษตร แผนที่เดิน จากการวิเคราะหจึงทราบถึง
วิถีชีวิตของชุมชนที่เปลี่ยนไปเพื่อทําการวางแผนกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน
      4.2  การจัดองคกร (Organizing)  การจัดการองคกรมีการจัดโครงสรางองคกรแบบโครงการ
อยูในโครงสรางเดิมของคณะกรรมการศูนยการเรียนรูคือ (1) มีวัตถุประสงคในการทํางานรวมกันและ                  
มีการแบงงานกันทํา และ (2) แบงงานกันทําตามความสามารถของแตละคน กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ
และการทํากิจกรรมทางการตลาดรวมกัน  ขอบังคับระเบียบแบบแผนในการทํางาน มีการใชทรัพยากร              
ไดถูกตองและมีเปาหมายที่แนนอนขององคกร 
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ภาพที่ 6:   โครงสรางองคกรแบบโครงการศูนยการเรียนรูตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบานปาเก็ตถี่
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 4.3 การนํา (Leading) ปจจัยในการนําองคกร 4 ดาน
  4.3.1  การจูงใจประกอบไปดวยความสามารถในการโนมนาวจิตใจใหคนในชุมชนมาทํางาน   
รวมกันได ถือเปนปจจัยสําคัญในการทํางานเนื่องจากในกิจกรรมตองอาศัยความรวมแรง รวมใจจากสมาชิก
ไมสามารถทําใหสําเร็จเพียงคนเดียวได
  4.3.2   ภาวะผูนํา การมีศักยภาพในการวางแผนการทํางานใหสําเร็จ สามารถมอบหมายงาน
ใหตรงกับความถนัดของสมาชิกอีกทั้งเห็นประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง
  4.3.3   การติดตอสื่อสาร เปนผูที่สามารถสรุปงานและสามารถทําตามเปาหมายขององคกร
ไดเปนอยางดีอีกทั้งมีความสัมพันธอันดีกับคนในองคกร
  4.3.4   การบริหารกลุม สามารถบริหารจัดการงานในองคกรของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ
 4.4 การควบคุม (Controlling) โดยใชกระบวนการควบคุมดังนี้
  4.4.1   การกําหนดมาตรฐาน เวลา ตนทุน: ควบคุมเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
ที่กําหนดไว อีกทั้งควบคุมคาใชจายในการปฏิบัติงานใหประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด
  4.4.2   สงัเกตการปฏิบตังิาน: ผูเกีย่วของท้ังหมดทัง้ระดบันโยบายผูบริหาร ผูปฏิบตัแิละผูทีไ่ดรบั
ผลจากแผนเพื่อใหทุกฝายรับผิดชอบรวมกันในการดําเนินงานจะไดมีความตั้งใจจริงและชวยเหลือกันเต็มท่ี
โดยเฉพาะอยางยิ่งการนําชุมชนเขามามีสวนรวมใหมากที่สุด
  4.4.3  เปรียบเทียบผลงานจริงกับมาตรฐาน: มีการสอบถามการทํางานจากประธานในการทํา
กิจกรรม รวมถึงในการทํางานรวมกันมีการแบงงานใหแตละคนในองคกรรับผิดชอบตามความเหมาะสมและ
ตามความสามารถ
  4.4.4   ปรับปรุงแกไข: รายงานขอผิดพลาดเกิดขึ้น รวมถึงหาสาเหตุของปญหาเพื่อใหสามารถ
แกไขทันที หรือแกไขตามที่ไดกําหนดเวลาไวและตองใหเกิดประโยชนสูงสุด

อภิปรายผลการวิจัย
 จากการศึกษาผูวิจัยพบวาเทคนิค (1) การวางแผน (Planning) (2) การจัดองคการ (Organizing)     
(3) การนํา (Leading) (4) การควบคุม (Controlling) กระบวนการบริหารจัดการเทคนิค (POLC)  ที่นํามาใช
เปนเคร่ืองมือในการถายทอดความรูกับชุมชนและใชกระบวนการมีสวนรวม สามารถทํากิจกรรมโดยแกไข
ปญหาจากสิ่งที่ขาดผานตารางการวิเคราะหความเปลี่ยนแปลงในบริบทของชุมชนภายใตการเปลี่ยนแปลง
ของเศรษฐกิจ สังคม วิถีชีวิตไดเปนอยางดีสอดคลองกับขจรศักดิ์  วงศวิราช (2552) วิจัยเรื่องการศึกษา            
รูปแบบการบริหารจัดการกลุมอาชีพเกษตรผักปลอดสารพิษ บานจํา หมูที่ 6 ตําบลปงยางคก อําเภอหางฉัตร 
จังหวัดลําปางพบวา 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองคการ (Organizing) 3) การนํา (Leading)          
4) การควบคุม (Controlling) กระบวนการบริหารจัดการเทคนิค (POLC) สามารถบริหารจัดการและสราง
ความเขมแข็งโดยใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการกลุมอยางมีสวนรวมของสมาชิกกลุมท้ังการสง   
ตวัแทนเปนคณะกรรมการบริหาร การแสดงความคิดเห็นเพ่ือการพฒันาการตรวจสอบติดตามการบริหารของ
คณะกรรมการ  และพบอีกวาสอดคลองกับแสงพลอย มุงทอง และคณะ (2547) ไดศึกษารูปแบบการบริหาร
จัดการที่เอ้ือตอการพัฒนาอาชีพของกลุมผาดนมือ ตําบลปาแดง อําเภอเมืองแพรที่ไดนําหลักการบริหาร
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จัดการภายใตการ (1) วางแผน (Planning) (2) การจัดองคการ (Organizing) (3) การนํา (Leading)                    
(4) การควบคมุ (Controlling) กระบวนการบรหิารจดัการเทคนิค (POLC) เพ่ือความสามารถและความเขมแขง็
ในการบริหารจัดการ โดยใชหลักการมีสวนรวมเปนสิ่งสําคัญที่เปนหัวใจในการพัฒนาอีกประการคือการ         
จะทําใหงานวิจัยมีความยั่งยืนนั้นตองอาศัยเครือขายเพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกัน
 บานป าเก็ตถี่  เป นหมู บ านที่ทําการเกษตรโดยน อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ                                        
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาปฏิบัติอยูในระดับพออยูพอกินถึงแมจะมีการเปลี่ยนแปลงทาง เศรษฐกิจ 
สังคม วิถีชีวิต และวัฒนธรรม แตการรวมกลุมยังคงมีความเขมแข็งในระดับหน่ึง  อีกทั้งมีปราชญชุมชน            
ที่มีบทบาทในดานตางๆ มาเปนผูนําที่เขมแข็งสอดคลองกับงานวิจัยของ รุงทิพย ศูนยตรง  และคณะ (2546) 
ทีไ่ดศึกษารูปแบบการบริหารจัดการกลุมแบบมสีวนรวมทีเ่อ้ือตอการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนของกลุมแมบาน
เกษตรกรแหลมคูณ หมู 5 อําเภอตรอน จังหวัดอุตรดิตถ พบวาในการพัฒนาศักยภาพการทํางานควรมี            
การแบงหนาทีค่วามรบัผดิชอบทีช่ดัเจน การควบคุมการตรวจสอบคณุภาพผลติภณัฑอยางตอเน่ือง การพัฒนา
ความรู  การจัดทําบัญชี ก็จะทําใหกลุมเกิดความเชื่อมั่นการบริหารจัดการกลุมแบบมีสวนรวมอยางตอเนื่อง
และยั่งยืน

สรุป 
 จากผลการวิจัย รูปแบบการบริหารจัดการเกษตรในเมือง  กรณีศึกษาศูนย การเ รียนรู                                                   
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บานปาเก็ตถี่ ผูวิจัยสามารถสรุปไดวาแนวคิดการนําตนทุนทางสังคม          
ปราชญชมุชนทางการเกษตรมารวมเปนแหลงเรยีนรูและวทิยากรใหกบัชมุชนเปนการกระจายศนูยการเรยีนรูทีม่จีาก
แหลงเดียวออกไปอยูบริเวณโดยรอบชุมชน อีกท้ังการทดลองการทํางานและพัฒนาศักยภาพรวมกัน                  
ในโครงการผานกระบวนการบริหารจัดการเทคนิค (POLC)1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองคการ 
(Organizing) 3) การนํา (Leading)  4) การควบคุม (Controlling) ทําใหเกิดการบริหารจัดการที่เหมาะสม    
ในแงของการจัดหาตลาดใหกับกลุมเกษตรโดยมุงเปาไปยังผูประกอบการรานอาหารในชุมชนท้ังตําบล              
มีมากกวา 50 ราน การใหความรูในการปลูกผักปลอดสารพิษเพื่อปลูกผักที่ตรงกับความตองการของ                 
กลุมเปาหมายโดยใชวทิยากรและปราชญดานการเกษตรในชมุชนใหความรู ดานสือ่ไดมกีารส่ือสารผานชองทาง
ทีท่นัสมัยไดแก ไลน เฟสบุค เพ่ือใหมกีารติดตอส่ือสารระหวางผูผลิตกับผูบริโภคโดยตรง และการทํากิจกรรม
ทางการตลาดรวมกันของชุมชนไดแกการออกบูทจําหนายสินคา  ก็เปนอีกกิจกรรมหนึ่งที่สรางความสามัคคี
ใหกับกลุมไดเปนอยางดี

เอกสารอางอิง
ขจรศักดิ์  วงศวิราช. (2552). การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการกลุมอาชีพเกษตรผักปลอดสารพิษ
 บานจาํ หมูที ่6 ตาํบลปงยางคก อาํเภอหางฉตัร จงัหวดัลาํปาง. กรงุเทพฯ: งานวจิยัเพ่ือทองถ่ิน 
 สํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย.



ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 11 ฉบับที่ 3  กรกฎาคม 2560 - กันยายน 2560 275

ปยะพงษ  บุษบงก. (2556). ปลูกเมืองปลูกชีวิต แนวคิดและแนวทางการพัฒนาเกษตรในเมือง. 
 กรุงเทพฯ: โครงการสวนผักเมือง มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน. 
รุงทิพย  ศูนยตรง, โฉม  ปญญา,  วิศิษฐ  โสภาภูมิ,  สุนันท  สาขา,  ปฏิวัติ  วงศรัตนธรรม, พิมพใจ  ลีเลียง,
 ชื้น  เพ็งแสงทอง....สายทอง  เกตุกอ. (2546). รูปแบบการบริหารจัดการกลุมแบบมีสวนรวม
 ทีเ่อ้ือตอการพฒันาเศรษฐกจิชุมชนของกลุมแมบานเกษตรกรแหลมคณู หมู 5 อาํเภอตรอน
 จังหวัดอุตรดิตถ. กรุงเทพฯ: งานวิจัยเพื่อทองถิ่น สํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย.
วิโรจน สารรัตนะ. (2545). การบริหาร. กรุงเทพฯ: โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์.
แสงพลอย มุงทอง,  ฉวีววณ  วงศแพทย,  เพ็ญศรี  ศิริวัฒนานุรักษ,  บัวเหลี่ยม  ปลาละ และ  มณี  มวงทอง  
 (2547). รปูแบบการบรหิารจดัการท่ีเอ้ือตอการพัฒนาอาชพีของกลุมผาดนมือ ตาํบลปาแดง 
 อําเภอเมือง จังหวัดแพร. กรุงเทพฯ: งานวิจัยเพื่อทองถิ่น สํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย.
อรุณี หรดาล. (2548). แนวการจัดประสบการณเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยใน ประมวลสาระชุดวิชา
 การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช




