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บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลทางการศึกษาของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม และ (2) เพื่อวิเคราะหความคิดเห็น

เก่ียวกบัประสิทธิผลทางการศกึษาเพ่ือใชเปนแนวทางในการพฒันากระบวนการจดัการของโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน และนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในปการศึกษา 2559 โดยใชวิธีสุม              

กลุมตัวอยางจากสูตรคํานวณ Taro Yamane รวมทั้งสิ้น 176 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม

ประสิทธิผลทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และการสัมภาษณแบบไมมี

โครงสราง  วเิคราะหขอมลูโดยใชความถี ่รอยละ คาเฉลีย่และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหเนือ้หา 

 ผลการวิจัยพบวา (1) ประสิทธิผลทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

พบวา โดยรวมผูตอบแบบสอบถามมคีวามคดิเหน็วา ทางโรงเรียนมีความสามารถมาก เม่ือพิจารณาแตละดาน

มีดังน้ี ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ  
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นักเรียนมีองคความรูจากสื่อที่หลากหลายและทันสมัย ผลจากการสัมภาษณพบวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม

เกือบทุกแหงยังประสบปญหาในดานงบประมาณในการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนดานความสามารถใน   

การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ  นักเรียนมีความภาคภูมิใจและ         

เชดิชสูถาบันของตน ผลจากการสมัภาษณพบวา ปจจบุนัโรงเรียนตาง ๆ  มกีารแขงขันกนัทางดานการศกึษาสูง

ไมวาจะเปนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีการแขงขันของกลุมวิชาการตาง ๆ หรือกิจกรรมพัฒนาผูเรียน                  

แตโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา มกีารขับเคลือ่นกนันอย   ดานความสามารถในการปรบัเปลีย่น

และพัฒนาสถานศึกษา พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  ครูพัฒนาวิธีการสอนโดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย         

ผลจากการสัมภาษณพบวาครูผู สอนบางคนมีการสอนตามตําราและใชเอกสารมากกวาการใชสื่อ                      

ทางเทคโนโลยีและดานความสามารถในการแกไขปญหาในสถานศึกษา พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ  

บุคลากรในสถานศึกษามีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานซึ่งจากการสัมภาษณพบวา บุคลากรโรงเรียน     

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ยังไมมีความมั่นคงในเร่ืองของคาตอบแทน และสวัสดิการตาง ๆ                    

(2) วิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลทางการศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนากระบวนการ

จัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวา ขอเสนอแนะ    

เพ่ือนําไปพฒันากระบวนการจัดการของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศึกษา โดยยึดหลักกระบวนการ

จัดการ 4M  คือ (1) คน (Man) สถานศึกษาควรมีการสนับสนุนบุคลากรในการเขารับการอบรมพัฒนาตนเอง

ดานการใชเทคโนโลยีการสอนสมัยใหมอยูเสมอ และใหความสําคัญดานสวัสดิการตาง ๆ  ที่บุคลากรจะพึงมี

พึงไดและการสรางความมั่นคงในวิชาชีพ   พรอมท้ังปลูกฝงใหผูเรียนมีความรักในสถานศึกษาของตนเอง       

(2) เงิน (Money)  ควรจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอตอความตองการของสถานศึกษาในการผลิตสื่อตาง ๆ  

และมีคาตอบแทนสาํหรบับุคลากรในสถานศึกษาท่ีเหมาะสม และควรมีการปรับคาตอบแทนสูงข้ึนในแตละป

เพื่อเปนการเสริมแรงในการทํางานและเพิ่มพฤติกรรมที่ตองการ (3) วัสดุ อุปกรณ (Materials)  สถานศึกษา

ควรอาํนวยความสะดวกในการดาํเนนิการศกึษา จดัหาวสัด ุอปุกรณการเรียนใหแกนกัเรียน  สรางแหลงการเรียนรู

ภายในสถานศึกษาใหเปนที่ดึงดูดความสนใจแกผูเรียน และ (4) การจัดการ (Management) สถานศึกษา   

ควรจัดกระบวนการบริหารงานทั้งหมดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอนักเรียน

คําสําคัญ
 ประสิทธิผลทางการศึกษา  โรงเรียนพระปริยัติธรรม   การพัฒนากระบวนการจัดการ

Abstract   
 This research aimed (1) to study theopinion on educational effectiveness of                                 

Phrapariyattidhamma School in the general education section, Mueang District, Chiang Mai Province 

and (2) to analyze the opinions on the effectiveness of education as a guideline for  develop management 

processes for Phrapariyattidhamma School in the general education section, Mueang District, 
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Chiang MaiProvince.  The research sample included school administrators, teachers and students. 

The sample was randomly selected by Taro Yamane formula in the academic year 2016 with           

the number of 176 people.  The research tools were questionnaires about the educational effectiveness 

of Phrapariyattidhamma School in the general education section, and unstructured interview.            

The data were analyzed by frequency, percentage, standard deviation and content analysis.  

 The findings were as follows: (1) The educational effectiveness of Phrapariyattidhamma 

School in the general education section, revealed that the overall respondents agreed that the 

schools had high ability.  When considering each aspect, they were as follows.  The ability to     

produce students with high learning achievement revealed the item with the lowest mean was that 

the students had knowledge from a variety of modern media.  The interview results showed that 

almost every Phrapariyattidhamma School still had problems with budget for developing instructional 

media.  The ability to develop students with positive attitudes showed the item with the lowest mean 

was that the students were proud and praised their institution.  The interview results indicated that 

nowadays there were high educational competitions among various schools regardless of learning 

achievement from various subject course competitions or student development activities.                 

However, the Phrapariyattidhamma Schools’ drive in the general education section was rather low.  

The ability to change and develop the schools indicated the item with the lowest mean was that the 

teachers developed teaching methods by using modern technology.  The interview results revealed 

that some teachers taught by following textbooks more than using technological media.   The ability 

to solve problems in the schools showed the item with the lowest mean was that the personnel in 

the schools were morale in the work.  The interview results indicated that the personnel of the 

Phrapariyattidhamma Schools still had low security in the matter of compensation and various 

welfare. (2) analyze the opinions on the effectiveness of education as a guideline for  develop 

management processes for Phrapariyattidhamma School in the general education section, Mueang 

District, Chiang Mai Province revealed that the suggestions to develop management processes for 

Phrapariyattidhamma School in the general education sectionon 4M management process is (1) 

Man: The school should encourage personnel to attend workshops on the use of modern teaching 

technology. And increase more welfare that the personnel should have and provide more stability 

of the profession. And instill in the students to love their own school. (2) Money: The school should 

allocate sufficient budget to cope with the needs of the institution for the production of media and 

appropriate remuneration for the appropriate educational institution. And should be adjusted of 

higher salary each year to strengthen the work and personal motivation. (3) Materials: The school 
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should facilitate the adequate to learning and teaching material for students. Create learning          

resources within the institution to attract students. (4) Management: The school should organize all 

management processes to effectively control the work and fully effective and a system to help 

students effectively.

Keywords
 Educational Effectiveness, Phrapariyattidhamma School,  Development of Management 

Process

บทนํา
 การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาและสรางทกัษะของบุคคลใหรูจกัดําเนนิชวีติอยางสันตสิขุ 

มีพฤติกรรมใฝรู ที่จะเปนพลังปญญาเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีชวยขัดเกลาใหคนละอายตอบาป มีทักษะใน              

การประกอบอาชพี เคารพกฎหมาย รูคณุคาของศลิปวฒันธรรมประเพณขีองชาต ิตลอดจนสามารถดาํเนนิชวีติ

อยางมีความสขุและพรอมท่ีจะเผชญิกบัปญหาตาง ๆ  อกีทัง้สามารถชวยสรางสรรคสงัคมและพัฒนาประเทศชาติ

ดวยเหตุนี้มนุษยตองมีการพัฒนาตนเองดวยการศึกษาอยูตลอดชีวิต ดังไดปรากฏในเอกสารของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545, 2) ไดกลาวไววา “การศึกษาหมายถึงกระบวนการเรียนรูเพ่ือ           

ความเจรญิงอกงามของบุคคลและสงัคม โดยการถายทอดความรู การฝกการอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม 

การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวชิาการ การสรางองคความรูอนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอมสังคม

การเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต” ซึ่งระบบการศึกษาไทยปจจุบันตาม        

ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีการจัด

ระบบการศึกษาออกเปนสามระบบ คือ การศึกษาในระบบโรงเรียน  การศึกษานอกระบบโรงเรียน  และ           

การศึกษาตามอัธยาศัย ในการจัดระบบการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติฉบับน้ี จะไมพิจารณาแบงแยก

การศึกษาในระบบโรงเรียนออกจากการศึกษานอกระบบโรงเรียน  แตจะถือวาการศึกษาในระบบการศึกษา

นอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศัยเปนเพียงวิธกีารเรยีนการสอนหรอืรูปแบบของการเรียนการสอนทีภ่าษา

อังกฤษใชคําวา "Modes of Learning"  ฉะน้ันแนวทางใหมคือ สถานศึกษาสามารถจัดไดทั้งสามรูปแบบ     

และใหมีระบบเทียบโอนการเรียนรูทั้งสามรูปแบบได

 ทัง้นี ้การจดัการศกึษาทัง้สามรปูแบบนัน้ยงัไดครอบคลมุไปถงึการจดัการศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา อางตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ (2545, 157) วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม        

แผนกสามญัศึกษา พทุธศกัราช 2535  ขอ 4 วา “โรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศึกษาหมายถึง โรงเรียน

ที่จัดตั้งขึ้นในวัดหรือที่ธรณีสงฆหรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพื่อใหการศึกษาแกภิกษุสามเณร  

ตามหลกัสตูรของกระทรวงศกึษาธิการ ” และ ขอ 17 วา สวนราชการใดทีม่พีระภิกษสุามเณรเรยีนอยูในโรงเรียน

ในสงักดักอนแลวใหใชหลกัสูตรของกระทรวงศกึษาธกิาร ทีใ่ชกบัโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา 
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ระดับมัธยมศึกษาตอนตนหรือระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและใหเปนไปตามระเบียบ กฎ ขอบังคับและ       

วิธีการที่สวนราชการนั้นกําหนด

 ฉะนัน้ โรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา ถอืเปนแหลงเรียนรูทีส่าํคญัยิง่ในการพัฒนาผูเรียน

และผลผลิตกําลังคนใหมีศักยภาพที่จะชวยพัฒนาประเทศใหสามารถแขงขันดานเศรษฐกิจ  การเมือง  และ

เทคโนโลยกีบันานาประเทศได (อาํรงุ  จนัทวานชิ, 2547) ประสทิธผิลของการบริหารงานโรงเรยีน  เปนผลผลติ

ของการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี  ซึ่งเกิดจากความตองการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ  

โดยมุงหวังเพ่ือใหเกิดความเสมอภาคของการใหบริการการศึกษาแกเด็กไทยทุกคนมีความเทาเทียมกัน             

ในคณุภาพการจดัการการศกึษาในโรงเรยีน  และลดความเหล่ือมลํา้ในคุณภาพผลผลติ  ซึง่หมายถึงคุณภาพ

ผูเรียน ซึ่งในการพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนน้ันพิจารณาไดจากความสามารถในการผลิตนักเรียน           

ใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

    ปจจุบันการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

มีปญหาสําคัญหลายประการกลาวคือดานบุคลากรพบวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา                  

ยงัขาดแคลนครูทีม่คีณุวุฒแิละคุณสมบัตทิีเ่หมาะสมในดานอปุกรณการเรียนการสอนยงัขาดแคลนเปนจํานวนมาก

ในขณะเดียวกันดานอาคารสถานที่มีโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาประมาณคร่ึงหน่ึงไมมี      

อาคารเรียนเปนของตนเองรวมทั้งปญหาดานการบริหารงานของโรงเรียนยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควรและ

พบวาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไมมีบุคลากรประจํา ครูผูสอนเปนเพียงแตจางสอนเปน

ชัว่คราวซ่ึงทาํใหเกดิปญหาการเปลีย่นบุคลากรผูสอนบอยคร้ัง การสรางขวัญและกาํลงัใจในการปฏิบตังิานต่ํา

พระภิกษุสามเณรท่ีศึกษาอยูในสถานศึกษา สวนใหญเปนผูดอยโอกาสทางการศึกษา มีฐานะยากจน                  

จงึมคีวามจาํเปนตองเขามาบวชเรยีน เพราะฉะนัน้ปญหาดังกลาวขางตนนบัวาเปนอปุสรรคสําคญัทีเ่กีย่วของ

กับทุกฝาย ตองหาทางแกไขเพื่อใหการบริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิภาพ (วรรณธรรม  กาญจนสุวรรณ      

และพระมหาสุทิตย อาภากโร, 2542 )

    ดวยเหตุที่กลาวมานี้ถือไดวาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น

มีบทบาทที่สําคัญตอการพัฒนาองคกรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เนื่องจากการจัดการ

ศกึษาเปนเครือ่งช้ีวดัความสาํเร็จเร่ืองคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาผูวจิยัจงึมคีวามสนใจศกึษา ประสทิธผิล

ทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม วาการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีประสิทธิผลเปนอยางไรและเพื่อนําขอเสนอแนะไป

พัฒนากระบวนการจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค
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 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม              

แผนกสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม

 2.  เพื่อวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลทางการศึกษาเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา

กระบวนการจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม

ทบทวนวรรณกรรม
 1. ประสิทธิผลทางการศึกษา 

  อรุณ รักธรรม, (2525,12) ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถขององคการที่จะดําเนินการให

บรรลเุปาหมาย 4 ประการ คอื ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในองคการ (Integration) การปรบัตัวขององคการ

ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม (Adaptability) การปรับตัวขององคการใหสอดคลองกับสังคม (Social        

Relevance) และผลผลิตขององคการ (Productivity)  

  กมลวรรณ  ชัยวานิชศิริ  (2536, 32-33)  ไดใหแนวคิดและความหมายของประสิทธิผลวา  

ประสิทธิผลของโรงเรียน  หมายถึง  การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและ

สามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก  ตลอดจนสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทั้งภายใน

ภายนอก  รวมทั้งสามารถแกปญหาภายในโรงเรียนซึ่งทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน

  เปรมสรุยี เชือ่มทอง (2536, 9) กลาววา ประสทิธผิล คอื ผลงานของกลุมซึง่เปนไปตามเปาหมาย      

ที่วางไว ดังนั้นประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ความสําเร็จของโรงเรียนที่สามารถทําหนาที่ใหบรรลุเปาหมาย        

ทีต่ัง้เอาไว ทัง้น้ีเกิดจากประสิทธิภาพของผูบริหารโรงเรียนท่ีสามารถใชความรูความสามารถ และประสบการณ

ในการบริหารงานเพื่อโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหเกิดผลตามเปาหมายที่ตั้งเอาไว

  สาํหรบัการศึกษาคนควาครัง้น้ี ผูวจิยัใชแนวคิดและเกณฑในการประเมินประสิทธิผลของมอทท 

(Mott, 1972 อางถึงใน Hoy & Miskel, 1991, 398) ซึง่ไดผสานแนวความคิดท้ังแงเปาหมายและระบบทรพัยากร      

มาเปนเกณฑหลายอยางในการพจิารณาประสทิธิผลขององคการโดยผูวจิยัไดพฒันาเคร่ืองมือวัดประสิทธิผล

ของโรงเรียนซึ่งประกอบดวยขอคําถามที่ครอบคลุมประสิทธิผลของโรงเรียน  4 ดาน คือ (1) ความสามารถ    

ในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  หมายถึง ความสามารถในการดําเนินงาน ทั้งการบริหาร

การจัดการเรียนการสอน จนสามารถทําใหนักเรียนในโรงเรียนสวนใหญมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดี                   

(2) ความสามารถในการพฒันานักเรียนใหมทีศันะคติทางบวก หมายถึง ความสามารถดาํเนินงาน ทัง้การบรหิาร

และการอบรมคุณธรรมของนักเรียนเพ่ือใหนักเรียนเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดีและ              

ทําใหนักเรียนรูจักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีตอการศกึษาเลาเรียน  (3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พฒันาโรงเรยีน หมายถงึ ความสามารถเปล่ียนแปลงปรบัปรุงวธิดีาํเนินงาน ทัง้ดานวิชาการ การเรยีนการสอน 

เพื่อใหโรงเรียนมีความกาวหนาทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป และ (4) ความสามารถแกปญหาภายในโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถในการรวมมือในการแกปญหาตาง ๆ ทั้งดานการเรียนการสอน การปกครองนักเรยีน 

และงานรับผิดชอบอื่นๆ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคของโรงเรียนอยางมีคุณภาพ

 2. การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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  การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของคณะสงฆไทยน้ันเกิดขึ้น หลังจากโรงเรียน

วิสามัญศึกษา สํานักเรียนวัดถูกยุบเลิกตามมติเถรสมาคมแลว นักเรียนที่เรียนอยูก็ดิ้นรนหาท่ีเรียนใหม          

ขณะน้ันมีโรงเรียนราษฎรของวัดซึ่งตั้งขึ้นโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ นักเรียนสวนมากก็เขาเรียน                 

ทีโ่รงเรยีนราษฎรของวดับาง สมัครสอบเทียบบาง เขาเปนนักเรียนผูใหญบางในขณะเดียวกันน้ันไดมผีูแทนราษฎร         

คือ นายอายุทธ  ฝายคุณวงศ ส.ส. มหาสารคามกับคณะ ยื่นเร่ืองราวขอใหพระภิกษุสามเณร และ               

กระทรวงศึกษาธิการ ไดสงเรื่องมายังกรมการศาสนาซ่ึงกองศาสนศึกษาเปนเจาหนาท่ีในเร่ืองนี้โดยตรง             

ไดมีการประชุมพิจารณากันในระดับเจาหนาท่ีและผูเก่ียวของกรมการศาสนาและตางกรม ลงความเห็นวา 

ควรจะตัง้โรงเรยีนสนองความตองการของพระภิกษุสามเณรใหไดเรียนท้ังวิชาธรรมและวิชาสามญัควบคูกนัไป 

โดยไมมกีารสมทบสอบใหกระทรวงศกึษาธิการเปนผูสอบเองจากการประชุมระดับเจาหนาท่ีนีไ้ดเสนอกระทรวง

เห็นชอบไดตั้งคณะกรรมการขึ้นโดยมี นายจรูญ วงศสายัณห อธิบดีกรมวิชาการในขณะนั้นเปนประธาน และ

คณะกรรมการตาง ๆ ผูแทนมหามกุฎราชวิทยาลัย ผูแทนมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และผูแทนกรมการ

ศาสนายกรางระเบียบหลักสูตร วิธีการวัดผล ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 7  มัธยมศึกษาปที่ 3  มัธยมศึกษา

ปที่ 5 และใหชื่อโรงเรียนนี้วา  “โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” 

  ซึง่การศกึษาพระปริยตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา เปนการจดัการศกึษาเพือ่ใหพระภิกษสุามเณร        

ไดเรียนรูตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธกิาร ซึง่ปจจุบนัสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาตเิปนผูดแูลรบัผิดชอบ

การศึกษาของพระสงฆประเภทนี้ภายใตการควบคุมของสภาการศึกษาคณะสงฆ ซึ่งมีสมเด็จพระสังฆราช      

เปนประธาน และยังมีคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา (วชิยั ธรรมเจริญ, 

2543, 4)

 

วิธีการวิจัย
 1. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และนักเรียน โรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน      

โรงเรียนเชตุพนศกึษา โรงเรียนอภัยอรยิศกึษา โรงเรียนบาลีสาธติศกึษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตเชียงใหม โรงเรียนธรรมเมธีศึกษา และโรงเรียนสมเด็จพระพุทธชินวงศ  จําแนกเปนผูบริหาร             

สถานศกึษา จาํนวน 6 คน ครผููสอนจํานวน 80 คน นกัเรียนจํานวน 90 คน ในปการศึกษา 2559 รวมท้ังสิน้ จาํนวน 

176 คนโดยใชวิธีสุมกลุมตัวอยางจากสูตรคํานวณของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973 , 727-728)

 2. เครือ่งมอืทีใ่ชในการวิจยั คอื แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน คอื ตอนที ่1 เกีย่วกบัประสทิธผิล

ทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ        

ซึ่งแบงตามขอบเขตเนื้อหาของการวิจัย 4 ดาน คือ (1) ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง (2) ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก (3) ดานความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (4) ดานความสามารถแกปญหาภายในโรงเรียน   วิเคราะหขอมูลโดยใช 

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตอนที่ 2 ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลทางการศึกษา    
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ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนแบบสอบถามปลายเปด นํามาวิเคราะหขอมูลและ             

มีการนําเสนอในรูปแบบความเรียง นําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญจํานวน 3 คน ตรวจสอบ พิจารณา      

โดยการหาคาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยพิจารณาใชคา IOC ตั้งแต 0.67 เปนตนไป จากนั้นไดนํา

แบบสอบถามจํานวน 50 ชุดไปทดลองใชกับโรงเรียนสันปาตองศึกษาและนําแบบสอบถามจํานวน 50 ชุด      

ที่ผานการทดลองใชแลวไปวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค                    

ไดคาความเชื่อมั่นที่ 0.897 สวนเครื่องมือชุดที่ 2 เปนการสัมภาษณ โดยการวิเคราะหขอคําถามที่มีคาเฉลี่ย

สงูสุดกับต่ําสุดจากการตอบแบบสอบถาม มาเปนประเดน็ขอคําถามและนาํมาวิเคราะหขอมูลและนํามาเสนอ

แบบบรรยายสรุป

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ดานแบบสอบถามผูวิจัยทําหนังสือขอความอนุเคราะหจากคณบดี         

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน ถึงผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและและนักเรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จากนั้นผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา    

ครผููสอน และนกัเรียน โรงเรียนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามัญศกึษาอาํเภอเมือง จงัหวัดเชียงใหม โรงเรียนสามคัคี

วิทยาทาน โรงเรียนเชตุพนศึกษา โรงเรียนอภัยอริยศึกษา โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัย                         

มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตเชียงใหม โรงเรียนธรรมเมธศีกึษา และโรงเรียนสมเดจ็พระพทุธชนิวงศ  

รวมทั้งสิ้นจํานวน 176คน ในปการศึกษา 2559 โดยนําขอมูลที่ไดมาทําการตรวจสอบ พบวา มีความสมบูรณ

ทุกฉบับ สวนการสมัภาษณ ผูวจิยัทําการสัมภาษณ เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับประสิทธิผลทางการ

ศกึษาใน 4 ประเด็น คอื ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมผีลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง ดานความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา    

และดานความสามารถในการแกไขปญหาในสถานศึกษา โดยการจดบันทึกและบันทึกเสียง

 4. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมไดมาดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 ประสิทธิผลทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม    

แผนกสามัญศกึษา วเิคราะหขอมลูโดยใช คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน มาวเิคราะหขอมูล แปลความหมาย

ของคาเฉลี่ยตามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามระดับความสามารถ ดังนี้

  5  หมายถึง   มีความสามารถมากที่สุด

  4   หมายถึง    มีความสามารถมาก 

  3    หมายถึง    มีความสามารถปานกลาง

  2    หมายถึง    มีความสามารถนอย

  1  หมายถึง    มีความสามารถนอยที่สุด

  แปลความหมายของคาเฉลี่ย โดยกําหนดเกณฑการประเมิน ดังนี้

     4.51 - 5.00 หมายถึง    มีความสามารถมากที่สุด

  3.51 - 4.50  หมายถึง   มีความสามารถมาก
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  2.51 - 3.50 หมายถึง   มีความสามารถปานกลาง

  1.51 - 2.50  หมายถึง   มีความสามารถนอย

  1.00 - 1.51  หมายถึง  มีความสามารถนอยที่สุด

  ตอนท่ี 2 ปญหาและขอเสนอแนะ พิจารณาการตอบปญหาและขอเสนอแนะในลักษณะท่ีมี  

ความคลายคลึงกัน นํามาวิเคราะหขอมูลและนํามาเสนอขอมูลประกอบการบรรยาย

  สวนการสัมภาษณ  ผู วิจัยไดวิเคราะหข อคําถามท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดกับต่ําสุดจากการ                       

ตอบแบบสอบถามในแตละดานคือ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง              

ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียน และดานความสามารถแกปญหาภายในโรงเรียน มาเปนประเด็นขอคําถาม นําขอมูลที่ได   

จากการจดบันทึกและการบันทึกเสียงมาทําการวิเคราะหขอมูลโดยการจัดหมวดหมู สรุปเปนขอคนพบและ

นํามาวิเคราะหขอมูลและนํามาเสนอแบบบรรยายสรุปในรูปแบบความเรียง

  ผูวิจัยไดนําผลจากการวิเคราะหแบบสอบถามและการวิเคราะหเน้ือหาจากการสัมภาษณมา

ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการจัดเปนหมวดหมู สรุปเปนขอคนพบตามประเด็น จากน้ันผูวิจัยไดนําขอมูลมา

วิเคราะห เปรียบเทียบกับทฤษฎีหลักการบริหาร 4M เพื่อนํามาเปนขอเสนอแนะในการพัฒนากระบวนการ

จดัการของโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามญัศึกษาโดยนําเสนอขอมูลในขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจยัใน

รูปแบบความเรียง

ผลการวิจัย
 ผลการวจิยั สรุปไดวา (1) ประสิทธิผลทางการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศึกษา

อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยรวมดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง   

(ระดับปานกลาง คาเฉล่ีย 3.36) และดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา                         

(ระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.50)  ทางโรงเรียนมีความสามารถระดับปานกลาง สวนดานความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก (ระดับมาก คาเฉลี่ย 3.76) และดานความสามารถในการแกไขปญหา

ในสถานศึกษา (ระดับมาก คาเฉลี่ย 3.91) ทางโรงเรียนมีความสามารถระดับมากและผลการวิเคราะหขอมูล

กับหลักการบริหาร 4M มาเปนขอเสนอแนะในการพัฒนากระบวนการจัดการ พบวามีรายละเอียด ดังนี้ 

 ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมผีลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง พบวา ขอท่ีมคีาเฉลีย่สูงสุดคือ 

นักเรียนสามารถลงมือปฏิบัติงานตามข้ันตอนท่ีกําหนดได (ระดับมาก คาเฉล่ีย 3.68) สอดคลองกับ                     

การสมัภาษณโดยผูใหสมัภาษณกลาววา นกัเรยีนในโรงเรียนพระปริยตัธิรรมมีความกระตือรือรนในการคนควา

หาขอมูลดวยตนเอง สังเกตเห็นไดจากการทํางานตามท่ีไดรับมอบหมายจากครูผูสอนแตละวิชา นักเรียน                 

มกีารลงมอืปฏบิตังิานตามขัน้ตอนทีก่าํหนดไดเปนอยางด ีขอทีม่คีาเฉลีย่ตํา่สดุ คอื นกัเรียนมีองคความรูจากสือ่

ที่หลากหลายและทันสมัย (ระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 2.93)  สอดคลองกับการสัมภาษณโดยผูใหสัมภาษณ 

กลาววา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทุกแหงประสบปญหาในดานงบประมาณในการพัฒนา
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สื่อการเรียนการสอน เปนผลทําใหการผลิตสื่อการเรียนการสอนไมมีความหลากหลายและมีจํานวนนอย       

โดยผูใหสัมภาษณไดใหขอเสนอแนะวา โรงเรียนพระปริยัติธรรมควรมีการจัดหางบประมาณจากภายนอก    

เพื่อเขามาจัดสรรใหเพียงพอตอการผลิตสื่อและพัฒนาระบบเทคโนโลยีใหมีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น 

 ดานความสามารถในการพัฒนานักเรยีนใหมทีศันคติทางบวก พบวา ขอทีม่คีาเฉล่ียสูงสุดคือ นกัเรียน

ยอมรับและปฏิบัติตนตามกติกาของสังคม (ระดับมาก คาเฉลี่ย 4.29) สอดคลองกับการสัมภาษณ โดยผูให

สมัภาษณกลาววา การยอมรับและปฏิบตัตินตามกติกาของสังคมเปนเร่ืองท่ีงายสําหรับนักเรียนท่ีเปนบรรพชิต 

เพราะการเขามาบวชเรยีนน้ันเบ้ืองตนเกิดจากการยอมรบัในสถานภาพของตนเองทีต่องอยูในกรอบของศลีธรรม

อยูตลอดเวลา ซึ่งนักเรียนสามารถนําไปปรับใชในชีวิตประจําวันตามกติกาของแตละสังคมไดเมื่อถึงเวลา         

ที่ตองเผชิญกับโลกภายนอก  ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ นักเรียนมีความภาคภูมิใจและเชิดชูสถาบันของตน 

(ระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 2.74) สอดคลองกับการสัมภาษณโดยผูใหสัมภาษณเห็นวา ปจจุบันโรงเรียนตางๆ  

มกีารแขงขนักนัทางดานการศึกษาสงู แตโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษานัน้มกีารขบัเคล่ือนกนันอย 

ซึง่เปนผลทําใหการจัดการศกึษายังไมเปนทีป่ระจักษเทาทีค่วรแกสงัคมเพือ่ใหผูอืน่ยอมรบักนัอยางกวางขวาง 

จึงสงผลใหผูเรียนเกิดความภาคภูมิใจและเชิดชูสถาบันของตนเองนอย โดยผูใหสัมภาษณมีขอเสนอแนะวา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรพัฒนาดานคุณภาพผูเรียนโดยการยกระดับผลสัมฤทธ์ิของ

โรงเรียนพระปรยิตัธิรรมใหสงูขึน้  พฒันางานดานวชิาการใหเขมแขง็รวมไปถงึความพรอมในดานอาคารสถานที่

และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนตางๆ ใหมีความทันสมัยและเพียงพอตอความตองการของผูเรียน 

 ดานความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาสถานศึกษา พบวา ขอทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ครสูราง

กระบวนการเรียนรูทั้งเนื้อหาวิชาและคุณธรรมอยางผสมผสาน (ระดับมาก คาเฉลี่ย 3.97)  สอดคลองกับ     

การสัมภาษณ โดยผูใหสัมภาษณ กลาววาโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ไดมีการจัดการเรียน

การสอนควบคูกับแผนกนักธรรมบาลี เพื่อพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมอยูเสมอ ขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ      

ครูพฒันาวิธกีารสอนโดยใชเทคโนโลยทีีท่นัสมัย (ระดับปานกลาง คาเฉล่ีย 2.74)  สอดคลองกับการสัมภาษณ

โดยผูใหสัมภาษณกลาววา ครูผูสอนสวนมากมีความรูและทักษะทางดานเทคโนโลยีนอย  จึงมีการสอน         

ตามตําราท่ีมีการใชเอกสารมากกวาการใชสือ่ทางเทคโนโลยี โดยผูใหสัมภาษณไดเสนอแนะวา ครูผูสอนควร

พัฒนาเทคนิคการสอนของตนเองและใชสื่อการเรียนการสอนควบคูกับการใชเทคโนโลยีสมัยใหมใหมากขึ้น

 ดานความสามารถในการแกไขปญหาในสถานศกึษา พบวา ขอท่ีมคีาเฉล่ียสูงสุด คอื ครูผูสอนสามารถ

แกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการ ปฏิบตัิงานของตนได (ระดับมาก คาเฉลี่ย 4.19)  สอดคลองกับการสัมภาษณ 

โดยผูใหสมัภาษณ กลาววา ครผููสอนของโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา สวนมากมปีระสบการณ

การสอนและการทาํงานมากพอสมควร ฉะนัน้อุปสรรคและปญหาท่ีเกิดข้ึนในช้ันเรยีนหรือ จากการปฏบิตังิาน 

อื่น ๆ  ครูผูสอนมีการแกไขปญหาไดเปนอยางดี ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ บุคลากรในสถานศึกษามีขวัญและ

กาํลงัใจในการปฏบิตังิาน (ระดับมาก คาเฉล่ีย 3.51)  สอดคลองกับการสมัภาษณ โดยผูใหสมัภาษณ กลาววา 

คาตอบแทนหรือสวัสดิการตาง ๆ  ที่จะพึงมีพึงได เปนปจจัยสําคัญในการสรางขวัญและกําลังใจใหบุคลากร

ในการทํางาน แตปจจุบันเร่ืองเหลานี้ถูกมองขามไปโดยผูใหสัมภาษณไดเสนอแนะวา ผูบริหารโรงเรียน          
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พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ควรเล็งเห็นถึงความสําคัญในการสรางความมั่นคงในวิชาชีพครูเปนหลัก

เพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษามีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น

     การวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลทางการศึกษาเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา

กระบวนการจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหมโดยนํามา

วิเคราะหกับหลักบรหิาร 4M เพื่อเปนขอเสนอแนะในการพัฒนากระบวนการจัดการ พบวา  (1) ดานบุคลากร 

(Man) ผูเรียนเปนผูขาดโอกาสทางการศึกษา มีความแตกตางทางสังคมและเศรษฐกิจ มีพื้นฐานความรูของ    

ผูเรียนมีความแตกตางและผูเรียนมีการศึกษาทั้ง 3 แผนก แผนกธรรม แผนกบาลีและแผนกสามัญศึกษา

ทําใหเกิดความลาทางการศึกษา  ผูเรียนหางไกลครอบครัว สวนระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากร           

ยังไมเปนระบบ และไมมีทิศทางในการจัดการที่ชัดเจนทําใหบุคลากรครูขาดความมั่นคง และความกาวหนา

ทางดานวิชาชีพ ขวัญและกําลังใจไมไดรับสวัสดิการและการสงเคราะหที่เหมาะสม ไมไดรับรายได และ

สวัสดิการที่เหมาะสมตอคุณวุฒิ และไมไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถในการจัดกระบวนการ       

การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรยีนเปนศนูยกลางอยางเหมาะสมและเทาเทยีมและมีการเปล่ียนแปลงทําใหเกดิภาวะ

สมองไหลไปหนวยงานอื่นที่มั่นคงกวาเดิม  (2) ดานการเงิน (Money) มีงบประมาณไมเพียงพอ ไมสอดคลอง 

ไมเหมาะสม กับภาระงานและรูปแบบการจัดการเรียนการสอน อีกทั้งมีสื่อ วัสดุ อุปกรณอาคาร สถานท่ี          

ไมเพียงพอและไมเอ้ือตอการจัดการศึกษาไมเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน ซึ่งอาจเปนเพราะการขาด       

ระบบการบริหารจดัการการเงิน การบัญชทีีไ่ดมาตรฐาน และไมมแีผนงานท่ีชดัเจนในการบรหิารจัดการระบบ

การเงินของโรงเรยีน (3) ดานการบรหิารจัดการ (Management)ไมมแีผนงานในการบรหิารจัดการและพฒันา

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาอยางชัดเจน การถายทอดและสื่อสารยังไมทั่วถึง จึงขาดการมีสวนรวม          

ในการบริหารจัดการดานการศึกษาจากภาคสวนภายนอก อีกท้ังสภาพแวดลอมของโรงเรียนขาดการสราง

บรรยากาศทางวิชาการ และการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษายังเนนอยู ใน                  

สวนของปริยัติคือ ภาคของความรูยังไมมีการเชื่อมตอความรูเขาสูภาคของการปฏิบัติเพื่อใหเกิดปญญาตาม

หลักพุทธธรรม  รวมทัง้ระบบสวสัดิการแกผูเรียนขาดการบริหารจัดการทีม่ปีระสิทธิภาพ (4) ดานวสัดุ อปุกรณ 

หลักสูตร เทคโนโลยี ( Material) หลกัสูตรทีใ่ชเปนการนําของการศึกษาขัน้พ้ืนฐานมาใช ซึง่ไมมคีวามสอดคลอง

กับบริบทของปริยัติธรรมมากนัก ในดานเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและการจัดการศึกษายัง

ไมมีความทันสมัย ระบบฐานขอมูลยังไมมีประสิทธิภาพและการเขาถึงเทคโนโลยียังไมทั่วถึง

อภิปรายผลการวิจัย
 ประเด็นท่ี 1  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ผลการวิจัย         

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ นักเรียนมีองคความรูจากสื่อที่หลากหลายและทันสมัย ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประสบปญหาในดานงบประมาณในการพัฒนาส่ือการเรียน      

การสอน รวมไปถึงครูผูสอนท่ีใชวิธีการสอนแบบด้ังเดิมท่ีเนนการสอนตามตําราเรียนในหองเรียนเปนหลัก     

เปนผลทําใหการผลิตสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยไมมีความหลากหลายและมีจํานวนนอย  สอดคลองกับ
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งานวิจัยของ จุมพล พูลภัทรชีวิน (2532) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอสัมฤทธ์ิผลของโรงเรียนเอกชนโดย                

การสัมภาษณครูและครูใหญ พบวา โรงเรียนเอกชนท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูงสามารถจัดวัสดุอุปกรณตลอดจน               

สือ่การสอนไดทนัสมยัและพรอมกวาโรงเรยีนเอกชนทีม่ผีลสมัฤทธิผลตํา่ และนอกจากน้ีการจัดสวสัดิการของ     

ครูในโรงเรียนเอกชนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ตํ่าจะไมดี ผลการสัมภาษณครูใหญในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ตํ่า                     

พบวา บรรยากาศในการทาํงานด ีครูและผูบริหารมีความเขาใจกันดี ในขณะทีค่รูโรงเรยีนเอกชนทีม่สีมัฤทธิผลสูง   

มีระบบการบริหารเปนประชาธิปไตยโดยกึ่งเผด็จการมีการติดตามผลการทํางานอยางตอเนื่อง

 ประเด็นที่ 2 ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ผลการวิจัยพบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ นักเรียนมีความภาคภูมิใจและเชิดชูสถาบันของตน ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจากอิทธิพลจาก        

การแขงขันทางดานการศึกษาในปจจุบันคอนขางสูงโดยเฉพาะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของแตละโรงเรียน   

รวมไปถึงกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาง ๆ  แตโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษานั้นยังคงมีการแขงขัน

กนัดานการศกึษานอยและไมมกีารขับเคล่ือนงานวชิาการเทาทีค่วร จงึทาํใหประสิทธผิลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศึกษายงัอยูในระดับต่ํา ซึง่ทําใหนกัเรยีนเกดิความรูสกึถึงความดอยโอกาส

ของตนเอง และคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาท่ีตนเองกําลังศึกษาอยู สอดคลองกับงานวิจัยของ               

สุธาสินี นาคสินธุ (2552) ไดวิเคราะหองคประกอบของการคิดเชิงบวกของนักเรียน ชวงชั้นที่ 3 ของโรงเรียน     

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุงมายเพ่ือวิเคราะหองคประกอบของ    

การคิดเชิงบวกของนักเรียนชวงชั้นที่ 3 มีทั้งหมด 6 องคประกอบ คือ การมีความเชื่อมั่นในตนเอง การยึดมั่น

ในหลักคุณธรรม การกลาเผชิญกับปญหาและอุปสรรค การควบคุมอารมณที่ดี การยอมรับฟงและใหเกียรติ   

ผูอื่นและการมองโลกในแงดี

 ประเด็นที่ 3  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา ขอที่มี

คาเฉลีย่ต่ําสุด คอื ครูพฒันาวธิกีารสอนโดยใชเทคโนโลยีทีท่นัสมยัท้ังน้ีอาจเปนเพราะโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม

แผนกสามัญศึกษายังขาดอุปกรณเทคโนโลยีทางการศึกษาที่มีความทันสมัยประกอบกับครูผูสอนบางคนยัง

ขาดการพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง  จงึไมมคีวามชาํนาญในการใชเทคโนโลยีสมยัใหม สอดคลองกบังานวจิยั

ของพระชนิ นวิงษา (2544) ทีท่าํการศกึษาเรือ่งการใชสือ่การเรียนการสอนของครูอาจารยโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม พบวาอุปกรณการเรียนการสอนมีความสําคัญตอการจัดการเรียน           

การสอนมาก จะตองมีคุณภาพท่ีดีและมีในปริมาณท่ีเพียงพอกับความตองการของผูสอนและผูเรียน และ

ประสบการณการเรยีนรูตองเหมาะสมกบัผูเรยีนดวยเหตผุลท่ีสือ่การเรยีนการสอนเปนประสบการณการเรยีนรู

โดยผานทางการรบัรูไมวาจะเปนการเรียนรูในสภาพการณใดๆ กต็ามจากคาํกลาวน้ีทาํใหทราบวาการรบัรูกบั

การคิดและการรับรูกับเจตคติมีความสัมพันธกันหรือกลาวอยางงายๆ ไดวาการเรียนรูมีอิทธิพลตอการคิด

และเจตคติในการเรียนรู

 ประเด็นที ่4   ดานความสามารถในการแกไขปญหาในสถานศกึษา ผลการวจิยัพบวา ขอทีม่คีาเฉล่ียตํา่สดุ 

คือ บุคลากรในสถานศึกษามีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจเน่ืองมาจากปจจุบันมีคาครองชีพ        

ที่สูงข้ึนทําใหสิ่งจําเปนพ้ืนฐานมีมากขึ้น แตบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษายังถูก    
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มองขามในเรื่องสวัสดิการตาง ๆ  และคาตอบแทนที่เหมาะสม รวมไปถึงความไมมั่นคงในวิชาชีพครู                   

ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสอดคลองกับ สุรพล พยอมแยม (2541) ไดกลาววา

ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน (Work Moral) เปนพฤติกรรมของผูรวมงานที่แสดงออกในรูปของความสนใจ 

ความกระตือรือรน ความเอาใจใสที่จะกระทํางานในหนาที่ของตนที่ไดรับมอบหมาย 

    ดานความคดิเหน็เก่ียวกบัประสิทธผิลทางการศกึษาเพือ่ใชเปนแนวทางในการพฒันากระบวนการ

จดัการของโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม เปนการนาํหลกัการบริหาร

แบบ 4M เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการใน 4 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณ          

และดานการบรหิารจัดการ ซึง่จากผลการสมัภาษณพบวา ดานบุคลากร( Man) บคุลากรมคีณุธรรม จริยธรรม 

และโรงเรยีนมนีโยบายทีม่คีวามชัดเจนในการมุงมัน่ และสงเสริมและพัฒนาการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา แตครูขาดความมั่นคงและความกาวหนาทางดานวิชาชีพ ไมไดรับสวัสดิการและ                

การสงเคราะหทีเ่หมาะสม ซึง่เกดิจากระบบการบริหาร และการพฒันาบคุลากรทีไ่มเปนระบบ และไมมทีศิทาง

ในการจดัการทีช่ดัเจน ดานการเงิน   (Money)  มงีบประมาณจากหลากหลายชองทางทัง้จากงบประมาณอุดหนุน

การศึกษา งบประมาณสนับสนุนจากวัด เปนตน แตงบประมาณยังไมเพียงพอ ทั้งน้ีเน่ืองจากขาด                     

ระบบการบริหารจัดการการเงิน การบัญชีท่ีไดมาตรฐานและเปนธรรมาภิบาล และไมมีแผนงานท่ีชัดเจน         

ในการบริหารจัดการระบบการเงินของโรงเรียนวัสดุ ดานอุปกรณ (Material) สื่อการสอน มีความพอเพียงตอ

การบริการทางการศึกษาแกผูเรียนแตเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและการจัดการศึกษา                

ยังไมมีความทันสมัย ระบบฐานขอมูลยังไมมีประสิทธิภาพ และดานการบริหารจัดการ (Management)             

มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเปนแหลงเรียนรูและการปฏิบัติธรรมตามหลักพระพุทธศาสนาและมีโครงสราง                

การบริหารจัดการชัดเจนเปนระบบ แตสภาพแวดลอมของโรงเรียนขาดการสรางบรรยากาศทางวิชาการและ

ขาดการบริหารจัดการระบบสวัสดิการแกผูเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

สรุป
 ผลการวิจัยสรุปไดวาพบวา ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

พบวานักเรียนสามารถลงมอืปฏบิตังิานตามขัน้ตอนทีก่าํหนดไดมคีาเฉลีย่สูงสุดและนกัเรยีนมอีงคความรูจาก

สื่อที่หลากหลายและทันสมัยมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 

พบวานักเรียนยอมรับและปฏิบัติตนตามกติกาของสังคมมีคาเฉล่ียสูงสุด และนักเรียนมีความภาคภูมิใจและ

เชิดชูสถาบันของตนมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา พบวาครู

สรางกระบวนการเรียนรูทั้งเนื้อหาวิชาและคุณธรรมอยางผสมผสาน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด และสถานศึกษามีสื่อ

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด และดานความสามารถในการแกไขปญหาในสถานศึกษา พบวาครู

ผูสอนสามารถแกไขปญหาท่ีเกดิขึน้จากการปฏบิตังิานของตนไดมคีาเฉล่ียสงูสดุ และบุคลากรในสถานศกึษา

มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานมีคาเฉล่ียต่ําสุด และการวิเคราะหปญหา เปรียบเทียบขอมูลกับทฤษฎี

หลักการบริหาร 4M พบขอเสนอแนะในการพัฒนากระบวนการจัดการ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม                        
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แผนกสามัญศึกษาโดยมีขอเสนอแนะดังนี้

 1. ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย

      1.1 ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงโดยยึดหลัก 4M    

คอื (1) คน  (Man) สถานศึกษาควรมีการกระตุนใหครผููสอนมีการผลติส่ือใหม ๆ  อยูตลอดเวลา  (2) เงิน  (Money)  

ควรมีจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอตอความตองการในการผลิตส่ือตาง ๆ (3) วัสดุ อุปกรณ (Material)              

สถานศึกษาควรอาํนวยความสะดวกทีใ่ชในการดําเนนิการศกึษา เชน ความพรอมดานหองเรียน อาคารสถานที่

และ (4) การจดัการ (Management) สถานศึกษาควรจัดกระบวนการบรหิารควบคมุงานทัง้หมดใหเปนไปอยาง  

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอยางเต็มที่ 

  1.2 ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก โดยยึดหลัก 4M  คือ            

(1) คน (Man) สถานศึกษาควรมีการกระตุนงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใหสูงขึ้น              

อยางตอเน่ืองพรอมท้ังปลูกฝงใหผูเรียนมีความรักในสถานศกึษาของตนเอง (2)  เงนิ  (Money)  ควรจัดงบประมาณ

สวนหนึง่ในการใหรางวลั หรอืผลตอบแทนในสิง่ทีน่กัเรยีนมีคณุงามความดเีปนทีป่รากฏเพือ่เปนการเสรมิแรง

ในการทํางานและเพิ่มพฤติกรรมที่ตองการ (3) วัสดุ อุปกรณ (Material)  สถานศึกษาควรจัดหาวัสดุ อุปกรณ

การเรียนกับนักเรียนอยางเทาเทียมกัน ไมใหเกิดความแตกแยกหรือขาดความสามัคคี และ (4) การจัดการ 

(Management) สถานศึกษาควรมีกระบวนการบริหารควบคุมผูเรียนทั้งหมดใหมีการปฏิบัติรูปแบบเดียวกัน

  1.3 ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาโดยยึดหลัก 4’M  คือ               

(1) คน (Man) สถานศึกษาควรมีการสนับสนุนบุคลากรในการเขารับการอบรมพัฒนาตนเองดานการใช

เทคโนโลยีการสอนสมัยใหมอยูเสมอ (2) เงิน (Money)  ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและ

บุคลากรใหเปนไปอยางตอเนื่อง (3) วัสดุ อุปกรณ (Material)  สถานศึกษาควรสรางแหลงการเรียนรูภายใน

สถานศึกษาใหดึงดูดความสนใจแกผูเรียน ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยูตลอดเวลา และ (4) การจัดการ 

(Management) สถานศึกษาควรจัดกระบวนการบริหารสถานศึกษาใหมีความทันสมัยอยูเสมอ

  1.4  ดานความสามารถในการแกไขปญหาในสถานศึกษาควรยึดหลัก 4’M  คือ (1)                         

คน (Man) สถานศึกษาควรใหความสําคัญดานสวัสดิการตาง ๆ  ที่บุคลากรจะพึงมีพึงไดและการสราง           

ความมั่นคงในวิชาชีพ  (2) เงิน (Money)  ควรมีคาตอบแทนสําหรับบุคลากรในสถานศึกษาท่ีเหมาะสม            

และควรมีการปรับคาตอบแทนสูงข้ึนในแตละป (3) วัสดุ อุปกรณ (Material) ควรจัดวัสดุ อุปกรณและ                 

สิ่งอํานวยความสะดวกที่พรอมใชงานเมื่อเกิดปญหาในสถานศึกษา และ (4) การจัดการ (Management) 

สถานศึกษาควรจัดกระบวนการบริหารงานทั้งหมดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด

ตอนกัเรียน

 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

  2.1 ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา 

  2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน      
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พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

  2.3 ควรวจิยัเก่ียวกับประสิทธผิลทางการศกึษาของโรงเรียนในสังกดัอืน่ ๆ   เพือ่นาํมาเปรียบเทยีบ

กับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

  2.4 ควรวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา                  

เพื่อนําไปพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ตอไป
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