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บทคัดยอ
 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถุประสงคเพ่ือวิเคราะหองคประกอบสมรรถนะภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามการรับรูของผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 36 คน และครูผูสอน 

จํานวน 360 คน ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้       

ผูวจิยัใชแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที ่1 สถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 

ตวัแปรทีเ่ก่ียวของกบัสมรรถนะของภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา และตอนท่ี 3 แบบสอบถาม

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมโดยเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ มีความเช่ือมั่นเทากับ 0.896 สถิติที่ใช ไดแก                  

การวเิคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยสกัดองคประกอบดวยวิธอีงคประกอบหลัก 

และหมุนแกนองคประกอบแบบมุมฉาก ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax) ผลการวิจัยพบวาองคประกอบ     

สมรรถนะภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามการรับรูของผูบริหารและครูใน      

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา มี 5 องคประกอบ ไดแก                 
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องคประกอบที ่1 ผูนาํในการรเิริม่ใชนวตักรรมเพือ่การเรียนการสอน องคประกอบที ่2 วสิยัทศันในการจดัการศกึษา

ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง องคประกอบที่ 3 สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพของครู      

องคประกอบท่ี 4 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการสอนของครู และองคประกอบท่ี 5 จัดบรรยากาศเพ่ือ       

สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน

คําสําคัญ
 การวิเคราะหองคประกอบ   สมรรถนะ   ภาวะผูนาํทางวชิาการ  ผูบรหิารสถานศกึษา   การศกึษาขัน้พืน้ฐาน

Abstract
 The purpose of this research is to analyze the factors indicating the academic leadership 
competencies of administrators of basic education schools perceived by the administrators and 
teachers under the Secondary Education Service Area Office 36, Phayao Province.  For data gathering, 
36 administrators and 360 teachers. Research tool was a questionnaire of 3 parts as follows;            
first part was general questions, second part was questions for the competencies of academic 
leadership of administrators, and third part was question for additional suggestion. The reliability 
of this research instrument is equal to 0.896. The data were analyzed by using Exploratory Factor 
Analysis (EFA), Principal Component Analysis (PCA), and Varimax Rotation. The findings of this 
research show that there are 5 factors, indicating the instructional leadership competencies of 
administrators of basic education schools perceived by the administrators and teachers under the 
Secondary Education Service Area Office 36, Phayao Province. Factor  1: the leader initiates the 
use of innovation in learning and teaching. Factor 2: vision of education keeps up with changes. 
Factor 3: the leader promotes research to develop professional advancement of teachers. Factor 
4: the leader supervises, monitors, and evaluates the teaching of teachers. Factor 5: the leader 

provides an atmosphere to promote academic excellence of the school.  

Keywords
 Factor Analysis,   Competencies,   Academic Leadership,   School Administrators,   

Basic Education

บทนํา
 ประเทศไทยมีความเจริญกาวหนาในทางเทคโนโลยีมากขึ้น สถานศึกษาจึงตองปรับตัวใหทันตอ     

การเปลี่ยนแปลง ใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา เนนการพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ                    

มีความรู คูคุณธรรม สามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข การศึกษาจึงเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน 

กระทรวงศกึษาธิการไดกระจายอาํนาจการบรหิารและการจดัการศกึษาใหสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา และ
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สถานศกึษา มอีาํนาจในการจดัการศกึษาใหไดมาตรฐานและมีคณุภาพ โดยใชโรงเรยีนเปนฐานในการพฒันา
คุณภาพงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ จึงถือเปนตัวชี้วัดที่สําคัญของผูบริหารที่จะตองนําสถานศึกษา
ใหดําเนินงานภายใตบรรยากาศแหงการเรียนรูและกํากับติดตามงานวิชาการใหบรรลุเปาหมาย (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, 2-3)  

 ปจจุบนัระดบัคุณภาพการศึกษาไทย ยงัไมเปนไปตามท่ีคาดหวงั ปญหาการศึกษาไทยไมใชการขาด
ทรัพยากร แตเปนการขาดความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ      
สงผลทําใหเกิดปญหาคุณภาพการศึกษาตกตํ่า หรือผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่าที่สถานศึกษา            
ไดกาํหนดไว สอดคลองกบัรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ชัน้มธัยมศึกษา
ปที ่3 ปการศกึษา 2556 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 จงัหวดัพะเยา พบวา มาตรฐานที ่1    
ผลการจัดการศึกษา ตัวบงช้ีที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนอยูในระดับพอใช ซึ่งหากพิจารณาใน      
ภาพรวมจะพบวาผลคะแนนเฉลี่ย 8 วิชา ตั้งแตปการศึกษา 2554 – ปการศกึษา 2556 ของสถานศกึษาใน  

จงัหวดัพะเยา สวนใหญมคีะแนนเฉลีย่ ตํา่กวาเกณฑมาตรฐาน รอยละ 50

 จากสภาพปญหาทีก่ลาวมา จะเหน็ไดวาผูบรหิารสถานศกึษา เปนผูทีม่บีทบาทสาํคัญในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา จึงตองมีความรูความสามารถในการจัดการศึกษาและ                 
มีสมรรถนะภาวะผูนําทางวิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรม เปนผูบริหารมืออาชีพ มีวิสัยทัศน มีความมุงม่ันใน  
การทาํงานและการเปนแบบอยางทีด่ ี(วารนิทร สนิสงูสดุ และ วนัทพิย สนิสูงสดุ, 2542, 18) ซึง่สมรรถนะเหลานัน้ 
ลวนเปนหน่ึงในองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ ซึ่งเปนพฤติกรรมที่แสดงออกและสังเกตเห็นไดจาก         
การกระทํา หรือพฤติกรรมของผูนํา สอดคลองกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา การศึกษา
วิจัยเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการ ไดมีการศึกษากันอยางแพรหลายแลว แตยังขาดการจัดทําเปนองคประกอบ

อยางเปนระบบและเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา

 ดังน้ัน ผูวิจัยจึงไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการจัดองคประกอบสมรรถนะภาวะผูนําทางวิชาการ
จากคุณลักษณะภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา จึงไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การวิเคราะห
องคประกอบสมรรถนะภาวะผูนาํทางวชิาการ ตามการรบัรูของผูบริหารและครูในสถานศกึษา สงักดัสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษา ไดทราบองคประกอบ
สมรรถนะภาวะผูนําทางวิชาการ เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําทางวิชาการ                 
อยางเปนระบบและเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา ขอมลูทีไ่ดจากการวิจยัครัง้นี ้ จะเปนประโยชนตอการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนที่สนใจ และเปนแนวทางในการ
วางแผนเพือ่พฒันาผูบรหิารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 จงัหวดัพะเยา 

ใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตอไป
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วัตถุประสงค 
 เพ่ือวิเคราะหองคประกอบสมรรถนะภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน        

ตามการรับรูของผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36     

จังหวัดพะเยา 

นิยามศัพท
 ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการจูงใจและการนําครู

ใหใชนวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน และการวจิยัในชัน้เรียนมีการนเิทศ ตดิตาม การจดับรรยากาศการเรียนรู  

ที่สงเสริมการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา

ทบทวนวรรณกรรมและกรอบความคิด
 ภาวะผูนาํทางการศึกษา (Instructional Leadership) ไดพฒันามากจากภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง 

(Transformational Leadership) เปนการประยุกตใชความรูในทฤษฎีการศกึษาเปนพลังขบัเคลือ่นการดําเนินงาน 

เรียกวาภาวะผูนาํทางวิชาการ (Academic Leadership) ผูนาํทางวิชาการจะตองมคีวามสามารถในการสือ่สาร

และแสดงใหครู นักเรียน และผูปกครองเห็นวา อะไรสําคัญและมีคุณคาในโรงเรียน และตองเปนสัญลักษณ

ที่เปนแรงขับเคลื่อนการศึกษา (McEwans, 1998) 

 ภาวะผูนาํทางวชิาการ หมายถงึ ความตัง้ใจทีจ่ะปรบัปรุงการเรียนการสอนและดแูลชัน้เรียน พรอมทัง้

สรางวิสัยทัศนใหชัดเจนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูซึ่งประกอบดวย กําหนดเปาหมายการดําเนินงาน 

การเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณที่จําเปนในกระบวนการเรียนการสอน การกํากับติดตามนิเทศครูและบุคลากร         

การประสานงานและสงเสรมิสมัพนัธภาพ (Duke, 1987; Wildy & Dimmock, 1993) เชนเดยีวกนักบั Davis & 

Magaret (1989) ทีก่ลาววา ภาวะผูนาํทางวชิาการ หมายถงึ การกระทาํอยางต้ังใจทีม่จีดุมุงหมายทีจ่ะพัฒนา

สภาพการทาํงานใหเปนทีน่าพอใจ และมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้การสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู ดงันัน้ ภาวะผูนาํ

ทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทหนาที่อยางสรางสรรคที่จะโนมนาว 

จงูใจ หรอืชีน้าํใหบคุลากร และผูเกีย่วของเขาใจตระหนกัในจุดมุงหมายของการจัดการศกึษา รวมพลงัประสาน

สัมพันธกันเพื่อใหงานวิชาการ อันเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวสอดคลอง

กบั พนูศักด์ิ ไชยคําจันทร (2558) ไดทาํการศึกษาวิจยั เร่ือง ภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษาในการบรหิารงาน

วชิาการของสถานศกึษาสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม เขต 1 ในเขตอําเภอดอยสะเก็ด 

จังหวัดเชียงใหมผลการวิจัย พบวา ในภาพรวมผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูนําในการบรหิารงานวชิาการ        

อยูในระดบัมากทกุดาน โดยเฉพาะภาวะผูนาํแบบสนบัสนนุและภาวะผูนาํแบบมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลง

มาเปนภาวะผูนําแบบบงการ และภาวะผูนําแบบเนนความสําเร็จ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

 โดยการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําทางวิชาการ                 

จากนักวิชาการตาง ๆ ไดแก Knezevick, 1984 ; Trusty,1986 ; Krung, 1992 ; Wildy & Dimmock, 1993 ; 

McEwan, 1998 ; Seyfarth, 1999 ; McNeill, Cavanagh & Silcox, 2003 ; Alig-Mielcarek & Hoy, 2005 

และไดสังเคราะหเปนสมรรถนะภาวะผูนําทางวิชาการ แสดงดังภาพที่ 1
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ภาพที่1: กรอบแนวคิดในการวิจัยสมรรถนะภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 

 จากภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยในคร้ังนี้ มีจํานวนตัวแปรท่ีไดจากการสังเคราะหสมรรถนะ

ภาวะผูนําทางวิชาการ จํานวน 76 ตัวแปร ซึ่งสามารถสรุปสมรรถนะภาวะผูนําทางวิชาการไดดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1

แสดงความหมายของสัญลักษณตัวแปรของกรอบแนวคิดในการวิจัย สมรรถนะภาวะผูนําทางวิชาการของ      

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  

AL1  
AL2  
AL3     
AL4  
AL5  
AL6  
AL7     
AL8  
AL9     
AL10  
AL11  

 
AL12    
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AL13    
AL14     

 
AL15    
AL16   
AL17   
AL18     
AL19   
AL20  
AL21     
AL22     
AL23   

 
AL24  
AL25  
AL26    
AL27   
AL28  

 
AL29   
AL30   
AL31  
AL32  
AL33    
AL34   

 
AL35     

 
AL36    

 
AL37  
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AL38    
AL39  
AL40  
AL41  
AL42  
AL43  
AL44   
AL45   
AL46  
AL47  

 
AL48   
AL49  

  
AL50    
AL51    

 
AL52  

 
  

 
AL53  
AL54  
AL55   
AL56  
AL57     
AL58  

 
AL59   

 
AL60  
AL61  
AL62  
AL63  
AL64  
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AL65   
AL66  
AL67  
AL68  
AL69    
AL70      

 
AL71  
AL72     
AL73  
AL74   
AL75  
AL76    

 

 
  

วิธีการวิจัย
 1.  กลุมผูใหขอมูล

  1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน รวมทั้งสิ้น 1,121 คน

  1.2  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน รวมทั้งสิ้น 396 คน ซึ่งไดมาจาก

การเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑในการเลือกกลุมตวัอยาง คอื 1) ผูบริหารสถานศกึษา 

ตําแหนง ผูอํานวยการ และ/หรือรองผูอํานวยการโรงเรยีนละ 2 คน 2) ครู 8 กลุมสาระการเรียนรูโรงเรียนละ 

20 คน รวมทั้งสิ้น โรงเรียนละ 22 คน

 2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

  การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

จํานวน 1 ฉบับ โดยแบงออกเปน 3 ตอน ไดแกตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  จาํนวน 6 ขอตอนท่ี 2 ตวัแปรทีเ่กีย่วของกับสมรรถนะภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)             

5 ระดับ จํานวน 76 ขอ และตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม มีลักษณะเปนปลายเปด (Open Form)

 3.  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผานการตรวจสอบคุณภาพโดยการหาความเที่ยงตรง (Validity) 

จากผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ไดคา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอคําถาม นอกจากน้ีการนําเคร่ืองมือวิจัยไป

ทดลองใช (Tryout) จํานวน 30 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง พบวา คาความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ

ในการวิจัย มีคาเทากับ 0.896
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 4.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

  ผูวิจัยใชเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยสกัด

องคประกอบดวยวิธีองคประกอบหลัก และหมุนแกนองคประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation)         

ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax) 

ผลการวิจัย
 การวิเคราะหองคประกอบหลัก (Principal Component Analysis) หลังหมุนแกนแบบมุมฉาก      

(Orthogonal Rotation) ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax Rotation)

ตารางที่ 2

แสดงคาไอเกน (Eigenvalues) คารอยละของความแปรปรวน และผลบวกสะสม  รอยละของความแปรปรวน 

 Eigen Values % of Variance Cumulative % of Variance 
1 6.673 8.666 8.666 
2 5.782 7.509 16.175 
3 5.758 7.478 23.653 
4 4.989 6.479 30.132 
5 4.020 5.220 35.352 
6 3.479 4.518 39.870 
7 3.218 4.179 44.049 
8 3.189 4.142 48.191 
9 3.020 3.922 52.113 
10 2.552 3.314 55.427 
11 2.505 3.253 58.680 
12 2.279 2.960 61.640 
13 1.966 2.553 64.194 
14 1.891 2.456 66.650 
15 1.620 2.104 68.754 
16 1.479 1.921 70.675 
17 1.324 1.720 72.395 
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 จากตารางที่ 2 พบวาในการสกัดองคประกอบได 17 องคประกอบ มีคา Eigen Value มากกวา 1.00 

คารอยละของความแปรปรวนทั้ง 17 องคประกอบ มีคา 72.395 นั่นคือ ทั้ง 17 องคประกอบนี้สามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของตัวแปรทั้งหมดไดรอยละ 72.40 จํานวนองคประกอบที่ไดจากการสกัดองคประกอบหลัก

ภายหลังหมุนแกนแบบออโธกอนอล (Orthogonal) เพ่ือใหไดองคประกอบที่เปนอิสระดวยวิธีแวริแมกซ      

(Varimax Orthogonal Rotation) ไดทั้งหมด 17 องคประกอบ

 ภายหลังจากการคัดเลือกองคประกอบ พบวา องคประกอบสมรรถนะภาวะผูนําทางวิชาการของ         

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ มีองคประกอบที่สําคัญ 5 องคประกอบ ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวน 

มีรายละเอียด ดังตารางที่3 

ตารางที่ 3

แสดงการเลือกตัวแปรในแตละองคประกอบจากคานํ้าหนักองคประกอบภายหลังการหมุนแกนดวยวิธี              

แวริแมกซ (Varimax Orthogonal Rotation)

 
 (Factor Loading) 

1 2 3 4 5 
AL5   .692   
AL6   .645   
AL7   .734   
AL9   .681   

AL13 .448     
AL24   .740   
AL26    .856  
AL31  .916    
AL33 .658     
AL34    .680  
AL35  .928    
AL36  .817    
AL37  .929    
AL39 .705     
AL42     .636 
AL43     .822 
AL45  .901    
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AL47    .866  
AL48    .887  
AL49  .716    
AL52     .799 
AL56    .867  
AL58     .831 
AL59      
AL62   .641   
AL65   .564   
AL68 .772     
AL70 .475     
AL71     .760 
AL73  .907    

 

 
 (Factor Loading) 

1 2 3 4 5 

 จากตาราง 3 พบวา คานํ้าหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรทั้ง 76 ตัวแปร ภายหลัง

การหมุนแกนดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax Orthogonal Rotation) ไดตัวแปรจํานวน 29 ตัวแปร ที่มีคุณสมบัติ

ในการบรรจุไวในองคประกอบได 5 องคประกอบ โดยพิจารณาคานํ้าหนักองคประกอบ (Factor Loading)      

ที่มีคามากกวา .40 ขึ้นไป ซึ่งตองมีจํานวนตัวแปรตั้งแต 3 ตัวแปรขึ้นไป จึงจะนับเปน 1 องคประกอบ ผูวิจัย

แสดงผลดังนี้

 1. องคประกอบที่ 1 ผูนําในการริเริ่มใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน มีคานํ้าหนักองคประกอบอยู

ระหวาง 0.448 ถึง 0.772 มีคาไอเกน เทากับ 6.673 ประกอบดวย 5 ตัวแปร ไดแก 1) ผูบริหารนําเทคโนโลยี

มาชวยในการเรียนการสอน การจัดการสถานศึกษา และพัฒนาหลักสูตร 2) ผูบริหารมีความรอบรูในเร่ือง     

การวิจยัหลักสตูร และการพัฒนาหลกัสตูรใหม ๆ  3) ผูบรหิารมีการพัฒนาความสามารถดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศของครู 4) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูสังเกตการสอนระหวางเพื่อนครูดวยกัน และ 5) ผูบริหารมีการ

สนับสนุนทรัพยากรและแหลงเรียนรูทางวิชาชีพใหแกครู เชน วัสดุอุปกรณ สื่อการสอน และงานวิจัย 

 2. องคประกอบที ่2 วสิยัทศันในการจดัการศกึษาใหทนัตอการเปล่ียนแปลง มคีานํา้หนักองคประกอบ

อยูระหวาง 0.716  ถงึ 0.928 มคีาไอเกน เทากบั 5.782 ประกอบดวย 7 ตวัแปร ไดแก 1) ผูบรหิารมีการกาํหนด

เปาประสงคของโรงเรียน 2) ผูบริหารตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงในดานสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และ

การเมือง ทีส่งผลกระทบตอการศึกษา 3) ผูบรหิารมีความสามารถในการวิเคราะหจดุแข็ง จดุออน โอกาส และ

อุปสรรคในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 4) ผูบริหารมีสวนรวมกับครูในการกําหนดพันธกิจ และเปาหมาย
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ทางการศึกษา โดยอาศัยขอมูลจากภายในและภายนอก 5) ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจเก่ียวกับ    

การเรียนรูของนักเรียน โดยเนนการมีสวนรวม 6) ผูบริหารมีบทบาทในการเปนผูนําในการพัฒนาคุณภาพ     

การจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ และปรับตัวไดทันตอ                                

การเปลีย่นแปลงของสังคมท่ีมคีวามเจรญิอยางรวดเร็ว และ 7) ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการใชกลยุทธ     

เพื่อปรับปรุงโรงเรียน

 3. องคประกอบที่ 3 สงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพของครู มีคาน้ําหนัก             

องคประกอบอยูระหวาง 0.564 ถึง 0.740 มีคาไอเกน เทากับ 5.758 ประกอบดวย 7 ตัวแปร ไดแก1) ผูบริหาร         

มีการพัฒนาทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของครู 2) ผูบริหารสนับสนุนดานการพัฒนาวิชาชีพครู 3) ผูบริหาร      

เปนนักวางแผน นําเทคนิคใหม ๆ เพื่อใชในการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 4) ผูบริหารเปนผูกระตุนใหเกิด

การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาสิ่งใหม ๆ ในวิชาชีพ 5) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการพัฒนาวิชาชีพ 6) ผูบริหารมี

การจัดสรรเวลาเพ่ืองานวิชาการรวมกับครูไวอยางชัดเจน และ 7) ผูบริหารชวยเหลือครูในการพัฒนา                      

ระบบงานเพื่อความกาวหนาทางวิชาชีพ 

 4. องคประกอบที ่4 นเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลการสอนของครู มคีานํา้หนกัองคประกอบอยูระหวาง 

0.680 ถึง 0.887 มีคาไอเกน เทากับ 4.989 ประกอบดวย 5 ตัวแปร ไดแก 1) ผูบริหารสังเกตการสอนของครู 

และใหขอมูลปอนกลับ 2) ผูบริหารใหความชวยเหลือ สะทอนผลการจัดการเรียนการสอน และประเมินผล   

การจัดการเรยีนรูของคร ู3) ผูบรหิารสงเสริมใหครใูชขอมลูผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรียน เพือ่เปนแนวทาง

ในการออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู 4) ผูบรหิารรวมทํางานกบัครูในการวิเคราะหขอมลูประเมินการเรียน

ของนกัเรยีนเพือ่นาํไปใชในการสอน และ 5) ผูบริหารมกีารสนบัสนนุใหครูมองสะทอนการจดัการเรียนการสอน

ของตนเอง 

 5. องคประกอบที่ 5 จัดบรรยากาศเพื่อสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน มีคานํ้าหนกั

องคประกอบอยูระหวาง 0.630 ถึง 0.831 มีคาไอเกน เทากับ 4.020 ประกอบดวย 5 ตัวแปร ไดแก 1) ผูบริหาร

สนับสนุน และสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 2) ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนการสอน       

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 3) ผูบริหารสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน

อยางมีประสิทธิภาพ 4) ผูบริหารสงเสริมบรรยากาศดานการเรียนรูของนักเรียนโดยการใหรางวัล และ               

การใหการยอมรับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิดานวิชาการสูง และ 5) ผูบริหารสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอ            

การเรียนการสอน 

อภิปรายผลการวิจัย
 การวิเคราะหองคประกอบสมรรถนะภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ       

พบวา มีองคประกอบที่สําคัญ จํานวน 5 องคประกอบ สามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้

 องคประกอบที่ 1 ผูนําในการริเริ่มใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน ประกอบดวย 5 ตัวแปร ไดแก 

1) ผูบรหิารนาํเทคโนโลยีมาชวยในการเรยีนการสอน การจดัการสถานศกึษา และพัฒนาหลกัสตูร 2) ผูบริหาร
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มีความรอบรูในเรื่องการวิจัยหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตรใหม ๆ 3) ผูบริหารมีการพัฒนาความสามารถ

ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของครู 4) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูสงัเกตการสอนระหวางเพื่อนครูดวยกัน 

และ 5) ผูบริหารมีการสนับสนุนทรัพยากรและแหลงเรียนรูทางวิชาชีพใหแกครู เชน วัสดุอุปกรณ สื่อการสอน 

และงานวจิยั ทัง้นีเ้ปนเพราะความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีในปจจบุนัชวยใหครแูละผูบรหิารสถานศึกษา

สามารถนํามาใชในการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษาได ทําใหผูเรียนมีความสนุกในการเรียนรู     

อกีทัง้ยงัเปนเครือ่งมือใหครแูละผูบรหิารสถานศึกษาไดใชในการสืบคนขอมลูทางวิชาการ เปนการสรางเครือขาย

ทางวชิาการในการแลกเปลีย่นเรยีนรู สอดคลองกบั ธดิาวลัย เสตะจันทร (2541, 22) ทีก่ลาววา ภาวะผูนาํทาง

วชิาการ เปนพฤติกรรมท่ีผูนาํแสดงออกถงึความสามารถในการพฒันางานวชิาการ โดยการคดิรเิริม่นาํทางให

เกิดแนวคิดใหม หรือใหการสนับสนุนและสงเสริมการปฏิบัติงานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อีกท้ังไคเซอร 

(Kaiser, 2000) ไดกลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ นอกจากผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจในทฤษฎี 

ปรชัญาของหลักสตูรและการสอนท่ีใชในโรงเรียนแลว ยงัตองสนบัสนนุใหครใูชนวตักรรมในการเรียนการสอน 

เปนแบบอยางที่ดใีนเชิงวิชาการ ประกอบกับ กาญจน เรืองมนตรี (2547) ไดทําการศึกษา เรื่อง องคประกอบ

ภาวะผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษาสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามแนวปฏิรูป         

การศึกษา ผลการวจิยัพบวา องคประกอบภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทีจ่ะนําไปสูประสทิธิผล

การบรหิารและการจดัการศึกษาตามแนวปฏิรปูการศึกษา ครอบคลุม 3 ดาน ไดแก 1) ดานบคุลิกภาพสวนตวั  

ผูบริหาร เชน มคีวามซ่ือสัตยสจุริต มคีณุธรรมจรยิธรรม มคีวามรับผิดชอบ มวีสิยัทัศน มคีวามคิดริเร่ิมสรางสรรค 

2) ดานพฤติกรรมการปฏิบัติ เชน สงเสริมครูและพัฒนาครูอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหครูมีประสิทธิภาพในการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

บริหารโดยยึดกระบวนการครบวงจร ใชหลักประชาธิปไตยในการทํางาน และ 3) ดานปจจัยสนับสนุน เชน 

ความสามคัคขีองครูและบคุลากร ความรูความสามารถของครคูรบตามกลุมสาระการเรยีนรู วฒันธรรมองคกร

ของโรงเรียน การสนับสนุนชวยเหลือของผูปกครอง ชุมชน นโยบายหนวยเหนือ 

 องคประกอบที่ 2 วิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงประกอบดวย 7 ตัวแปร 

ไดแก 1) ผูบริหารมีการกําหนดเปาประสงคของโรงเรียน 2) ผูบริหารตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงใน                

ดานสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และการเมือง ที่สงผลกระทบตอการศึกษา 3) ผูบริหารมีความสามารถใน   

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 4) ผูบริหารมีสวนรวมกับ

ครูในการกําหนดพันธกิจ และเปาหมายทางการศึกษา โดยอาศัยขอมูลจากภายในและภายนอกโรงเรียน         

5) ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจเกี่ยวกับการเรียนรูของนักเรียน โดยเนนการมีสวนรวม 6) ผูบริหารมี

บทบาทในการเปนผูนําในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรู   

ความสามารถ และปรับตัวไดทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่มีความเจริญอยางรวดเร็ว และ 7) ผูบริหาร

มคีวามกระตอืรอืรนในการใชกลยุทธเพือ่ปรับปรุงโรงเรียน ทัง้นีเ้ปนเพราะการจัดการศกึษาท่ีมคีณุภาพจะตอง

อาศัยการกําหนดเปาหมายทางการศึกษา และการวางแผนการดําเนินการ โดยการมีสวนรวมของครูและ         
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ผูบริหารสถานศึกษา ใหสอดคลองกับความตองการของสังคมและประเทศชาติ ผูบริหารสถานศึกษาจึงตอง

พัฒนาตนเองอยูเสมอใหทันตอการเปล่ียนแปลง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหได

มาตรฐานทีก่าํหนดไว สอดคลองกบัแมค็เนลล, คาวานาชก และซลิคอก (McNeill, Cavanagh & Silcox, 2003) 

ไดกลาววา ผูนําทางวิชาการ ควรกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจเกี่ยวกับการเรียนรูของนักเรียน โดยเนนการ       

มีสวนรวม ทําใหครูและนักเรียนมีความมุงม่ันและรับผิดชอบตอพันธกิจ พัฒนาการสอนของครู เปดโอกาส   

ใหครูไดรับการพัฒนาและการมีสวนรวมในการบริหาร สรางสรรคและแลกเปลี่ยนความรูภายในโรงเรียน         

อีกทั้ง จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552, 28) ไดกลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ คือ ผูที่มีความสามารถในการนํา

และการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ใหกระทําหรือจัดกิจกรรมดานวิชาการกิจกรรม             

การเรียนการสอนใหบรรลุผลสําเร็จ ทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

 องคประกอบท่ี 3 สงเสรมิการวิจยัเพ่ือพฒันาความกาวหนาทางวชิาชพีของครู ประกอบดวย 7 ตวัแปร 

ไดแก 1) ผูบรหิารมกีารพัฒนาทกัษะการวิจยัในชัน้เรียนของครู 2) ผูบริหารสนบัสนนุดานการพฒันาวชิาชพีครู 

3) ผูบริหารเปนนักวางแผน นําเทคนิคใหม ๆ เพ่ือใชในการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 4) ผูบริหารเปน          

ผูกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลง และพฒันาสิง่ใหม ๆ  ในวิชาชีพ 5) ผูบริหารสงเสรมิใหครูมกีารพฒันาวชิาชีพ 

6) ผูบริหารมีการจัดสรรเวลาเพ่ืองานวิชาการรวมกับครูไวอยางชัดเจน และ 7) ผูบริหารชวยเหลือครูใน           

การพัฒนาระบบงาน เพื่อความกาวหนาทางวิชาชีพ ทั้งนี้เปนเพราะการวิจัยในชั้นเรียนเปนการแกปญหา        

ทีเ่กิดข้ึนกับผูเรียนในชัน้เรียน ทาํใหผูเรียนมีพฒันาการในการเรียนรูไดดขีึน้ เปนการเปล่ียนแปลงวิธกีารเรยีน

การสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน ทั้งน้ีตองอาศัยครูที่มีจิตวิญญาณความเปนครู และมีความสามารถ                         

ในการจัดการเรียนการสอน การแกปญหาผูเรียน โดยผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสาํคัญในเรือ่งน้ี เน่ืองจาก

เปนการจูงใจใหครูไดพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและเปนการยกระดับการศึกษาในหองเรียนอยางแทจริง 

สอดคลองกบัแมคอแีวน (McEwan, 1998,13) ทีก่ลาววา คณุลกัษณะของภาวะผูนาํทางวชิาการทีม่ปีระสทิธผิล 

ประกอบดวย 7 ดาน คือ 1) การกําหนดเปาหมายทางวิชาการที่ชัดเจน 2) การจัดการทีมงาน 3) การสราง

วัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  4) การสื่อสารพันธกิจและวิสัยทัศนของโรงเรียน 5) การตั้ง          

ความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 6) การพัฒนาครูใหเปนผูนํา 7) การสรางและรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน            

ทีมงานและผูปกครอง อีกทั้ง พิสิษฐ แมนเขียน (2545, 79) ไดกลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ คือ การกระทํา

ที่ผูบริหารโรงเรียนแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารกิจกรรมของโรงเรียน โดยการจูงใจใหผูรวมงาน

ทกุคน พฒันา ปรบัปรุง และสงเสริมงานวชิาการใหไดผลดี ซึง่ผูรวมงานสังเกตเห็นไดอยางชัดเจนจากพฤติกรรม

หลัก 3 ดาน คือ 1) ดานการกําหนดภารกิจของโรงเรียน 2) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ                 

3) ดานการเสริมสรางบรรยากาศวิชาการของโรงเรียน ประกอบกับ วิรุฬหจิต ใบลี (2548) ไดทําการศึกษา   

เรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวลําภู              

เขต 1-2 ผลการวิจยั พบวา ภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

หนองบัวลาํภ ูเขต 1-2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึง่ดานทีม่คีาเฉล่ียสูงสดุ คอื ดานการวางแผนเพือ่พัฒนา

ความกาวหนาในวิชาชีพครู 
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 องคประกอบท่ี 4 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการสอนของครูประกอบดวย 5 ตัวแปร ไดแก               

1) ผูบรหิารสงัเกตการสอนของคร ูและใหขอมลูปอนกลบั 2) ผูบรหิารใหความชวยเหลอื สะทอนผลการจดัการ

เรียนการสอน และประเมินผลการจัดการเรียนรูของครู 3) ผูบริหารสงเสริมใหครูใชขอมูลผลสัมฤทธ์ิทาง         

การเรียนของนกัเรยีน เพ่ือเปนแนวทางในการออกแบบการจดักระบวนการเรยีนรู 4) ผูบริหารรวมทาํงานกับครู  

ในการวิเคราะหขอมูลประเมินการเรียนของนักเรียนเพื่อนําไปใชในการสอน และ 5) ผูบริหารมีการสนับสนุน

ใหครูมองสะทอนการจัดการเรียนการสอนของตนเอง ทั้งนี้เปนเพราะการนิเทศติดตาม เปนการกํากับดูแล

คณุภาพการจัดการเรียนการสอนของครูใหเปนไปตามแผนการเรียนการสอนทีก่าํหนดไว โดยผูบริหารสถานศึกษา

เปนผูใหคําปรึกษา และใหความชวยเหลือครูดานการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการเรียนการสอน 

นอกจากน้ันยังเปนการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริง เปนการตรวจสอบขอมูลเชิงประจักษ              

เพือ่พจิารณาความดีความชอบใหครผููสอน สอดคลองกบั โจเซฟบลาเซ (Blase,2004) ทีก่ลาววา คณุลกัษณะ

ของภาวะผูนําทางวิชาการ ควรมีการกําหนดเปาหมายโรงเรียน และการสื่อสารเพื่อใหบรรลุเปาหมาย               

การนิเทศและประเมนิผลการจัดการเรียนการสอน การประสานงานหลักสูตร การติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน

ของนักเรียน อีกท้ัง วิษณุ จุลวรรณ (2547, 94-95) ไดทําการวิเคราะหองคประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะ        

ของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน พบวา ดานการนิเทศ เปนคุณลักษณะหนึ่งของภาวะผูนํา      

ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน ซึง่ผูบริหารโรงเรยีนจะตองแสดงบทบาทในฐานะผูนาํในการเปนผูนเิทศ และ    

ใหคาํปรึกษาเพ่ือชวยเหลือแกครูอาจารยในการปฏบิตัหินาท่ีตามภารกจิหลัก อนัเปนปจจัยอิทธิพลท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

 องคประกอบท่ี 5 จัดบรรยากาศเพ่ือสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบดวย       

5 ตัวแปร ไดแก 1) ผูบริหารสนับสนุน และสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 2) ผูบริหารสงเสริม

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 3) ผูบริหารสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูของโรงเรียน           

ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 4) ผูบริหารสงเสริมบรรยากาศดานการเรียนรูของนักเรียน

โดยการใหรางวัล และการใหการยอมรับนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ดานวิชาการสูง และ 5) ผูบริหารสราง            

สภาพแวดลอมทีเ่อือ้ตอการเรียนการสอน ทัง้นีเ้ปนเพราะการเรยีนรูทีม่ปีระสทิธภิาพจะตองเกิดจากความสนใจ

ของผูเรียนในบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู โดยผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอํานวยความสะดวก และครูไดจัด

รูปแบบการเรียนรู หรือแหลงเรียนรูใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง ตามศักยภาพ เพื่อใหผูเรียนมีความสุข          

ในการเรยีนและเกดิบรรยากาศในการแขงขนัทางวชิาการในสถานศกึษา สอดคลองกบัวรีชาต ิวลิาศร ี(2549, 

24) ไดกลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ คือ พฤติกรรมการกระทําของผูบริหารสถานศึกษาที่เก่ียวของกับ                     

การพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการสรางบรรยากาศในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน               

เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรอีกทั้ง

สรรเสริญ เมืองวงษ (2549) ไดทําการศึกษา เรื่อง องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ผลการศึกษา พบวา                   

องคประกอบภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา รวมท้ัง 3 ดาน ทีม่ผีลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
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มีการสงผลอยูในระดับปานกลาง มีคาเทากับ .648 หรือรอยละ 42 เม่ือทดสอบแลวพบวา มีนัยสําคัญ             

ทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 2 คา ประกอบดวยการจัดการดานการเรียนการสอนการเสริมสรางบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียน การจัดการดานการเรียนการสอน

สรุป
 การสรางภาวะผูนาํทางวิชาการใหกบัผูบรหิารสถานศกึษาน้ัน ควรนําขอคนพบท่ีไดจากการวเิคราะห

องคประกอบสมรรถนะภาวะผูนําทางวิชาการ ทั้ง 5 องคประกอบ ไดแก 1) ผูนําในการริเริ่มใชนวัตกรรม        

เพือ่การเรยีนการสอน 2) วสิยัทศันในการจัดการศกึษาใหทนัตอการเปล่ียนแปลง 3) สงเสริมการวจิยัเพ่ือพัฒนา

ความกาวหนาทางวิชาชีพของครู 4) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการสอนของครู และ 5) จัดบรรยากาศ    

เพ่ือสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ      

เพ่ือยกระดบัคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาใหดยีิง่ข้ึน หรอืนําไปใชเปนเกณฑในการวางแผนจดักจิกรรม 

หรือสรางหลักสูตรการพัฒนาและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษากอน

เขารับตําแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษาสําหรับขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป ควรนําองคประกอบ

สมรรถนะภาวะผูทางวิชาการมีองคประกอบท่ีสาํคญัทัง้ 5 องคประกอบ ไปการวิจยัในลักษณะของการวเิคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพ่ือจะไดทราบวาองคประกอบสมรรถนะภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษานั้น องคประกอบใดมีความสําคัญมากที่สุด และควรมีการสรางแบบวัด

คุณลักษณะขององคประกอบสมรรถนะภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามองคประกอบทั้ง 

5 ดาน เพื่อจะไดทราบถึงลักษณะขององคประกอบสมรรถนะภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

วายังบกพรองในดานใด จะไดหาทางปรับปรุงแกไขตอไป
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