
150 | Humanities and Social Sciences Journal of Graduate School, Pibulsongkram Rajabhat University 

Volume 13 No.1 January-June 2019 

 

บทความวิจัย (Research Article) 

การพัฒนาโปรแกรมเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

A Program Development to Enhance Senior Scouts’ Leadership  
in Schools under the Office of the Basic Education Commission 

 

รัตน ์เกตุจันทร์1*  สวนีย์ เสริมสุข2  และบุญส่ง กวยเงิน3 
Rat Ketchan1*, Savanee Sermsuk2, and Boonsong Kluayngern3 

 

บทคัดย่อ 
การวจิัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของคุณลักษณะภาวะผู้น าลูกเสือ

สามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) พัฒนาโปรแกรมเพื่อส่งเสริม
ภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เขตภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 700 คน ใช้กฎอัตราส่วน 10 ต่อ 1 (Hair et al., 2010) ซึ่งมีจ านวนพารามิเตอร์ 
70 พารามิเตอร์ ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) จากโรงเรียนในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง โดยการจับฉลากเขตพื้นท่ีการศึกษาละ 1 โรงเรียน และผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม จ านวน 9 ท่าน 
ที่ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง ในการตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS for Windows 
ส าหรับวิเคราะห์สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้โปรแกรม 
LISREL และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ส าหรับวิเคราะห์ความเหมาะสมของ
โปรแกรม ผลการวิจัยพบว่า 
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1. องค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 5 องค์ประกอบ 30 ตัวแปร ได้แก่  1) องค์ประกอบด้านสังคม ประกอบด้วย 
10 ตัวแปร  2) องค์ประกอบด้านความกล้าหาญ ประกอบด้วย 5 ตัวแปร  3) องค์ประกอบด้านยึดมั่นค า
ปฏิญาณ ประกอบด้วย 6 ตัวแปร 4) องค์ประกอบด้านความสามัคคี ประกอบด้วย 4 ตัวแปร และ  
5) องค์ประกอบด้านปฏิภาณไหวพริบ ประกอบด้วย 5 ตัวแปร มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยมีค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 364.81 ที่องศาอิสระ เท่ากับ 323 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 
0.97 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.95 และค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของ
ความคลาดเคลื่อนโดย ประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.01 
 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ระบบการมีส่วนร่วม ระบบสนับสนุน และวิธีการพัฒนาภาวะ
ผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ได้จริง 
ค าส าคัญ: การพัฒนาโปรแกรม  การวิเคราะห์องค์ประกอบ  ภาวะผู้น าลูกเสือ 
 

Abstract 
The purposes of this research were 1) to analyze the confirmatory factor analysis of 

leadership attributes of senior scouts in schools under the Office of the Basic Education 
Commission (OBEC), 2) to develop a program for enhancing the senior scouts’ leadership. As 
for a research sample, stratified random sampling was conducted to select 700 senior scouts 
from schools under the OBEC in lower north of Thailand. The ratio of 10: 1 (Hair et al., 2010), 
which has 70 parameters. The sample schools in each educational area were randomly 
selected by 1 educational area for 1 school. 9 experts in group discussion were selected by 
purposive sampling to determine the suitability of the program. The research instrument was a 
questionnaire. The data from program evaluation forms, program manuals were statistically 
analyzed including mean and standard deviation by SPSS. Additionally, the LISREL program 
was used for confirmatory factor analysis.  

The findings were as follows: 
 1. The leadership attributes of senior scouts in schools under the OBEC were 
composed of 5 components with 30 observed variables, that is, 1) a component of Society 
with 10 observed variables, 2) a component of Courage with 5 observed variables,  
3) a component of Oath with 6 observed variables, 4) a component of Unity with 4 observed 
variables, and 5) a component of Tact with 5 observed variables. For checking the congruence 
of model for analyzing components of leadership attributes of senior scouts in the schools, it 
was in accordance with empirical data at 364.81 of Chi-Square, 323 of Degree of Freedom, 
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0.97 of Goodness of Fit Index (GFI), 0.95 of Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI), and 0.01 of 
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA). 
 2. The result of program development was that the program for enhancing senior 
scouts’ leadership was the participation system, the support system and the development 
method senior scouts’ leadership. 
Keywords: Development a program, Confirmatory factor analysis, Scouts’ leadership 
 

บทน า 
เด็กและเยาวชนมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต หากเด็กในวันนี้ได้รับการอบรม

สั่งสอนให้เป็นคนดี มีศีลธรรม จริยธรรม จะท าให้เมื่อเติบโตขึ้นในอนาคต ย่อมเป็นก าลังส าคัญในการสร้างความ
เจริญให้กับประเทศได้อย่างมั่นคงต่อไป (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2558) ประเทศไทยต้องการคนรุ่นใหม่ที่มีภาวะ
ผู้น าเป็นก าลังส าคัญในการน าทิศทางประเทศให้อยู่รอด ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สังคมและ  
เศรษฐกิจ แต่สิ่งที่น่าเป็นห่วง คือ เด็กไทยรุ่นใหม่จ านวนมากไม่ต้องการเป็นผู้น า เนื่องจากชินกับการเป็นผู้ตาม
มากกว่า ซึ่งมีสาเหตุมาจากการเลี้ยงดูแบบประคบประหงมจากครอบครัว ระบบการศึกษาที่สร้างเด็กให้คิดตาม
มากกว่าคิดสร้างสรรค์และหลักสูตรที่ใช้ในโรงเรียนขาดเนื้อหาที่สอนให้เด็กมีภาวะผู้น า (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 
2551) วิจารณ์ พานิช เห็นว่าการถ่ายทอดความรู้แบบสอนวิชา ส่งผลให้เด็กมีคุณสมบัติที่น่ากลัวที่สุด คือ ขาด
ภาวะผู้น า เด็กจะมีทักษะความเป็นผู้น าได้ก็ต่อเมื่อมีความมั่นใจในตัวเอง มีความคิดเป็นของตัวเอง วิธีการเรียนรู้
ของเด็กในยุคใหม่จึงต้องเรียนโดยลงมือท า ฝึกให้ปฏิบัติจริงและมีการแลก เปลี่ยนกับผู้อื่น จากการเปิดเผยผล
ส ารวจทักษะของเด็กไทยในศตวรรษที่ 21 ของส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน 
(สสค.) พบเด็กไทยมีทักษะการเรียนรู้ที่ดี แต่ขาดทักษะชีวิตและการท างานเป็นทีม มีทักษะการสื่อสารน้อยที่สุด 
ช้ีให้เห็นสิ่งแวดล้อมในห้องเรียน ครูเน้นสอนวิชา ขาดการฝึกกิจกรรมร่วมกับผู้อื่น (ภมรศรี แดงชัย, 2556)  

วิกฤติเด็กและเยาวชนขาดภาวะผู้น า ก าลังเป็นปัญหาส าคัญที่เกิดขึ้นในสังคมไทย เด็กและเยาวชน
จ านวนมากขาดมุมมองความเข้าใจในความหมายทีแ่ท้จริงของการเป็นผู้น า ขาดวุฒิภาวะและทักษะในการเป็นผู้น า 
ไม่กล้าแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่ต่างจากคนส่วนใหญ่ ไม่กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม ขาดการมีส่วนร่วมใน
สังคม ดังนั้น ประเทศไทยอาจประสบปัญหาขาดผู้ที่ต้องการเข้ามาน าทิศทางประเทศในอนาคต การสร้างผู้น าจึง
เป็นเรื่องใหญ่ที่ควรให้ความส าคัญและต้องเริ่มพัฒนาผู้น าตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (เกรียงศักดิ์  
เจริญวงศ์ศักดิ์, 2550) ในศตวรรษท่ี 21 ทักษะการด ารงชีวิตของคนจะถูกหล่อหลอมตกผลึกเป็นผู้ที่สามารถน า
ทางชีวิตตนเองได้อย่างมีคุณภาพและเกิดเป็นคุณลักษณะของคนในศตวรรษที่ 21 ใน 3 ด้าน คือ 1) คุณลักษณะ
ด้านการท างาน ได้แก่ การปรับตัวและความเป็นผู้น า 2) คุณลักษณะด้านการเรียนรู้ ได้แก่ การช้ีน าตนเอง 
การตรวจสอบการเรียนรู้ของตนเอง และ 3) คุณลักษณะด้านศีลธรรม ได้แก่ ความเคารพผู้อื่น ความซื่อสัตย์ 
ส านึกพลเมือง (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2559) ดังนั้น ถ้าผู้เรียนได้รับการพัฒนาฝึกฝนทักษะ
ความเป็นผู้น าตั้งแต่วัยเด็กแล้ว จะส่งผลให้ผู้เรียนสามารถบริหารจัดการงานต่าง ๆ ในฐานะผู้น าได้ โดยใช้อิทธิพล
สร้างความสัมพันธ์ หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2551)  
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การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของเยาวชนที่ได้ผล คือ การพัฒนาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ซึ่งเป็น
เยาวชนท่ีมีอายุตั้งแต่ 14–18 ปี และก าลังศึกษาอยู่ในช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น การฝึกอบรมและกิจกรรมได้เน้น
เรื่องระบบหมู่ และการเป็นผู้น าในระบอบประชาธิปไตย ฝึกการใช้ชีวิตกลางแจ้ง การผจญภัยและทักษะวิชา
ลูกเสือ รวมทั้งการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อผู้อื่น (สุทัศน์ เมาลีกุล, 2556) การพัฒนาโปรแกรมเป็นอีกเทคนิคหนึ่งที่
ได้รับการยอมรับในการพัฒนาเยาวชน ปิยะพันธ์ ชัยเสนา (2557) พบว่า การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าของผู้น านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวโปรแกรมและ
คู่มือการใช้โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และนักเรียนกลุ่มทดลองหลัง
การใช้โปรแกรมมีภาวะผู้น าสูงกว่าก่อนการใช้โปรแกรม และสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  
ระดับ .01 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยองค์ประกอบของ
คุณลักษณะภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และการพัฒนาโปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีโปรแกรมของเชน
(Chen, 2005) ตามโมเดลการกระท า โมเดลการแทรกแซง และโมเดลการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะอธิบายถึงขั้นตอน
การปฏิบัติงานในโปรแกรมเพื่อให้บรรลุผลตามเปูาหมายที่พึงประสงค์ ดังนั้น การประยุกต์ใช้ทฤษฎีโปรแกรมเพื่อ
ด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาโปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ จะท าให้การด าเนินการ  
ทุกขั้นตอนในการแก้ปัญหาเด็กและเยาวชนขาดภาวะผู้น าได้รับการแก้ไข โดยเฉพาะลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
จะได้รับการส่งเสริมภาวะผู้น าให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับโรงเรียน กิจการลูกเสือ และประเทศชาติ
สืบไป 
 

วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของคุณลักษณะภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่น
ใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 เนื้อหาการวิจัยขั้นตอนนี้มุ่งศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย คุณลักษณะด้านสังคม ด้านความกล้าหาญ 
ด้านการยึดมั่นค าปฏิญาณ ด้านความสามัคคี และด้านปฏิภาณไหวพริบ 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน จ านวน 700 คน โดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างกลุ่มตัวอย่างกับจ านวนพารามิเตอร์ 10 ต่อ 1  
(Hair et al., 2010) ซึ่งมีจ านวน 70 พารามิเตอร์ กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) จากโรงเรียนในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยการจับฉลากเขตพื้นท่ีการศึกษาละ 1 โรงเรียน 

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ คุณลักษณะภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ  
1) องค์ประกอบด้านสังคม 2) องค์ประกอบด้านความกล้าหาญ 3) องค์ประกอบด้านการยึดมั่นค าปฏิญาณ 
4) องค์ประกอบด้านความสามัคคี และ 5) องค์ประกอบด้านปฏิภาณไหวพริบ  

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 เนื้อหา การวิจัยขั้นนี้มุ่งสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากองค์ประกอบภาวะผู้น าที่
ผู้วิจัยได้ศึกษา ในขั้นตอนท่ี 1 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมภาวะ
ผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ จ านวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมของโปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

1. แนวคิด ทฤษฎี 
เอกสารและงานวิจัย
ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผู้น าในเยาวชน 

2. ทฤษฎีโปรแกรม 
3. กิจกรรมลูกเสือ

สามัญรุ่นใหญ่ 

ภาวะผู้น าลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ 

- ด้านสังคม 
- ด้านความกล้าหาญ 
- ด้านยึดม่ันค าปฏิญาณ 
- ด้านความสามัคคี 
- ด้านปฏิภาณไหวพริบ 

โปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

    - ระบบการมีส่วนร่วม 
    - ระบบการสนับสนุน 
    - วิธีการพัฒนา 

 การเตรียมการฝึกอบรม 
 การด าเนินการฝึกอบรม 
 ผลลัพธ์ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 30 ข้อ (30 ตัวแปรสังเกตได้) มีวิธีด าเนินการสร้าง 
ดังนี้ 1) ผู้วิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมได้จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาก าหนดเป็นกรอบในการสร้าง 
ข้อค าถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) สร้างขอ้ค าถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) น าข้อค าถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ความชัดเจนการใช้ภาษาและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 4) การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้  1) การ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน น ามา
ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Indexes of Item - Objective Congruence : IOC) โดยเลือกใช้เฉพาะข้อ
ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องที่ผ่านเกณฑ์คุณภาพ ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป (บุญใจ ศรีสถิตย์นรากูร, 2555: 122) พบว่า 
ข้อค าถามที่สร้างขึ้นมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 และน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 2) การหาค่าความเที่ยง (Reliability) ใช้ในการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟุา (Alpha 

coefficient : ) ของ Cronbach โดยน าไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะใกล้เคียงกับ
ประชากรที่ต้องการศึกษา ได้แก่ ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 (พิษณุโลก-อุตรดิตถ์) โรงเรียนละ 1 คน รวมจ านวน 30 คน (สุวิมล ติรกานันท์, 2551: 
176) ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.95  5) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือในเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พิบูลสงคราม ส่งถึงกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีเปิดสอนลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ เขตพื้นที่การศึกษาละ 1 โรงเรียน เพื่อเก็บข้อมูลกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ จ านวน 700 ฉบับ  
ดังตาราง 1 ทางไปรษณีย์ พร้อมซองติดแสตมป์ไปรษณีย์ยากรในการส่งแบบสอบถามกลับ โดยผู้วิจัยได้ติดตาม
โทรทวงถามกับโรงเรียนที่ส่งแบบสอบถามกลับมาช้าและบางโรงเรียนได้ติดตามเก็บข้อมูลด้วยตนเองจนได้
แบบสอบถามกลับคืนมาครบ จ านวน 700 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
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ตาราง 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตภาคเหนือตอนล่าง 

จังหวดัภาคเหนือ
ตอนล่าง 

จ านวนประชากร (คน) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

สพป.1 สพป.2 สพป.3 สพม. รวม สพป.1 สพป.2 สพป.3 สพม. รวม 

ก าแพงเพชร 3361 2935 - 15537 21833 14 12 - 67 93 

ตาก 2408 7651 - 7668 17727 10 32 - 33 75 

นครสวรรค์ 2104 3127 2205 17613 25049 9 13 9 75 106 

พิจิตร 2252 2250 - 9763 14265 10 9 - 42 61 

พิษณุโลก 2715 3535 3713 13495 23458 12 15 16 58 101 

เพชรบูรณ์ 2958 3063 4508 14580 25109 13 13 19 63 108 

สุโขทัย 2089 2180 - 11140 15409 9 9 - 48 66 

อุตรดิตถ์ 2209 1288 - 8181 11678 9 5 - 35 49 

อุทัยธานี 836 1933 - 6750 9519 4 8 - 29 41 

รวม 20932 27962 10426 104727 164047 90 116 42 450 700 
   

การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 1) วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของตัวแปรสังเกตได้ เป็นการวิเคราะห์สถิติค่าสถิติ

พื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ และค่าความโด่ง โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป SPSS for Windows 2) วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวแปร ด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 3) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
คุณลักษณะของภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับขั้นที่สอง 
(second order confirmatory factor analysis) โดยใช้โปรแกรมลิสเรล และตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยค่าสถิติไคสแควร์ (Chisquare statistics) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(Goodness of Fit Index; GFI) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลนืท่ีปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit Index; 
AGFI) 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ร่างโปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ก าหนดการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ และคู่มือการใช้โปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีวิธีด าเนินการสร้าง ดังนี้   
1) ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากองค์ประกอบของภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1  
เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างโปรแกรม 2) ศึกษาแนวคิดการพัฒนาทฤษฎีโปรแกรมของเชน (Chen, 2005)  
มาก าหนดเป็นร่างโปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่   3) ก าหนดเนื้อหาในโปรแกรมการ
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ฝึกอบรม ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมขององค์ประกอบภาวะผู้น าของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่   4) จัดท าคู่มือการใช้
โปรแกรม ประกอบด้วย ก าหนดวัตถุประสงค์ เนื้อหา สื่อการเรียนรู้ กิจกรรม และการประเมินผลของเนื้อหาใน
โปรแกรมการฝึกอบรม  5) จัดท าร่างก าหนดการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับข้อ 4  6) น าร่างโปรแกรมที่สร้างขึ้น
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบเบื้องต้น 7) ปรับปรุงแก้ไขร่างโปรแกรมตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษา เพื่อจัดท าเป็นร่างส าหรับการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 

2. การตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน มีวิธีด าเนินการ ดังนี ้1) ผู้วิจัยก าหนดประเด็นในการสนทนากลุ่มจากร่างโปรแกรมที่
ได้จัดท าขึ้น 2) จัดท าแบบตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมจากประเด็นการสนทนากลุ่มที่ได้ก าหนดไว้   
3) น าเสนอประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อ
ตรวจสอบเบื้องต้น 4) ปรับปรุงแก้ไขประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรม 
เพื่อใช้ในการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 1) ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒินัดวันสนทนากลุ่ม แล้วท าหนังสือขอความร่วมมือ 

ในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามส่งถึงผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม  
2) ด าเนินการสนทนากลุ่มตามวันที่นัดหมาย 3) น าผลการสนทนากลุ่มที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลและปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และขอความคิดเห็นจากอาจารย์ที่ปรึกษา 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างโปรแกรม ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) และผลสรุปการสนทนากลุ่มที่มีต่อความเหมาะสมของร่างโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะของภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 30 ตัวแปร คือ 
1) ด้านสังคม (Sociability Factor) ประกอบด้วย 10 ตัวแปร 2) ด้านความกล้าหาญ (Courage Factor) 
ประกอบด้วย 5 ตัวแปร 3) ด้านยึดมั่นค าปฏิญาณ (Oath Factor) ประกอบด้วย 6 ตัวแปร 4) ด้านความสามัคคี 
(Unity Factor) ประกอบด้วย 4 ตัวแปร และ 5) ด้านปฏิภาณไหวพริบ (Tact Factor) ประกอบด้วย 5 ตัวแปร 
เมื่อพิจารณาจากการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผลดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรขององค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังตาราง 2  
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ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรขององค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (n = 700) 

ตัวแปร x  S.D. CV Skewness Kurtosis 

องค์ประกอบด้านสังคม (Sociability Factor) 4.12 0.50 0.12 -0.73 0.59 

องค์ประกอบด้านความกล้าหาญ (Courage Factor) 4.00 0.58 0.15 -0.76 1.06 

องค์ประกอบด้านยึดมั่นค าปฏิญาณ (Oath Factor) 4.22 0.67 0.16 3.12 49.44 

องค์ประกอบด้านความสามัคคี (Unity Factor) 4.11 0.60 0.15 -0.70 0.64 

องค์ประกอบด้านปฏิภาณไหวพริบ (Tact Factor) 4.01 0.59 0.15 -0.50 0.14 

เฉลี่ยรวม 4.09 0.49 0.12 -0.56 1.00 
 

จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์สถิติพื้นฐานตัวแปรขององค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้น าลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก ( x  = 4.09, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่ ด้านยึดมั่นค าปฏิญาณ (Oath Factor) อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.22, S.D. = 0.67) รองลงมา ได้แก่ ด้าน

สังคม (Sociability Factor) อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.12, S.D. = 0.50) ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ 

ด้านความกล้าหาญ (Courage Factor) อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.00, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาค่าความเบ้ของ
องค์ประกอบ พบว่า ค่าความเบ้ทุกองค์ประกอบส่วนใหญ่มีค่าเป็นลบ แสดงว่า ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ส่วนใหญ่มี
ระดับความคิดเห็นสูงกว่าค่ามัชฌิมเลขคณิต หรือสูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง และเมื่อพิจารณาค่าความโด่ง
ขององค์ประกอบ พบว่า ค่าความโด่งทุกองค์ประกอบมีค่าเป็นบวก แสดงว่า รูปร่างการแจกแจงของ
องค์ประกอบมีลักษณะเป็นโค้งสูงกว่าปกติ 2) ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่างกันของตัว
แปรคุณลักษณะภาวะผู้น าของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่างกันของตัว
แปร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่า Bartlett’s Test of Sphericity 
ซึ่งเป็นการทดสอบค่าไค-สแควร์ของเมตริกซ์สหสัมพันธ์ พบว่า ค่า Bartlett’s Test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 
8238.37 ค่า Significance เท่ากับ .00 แสดงว่า เมตริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรแตกต่างจากเมตริกซ์เอกลักษณ์ 
(Identity Metric) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ถือว่าข้อมูลชุดดังกล่าวมีความเหมาะสมที่จะน าไป
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีไกเซอร์ เมเยอร์ออลคิน (Kaiser-
Meyer-Olkin Measures of Sampling Adequacy) เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของกลุ่มตัวอย่าง ควรมี
ค่า KMO มากกว่า .50 จากผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่า KMO เท่ากับ .95 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างมีความเหมาะสม
ในการน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ 3) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันคุณลักษณะของภาวะผู้น าลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 5 องค์ประกอบ 30 
ตัวแปร ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขั้นที่สอง 

พบว่า ค่าไค-สแควร์ (    (เท่ากับ 364.81 ที่องศาอิสระ เท่ากับ 323 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  
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เท่ากับ 0.97 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.95 และค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลัง
สองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.014 แสดงว่า โมเดลการวิจัยมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) พบว่า มีค่าเป็นบวกทั้งหมด โดยมี
ขนาดตั้งแต่ 0.28–0.61 และมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) เป็นรายองค์ประกอบ มีดังนี ้
 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันคุณลักษณะของภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (n = 700) 

องค์ประกอบตัวแปร b(SE) β t R2 
สปส. คะแนน
องค์ประกอบ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับท่ีหนึ่ง 

ด้านสังคม (Sociability Factor)      

S1 0.28(-) 0.45 - 0.20 0.15 
S2 0.35(0.03) 0.54 10.10 0.29 0.08 
S3 0.45(0.05) 0.61 10.07 0.37 0.22 
S4 0.48(0.05) 0.62 10.26 0.38 0.14 
S5 0.47(0.05) 0.57 9.27 0.32 0.12 
S6 0.35(0.04) 0.46 8.73 0.21 0.02 
S7 0.43(0.05) 0.54 9.64 0.30 0.07 
S8 0.49(0.05) 0.61 10.13 0.37 0.14 
S9 0.40(0.04) 0.57 9.89 0.33 0.15 
S10 0.52(0.05) 0.64 9.97 0.41 0.21 

ด้านความกล้าหาญ (Courage Factor)     

C11 0.49(-) 0.57 - 0.33 0.15 
C12 0.52(0.04) 0.63 12.74 0.40 0.21 
C13 0.54(0.04) 0.69 13.57 0.47 0.21 
C14 0.51(0.04) 0.63 12.32 0.40 0.19 
C15 0.56(0.04) 0.62 12.58 0.39 0.18 

ด้านการยึดมั่นค าปฏิญาณ (Oath Factor)      

O16 0.51(-) 0.61 - 0.38 0.14 

O17 0.54(03) 0.69 15.87 0.47 0.18 
O18 0.45(0.04) 0.61 12.82 0.37 0.17 
O19 0.52(0.04) 0.64 13.48 0.40 0.10 
O20 0.53(0.04) 0.66 13.75 0.43 0.13 
O21 0.59(0.04) 0.71 13.87 0.50 0.27 
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องค์ประกอบตัวแปร b(SE) β t R2 
สปส. คะแนน
องค์ประกอบ 

      
ด้านความสามัคคี (Unity Factor)      

U22 0.50(-) 0.72 - 0.52 0.36 
U23 0.49(0.03) 0.64 14.80 0.41 0.20 
U24 0.50(0.03) 0.70 15.58 0.49 0.27 
U25 0.54(0.03) 0.73 15.46 0.53 0.38 

ด้านปฏิภาณไหวพริบ (Tact Factor)     

T26 0.52(-) 0.72 - 0.51 0.37 
T27 0.41(0.03) 0.59 13.90 0.35 0.14 
T28 0.42(0.03) 0.60 14.07 0.36 0.14 
T29 0.43(0.03) 0.61 13.83 0.38 0.07 
T30 0.61(0.04) 0.78 16.19 0.60 0.44 

การวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับท่ีสอง 

ด้านสังคม  0.93(0.08) 0.89 11.23 0.79 - 
ด้านความกล้าหาญ  0.89(0.06) 0.91 14.72 0.83 - 
ด้านยึดม่ันค าปฏิญาณ  0.89(0.06) 0.92 15.84 0.84 - 
ด้านความสามัคคี 0.99(0.05) 0.91 18.81 0.82 - 
ด้านปฏิภาณไหวพริบ  0.94(0.05) 0.87 17.93 0.76 - 

Chi-square = 364.81, df = 323, p-value = 0.054, GFI = 0.97, AGFI = 0.95, RMSEA = 0.014 
 

2. ผลการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างโปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญ   
รุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎีโปรแกรม
ของเชน (Chen, 2005) ได้รูปแบบการพัฒนาโปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ดังภาพ 2   
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ภาพ 2 การพัฒนาโปรแกรมเพื่อสง่เสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 

จากภาพ 2 โปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) ระบบการมีส่วนร่วม หรือโมเดลการกระท า
(Action Model) เป็นการด าเนินการโดยผู้อ านวยการสถานศึกษาที่เปิดสอนลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือพิจารณาความต้องการจ าเป็นและสภาพปัจจัยตามบริบทของสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะ
ผู้น าลูกเสือสามัญรุน่ใหญ่ โดยได้รับความร่วมมือจากองค์กรภาคีเครอืข่าย สมาคมสโมสรลูกเสือ ส านักงานลูกเสือ
เขตพื้นที่การศึกษาหรือหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมให้การสนับสนุน ในการวางแผนจัดท า
โครงการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ โดยมีลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นเปูาหมายในการพัฒนา        
2) ระบบการสนับสนุน หรือโมเดลแทรกแซง (Intervention Model) เป็นการด าเนินการบริหารกิจกรรมต่อจาก
ส่วนที่ 1 (Implementation) โดยได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครองยินยอมให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เข้ารับการ
พัฒนาภาวะผู้น าและชุมชนให้การช่วยเหลือปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการขับเคลื่อนโครงการฝึกอบรมเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และ 3) วิธีการพัฒนา หรือโมเดลการเปลี่ยนแปลง (Change Model) 
โดยใช้กิจกรรมเป็นตัวกระท าเพื่อให้เกิดการพัฒนาในตัวลูกเสือตามคุณลักษณะภาวะผู้น า ตั้งแต่ขั้นการเตรียม
ความพร้อมในการฝึกอบรม หรือตัวแทรกแซง (Intervention) ขบวนการฝึกอบรม หรือตัวกระท า (Determinants) 
และผลลัพธ์ (Outcomes) ที่ได้จากการฝึกอบรม ได้แก่ คุณลักษณะภาวะผู้น าของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ทั้ง  
5 องค์ประกอบ คือ ด้านสังคม ด้านความกล้าหาญ ด้านยึดมั่นค าปฏิญาณ ด้านความสามัคคี และด้านปฏิภาณ
ไหวพริบ จากการด าเนินการตามโปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น มี
ก าหนดการฝึกอบรมเป็นเวลา 3 วัน 2 คืน ใช้วิธีการฝึกอบรมแบบอยู่ค่ายพักแรม (Camping) พบว่า โปรแกรมมี
ความสอดคล้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

สนง.ลูกเสือเขตพท.กศ.ชมรม สมาคมสโมสร
ลูกเสือและหน่วยงานอื่น ๆ ผู้อ านวยการ 

สถานศึกษา 

โครงการฝกึอบรม 
เพื่อสง่เสรมิภาวะผู้น าลกูเสือ

สามัญรุ่นใหญ ่

ระบบการมีส่วนร่วม 
ทรัพยากร สภาพแวดล้อม 

บริบท 
- สภาพปัญหา / ปัจจัย  - ความต้องการ 

ผู้บังคับบญัชาลูกเสือ ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่

ระบบการสนับสนุน 
 - การบริหารกิจกรรม/โครงการฝกึอบรมเพื่อ  
   ส่งเสรมิภาวะผู้น าลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 - การสนบัสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
 - ปัจจัยสนับสนุนการจัดกจิกรรม 

วิธีการพัฒนา 

 

การเตรียมการพัฒนาภาวะผูน้ า 
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่

 - ก าหนดวัน สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์  
 - ก าหนดเนื้อหา/กิจกรรม 
 - เตรียมการประเมินผลก่อน ระหว่าง   
   และหลัง การฝึกอบรม 

ภาวะผู้น าลูกเสือสามญัรุ่นใหญ ่
 - ด้านสังคม 
 - ด้านความกล้าหาญ 
 - ด้านยึดมั่นค าปฏิญาณ 
 - ด้านความสามัคคี 
 - ด้านปฏิภาณไหวพริบ 

การพัฒนาภาวะ 
ผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่

    - กิจกรรมอบรมวันที่ 1 
    - กิจกรรมอบรมวันที่ 2 
    - กิจกรรมอบรมวันที่ 3 
 
 

การเตรียมการฝกึอบรม การด าเนินการฝกึอบรม ผลลัพธ์ (Outcomes) 

การฝกึอบรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่
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และคู่มือการใช้โปรแกรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ได้แก่ เนื้อหาวิชา จ านวน 15 กิจกรรม 
ประกอบด้วย 1) การปฐมนิเทศ 2) วินัยสร้างผู้น า (การประชุมกองครั้งที่ 1)  3) เกมฉายแววผู้น า 4) การพูดเพื่อ
การสื่อสาร  5) การชุมนุมรอบกองไฟ (ภาคทฤษฎี)  6) การเสี่ยงภัยยามค่ าคืน  7) เทียนอุดมการณ์  8) ยึดมั่น 
ค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ  9) โครงการจิตอาสา  10) การปฐมพยาบาลเบื้องต้น  11) เกมผู้น า  12) บุกเบิก-
สร้างเสาธงลอย (การประชุมกองครั้งท่ี 2)  13) การชุมนุมรอบกองไฟ (ภาคปฏิบัติ)  14) บ าเพ็ญประโยชน์ (การ
ประชุมกองครั้งที่ 3) และ  15) การโต้วาที “เป็นผู้น าดีกว่าเป็นผู้ตาม” รวมเวลาเนื้อหากิจกรรม 20 ช่ัวโมง 
ภายในคู่มือการจัดกิจกรรม ประกอบด้วย จุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหา สื่อการเรียนรู้ กิจกรรม และการ
ประเมินผล ซึ่งผู้วิจัยได้น าร่างโปรแกรมดังกล่าว น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง
โปรแกรม ผลการตรวจสอบความเหมาะสม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่มมีความเห็นว่า ร่างโปรแกรม
เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความเหมาะสมตามโครงสร้างโปรแกรมทั้ง 3 ส่วน ได้แก่ ระบบ
การมีส่วนร่วม ระบบการสนับสนุน และวิธีการพัฒนา นอกจากนี้ ด้านเนื้อหา คู่มือและแนวทางการจัดกิจกรรม
สามารถน าไปใช้ได้จริง 
 

สรุปและอภิปรายผล 
จากผลการวิจัย มีประเด็นส าคัญที่น ามาสรุปและอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านสังคม 
องค์ประกอบด้านความกล้าหาญ องค์ประกอบด้านยึดมั่นค าปฏิญาณ องค์ประกอบด้านความสามัคคี และ
องค์ประกอบด้านปฏิภาณไหวพริบ ซึ่งประกอบด้วย 30 ตัวแปร เป็นไปตามกรอบแนวคิดการวิจัยที่ผู้วิจัยได้
ก าหนดไว้ ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าในลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ และมีการเก็บข้อมูลที่มีขนาดใหญ่จากกลุ่มตัวอย่างท่ีสามารถอ้างอิงไปยังประชากร ท าให้โมเดลการวิจัย
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อแยกตามองค์ประกอบภาวะผู้น าของลูกเสือสามัญรุ่นใ หญ่  
ทั้ง 5 องค์ประกอบ พบว่า 1) องค์ประกอบด้านสังคม มี 10 ตัวแปร ตัวแปรที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด 
ได้แก่ มีความเต็มใจและเป็นผู้น าในการบ าเพ็ญประโยชน์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก กิจกรรมลูกเสือได้สนับสนุนให้
ลูกเสือได้รู้จักการบริการ ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ มีความเสียสละและช่วยเหลือผู้อื่นอย่างไม่หวังสิ่งใด
ตอบแทน ซึ่งสอดคล้องกับ จิมมี่ ทองพิมพ์ (2552) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสร้างลักษณะผู้น าที่ดีของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า ผู้น าที่ต้องการในอนาคตควรมีคุณลักษณะ 
ด้านความเสียสละ การมุ่งประโยชน์เพื่อส่วนรวม โดยเฉพาะอย่างยิ่งความมีจิตใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 2) องค์ประกอบ
ด้านความกล้าหาญ มี 5 ตัวแปร ตัวแปรที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด ได้แก่ กล้าแสดงความคิดเห็น และ
กล้าท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์และสร้างสรรค์ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก กิจกรรมที่ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้ฝึกปฏิบัติมา
อย่างต่อเนื่อง จะช่วยส่งเสริมให้ลูกเสือมีความกล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออก ผ่านกิจกรรมทางลูกเสือ เช่น  
การผจญภัย การท างานเป็นระบบหมู่ กิจกรรมชุมนุมรอบกองไฟ การร้องเพลงและการเล่นเกม ซึ่งสอดคล้องกับ  
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ไพศาล จันทรภักดี (2548) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเยาวชนระดับมัธยมศึกษา ตอนปลาย 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่ า ภาวะผู้น าของเยาวชน 
ที่พึงประสงค์ ได้แก่ การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีความเช่ือมั่นในตนเอง 3) องค์ประกอบ ด้านยึดมั่นค า
ปฏิญาณ มี 6 ตัวแปร ตัวแปรที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด ได้แก่ เป็นคนตรงต่อเวลา ปฏิบัติตนตามกฎ 
ระเบียบของกองลูกเสือ โรงเรียน และสังคม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การพัฒนาลูกเสือในระดับต่าง ๆ จะมุ่งเน้น
การพัฒนาลูกเสือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของคณะลูกเสือแห่งชาติ ผ่านการลงมือปฏิบัติกิจกรรม กิจกรรมที่
ส าคัญคือ กฎและค าปฏิญาณของลูกเสือ ซึ่งถือเป็นสิ่งที่ต้องปลูกฝังให้ลูกเสือได้เรียนรู้  และปฏิบัติตนให้เป็นไป
ตามกฎและค าปฏิญาณที่ได้ให้ค าสัญญาไว้ การปฏิบัติตนให้มีพฤติกรรมตามกฎและค าปฏิญาณ ยังจะช่วย
ส่งเสริมให้ลูกเสือรู้จักหน้าที่ มีความตรงต่อเวลา รู้จักปฏิบัติตนให้เป็นไปตามระเบียบของหน่วยงานต่าง ๆ ด้วย 
ซึ่งสอดคล้องกับ จิมมี่ ทองพิมพ์ (2552) ทีไ่ด้ศึกษา วิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างลักษณะ
ผู้น าที่ดีของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า ผู้น าที่ต้องการในอนาคตควรมีคุณลักษณะ ได้แก่ ความ
ซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ มีความอดทน มีคุณธรรมจริยธรรมสูง และมีจิตใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 4) องค์ประกอบ 
ด้านความสามัคคี มี 4 ตัวแปร ตัวแปรที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด ได้แก่ เป็นคนอะลุ้มอล่วย ถ้อยที 
ถ้อยอาศัยซึ่งกันและกัน โดยไม่เอาแต่ใจตนเอง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การท างานร่วมกันของลูกเสือ ผู้ที่เป็นผู้น า
จ าเป็นต้องมีบุคลิกในการประนีประนอม อะลุ้มอล่วย ไม่เอาแต่ใจตนเอง เพื่อจะช่วยน าพาการท างานในระบบ
หมู่ให้ประสบความส าเร็จ รวมถึงการรู้จักเสียสละเพื่อประโยชน์ร่วมกันของผู้อื่นด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ ยุทธนา  
อุทโธ (2557) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของคณะกรรมการสภานักเรียน 
ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 
องค์ประกอบหลักของการสร้างภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะ คือ มีการปฏิบัติตนเชิงจิตสาธารณะ ประกอบด้วย  
3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การหลีกเลี่ยงการปฏิบัติที่จะเกิดความเสียหายต่อส่วนรวม การละเมิดสิทธิของผู้อื่น 
การเอาใจใส่ดูแลสาธารณะประโยชน์ เสียสละตนเองเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และการเคารพ แบ่งปัน เปิดโอกาส
ในการใช้ของส่วนรวม และเคารพถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ วันวิสาข์ กันทาทอง 
(2558) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเยาวชนขององค์กรคนรุ่นใหม่เพื่อสันติภาพ พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ ทักษะทางสังคม และมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม และ 5) องค์ประกอบด้าน
ปฏิภาณไหวพริบ มี 5 ตัวแปร ตัวแปรที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด ได้แก่ สามารถสร้างผลงานเป็นที่ยอมรับ
ของหมู่คณะ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การปฏิบัติกิจกรรมของลูกเสือมุ่งเน้นการท างานที่เป็นระบบหมู่ ให้เกิด
ความส าเร็จ และยอมรับผลงานซึ่งกันและกันของสมาชิกในหมู่ ซึ่งสอดคล้องกับ สุเวศ กลับศรี (2556) ที่ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนากิจกรรมลูกเสือเพื่อสร้างภาวะผู้น าของเยาวชนไทย พบว่า เยาวชนไทยควรได้รับการ
พัฒนาภาวะผู้น า 10 ประการ ได้แก่ การรู้คิดในการแก้ปัญหาอย่างมีระบบ การตัดสินใจในการแก้ปัญหา การสร้าง
ความคิดรวบยอด การท างานเป็นทีม ความรับผิดชอบ การมีระเบียบวินัย ความสุภาพอ่อนน้อม ความอดทน 
การจูงใจ และสัปปุริสธรรม 7 จะเห็นได้ว่า หากลูกเสือมีพฤติกรรมภาวะผู้น าดังกล่าว จะช่วยให้สามารถสร้าง
ผลงานจนเป็นท่ียอมรับของหมู่คณะ และคนท่ัวไปได้ 
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2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างโปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 ท่าน ด้วยการสนทนากลุ่ม พบว่า ร่างโปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
ที่จัดท าข้ึน ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ระบบการมีส่วนร่วม หรือโมเดลการกระท า (Action Model) ระบบการ
สนับสนุน หรือโมเดลการแทรกแซง (Intervention Model) และวิธีการพัฒนา หรือโมเดลการเปลี่ยนแปลง 
(Change Model) โดยมีวิธีด าเนินการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอีก 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเตรียมการ
ฝึกอบรม หรือตัวแทรกแซง (Intervention) เพื่อให้มีความพร้อมในทุกด้านในการด าเนินการ 2) การด าเนินการ
ฝึกอบรม หรือตัวกระท า (Determinants) เป็นการน ากิจกรรม 15 กิจกรรม มาด าเนินการฝึกอบรมให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และ 3) ผลลัพธ์ของการพัฒนา (Outcomes) เป็นความส าเร็จของการด าเนินการ อย่าง
เป็นระบบตามก าหนดการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และคู่มือการจัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้พัฒนาส่งเสริมภาวะผู้น าของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ได้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนั้น 
ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น าที่
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ต้องการให้เกิดขึ้น และสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชาลูกเสือที่มีผลงานเชิงประจักษ์ในการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  แล้วได้ผสมผสาน
แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าด้วยทฤษฎีโปรแกรมตามแนวคิดของเชน (Chen, 2005) ที่ได้กล่าวว่า การพัฒนา
โปรแกรม ประกอบด้วย โมเดลการกระท า (Action Model) หรือทฤษฎีการกระท า (Theory of action) จะ
อธิบายวิธีการใช้โปรแกรม หรือตัวแทรกแซงอื่น ๆ เพื่อกระตุ้นทฤษฎีเหล่านี้ ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง แสดงถึง
แผนการจัดระบบบุคลากร การตั้งค่า และการสนับสนุนองค์กรอย่างเป็นระบบ เพื่อเข้าถึงประชากรเปูาหมาย 
และให้บริการด้านตัวแทรกแซง (Intervention) และ โมเดลการเปลีย่นแปลง (Change model) หรือทฤษฎีการ
เปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องเกี่ยวกับกระบวนการ หรือแรงผลักดันที่เกิดจากกลุ่มบุคคล หรือชุมชน ที่จะน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งแนวคิดดังกล่าวจะช่วยส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่โดยการกระท าของ
ผู้ใหญ่เข้ามามีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุน ตามเปูาหมายของโครงการให้ประสบความส าเร็จ โดยมีลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่เป็นเปูาหมายส าคัญในการพัฒนาให้มีภาวะผู้น าและเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในอนาคต ด้วย
กิจกรรมการพัฒนาที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ โสมฉาย บุญญานันต์ (2549) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนา
ทฤษฎีโปรแกรมการปลูกฝังจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม: การวิจัยพหุเทศะกรณีเพื่อการออกแบบและประเมิน
โครงการ ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมปลูกฝังจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมที่ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนต้องมี  
4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การร่วมมือรวมพลังของภาคี 3 ฝุาย ได้แก่ บ้าน โรงเรียน และศาสนา 2) รูปแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีความหลากหลาย มีการบูรณาการเนื้อหาวิชา และส่งเสริมให้นักเรียนรู้จัก
การคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาด้วยตนเอง 3) การปลูกฝังเรื่องภูมิปัญญาอาชีพในท้องถิ่นที่เป็นการอยู่อาศัยอย่าง
พึ่งพิงกับธรรมชาติ และ 4) การปลูกฝังให้นักเรียนรู้วิธีอนุรักษ์พลังงานควบคู่ไปกับมีจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ และ 
30 ตัวแปร ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญและสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงให้เห็นว่า
องค์ประกอบทั้ง 5 จะช่วยส่งเสริมให้ลูกเสือเกิดภาวะผู้น า ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาลูกเสือควรให้ความส าคัญ และ
ค านึงถึงการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าอย่างต่อเนื่อง และมีการพัฒนาภาวะผู้น าให้สูงขึ้นต่อไป 
 2. ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ องค์ประกอบ
ด้านยึดมั่นค าปฏิญาณ ดังนั้น โรงเรียนควรจัดกิจกรรมทางลูกเสือ เพื่อช่วยส่งเสริมให้ลูกเสือได้แสดงออกถึงการ
ยึดมั่นและปฏิบัติตามกฎและค าปฏิญาณของลูกเสืออย่างเป็นรูปธรรม จนสามารถเป็นตัวอย่างแก่กองลูกเสือ
โรงเรียนต่าง ๆ ได้ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ จากโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ 
เช่น ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 
 2. ควรมีการทดลองใช้โปรแกรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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