
260 | Humanities and Social Sciences Journal of Graduate School, Pibulsongkram Rajabhat University 

Volume 12 No.1 January-June 2018 
 

กลยุทธก์ารพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
The Development of Quality World–Class Standard  

School Strategies in the Lower North Area 

 

สิริมา เปียอยู่1*  สุภาพร พงศ์ภิญโญโอภาส2  และขวัญดาว แจ่มแจ้ง3 

Sirima Peayoo1*, Supapon pongpinyoopas2, and Kwandow Jamjang3 

 

บทคัดย่อ 
วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง มีวัตถุประสงค์  

1. เพื่อศึกษาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง  2. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ
และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง 3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง 4. เพื่อประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน
มาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่างจ านวน 8 จังหวัด จ านวน 35 โรงเรียน แบ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 80 คน 
ครูผู้สอนจ านวน 303 คน โดยใช้การตอบแบบสอบถาม การวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และการใช้แบบประเมิน  ผลการวิจัยพบว่า  

1. การศึกษาคุณภาพ สภาพ ปัญหา ความต้องการและปัจจัยที่ เกี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรียน
มาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวมพบว่าทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เมื่อ
แยกเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณภาพ พบว่า นักเรียนมีคุณภาพที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึง
ระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูง และคุณภาพการบริหารจัดการด้านเครือข่าย มี
อัตราต่ า เนื่องจากโรงเรียนมีเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในและต่างประเทศน้อย ด้านสภาพการพัฒนาพบว่า การ
จัดการเรียนการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากลจัดหลักสูตรทางเลือกที่เทียบเคียงหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานใน
ระดับมากและการบริหารจัดการในด้านเครือข่ายร่วมพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่ในระดับน้อย ด้านปัญหา
พบว่า นักเรียนมีศักยภาพด้านภาษาน้อย ครูน าปัญหาที่พบจากการเรียนการสอนมาใช้ในการท าวิจัยจริงมีน้อย 
โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้และทรัพยากรกับโรงเรียนร่วมพัฒนาน้อย ด้านความต้องการ
พัฒนาพบว่า ครูต้องการวางแผนการสอนเพื่อการฝึกการคิดหรือประดิษฐ์โครงงานที่เป็นนวัตกรรมใหม่ด้วยการ
วางแผนงานท่ีเป็นขั้นตอน มีเหตุมีผล ต้องการส่งเสริมให้ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน การ
วัดและประเมินผลและการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ ระบบออฟไลน์   การส่งเสริมให้ครูใช้ การวิจัย  
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สื่อ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องรวมทั้งต้องการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ในระดับมาก ด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาพบว่า ปัจจัยภายในด้านจุดแข็ง ผู้บริหารมี
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการสูง ด้านจุดอ่อน โรงเรียนยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับเครือข่ายเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศต่ า ส่วนปัจจัย
ภายนอก ด้านโอกาส พบว่าความมั่นคงและเสถียรภาพของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลในระดับสูงและด้านอุปสรรค พบว่าสังคมยังเห็นความส าคัญของการสื่อสารภาษาต่างประเทศ
และการมีจิตสาธารณะในระดับต่ า  

2. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่างที่ได้ ประกอบด้วย
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด และมาตรการกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น มี 11 กลยุทธ์
ประกอบด้วย 1) พัฒนาศักยภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากลเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) พัฒนา
คุณลักษณะความเป็นพลโลกให้กับนักเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 3) ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษสู่การแข่งขันระดับสากล 4) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรสู่ความเป็น
มาตรฐานสากล 5) สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เน้นความเป็นสากลให้กับนักเรียน 6) พัฒนาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการใช้ภาษาเพื่อการจัดการเรียนรู้ 7) เร่งพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ของครูในการเสริมสร้างศักยภาพความเป็นพลโลกให้กับนักเรียน 8) เสริมสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
ศักยภาพครูให้ได้ตามมาตรฐานสากล 9) พัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
10) สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ 11) สนับสนุนผู้บริหารในการใช้
เทคโนโลยีสารสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียน 

3. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ผล
การประเมินในด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากถึง
มากที่สุด 
ค าส าคัญ: กลยุทธ์  การพัฒนาคุณภาพ  โรงเรียนมาตรฐานสากล  ภาคเหนือตอนล่าง 
 

Abstract 
This research aimed to develop the strategies of world class standard school’s quality 

development. The procedure was divided into 3 steps as follows: 1) Studying the states, 
problems, need, and factor related to world class standard school’s quality development in 
the lower north area and then collect the data from questionnaire and focus group discussion 
of administrators and teachers.  The data were analyzed by using frequency, mean, and 
standard deviation.   2) Developing strategies were processed by examining the document and 
interviewing the personnel in the thriving world class standard school. Organizing  the 
workshop with world class standard school’s administrators, personnel, and the expert for 
making draft strategies. In addition, connoisseurship with expert for development came 
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afterwards. 3) Evaluating the readjusted strategies with the experts through evaluation from 
and analyzing data by mean and standard deviation. 

The study showed that 
1. The quality world class standard school was tended to be superiority in academic 

achievement and admission towards domestic and international university. However, the 
quality of making a contact with other schools both domestic and foreign areas was at a low 
level which meant that school did not consist of co-operation of other schools to provide the 
cooperative helps. The state schools were implemented with the standard school curriculum 
also including benchmarking and developing quality of world class standard school 
curriculum. The problems including the low level of foreign language efficiency of students 
occurred in the classroom, their shortage of knowledge experience and resources interchange 
with other schools. The needs of requirement were a lesson plan that emphasized critical 
thinking and creative thinking through multi-media innovation project, encouragement of using 
digital media in classroom, measurement and evaluation including academic document 
publicity for both online and offline, Encourage of using research-based, media, and 
innovations constantly, administrative knowledge exchange from domestic and foreign areas. 
For the factors Thai related to the world class standard school’s quality development in the 
Lower North Area, the cultivated and highly experienced administrator was the strength, while 
the school’s resources mobilization for being superior in academic achievement was the weak 
point. The external factor revealed the stability and security of government would facilitate 
the school’s quality development was opportunity dimension; social life is not realized to 
communicate in foreign languages and there is no public mind. 

2. The Strategies of World Class Standard School’s Quality Development in the Lower 
North Area consisted of visions, missions, strategy points, objectives, strategies, indicators, and 
the measures. The provided strategies were composed of 11 dimensions: 1) Developing the 
students’ potential to world class standard as being superiority in academic achievement. 2) 
Systematically and continuously developing the characteristics of world population to 
students. 3) Supporting and developing the talented students to enter international 
competition. 4) Developing the system of curriculum administration towards world-class 
standard. 5) Promoting the new curriculum emphasizing on universality. 6) Improving the use 
of information technology and the ability of foreign language to students. 7) Urgently develop 
instruction in the classroom teaching students the characteristics of world population.  
8) Encourage teachers to convert themselves to world class standard teachers. 9) Developing 
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administration systems into the school to world class standard level. 10) Making a contact 
with world class standard school both domestic and foreign areas. 11) Encourage the 
administrators to use information technology and communication to govern the school. 

3. The evaluation result of the Strategies of World Class Standard School’s Quality 
Development in the Lower North Area indicated that accordance, suitability, possibility, and 
usefulness are at very high levels.  
Keywords: Strategy, Development of quality, World–class standard school, Lower north area 
 

บทน า 
ในปัจจุบันระบบฐานเศรษฐกิจความรู้ ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสาร

ท าให้สังคมโลกมีการลื่นไหลระหว่างวัฒนธรรมมากขึ้น การเมืองแบบเสรีประชาธิปไตยเป็นที่นิยมยอมรับกันทั่ว
โลก ประเทศไทยจะมีความสัมพันธ์กับชุมชนโลกบนพื้นฐานของศักดิ์ศรแีละความเท่าเทียมกัน จะมีความสามารถ
ในการแข่งขันและร่วมมือกับประชาคมโลกได้ก็ต่อเมื่อมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการศึกษาให้สามารถ
พัฒนาคนและสังคมไทยให้มีสมรรถนะในการแข่งขันที่มีคุณภาพสูงขึ้น รู้จักเลือกที่จะรับกระแสวัฒนธรรมของ
ต่างชาติ ปลูกจิตส านึกและความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย รวมถึงกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นในการจัด
การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้ทันต่อสภาวการณ์โลก แต่ละประเทศจึงต้องเตรียมคนรุ่นใหม่ที่มี
ทักษะและความสามารถในการปรับตัวให้มีคุณลักษณะส าคัญในการด ารงชีวิตในโลกยุค ใหม่ ได้อย่างรู้เท่าทัน 
สงบ สันติ มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีเหมาะสมเพียงพอ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553: 
3) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติจึงได้ผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยน เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัด
การศึกษาไทยให้พร้อมส าหรับการแข่งขันในเวทีโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้มีการทบทวน
และปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาเยาวชนของชาติ เข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 อันจะส่งผล
ต่อการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน มีจุดหมายคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะส าคัญและมาตรฐานการเรียนรู้
เป็นเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และมีคุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความ
เป็นสากล โดยหลักสูตรได้มุ่งเน้นความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมี
ทักษะชีวิต เพื่อให้ผู้เรียนมีศักยภาพเทียบเคียงกับนานาอารยประเทศ เป็นการเพิ่มขีดความสามารถให้คนไทย
ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของโลก มีศักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลก  การจัดการศึกษา
ไทยให้พร้อมส าหรับการแข่งขันในเวทีโลกยุคศตวรรษที่ 21 สรุป ได้ว่า โรงเรียนต้องเป็นหน่วยบริการทาง
การศึกษาในมิติที่กว้างขึ้น มีการแข่งขันด้านคุณภาพมากขึ้นต้องพัฒนาให้เป็นหน่วยบริการทางการศึกษาที่มี
คุณภาพ เพื่อรองรับการแข่งขันที่จะเกิดขึ้นจากการเปิดเสรีทางการศึกษา อีกทั้งหลักสูตรการเรียนการสอนต้องมี
ความเป็นสากลมากข้ึน โดยต้องมีความรู้ ความสามารถทางด้านภาษา มีการเปิดเสรีทางการศึกษา โรงเรียนควร
หาภาคีเครือข่ายในการจัดหลกัสูตรนานาชาติ หลักสูตรสมทบหรอืหลักสตูรร่วมกับสถาบันต่างประเทศ เพื่อความ
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เป็นสากลของการศึกษาและต้องเน้นการพัฒนาทักษะการคิดมากขึ้นด้วย ปัจจุบันโรงเรียนยังไม่สามารถพัฒนา
ทักษะการคิดของผู้เรียนได้ดีเท่าที่ควร เนื่องจากการเรียนการสอนยังได้เน้นให้ผู้เรียนคิดตามสิ่งที่ผู้สอนป้อน
ความรู้มากกว่าการคิดสิ่งใหม่ๆ ดังนั้นจึงควรมีการปรับกลยุทธ์กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
ทักษะการคิดให้มากยิ่งขึ้นและที่ส าคัญต้องมีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมมากขึ้น โรงเรียนส่วนใหญ่เน้นและให้
ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้และความสามารถ ละเลยการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อ
ปัญหาสังคมตามมา 

ดังนั้น ปรัชญาการจัดการศึกษาจึงต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคคลในองค์รวม ทั้งมิติของความรู้
และคุณธรรมคู่กัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนอันจะส่งผลให้ประชาคมโลกอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข สุดท้าย
ที่เป็นสิ่งส าคัญที่สุดในการส่งเสริมสู่ความเป็นสากล ได้แก่ การสอนภาษาต่างประเทศในโรงเรียนต้องมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น การจัดการเรียนการสอนจึงควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีโอกาสพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ
อย่างเต็มศักยภาพ (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555: 3) 

จากความส าคัญและความจ าเป็นต่างๆ ที่กล่าวมาในข้างต้น จะเห็นว่าสถานศึกษาจะพัฒนาไปสู่เวที
การศึกษาระดับสากลได้นั้น จะต้องมีความเข้มแข็งในทุกด้านที่เกี่ยวข้องพอที่จะพัฒนาและบริหารจัดการศึกษา
ให้ไปสู่เป้าหมายได้ โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของกระทรวงศึกษาธิการจึงจัดท าขึ้น เพื่อใช้เป็นนวัตกรรม
การจัดการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผู้รับผิดชอบและน า
โครงการนี้มาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากลทั้ง  
ด้านนักเรียน ครู และผู้บริหาร ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจัดเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล ซึ่งจะท าให้เกิดคุณลักษณะต่อการจัดการเรียนการสอน อันจะส่งผลกระทบต่อนักเรียนอันเป็น
เป้าหมายปลายทางของการจัดการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555: 1) 

โรงเรียนมาตรฐานสากล เริ่มในปีการศึกษา 2553 จนถึงปัจจุบัน โดยมีภาพคุณลักษณะที่บ่งบอกถึง
ความส าเร็จในโรงเรียนมาตรฐานสากล 3 ด้าน คือ 1. ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 2. การ
จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) 3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ
(Quality System Management)  

แต่ผลจากการก ากับติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการ  ที่ผ่านมาโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลก็ยังพบปัญหาอุปสรรคบางประการ เช่น  

1. เกิดความซ้ าซ้อนของสาระเพิ่มเติมกับหลักสูตรนานาชาติของบางประเทศและการจัดหลักสูตรของ
สถานศึกษาหลายแห่งในส่วนของสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมที่ขาดความสอดคล้อง กับโครงสร้าง เวลาเรียนที่
ก าหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

2. ทักษะและความสามารถที่จ าเป็นที่จะช่วยท าให้เด็กและเยาวชนไทย สามารถพัฒนาตนเองไปสู่
ความเป็นสากลอันได้แก่ การคิดวิเคราะห์สร้างสรรค ์การแสวงหาความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยีและความสามารถ
ในการท างานร่วมกับผู้อื่นยังไม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ  
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3. ผลการทดสอบในระดับต่างๆของประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-Net) ผลการทดสอบความถนัดทั่วไป (GAT) และผลการทดสอบความถนัดทางวิชาการและวิชาชีพ 
(PAT) ของนักเรียน ในภาพรวมยังอยู่ในระดับต่ าและมีการกระจายสูงยังไม่เป็นที่พึงพอใจ 

4. ผลการเข้าร่วมโครงการการศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดับ
นานาชาติ (PISA) จัดโดย กลุ่มประเทศสมาชิกองค์การเพื่อความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจหรือ มีประเทศ
เข้าร่วมโครงการประมาณ 65 ประเทศ คะแนนของนักเรียนไทยโดยเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของนักเรียนนานาชาติ 
(ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555: 9-10)  

จากข้อมูลดังกล่าว ท าให้สังคมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศสรุปและเช่ือว่าคุณภาพการศึกษา
ของประเทศไทย เมื่อเทียบกับคุณภาพการศึกษาของนานาชาติยังอยู่ในระดับต่ า ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์
และความเช่ือมั่นที่ต่างชาติมีต่อประเทศไทย จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงการศึกษาไทยให้มีคุณภาพ
ทัดเทียมกับการศึกษาของนานาชาติ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้พิจารณา ทบทวน จุดที่
เป็นปัญหาในการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลและพัฒนาปรับปรุงแนวปฏิบัติส าหรับให้สถานศึกษาใช้
ในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ทั้งนี้ เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555: 11) ปัญหาและอุปสรรคที่พบใน
โรงเรียนที่อยู่ในโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล จึงจ าเป็นท่ีจะต้องมีการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
เพื่อให้ผลส าเร็จตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังกล่าวมาแล้วข้างต้น เพราะปัญหาและอุปสรรคดังกล่าวในข้อ 1 
นั้น เป็นปัญหาในด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลที่เป็นปัญหามาจากผลการบริหาร
สถานศึกษา ข้อ 2 เป็นปัญหาในด้านการจัดเตรียมนักเรียนเข้าสู่การมีศักยภาพพลโลกร่วมกับการไม่ได้จัดการ
เรียนการสอนที่เทียบเคียงสากล เป็นการเรียนการสอนที่ฝึกให้นักเรียนเป็นผู้ที่รักการค้นคว้าน ามาเรียบเรียงและ
น าเสนอความรู้ที่ได้ นักเรียนไม่ได้เรียนหลักการดังกล่าวจึงไม่สามารถฝึกทักษะในด้านนี้รวมทั้งทักษะการคิด
วิเคราะห์ การขาดหนังสือต าราที่เป็นสากลและขาดผู้สอนที่มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะในวิชาหลัก
ส าคัญท าให้ไม่สามารถมองเห็นพัฒนาการเรียนการสอนที่เป็นสากลได้ แม้ว่าส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานจะมีแนวทางในการจัดการศึกษาเป็นแนวทางให้แต่ละโรงเรียนน าไปปฏิบัติแล้วก็ตาม ยังพบว่ามีหลาย
โรงเรียนทีม่ีผลการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ของโครงการ 
ดังตัวอย่างงานวิจัยของ โรงเรียนประโคนชัยพิทยาคม อ าเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ เรื่องความพึงพอใจ
สภาพการด าเนินงานในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนประโคนชัย อ าเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 
นั้น ดา้นคุณลักษณะผู้เรียน พบว่านักเรียนขาดทักษะในการคิดแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ด้านการจัดการเรียน
การสอนที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล พบว่า ครูผู้สอนยังไม่มีความเช่ียวชาญในเรื่องของสารสนเทศและยังสอนไม่
เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ พบว่ามี เครือข่ายในการให้ความ
ร่วมมือน้อย ชุมชนไม่ให้ความส าคัญกับโรงเรียน (โรงเรียนประโคนชัย,  2554) นอกจากนี้ ปัญหาในการจัด
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2555: 208) ที่ได้ท าการวิจัย
เรื่อง การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า กระบวนการพัฒนาการบริหารหลักสูตรใน
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีนโยบายยังไม่ชัดเจนมีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลาควรปรับปรุง ค าอธิบายรายวิชาและ
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แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันและวางแผนพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรการบริหารการจัดเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ความสามารถในการเทียบโอนผลการเรียนกับ
สถานศึกษาระดับต่างๆทั้งในประเทศและต่างประเทศยังไม่มีความชัดเจน โรงเรียนในต่างจังหวัดยังไม่สามารถท า
ได้ ควรก าหนดเกณฑ์และแนวปฏิบัติให้ชัดเจน จัดหาเอกสารต าราตลอดจนสื่อที่มีคุณภาพระดับสากลเพิ่มขึ้น ให้
ความรู้แก่ครูด้านสื่อและนวัตกรรมที่มีมาตรฐานระดับสากลและพัฒนาด้านการใช้สื่อนั้นๆ โดยการอบรมก าหนด
กรอบการสอนเนื้อหาสาระการเรียนรู้และแนวปฏิบัติให้ชัดเจนควรจัดการศึกษาในส่วนของวิชาเพิ่มเติมวิชาเลือก
ให้หลากหลายตามความตอ้งการของผู้เรยีนรายบุคคลเท่าที่ศักยภาพของสถานศึกษาจะเปดิสอนได้ สอดคล้องกับ
บทความของ ดิเรก วรรณเศียร (2554: 220) ที่กล่าวว่าโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมีแนวคิดและ
วัตถุประสงค์ที่ดี หากโครงการบรรลุเป้าหมายจะท าให้เกิดการก้าวกระโดดในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนั้นจึงควรศึกษากลยุทธ์การจัดการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
การพัฒนายุทธศาสตร์ด้านหลักสูตรและการสอนรวมทั้งด้านการบริหารระบบคุณภาพ  

นอกจากนี้ผลการประเมินของส านักงานรับรองและประเมินคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
มาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่างพบว่าโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือ
ตอนล่างจ านวน 35 โรงเรียนนั้น ยังมีบางมาตรฐานไม่ผ่านตามเกณฑ์ของส านักงานรับรองและประเมินคุณภาพ
การศึกษา เช่น ในมาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรนั้นโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน
มาตรฐานสากลภาคเหนือตอนล่างที่ยังไม่ผ่านมาตรฐานนี้  จ านวน 19 โรงเรียน จากจ านวนโรงเรียน
มาตรฐานสากลภาคเหนือตอนล่างทั้งหมด 35 โรงเรียน (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน), 2554) ซึ่งหากวิเคราะห์ลงไปในมาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็น
ตามหลักสูตรนั้นจะพบว่าตัวบ่งช้ีในมาตรฐานนี้มีความเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของนักเรียนที่วัตถุประสงค์ในการ
จัดตั้งโรงเรียนมาตรฐานสากลให้เกิด กล่าวคือ นักเรียนยังไม่สามารถสื่อความคิดผ่านการพูด เขียน หรือน าเสนอ
ด้วยวิธีต่างๆ นักเรียนยังไม่สามารถใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศและนักเรียนยัง
ไม่สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ของตนเองได้ ดังนั้น จะเห็นได้ว่าผลการประเมินดังกลา่ว
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในด้านคุณลักษณะของผู้เรียน ผู้วิจัยเห็น
ว่าโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่างนั้นมีบริบทที่คล้ายคลึงกัน โดยอยู่ในพื้นที่ที่มีสภาพแวดล้อม
ที่ใกล้เคียงกันและมีผลการประเมินที่ใกล้เคียงกัน แต่ยังไม่มีกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลที่
จะสามารถบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีความชัดเจนและมีความน่าเช่ือถือด้วย
กระบวนการวิจัย สามารถน าไปเป็นต้นแบบในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลให้มีคุณภาพและส่งผล
โดยตรงต่อผู้เรียนและเห็นว่าปัญหาที่เกิดขึ้นมาจากการขาดการบริหารเชิงกลยุทธ์ ดังนั้น  การจัดท ากลยุทธ์จึง
เป็นวิธีการที่เหมาะสมที่สุดในการใช้พัฒนา เพราะกลยุทธ์ที่จะได้มาพัฒนานั้นต้องผ่านการศึกษาในกระบวนการ
และขั้นตอนของการวิจัยอีกท้ังยังต้องผ่านความเช่ียวชาญของผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญในการ
จะให้ข้อมูลที่เป็นพื้นฐานหรือข้อมูลเชิงลึก นอกจากนี้กลยุทธ์ที่จะน าไปพัฒนายังมีทิศทางหรือเป้าหมายที่
แน่นอนสามารถวัดได้ ดังนั้น  ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะวิจัยและพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่างให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียน เพื่อให้
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เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ตั้งไว้ สามารถยกระดับและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ที่ทัดเทียมกับสากลต่อไป 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
2. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

มาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
4. เพื่อประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
1. การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2. การพัฒนากลยุทธ ์
3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ขอบเขตการวิจัย 
ขอบเขตของการวิจัยมีดังต่อไปนี้ 
ขอบเขตเนื้อหา 
1. การศึกษากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ โรงเรียนมาตรฐานสากลแบ่งออกเป็น 3 ด้านประกอบด้วย  

     1.1) นักเรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก  
 1.2) การจัดการเรียนการสอนที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล   

     1.3) บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  
      (ส านักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553: 3)  

2. การศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลประกอบด้วยปัจจัยภายใน
ได้แก่ 1) บุคคล 2) งบประมาณ 3) วัสดุ-อุปกรณ์ 4) การบริหารจัดการและปัจจัยภายนอกได้แก่ 1) นโยบาย  
2) เศรษฐกิจ 3) สังคม 4) เทคโนโลยี (สมยศ นาวีการ, 2538: 72-89)  

ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง

จ านวน 8 จังหวัด จ านวน 35 โรงเรียน แบ่งเป็นผู้บริหาร จ านวน 146 คน และครูจ านวน 3,361 คน รวมจ านวน
ทั้งสิ้น 3,507 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลภาคเหนือตอนล่างในปีการศึกษา 2557 
แบ่งเป็นผู้บริหาร 80 คน ครู 226 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 364 คน ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) ได้จ านวนโรงเรียน 9 โรงเรียน โดยใช้จ านวนนักเรียนเป็นตัวแปรแบ่งช้ันขนาดของโรงเรียน 
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ขอบเขตตัวแปร 
ในการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง ตัวแปรที่

ศึกษา ได้แก่ คุณภาพ สภาพ ปัญหา ความต้องการและปัจจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ ตลอดจนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ของ โรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
แนวคิดการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล
ประกอบด้วย 
1. การพัฒนานักเรียนให้
มีคุณลักษณะที่มี
ศักยภาพเป็นพลโลก 
2. การจัดการเรียนการ
สอนที่เทียบเคียงมาตร 
ฐานสากล 
3. การบริหารจัด 
การด้วยระบบคุณภาพ 

 

การศึกษาข้อมูลพื้นฐานได้แก่ 
1. คุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2. สภาพ ปัญหา ความต้องการและปัจจัยที่
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลในเขตภาค 
เหนือตอนล่าง 
3. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลที่ประสบความส าเร็จ 
  3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกของการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลได้แก่ จุดอ่อน จุดแข็ง 
อุปสรรคและโอกาส 
  3.2 การยกร่างกลยุทธ์ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด
มาตรการ 
  3.3 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในด้านความ
สอดคล้องและเหมาะสม 

 

การประเมินกลยุทธ์การ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลในเขต
ภาคเหนือตอนล่างใน
ด้านความสอดคล้อง
ความเหมาะสมความ
เป็นไปได้ความเป็น
ประโยชน ์

 

กลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สภาพปัญหา ความต้องการและปัจจัยที่เกี่ยวกับ

การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยใช้แบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม 
ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

โดยน าผลที่พบจากขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์บุคคลในโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ประสบ
ผลส าเร็จ น าผลการวิจัยที่ค้นพบมายกร่างกลยุทธ์โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจ านวน 3 ครั้ง ครั้งที่ 1 
ประชุมการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ครั้งท่ี 2 ยกร่างกลยุทธ์ ทั้ง 2 ครั้งนี้เป็นบุคลากรในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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และครั้งที่ 3 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์เป็นผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก การยกร่างกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธ์โดยการสร้างแบบประเมินกลยุทธ์จากกลยุทธ์ที่ผู้เช่ียวชาญประชุม
ตรวจสอบแล้วว่าเป็นกลยุทธ์ที่ใช้ได้ ส่งแบบประเมินไปยังผู้บริหารและครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง เพื่อพิจารณาความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของ 
กลยุทธ์ 
 

ผลการวิจัย 
 แยกตามวัตถุประสงค์ได้ผลการวิจัยดังนี้ 

1. ผลการศึกษาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า นักเรียนมีคุณภาพที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูง ร้อยละ 73.10 และคุณภาพการบริหาร
จัดการด้านเครือข่ายพบน้อย เนื่องจากโรงเรียนมีเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในและต่างประเทศน้อยมากร้อยละ 
72.80  

2. ผลการศึกษา สภาพ ปัญหา ความต้องการและปัจจัยทีเกี่ยวข้องของการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล พบว่า สภาพการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากลส่วนใหญ่จัดหลักสูตรทางเลือกที่
เทียบเคียงหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐาน ร้อยละ 43.10 และพบว่าการบริหารจัดการในด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา
โรงเรียนมาตรฐานสากลส่วนใหญ่มีการพัฒนาด้านเครือข่ายร่วมพัฒนาน้อย ร้อยละ 47.80 ปัญหาการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่านักเรียนมีศักยภาพด้านภาษาน้อยร้อยละ 66.80 ครูไม่น าปัญหาที่พบจาก
การเรียนการสอนมาใช้ในการท าวิจัยจริงร้อยละ 54.00 และ ขาดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้และ
ทรัพยากรกับโรงเรียนร่วมพัฒนาร้อยละ 39.20 ด้านความต้องการในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
พบว่าต้องการวางแผนการสอนเพื่อการฝึกการคิดหรือประดิษฐ์โครงงานท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่ด้วยการวางแผนงาน
ที่เป็นข้ันตอน มีเหตุมีผล ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60  ต้องการส่งเสริมให้ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการ
สอน การวัดและประเมินผลและการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ ระบบออฟไลน์ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 
ส่งเสริมให้ครูใช้ การวิจัย สื่อ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 และต้องการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.4 ส าหรับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่าปัจจัยภายในด้านจุดแข็ง ผู้บริหาร
มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการสูง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60  ด้านจุดอ่อน โรงเรียนยังมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศน้อยค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 ส่วนปัจจัยภายนอก ด้านโอกาส พบว่าความมั่นคงและเสถียรภาพของ
รัฐบาลที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 และด้านอุปสรรค พบว่าสังคม
ยังไม่เห็นความส าคัญของการสื่อสารภาษาต่างประเทศและการมีจิตสาธารณะ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46   

3. ผลการพัฒนากลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่างพบว่า
โรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง เป็นกลยุทธ์ต าแหน่งเชิงรุก ต าแหน่งอยู่ที่ดาวเด่น (star) การ
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ประชุมเชิงปฏิบัติการจึงได้กลยุทธ์ที่ในการพัฒนาคุณภาพประเภทเชิงรุกประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
กลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด และมาตรการที่พัฒนาขึ้น มี 11 กลยุทธ์ประกอบด้วย 1) พัฒนาศักยภาพ
นักเรียนตามมาตรฐานสากลเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) พัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลโลกให้กับนักเรียน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 3) ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษสู่การแข่งขันระดับสากล  
4) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 5) สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่
เน้นความเป็นสากลให้กับนักเรียน 6) พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการใช้ภาษาเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 7) เร่งพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูในการเสริมสร้างศักยภาพความเป็นพลโลกให้กับ
นักเรียน 8) เสริมสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพครูให้ได้ตามมาตรฐานสากล 9) พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 10) สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 11) สนับสนุนผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยีสารสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารจัดการ
โรงเรียน 

4. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ผล
การประเมินในด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากถึง
มากที่สุดโดยมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.27 – 4.67  

 

สรุปผล 
ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่างสรุปผลได้ ดังนี้ 
1. การศึกษาคุณภาพ สภาพ ปัญหา ความต้องการและปัจจัยที่ เกี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรียน

มาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวมพบว่าทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เมื่อ
แยกเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณภาพ พบว่า นักเรียนมีคุณภาพที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึง
ระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูง และคุณภาพการบริหารจัดการด้านเครือข่ายมี
อัตราต่ า เนื่องจากโรงเรียนมีเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในและต่างประเทศน้อย ด้านสภาพการพัฒนาพบว่า การ
จัดการเรียนการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากลจัดหลักสูตรทางเลือกที่เทียบเคียงหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานใน
ระดับมากและการบริหารจัดการในด้านเครือข่ายร่วมพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่ในระดับน้อย ด้านปัญหา
พบว่า นักเรียนมีศักยภาพด้านภาษาน้อย ครูน าปัญหาที่พบจากการเรียนการสอนมาใช้ในการท าวิจัยจริงมีน้อย 
โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้และทรัพยากรกับโรงเรียนร่วมพัฒนาน้อย ด้านความต้องการ
พัฒนาพบว่า ครูต้องการวางแผนการสอนเพื่อการฝึกการคิดหรือประดิษฐ์โครงงานที่เป็นนวัตกรรมใหม่ด้วยการ
วางแผนงานท่ีเป็นขั้นตอน มีเหตุมีผล ต้องการส่งเสริมให้ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน การ
วัดและประเมินผลและการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ ระบบออฟไลน์  การส่งเสริมให้ครูใช้ การวิจัย สื่อ 
นวัตกรรม เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องรวมทั้งต้องการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ในระดับมาก ด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาพบว่า ปัจจัยภายในด้านจุดแข็ง ผู้บริหารมีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการสูง ด้านจุดอ่อน โรงเรียนยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เครือข่ายเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศต่ า ส่วนปัจจัย
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ภายนอก ด้านโอกาส พบว่าความมั่นคงและเสถียรภาพของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลในระดับสูงและด้านอุปสรรค พบว่าสังคมยังเห็นความส าคัญของการสื่อสารภาษาต่างประเทศ
และการมีจิตสาธารณะในระดับต่ า  

2. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่างที่ได้ ประกอบด้วย
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด และมาตรการกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น มี 11 กลยุทธ์
ประกอบด้วย 1) พัฒนาศักยภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากลเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) พัฒนา
คุณลักษณะความเป็นพลโลกให้กับนักเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 3) ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษสู่การแข่งขันระดับสากล 4) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรสู่ความเป็น
มาตรฐานสากล 5) สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เน้นความเป็นสากลให้กับนักเรียน 6) พัฒนาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการใช้ภาษาเพื่อการจัดการเรียนรู้ 7) เร่งพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ของครูในการเสริมสร้างศักยภาพความเป็นพลโลกให้กับนักเรียน 8) เสริมสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
ศักยภาพครูให้ได้ตามมาตรฐานสากล 9) พัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
10) สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ 11) สนับสนุนผู้บริหารในการใช้
เทคโนโลยีสารสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียน 

3. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ผล
การประเมินในด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากถึง
มากที่สุด  
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อภิปรายผล 
1. กลยุทธ์ที่สามารถพัฒนาศักยภาพนักเรียนให้มีความเป็นพลโลกสอดคล้องกับแนวคิดของ สิทธิชัย 

นันทนาวิจิตร (2551) ที่กล่าวว่า องค์กรจะประสบความส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่วางไว้นั้น บุคลากรต้องเช่ือใน
แนวทางบริหารงานและความสามารถของตน ดังน้ันในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหารจึงต้องสร้างกิจกรรม
ที่จะท าให้บุคลากรเกิดความเช่ือมั่นในการกลา้คิด กล้าท าและสามารถปฏบิัติจนเป็นความเคยชิน เป็นการปลูกฝัง
กระบวนการเพื่อสร้างค่านิยมให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

2. กลยุทธ์ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เน้นความเป็นสากลให้กับนักเรียนเป็นกลยุทธ์ที่มี
ความส าคัญเนื่องจากกระบวนการจัดการเรียนการสอนรายวิชาในโรงเรียนนั้นจะเป็นขั้นตอนหากกระบวนการ
บริหารหลักสูตรมีการวางแผนที่ดีสามารถท าให้ครูผู้สอนเข้าใจได้ถึงรายวิชาที่ เป็นวิชาใหม่ของรายวิชา
มาตรฐานสากลได้ ก็จะสามารถท าให้ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรษประเวศ 
สัตตบุษย์วรกุล และสิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2557) ที่พบว่าด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการ
เรียนรู้ของครู พบว่าครูด าเนินการแล้วมีปัญหาในการจัดการเรียนรู ้โดยเฉพาะในสาระการศึกษาค้นคว้าและสร้าง
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องค์ความรู้ เนื่องจากครูมีความเข้าใจในการน าหลักสูตรไปใช้ระดับชั้นเรียน แต่มีความเข้าใจในเรื่องเนื้อหาสาระ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองไม่ชัดเจน แนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ พบว่าโรงเรียนต้องเร่งเสริมให้
ครูได้รับการอบรม เพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เปิดให้มี
การประชุมร่วมกันเพื่อก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
และกลยุทธ์มีความสอดคล้องกับค่านิยมร่วมมีความสอดคล้องมากที่สุดรองลงมาได้แก่ กลยุทธ์มีความสอดคล้อง
กับพันธกิจ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ขั้นตอนของการจัดท ากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
เขตภาคเหนือตอนล่างมีกระบวนการที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ และกลั่นกรองมาเป็นขั้นๆตั้งแต่ การใช้
แบบสอบถาม การสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์เอกสารและการประชุมเชิงปฏิบัติการจนสุดท้ายเป็นการวิพากษ์นั้น
ทุกขั้นตอนมีบุคคลที่มีความรู้ชัดเจนในเรื่องโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
เสนาะ ติเยาว์ (2544: 99–101) ที่ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ คือวิธีที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยวิธีที่ถูกต้อง 
การก าหนดกลยุทธ์ไม่ได้เริ่มที่ตัวกลยุทธ์ แต่เริ่มที่วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ และยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของ อุทิศ ขาวเธียร (2546: 24-26) ที่ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ว่า เป็นกระบวนการที่
ต่อเนื่องและมีการตรวจสอบความสัมพันธ์กันระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ของแผนตั้งแต่การวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อมภายนอกและสภาวะภายใน การก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ และวัตถุประสงค์หลักของแผนกลยุทธ์ การ
วิเคราะห์และการจัดวางกลยุทธ์ ตลอดจนช้ีน าการปรับปรุงกลไกขององค์กรและการติดตามประเมินผล 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านการบริหารจัดการคุณภาพ ส่วนของการมีเครือข่าย ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลควรจัดเวที

ทางวิชาการแข่งขันในระดับกลุ่มโรงเรียน หรือระดับจังหวัดเนื่องจากมีน้อยการจัดเวทีการแข่งชันจะท าให้ทราบ
ศักยภาพของนักเรียนในโรงเรียนตนเอง 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล ครูควรมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม 
การเน้นการคิดเพื่อฝึกให้นักเรียนมีความเช่ือมั่น กล้าแสดงออกและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรน ากลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นในงานวิจัยมาทดลองใช้ และท าวิจัยประเมินผลกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น 
2. ควรศึกษารูปแบบการขับเคลื่อนกลยุทธ์หรือรูปแบบการน ากลยทุธ์ไปใช้ที่มีประสิทธิภาพ 
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