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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีจุดหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด าเนินการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟายประยุกต์ 
(Delphi Technique) จ านวน 3 รอบ ประชากรคือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาและการนิเทศ
การศึกษาจ านวน 22 คน เครื่องมือที่ใช้ในเทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด ในรอบที่ 2  
และ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การเก็บรวบรวมข้อมูลในรอบที่ 1 ผู้วิจัย
สัมภาษณ์ด้วยตนเอง ในรอบที่ 2 และ 3 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลทางไปรษณีย์ การวิเคราะห์
ข้อมูลในรอบที่ 1 ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา ในรอบที่ 2 และ 3 ใช้การหาค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าส่วนเบี่ยงเบน 
ควอไทล์ และค่าผลต่างระหว่างฐานนิยมกับค่ามัธยฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มี 3 องค์ประกอบ ตามแนวคิด
เชิงระบบ ประกอบด้วย (1) องค์ประกอบด้านปัจจัยน าเข้า  มี 21 องค์ประกอบย่อย (2) องค์ประกอบ 
ด้านกระบวนการ มี 38 องค์ประกอบย่อย และ (3) องค์ประกอบด้านผลผลิต มี 6 องค์ประกอบย่อย  ทั้ง  
3 องค์ประกอบ ยืนยันได้จากจากผลความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญตามเทคนิคเดลฟายรอบที่ 2 ค่ามัธยฐานที่ได้
จากการค านวณ มีค่าตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ มีค่าไม่เกิน 1.50 ทุกองค์ประกอบย่อย
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แสดงว่าผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันทุกองค์ประกอบและพบว่าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญตามเทคนิค
เดลฟายรอบที่ 3 ค่ามัธยฐานที่ได้จากการค านวณ มีค่าตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ มีค่า 
ไม่เกิน 1.50 และค่าผลต่างระหว่างฐานนิยมกับค่ามัธยฐาน มีค่าไม่เกิน 1.00 ทุกองค์ประกอบย่อย แสดงว่า 
ผู้เชี่ยวชาญมีฉันทามติให้การยืนยันทุกองค์ประกอบ 
ค าส าคัญ: โรงเรียนเป็นฐาน  การนิเทศการศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
 

Abstract 
The objective of this research is to develop the school-based educational supervision 

model under Primary Educational Service Area Office in the Northeast of Thailand. The 
analysis was conducted using Delphie Technique for 3 rounds. The samples used in Delphie 
Technique are 22 experts who are involved educational management and supervision. 
Research tool used in the Delphie Technique in round 1 is open ended questionnaires, and 
questionnaires with 5 scale ratings in round 2 and 3. The researcher sent and collected 
questionnaires through post office. Data on the 1st round were analyzed by content analysis, 
and data on the 2nd and 3rd rounds were analyzed by the median and range between 
quartiles.  

Research findings revealed that the school-based educational supervision model 
under Primary Educational Service Area Office in the Northeast of Thailand had 3 components 
including (1) Input factor with 21 sub-component, (2) Process component with 38 sub-
component, and (3) Output component with 6 sub-components. These three components 
were ratified by experts’ opinions according to the Delphie Technique round 2, the median 
value was 3.50 onward and Interquatile range was not over 1.50 in all sub-components that 
mean experts had consistent comments in all components. And Delphie Technique round 3, 
the opinions of experts showed that the median value  was 3.50 onward and Interquatile 
range was not over 1.50 and different value between  the mode and median was not over 
1.00 in all sub-components which showed that the experts had consistent comments with 
consensus. 
Keywords: School–Based: SBM, Supervision of Education, Primary Educational Service Area 

Office in the Northeast of Thailand 
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บทน า 
จากผลของการปฏิรูปการศึกษาของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2 553) พบว่า ปัญหา 

ด้านคุณภาพการศึกษา ผลการประเมินผู้เรียนระดับชาติ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) และผลการประเมินระดับนานาชาติ ได้แก่ ผลการทดสอบ PISA (Programmed for International 
Student Assessment) ด้านผลการประเมินระดับนานาชาติ TIMSS (The Trends in International 
Mathematics and Science Study) ต่างมีแนวโน้มลดลงต่ ากว่าประเทศเพื่อนบ้าน ผลการประเมินครูไทย
พบว่า ครูเรียนจบการศึกษาระดับปริญญาตรีแต่สอนไม่เป็น ครูประเทศสิงคโปร์จบการศึกษาระดับปริญญาตรี
น้อยกว่าแต่สอนดีกว่า ครูร้อยละ 91 มีการสอนที่ไม่ได้มาตรฐาน เนื่องจากขาดการแนะน า ช่วยเหลือ เกี่ยวกับ
การพัฒนาการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ (วรรณพร สุขอนันต์, 2550) จากรายงานการวิจัยของศูนย์พัฒนา
การศึกษาแห่งชาติของประเทศไทยพบว่าการจัดการเรียนการสอนโดยให้เป็นหน้าที่ของครูตามล าพัง  
จะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ ครูควรได้รับการสนับสนุนจากทุกฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน 
ทบวง ครูผู้สอนต้องได้รับความสนับสนุนช่วยเหลือ ช้ีแนะ ปรึกษาหารือจากหน่วยงาน บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับชาติ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับชุมชน ระดับท้องถิ่น จนถึงร ะดับโรงเรียน 
หน่วยงาน (พรรณมาศ พรมพิลา, 2553) ด้วยสภาพปัญหาความตกต่ าของคุณภาพการศึกษา การถดถอยของ
ความสามารถในการแข่งขันในภาพรวม และสถานการณ์โลกาภิวัตน์ของโลกที่แปรเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว จ าเป็น
จะต้องมีการปฏิรูปโครงสร้างการบริหาร และปรับปรุงโครงสร้างทั้งระบบ ตลอดจนการปรับการเรียนเปลี่ยนการ
สอน ใช้พลังความรู้ความสามารถ ความคิดจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่มีส่วนได้เสียกับการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียน ครู นักเรียน พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่น และสังคมประเทศชาติ แนวคิดในการบริหารจัดการศึกษา
ระดับโรงเรียนหรือระดับหน่วยผลิต จ าเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนในวิธีคิด ความเช่ือ เจตคติ การบริหารจัด
การศึกษารวมทั้งการจัดการเรียนการสอนเป็นการปฏิรูปโรงเรียนทั้งระบบ โดยการใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ในการบริหารจัดการ (School–Based Management : SBM) เป็นรูปแบบการบริหารจัดการระดับโรงเรียน  
ที่สอดคล้องกับแนวคิดปฏิรูปการศึกษาและตามเจตนารมณ์ ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
(ถวิล มาตรเลี่ยม, 2545) การบริหารและการนิเทศการศึกษาโดยหน้าที่แล้ว ไม่สามารถแยกออกจากกันได้ 
ทั้งสองอย่างต้องมีส่วนสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด มีส่วนช่วยเหลือซึ่งกันและกันในเรื่องการด าเนินงานด้านระบบ
การศึกษา Sergiovanni & Robert (1971 อ้างถึงใน วรรณพร สุขอนันต์, 2550) ผลผลิตของการจัดการศึกษา 
คือผู้เรียนท่ีมีคุณภาพ ดังนั้นในการบริหารการศึกษาผู้บริหารจ าเป็นจะต้องท างานสองอย่างคือ งานบริหาร และ
งานนิเทศ สถานศึกษาต้องเป็นหน่วยปฏิบัติ จึงจะท าให้การพัฒนานั้นเกิดประโยชน์สูงสุด (UNESCO, 1986: 11 
อ้างถึงใน เฉลิมชัย พันธุ์เลิศ, 2549) การนิเทศการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อการแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มาใช้ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์นิเทศในปัจจุบัน (วัฒนา ก้อนเช้ือรัตน์, 2553) การใช้โรงเรียนเป็นฐานในการนิเทศทั้ง
ด้านการจัดท าหลักสูตรการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา การแนะแนวเพื่อพัฒนา
นักเรียนเชิงรุก การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การจัดบรรยากาศภายในโรงเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน 
การร่วมมือกับสถานศึกษาในการผลักดันกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายเชิงนโยบายให้ได้ 
มุ่งสู่การพัฒนาสู่โรงเรียนความต้องการของโรงเรียนและชุมชน แล้วน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ร่วมมือกับผู้มี 
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ส่วนเกี่ยวข้องในการแก้ปัญหาโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย (ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557) 

เหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นช้ีให้เห็นถึงบทบาทหน้าที่ของหน่วยปฏิบัติที่จะขับเคลื่อนในระดับภูมิภาค
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่เป็นต้นสังกัด ควรปรับกระบวนทัศน์ในการบริหารการนิเทศ
การศึกษาให้เชื่อมโยงแนวทางจากนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยตรงกับสภาพปัญหาความต้องการ 
ทางวิชาการของโรงเรียนมากขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ส่วนรูปแบบการนิเทศการศึกษาที่ศึกษานิเทศก์
ใช้ในการท างานกับโรงเรียนควรมีการปรับเปลี่ยนเป็นการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลายสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของครู ตามบริบทของ
โรงเรียนมีการเรียนรู้โดยใช้เครือข่าย เป็นอีกทางเลือกหนึ่งของการได้มาของคุณภาพทางการศึกษาจากการศึกษา
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ยังไม่มีการศึกษาในเรื่องนี้ที่ตรง
ประเด็นส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาเรื่องรูปแบบการนิเทศการศึกษาในทุกระดับการศึกษา และการพัฒนาครูโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังนั้นจึงควรที่จะศึกษาพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน อันจะเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินงาน ในระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และระดับโรงเรียนเป็นประโยชน์ในการ
พัฒนางานนิเทศให้เข้มแข็ง และสามารถน าไปเป็นนโยบายการด าเนินงานของเขตพื้นท่ีการศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 2. เพื่อยืนยันรูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 

ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยผสมผสาน (Mixed Method) เพื่อเสนอรูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน แบ่งออกเป็น 2 ระยะคือ  
ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ระยะที่ 2 การยืนยันรูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการศึกษา
รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังภาพ 1 
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แนวคิด ทฤษฎทีี่ศึกษา  
1. การนิเทศการศึกษา 
2. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
3. โครงสร้างการบริหารงานส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา 
4. ทฤษฎีระบบ 
5. วงจรเดมมิ่ง  
6. มโนทัศน์เกี่ยวกบัเทคนิคการวิจยั 

 การวิจัยใช ้เทคนิคเดลฟายประยุกต ์ 
3 รอบ 
รอบที่ 1 การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
รอบที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบ 
ถามเดิมเพื่อหาความสอดคล้อง 
รอบที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบ 
ถามเดิมเพื่อหาฉันทามติให้การยืนยัน 

 รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ม ี3 องค์ประกอบ 
คือ 1. ปัจจยัน าเข้า 2. กระบวนการ  
3. ผลผลิต ด าเนินงานกิจกรรมตาม
หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
1) หลักการมีส่วนร่วม  
2) หลักการบริหารจัดการที่ดี และ  
3) หลักการกระจายอ านาจ 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรเป้าหมาย 
ประชากรเป้าหมายที่ใช้ศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็ นฐาน กลุ่มที่ 1 คือ 

ผู้บริหารการศึกษาระดบัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มที่ 2 คือ อาจารย์มหาวิทยาลัย กลุ่มที่ 
3 คือ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศการศึกษา ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา กลุ่มที่ 4 คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มที่ 5 คือ ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา จ านวน 22 คน ซึ่งผู้วิจัยก าหนดกลุ่มเป้าหมายกลุ่มนี้ มาจากภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือการเลือกผู้เช่ียวชาญใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ตามคุณสมบัติ 
ที่ก าหนดไว ้

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย น าเสนอเป็น 3 รอบ ตามเทคนิคเดลฟายประยุกต์ ดังน้ี 

2.1 รอบที่ 1 เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด แบบบันทึกการสัมภาษณ์ กล้องถ่ายภาพ 
และเครื่องบันทึกเสียง 

2.2 รอบที่ 2 เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถามความคิดเห็น ลักษณะเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
มาตราส่วนประมาณค่าตามวิธีการของลิเคิร์ท แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ ระดับ 5 หมายถึง เห็นด้วยอย่างยิ่ง ระดับ 4 
หมายถึง เห็นด้วย ระดับ 3 หมายถึง ไม่แน่ใจ ระดับ 2 หมายถึง ไม่เห็นด้วย ระดับ 1 หมายถึง ไม่เห็นด้วยอย่าง
ยิ่ง 

2.3 รอบที่ 3 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามของรอบที่ 2 เป็นการยืนยันค าตอบในรอบที่ 2 ของ
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อความชัดเจนและมีความน่าเช่ือถือได้มากยิ่งขึ้น โดยเลือกเอาเฉพาะข้อที่ผู้เช่ียวชาญมีความเห็น
สอดคล้องกันซึ่งผู้วิจัยได้แนบค าช้ีแจงเพื่ออธิบายรายละเอียดของการตอบแบบสอบถาม เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ
ได้เปรียบเทียบค าตอบเดิมที่ผู้เช่ียวชาญให้ไว้ในรอบที่ 2 ผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านจะได้รับข้อมูลของผู้เช่ียวชาญ 
ท่านอื่นในภาพรวมกลุ่ม และค าตอบเดิมของตนเอง ก่อนยืนยันค าตอบอีกครั้ง หรืออาจเปลี่ยนแปลงค าตอบใหม่ 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
รอบที่ 1 สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญด้วยตนเอง มีขั้นตอนในการสัมภาษณ์คือ 1) ขั้นก่อนการสัมภาษณ์  

2) ขั้นด าเนินการสัมภาษณ์ และ 3) ขั้นตอนหลังการสัมภาษณ์ รอบที่ 2 และรอบที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลในรอบ
ที่ 3 ด้วยการท าเดลฟายซ้ า โดยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียน  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
รอบที่ 1 ใช้การตรวจสอบเนื้อหาค าสัมภาษณ์กับแบบบันทึกการสัมภาษณ์แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูล 

เชิงเนื้อหา (Content Analysis) สร้างข้อสรุป 
รอบที่ 2 น าค าตอบแบบสอบถามของผู้เช่ียวชาญในรอบที่ 2 มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐานและค่าพิสัย

ระหว่างควอไทล์ ใช้เกณฑ์การตัดสิน คือ ระดับความคิดเห็นที่มีต่อข้อความ ค่ามัธยฐานไม่ต่ ากว่า 3.50 และ 
ค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50  

รอบที่ 3 น าค าตอบแต่ละข้อ ค านวณหาค่าฐานนิยม (Mode) มัธยฐาน (Median) และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Interquartile) ใช้เกณฑ์การตัดสิน คือ ระดับความคิดเห็นที่มีต่อข้อความ ค่ามัธยฐานไม่ต่ า
กว่า 3.50 ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานและค่าฐานนิยมไม่เกิน 1.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 
แสดงขั้นตอนการวิจัยดังภาพ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 2 ขั้นตอนการวิจัย 

  

ระยะการด าเนินการวิจัย แหล่งข้อมูล ตัวแปร 

      ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ 
รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน (เดลฟายรอบที ่1 การสัมภาษณ์
เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ 22 คน) 

      ระยะที่ 2 การยืนยันรูปแบบการ
นิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ 1 (เดลฟายรอบที่ 2) 
การยืนยันรูปแบบ ที่น่าจะเป็น 
ขั้นตอนที่ 2 (เดลฟายรอบที่ 3) 
การหาฉันทามติยืนยันรูปแบบตามความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

ผู้เชี่ยวชาญ  
จ านวน 22 คน 

 

แหล่งข้อมูล                             
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 22 คน 

กลุ่มเดียวกับ ระยะที่ 1 

 

รูปแบบการนิเทศการการศึกษาโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  
(ที่น่าจะเป็น)  
 

รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือฉบับ
พัฒนา (ฉบบัที่ได้รับการยืนยัน) 
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ผลการวิจัย 
 ในการศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ น าเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน องค์ประกอบด้านปัจจัย
น าเข้า (Input) มี 21 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย หลักการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 1) การส ารวจ
ความต้องการเพื่อรับการพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษา และครู 2) การจัดท าฐานข้อมูล หรือระบบสารสนเทศ
เป็นปัจจุบัน 3) การวิเคราะห์จุดอ่อน-จุดแข็ง (SWOT) ของการนิเทศการศึกษา 4) การก าหนดขอบข่าย และ
เนื้อหาสาระของการนิเทศการศึกษา 5) การก าหนดรายละเอียดภาพตลอดแนวของการนิเทศการศึกษา 
ทั้งบทบาทของผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 6) การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจที่ชัดเจนในการนิเทศการศึกษา  
7) การก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของการนิเทศการศึกษา ด้านผู้เรียน ครู และผู้บริหาร 8) การก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาติ 9) การวางแผนการนิเทศการศึกษาที่
ชัดเจนมีแผนการติดตาม 10) การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนในสังกัด 
หลักการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 11) เขตพื้นท่ีการศึกษาให้องค์คณะบุคคล เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแผน 
นโยบาย ภารกิจ เป้าหมายของการนิเทศการศึกษาทิศทางการพัฒนาการศึกษา 12) เขตพื้นที่การศึกษา บริหาร
จัดการด้านวิชาการของโรงเรียนในสังกัด ให้มีระบบกระบวนการบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม 
13) สถานศึกษามีคณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา 14) สถานศึกษามีชุมชน 
/ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษา เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการกับ
บริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น 15) สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดการเรียนการสอน 
โดยมีครูเป็นผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ หลักการกระจายอ านาจ ประกอบด้วย 16) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ก าหนดแนวทางวิธีการ และหลักเกณฑ์ในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร และครู 17) ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาให้สถานศึกษาในสังกัดมีอิสระ ในการก าหนดแนวทาง วิธีการหลักเกณฑ์ในการนิเทศการจัด
การศึกษาตามบริบทของโรงเรียน 18) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการวางแผนให้ความรู้เรื่องการนิเทศ
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 19) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการก าหนดให้การนิเทศเป็นไปเพื่อพัฒนา
ปรับปรุง การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 20) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาวางแผนการจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 21) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีความพร้อมที่จะให้มีการ
ตรวจสอบเพื่อการรับรองการจัดการศึกษาที่เป็นไป ตามมาตรฐานจากหน่วยงานต้นสังกัดและจากสมศ.  
องค์ประกอบด้านกระบวนการ (Process) มี 38 องค์ประกอบย่อย มีการด าเนินงานตามแนวทางของ PDCA 
ประกอบด้วย 1) ขั้นวางแผน (Plan: P) 2) ปฏิบัติตามแผนการนิเทศ (Do: D) 3) การประเมินตรวจสอบ 
(Check: C) และ 4) การน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ (Action: A) โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม หลักการ
บริหารจัดการที่ดีและหลักการกระจายอ านาจ คือ ขั้นวางแผน (Plan: P) หลักการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 
1) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนร่วมกันส ารวจความต้องการเพื่อรับการพัฒนาด้านการรับการนิเทศ
การศึกษา 2) ผู้นิเทศการศึกษาและผู้ที่จะรบัการนิเทศ สร้างสื่อนวัตกรรมที่จะใช้ในการนิเทศให้เป็นไปตามบริบท
ของสถานศึกษาร่วมกัน 3) ผู้นิเทศการศึกษาและผู้รับการนิเทศ จัดประชุมร่วมกันก่อนการด าเนินการนิเทศ 
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หลักการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 4) ครูมีการทดลองใช้สื่อนวัตกรรมที่สร้างขึ้นให้ถูกต้องตามหลักวิชา 
เพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนาก่อนน าไปใช้จริง 5) การน าฐานข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาใช้ประกอบการ
วิเคราะห์ ข้อมูลเบื้องต้นในการพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนรายปี  6) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ร่วม
ประชุมเพื่อก าหนดยุทธศาสตร์เป้าหมายเฉพาะเจาะจงด้านการนิเทศการศึกษา ปฏิบัติตามแผนการนิเทศ  
(Do: D) หลักการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 7) เรียนรู้เรื่องการนิเทศการศึกษาด้วยตนเองโดยการฝึกปฏิบัติจริงใน
โรงเรียน 8) บริหาร ครู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบเครือข่ายทางวิชาชีพครูภายนอกสถานศึกษา  
9) ผู้บริหาร ครู ร่วมกันเข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา พัฒนาเรื่องการนิเทศการศึกษา 10) ผู้นิเทศ และผู้รับ
การนิเทศ มีการสะท้อนผลภายหลังการเสร็จสิ้นกระบวนการนิเทศร่วมกัน 11) การก าหนดบทบาทของผู้นิเทศ
เป็นผู้ช้ีแนะ (Coach) แก่ผู้รับการนิเทศอยู่เสมอ 12) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการด าเนินงานการนิเทศ
การศึกษาร่วมกัน 13) การสร้างเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายใน และภายนอก 14) การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี
ของผู้นิเทศการศึกษา และผู้รับการนิเทศ 15) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู มีกระบวนการนิเทศการศึกษาในระดับชั้น
เรียนร่วมกัน 16) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาโรงเรียนมีการจดักิจกรรม ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู ้วิธีปฏิบตัิ
ทีด่ีของหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาอื่น ๆ ด้านการนิเทศการศึกษาร่วมกัน หลักการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 
17) การปฏิบัติการนิเทศโดยใช้วิธีการนิเทศท่ีสอดคลอ้งกับงานท่ีจะนิเทศอย่างหลากหลายวิธีการบูรณาการนิเทศ 
เพื่อความมีประสิทธิภาพของการนิเทศ 18) ใช้เทคนิคการนิเทศแบบแบบกัลยาณมิตร 19) การนิเทศการศึกษา
และการเรียนรู้โดยการท าวิจัยในช้ันเรียน 20) เนื้อหาการนิเทศท่ีทันสมัยเป็นไปตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้แก่ 
การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ เทคนิควิธีสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ไทยแลนด์ 4.0 
และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ หลักการกระจายอ านาจ ประกอบด้วย 21) สถานศึกษาด าเนินงาน การ
นิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผล 22) ความชัดเจนในบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศการศึกษาในแต่ละระดับของหน่วยงาน 
การประเมินตรวจสอบ (Check: C) หลักการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 23) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหาร 
ครู  ร่วมกันจัดกิจกรรมเผยแพร่ และช่ืนชมผลงานการนิเทศเพื่อสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
24) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหาร ครู ร่วมกันนิเทศการศึกษาที่เป็นการศึกษารายกรณี (Case Study) 
25) ผู้นิเทศการศึกษาร่วมกับผู้รับการนิเทศ ประเมินผลการนิเทศการศึกษาโดยการประเมินตามสภาพจริง การ
สังเกตชั้นเรียนการประเมินความคิดเห็น การประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศและผู้เรียน 26) ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหาร ครู มีส่วนร่วมน าผลการประเมินการนิเทศการศึกษามาวิเคราะห์ศักยภาพ จุดอ่อน-
จุดแข็ง (SWOT) เพื่อวางแผนพัฒนาครั้งต่อไป หลักการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 27) ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ผู้บริหาร ครู  ร่วมกันใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือศึกษาความคิดเห็น และความพึงพอใจของผู้รับ
การนิเทศการศึกษาท่ีมีต่อการนิเทศติดตามตามรูปแบบท่ีก าหนด 28) ผู้นิเทศการศึกษา และผู้รับการนิเทศมีการ
แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศทราบ เพื่อการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน หลักการ
กระจายอ านาจ ประกอบด้วย 29) สถานศึกษาด าเนินการเรื่อง การประเมินผลการนิเทศ เป็นแนวทางการ
ประเมินเพื่อการพัฒนาปรับปรุงตามแนวนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 30) สถานศึกษาด าเนินการ
ประเมินผลการนิเทศครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณธรรมจริยธรรมเป็นไปตามเป้าหมายของ
หลักสูตร 31) ในระดับสถานศึกษา มีการประเมินผลการนิเทศการศึกษา ประเมินโดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม | 77 

ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม–มิถุนายน 2562 

 

นักเรียน และผู้ปกครอง มีการประเมิน 2 ระยะ คือ ขณะปฏิบัติงานและหลังปฏิบตัิงาน การน าผลการประเมินไป
ใช้ประโยชน์ (Action: A) หลักการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 32) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่องซึ่งจะส่งผลต่อ
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 33) การสนับสนุนผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจัดท าสื่อนวัตกรรมร่วมกันเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนพร้อมทั้งพัฒนาผลงานเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น  หลักการกระจายอ านาจ ประกอบด้วย 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการส่งเสริมให้สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาการจัด
การศึกษา 35) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการเพิ่มศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 
รองผู้บริหาร ครูวิชาการ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นผู้นิเทศการศึกษาได้  36) ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาส่งเสริมให้โรงเรียนในสังกัด น ารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใช้เป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาการเรียนการสอน หลักการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 37) การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ
จัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยเครือข่ายการศึกษาภายในกลุ่มโรงเรียนหรือกลุ่มเฉพาะวิชาการที่จะ
ส่งผลต่อการนิเทศการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 38) สถานศึกษามีการจัดท าวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม (PAOR) ด้านผลผลิต (Output) มี 6 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย หลักการบริหารจัดการที่ดี 
ประกอบด้วย 1) ตัวช้ีวัดความส าเร็จการศกึษา คือคุณภาพนักเรียน คุณภาพครู คุณภาพการบริหาร และคุณภาพ
โรงเรียน 2) ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ได้รับรางวัลรางวัลดีเด่นประเภทต่าง ๆ จากหน่วยงานต้นสังกัด 
และหน่วยงานภายนอก 3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อยู่เสมอ  
4) สถานศึกษาได้รับการพัฒนา ส่งเสริมจากเขตพื้นที่การศึกษาให้แหล่งเรียนรู้ ให้โรงเรียนอื่น ๆ จากหน่วยงาน
ภายใน และหน่วยงานภายนอกมาศึกษาดูงาน หลักการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
โรงเรียน มีส่วนร่วม ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพจึงส่งผลให้ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นทั้งด้าน คน 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 2) ร่วมกันประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ระยะที่ 2 การยืนยันรูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 22 คน ยืนยันสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันเป็นฉันทามติ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ตาม
แนวคิดเชิงระบบและรูปแบบสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ทุกองค์ประกอบ ผลจากความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญตามเทคนิคเดลฟายรอบที่ 2 ค่ามัธยฐานที่ได้จากการค านวณ มีค่าตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ มีค่าไม่เกิน 1.50 ทุกองค์ประกอบย่อยแสดงว่าผู้เ ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน 
ทุกองค์ประกอบและพบว่าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญตามเทคนิคเดลฟายรอบที่ 3 ค่ามัธยฐานที่ได้จากการ
ค านวณ มีค่าตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ มีค่าไม่เกิน 1.50 และค่าผลต่างระหว่างฐานนิยม
กับค่ามัธยฐาน มีค่าไม่เกิน 1.00 ทุกองค์ประกอบย่อยแสดงว่า ผู้ เ ช่ียวชาญมีฉันทามติให้การยืนยัน 
ทุกองค์ประกอบ ผลการวิจัย น าเสนอรายละเอียดดังตาราง 1 ดังนี ้
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ตาราง 1 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของค าตอบรอบที่ 2 และ ผลต่างระหว่างค่าฐานนิยมกับ 
ค่ามัธยฐาน (Mode-Median) รอบที่ 3 ของความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศ
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

รายการ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 

Mdn IR แปลผล  Mdn IR Mo-Mdn แปลผล 

ด้านปัจจัยน าเข้า 

1. หลักการบริหารจัดการที่ดี         

1.1 การส ารวจความต้องการเพื่อรับ 
การพัฒนา 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 0.25 0.00 ยืนยัน 

1.2 การจัดท าฐานข้อมูลหรือระบบ
สารสนเทศเป็นปัจจุบัน 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

1.3 การวิเคราะห์จุดอ่อน-จุดแข็ง 
(SWOT) ของการนิเทศการศึกษา 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

1.4 การก าหนดขอบข่าย และเนื้อหา
การนิเทศการศึกษา 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

1.5 การก าหนดรายละเอียดการ
นิเทศการศึกษาท้ังบทบาทของผู้นิเทศ 
และผู้รับการนิเทศ 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

1.6 การก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจการนิเทศการศึกษา 

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 0.25 0.00 ยืนยัน 

1.7 การก าหนดตัวชี้วัด ความส าเร็จ
ของการนิเทศการศึกษาด้านผู้เรียนครู  

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

1.8 การก าหนดมาตรฐานการนิเทศ 4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

1.9 การวางแผนการนิเทศการศึกษา 4.00 1.25 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

1.10 การใช้แผนเป็นเครื่องมือ 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2. หลักการมีส่วนร่วม         

2.1 เขตพื้นท่ีการศึกษามีองค์คณะ
บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมก าหนดแผน  
การนิเทศการศึกษา 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.2 เขตพื้นท่ีการศึกษา บริหาร
จัดการด้านวิชาการของโรงเรียน โดยยึด
หลักการมีส่วนร่วม 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.3 สถานศึกษามีคณะกรรมการ 4.00 1.00 สอดคล้อง  4.00 1.00 0.00 ยืนยัน 
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สถานศึกษามีส่วนร่วมในการนิเทศ
การศึกษา 

2.4 สถานศึกษามีชุมชน/ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา สถานศึกษาและท้องถิ่น 

4.00 0.25 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.5 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นร่วมจัดการเรียนการสอน  

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.5 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดการเรียนการ
สอน  

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

3. หลักการกระจายอ านาจ         

3.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ก าหนดแนวทาง วิธีการและหลักเกณฑ์
ในการนิเทศ  

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

3.2 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สถานศึกษาในส าหรับมีอิสระ ในการจัด
การศึกษา ตามบริบทของโรงเรียน 

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

3.3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มีการวางแผนให้ความรู้ เรื่องการนิเทศ
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 0.25 0.00 ยืนยัน 

3.4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มีการก าหนด ให้การนิเทศเป็นไปเพ่ือ 
พัฒนาปรับปรุงการจัดการศึกษา 

4.50 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

3.5 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาวาง
แผนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

3.6 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มีความพร้อมท่ีจะให้มีการตรวจสอบจาก
หน่วยงานต้นส าหรับและจาก สมศ. 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

ด้านกระบวนการ 

1. ขั้นวางแผน         

1.1 หลักการบริหารจัดการท่ีดี         
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1.1.1 การทดลองใช้สื่อ
นวัตกรรมท่ีสร้างขึ้นให้ถูกต้องตามหลัก
วิชาก่อนน าไปใช้จริง 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

1.1.2 การน าฐานข้อมูลด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาใช้ประกอบกา
วิเคราะห์ ข้อมูลเบื้องต้น ในการพัฒนา
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนรายปี 

4.00 1.00 สอดคล้อง  4.50 1.00 0.50 ยืนยัน 

1.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา  
ครู ร่วมประชุมเพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์
เป้าหมายเฉพาะเจาะจงด้านการนิเทศ
การศึกษา 

4.00 1.00 สอดคล้อง  4.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

1.2 หลักการมีส่วนร่วม         

1.2.1 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันส ารวจ
ความต้องการเพื่อรับการพัฒนาด้านการ
รับการนิเทศการศึกษา 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

1.2.2 ผู้นิเทศการศึกษา และผู้
ท่ีจะรับการนิเทศ สร้างสื่อนวัตกรรมท่ีจะ
ใช้ในการนิเทศให้เป็นไปตามบริบทของ
สถานศึกษาร่วมกัน 

4.50 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

1.2.3 ผู้นิเทศการศึกษาและ
ผู้รับการนิเทศจัดประชุมร่วมกันก่อนการ
ด าเนินการนิเทศ 

4.50 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2. ขั้นปฏิบัติตามแผนการนิเทศ         

2.1 หลักการบริหารจัดการท่ีดี         

2.1.1 การปฏิบัติการนิเทศ 
โดยใช้วิธีการนิเทศท่ีสอดคล้องกับงาน 
ท่ีจะนิเทศอย่างหลากหลายวิธี 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.1.2 การใช้เทคนิควิธีการ
นิเทศแบบแบบกัลยาณมิตร 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.1.3 การนิเทศการศึกษาและ
การเรียนรู้โดยการท าวิจัยในชั้นเรียน 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 
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2.1.4 เนื้อหาการนิเทศท่ี
ทันสมัย 

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.2 หลักการมีส่วนร่วม         

2.2.1 การส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู ร่วมกันเรียนรู้เรื่องการ
นิเทศการศึกษา 

4.50 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.2.2 ผู้บริหาร ครู แลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบเครือข่าย 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.2.3 ผู้บริหาร ครู ร่วมกัน เข้า
รับการอบรม ประชุม สัมมนาพัฒนาเรื่อง
การนิเทศการศึกษา 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.2.4 ผู้นิเทศ ผู้บริหาร ครู 
และผู้รับการนิเทศ มีการสะท้อนผลภาย
การนิเทศร่วมกัน 

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.2.5 การก าหนดบทบาทของ
ผู้นิเทศเป็นผู้ชี้แนะ (Coach) 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.2.6 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา มีการนิเทศการศึกษาโดยใช้
กระบวนการ PLC ร่วมกัน 

4.00 1.00 สอดคล้อง  4.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.2.7 การสร้างเครือข่ายการ
นิเทศการศึกษาภายในและภายนอก 

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.2.8 การมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี 5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.2.9 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
นิเทศการศึกษาในระดับชั้นเรียนร่วมกัน 

4.50 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.2.10 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาโรงเรียน มีการจัดกิจกรรม
ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.3 หลักการกระจายอ านาจ         

2.3.1 สถานศึกษาด าเนินงาน 
การนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผล 

4.00 0.25 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.2.8 การมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี 5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.2.9 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 4.50 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 



82 | Humanities and Social Sciences Journal of Graduate School, Pibulsongkram Rajabhat University 

Volume 13 No.1 January-June 2019 

 

รายการ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 

Mdn IR แปลผล  Mdn IR Mo-Mdn แปลผล 

นิเทศการศึกษาในระดับชั้นเรียนร่วมกัน 

2.2.10 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาโรงเรียน มีการจัดกิจกรรม
ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.3 หลักการกระจายอ านาจ         

2.3.1 สถานศึกษาด าเนินงาน 
การนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผล 

4.00 0.25 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.3.2 ความชัดเจนในบทบาท
หน้าท่ีของผู้นิเทศการศึกษาในแต่ละ
ระดับของหน่วยงาน 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

3. ขั้นการประเมินตรวจสอบ         

3.1 หลักการมีส่วนร่วม         

3.1.1 ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ร่วมกันจัดกิจกรรมเผยแพร่ 
ผลงานการนิเทศ 

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

3.1.2 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา นิเทศการศึกษาท่ีเป็น
การศึกษารายกรณี (Case Study) 

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 0.25 0.00 ยืนยัน 

3.1.3 มีประเมินผลการนิเทศ
การศึกษา ตามสภาพจริง 

5.00 0.25 สอดคล้อง  5.00 0.00 0.00 ยืนยัน 

3.1.4 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา วิเคราะห์ศักยภาพ จุดอ่อน-
จุดแข็ง (SWOT) 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

3.1.5 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สอบถามความพึงพอใจของ
ผู้รับการนิเทศการศึกษาท่ีมีต่อการนิเทศ 

4.00 1.00 สอดคล้อง  4.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

3.1.6 ผู้นิเทศการศึกษา และ
ผู้รับการนิเทศ ให้ผู้รับการนิเทศทราบ 
เพื่อการพัฒนา 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

3.2 หลักการกระจายอ านาจ         

3.2.1 สถานศึกษาน าผลการ
นิเทศมาปรับปรุงงาน 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 
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3.2.2 สถานศึกษาด าเนินการ 
ประเมินผลการนิเทศความรู้ ทักษะ 
กระบวนการ และคุณธรรมจริยธรรม 

4.50 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

3.2.3 สถานศึกษา มีการ
ประเมินผลการนิเทศการศึกษา 2 ระยะ 
คือ ขณะปฏิบัติงาน และหลังปฏิบัติงาน 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

4. ขั้นน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ 

        

4.1 หลักการบริหารจัดการท่ีดี         

4.1.1 การพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ 

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

4.1.2 สถานศึกษามีการจัดท า
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(PAOR) 

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 0.00 0.00 ยืนยัน 

4.2 หลักการมีส่วนร่วม         

4.2.1 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา มีส่วนร่วมในการปรับปรุง
และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน 

4.50 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

4.2.2 การสนับสนุนผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศจัดท าสื่อนวัตกรรม
ร่วมกัน 

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 0.25 0.00 ยืนยัน 

4.3 หลักการกระจายอ านาจ         

4.3.1 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน
ในการพัฒนาการจัดการศึกษา 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

4.3.2 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาการเพิ่มศักยภาพ 
 ให้เป็นผู้นิเทศการศึกษาได้ 

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

4.3.3 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาส่งเสริมให้โรงเรียน น า
รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 0.25 0.00 ยืนยัน 
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รายการ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 

Mdn IR แปลผล  Mdn IR Mo-Mdn แปลผล 

โรงเรียนเป็นฐาน 
 

ด้านผลผลิต 

1. หลักการบริหารจัดการที่ดี         

1.1 ตัวชี้วัดความส าเร็จการนิเทศ
คือคุณภาพนักเรียน คุณภาพครู 
คุณภาพการบริหาร และ คุณภาพ
โรงเรียน 

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

1.2 ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ได้รับรางวัลรางวัลดีเด่นประเภท 
ต่าง ๆ 

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

1.3 ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียน
รู้อยู่เสมอ 

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 0.25 0.00 ยืนยัน 

1.4 สถานศึกษารับการพัฒนาจาก
หน่วยงานภายในและหน่วยงาน
ภายนอกมาศึกษาดูงาน 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 0.00 0.00 ยืนยัน 

2. หลักการมีส่วนร่วม         

2.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

2.2 ร่วมกันประเมินความพึงพอใจ
ต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

5.00 1.00 สอดคล้อง  5.00 1.00 0.00 ยืนยัน 

 

จากตาราง 1 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญตามเทคนิคเดลฟายรอบที่ 2 ค่ามัธยฐานที่ได้จาก 
การค านวณ มีค่าตั้งแต่ 3.50 ขึน้ไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ มีค่าไม่เกิน 1.50 ทั้ง 3 องค์ประกอบ แสดงว่า
ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันทุกองค์ประกอบ และรอบที่ 3 ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ มีค่าไม่เกิน 1.50 และค่าผลต่างระหว่างค่ามัธยฐาน และค่าฐานนิยม ไม่เกิน 1.00  
ทุกองค์ประกอบ แสดงว่า ผู้เช่ียวชาญมีฉันทามติให้การยืนยันทุกองค์ประกอบ ในรอบที่ 2 กับรอบที่ 3 มีความ
แตกต่างในบางองค์ประกอบย่อยที่ผู้เช่ียวชาญให้ปรับข้อความเพื่อการสื่อความหมายที่สมบูรณ์จากการตอบ 
ในรอบที่ 2 
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สรุปและอภิปรายผล 
จากการวิจัยมีข้อค้นพบมีประเด็นท่ีผู้วิจัยน ามาอภิปรายผล 2 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นแรก การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้นสอดคล้องกับทฤษฎี  

เชิงระบบ ประกอบด้วย ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ทั้งนี้รูปแบบเป็นวิธีการหาความรู้
เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาเกี่ยวข้องโดยตรงกับการวิเคราะห์ สังเคราะห์และวางรูปแบบการด าเนินการกับ
รูปแบบที่ปฏิบัติทั้งภายในและภายนอกโดยใช้ระบบมาเป็นพื้นฐานความคิด ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูผู้สอน ต้องมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบตั้งแต่
ระดับนโยบาย ลงมาจนกระทั่งถึงระดับปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การนิเทศ
การศึกษาควรต้องให้เกิดผลต่อคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สามารถ ทิมนาค (2553) ได้ศึกษา
รูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิ๊กแมน เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการอ่าน
ของครูภาษาไทย ด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Develope) ร่วมกับแนวคิดการออกแบบ
การสอนเชิงระบบ (Instructional System Design) สอดคล้องกับ พรรณมาศ พรมพิลา (2553) ได้ศึกษา 
ปัจจัยด้านกระบวนการที่ส่งผลต่อการนิเทศการสอนในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ปัจจัย
ด้านกระบวนการที่ส่งผลต่อการนิเทศการสอนในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วยปัจจัย 
7 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการบริหารจัดการ 3) ด้านการส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการของ
ครู 4) ด้านการประเมินผล 5) ด้านการพัฒนาและการปรับปรุง 6) ด้านการมีส่วนร่วม และ 7) ด้านการ
ปฏิบัติการสอน 

ประเด็นที่สอง ผลการศึกษาหลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า  ประกอบด้วย
หลักการบริหารจัดการที่ดี หลักการกระจายอ านาจ และหลักการมีส่วนร่วม ซึ่งผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และผู้นิเทศควรให้ความส าคัญในการน าหลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานทั้ง สามหลัก 
สู่การปฏิบัติ ในแต่ละด้านเท่า  ๆ กัน ในระบบการนิเทศการศึกษา ที่ประกอบด้วยด้านปัจจัยน าเข้า  
ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต กระบวนการส าคัญที่จะช่วยผลักดันให้สถานศึกษาได้พัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป ทั้งนี้สอดคล้องกับ ภัณฑิรา สุปการ (2555) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการ
การนิเทศการศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 ได้สรุปว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศ
การศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการ 2) การมีส่วนร่วม 3) การนิเทศ 4) การใช้
เทคโนโลยี และ 5) การประเมินผล สอดคล้องกับ จันทร์พิมพ์ วงศ์ประชารัตน์ (2556) ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบ
การนิเทศการศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผู้เป็นบุคคลภายนอก พบว่า องค์ประกอบของการ
นิเทศการศึกษาประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ คือ 1) คุณลักษณะของผู้บริหาร 2) การบริหารการนิเทศ
การศึกษา 3) ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) ความพร้อมของครู 5) บทบาท
ของกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 6) ความสัมพันธ์ของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชน 7) บริบท
ของสถานศึกษา 8) คุณลักษณะของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 9) การมีส่วนร่วมของชุมชน และ 10) การ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ และยังสอดคล้องกับ จิรัชญา พัดศรีเรือง (2555) ได้ศึกษาตัวบ่งช้ีสากลของการนิเทศ 
 



86 | Humanities and Social Sciences Journal of Graduate School, Pibulsongkram Rajabhat University 

Volume 13 No.1 January-June 2019 

 

โรงเรียนพบว่า ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2) การ
ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 3) การสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา 4) การบริหารจัดการระบบงาน 5) การพัฒนาระบบการ
นิเทศภายใน 6) การบริหารการเงินและงบประมาณ และ 7) การบริหารบุคลากรแบบมีส่วนร่วม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป  

จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งพบว่า องค์ประกอบและรูปแบบการนิเทศการศึกษาโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีความสอดคล้องกับทฤษฎี งานวิจัยและความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนั้น
เพื่อให้รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผู้วิจัย  
มีข้อเสนอแนะดังนี ้

1. ผู้บริหารการศึกษาควรน ารปูแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้ในการพัฒนาการ
จัดการศึกษาในสังกัดเพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาระบบการนิเทศในแต่ละด้าน มุ่งเน้นประเด็นที่ส่งผลกระทบต่อการจัด
การศึกษา และสามารถปรับแก้ได้ในสถานการณ์จริง ควรเน้นการแก้ปัญหาและพัฒนาระบบการนิเทศ  
เชิง “คุณภาพ” มากกว่า “ปริมาณ” 

3. การสร้างเครือข่ายการนิเทศการศึกษาระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้เป็นกลุ่มพัฒนา
บทเรียนในองค์กร ควรเกิดจากความสมัครใจของสถานศึกษาที่มีเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกัน 
อยู่ในบริบทการเรียนรู้เดียวกัน 

4. ผู้บริหารและผู้นิเทศควรให้ความส าคัญกับการสร้างเจคติที่ดเีกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การนิเทศ เช่น กลุ่มนิเทศออนไลน์ Facebook, line, Google Classroom เป็นต้น มาประยุกต์ใช้ในการนิเทศ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
1. ควรมีการน าองค์ประกอบ ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปทดลองใช้ในการบริหารการนิเทศการศึกษา  

เพื่อสรุปภาพรวมขององค์ประกอบและยืนยันประสิทธิภาพขององค์ประกอบการนิเทศ 

2. ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการนิเทศการศึกษาระหว่างส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา 
ในภูมิภาคต่าง ๆ 
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