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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 2) เพื่อสร้างและหาคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาโดยการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 3) เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และ 4) เพื่อประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา การวิจัยมี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ 
การบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ ค่าเฉลี่ย ( x )  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและหาคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) ขั้นตอนที่ 3 การศึกษา 
ผลการใช้รูปแบบโดยจัดท าโครงการสอนวิชาชีพในสถานศึกษาและประสานการจัดหลักสูตร จัดกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกับสถาบันอาชีวศึกษาในพื้นที่ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินประสิทธิภาพรูปแบบ เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  
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1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามความเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มี 17 ภาระงาน    

2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาประกอบด้วย  
1) โครงสร้างการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ องค์ประกอบของบุคลากรและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ  
2) ภาระงานวิชาการ แบ่งเป็น 3 กลุ่มงาน ได้แก่ ภาระงานหลัก ภาระงานสนับสนุน และภาระงานส่งเสริม  
3) กระบวนการบริหารจัดการ และ 4) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ โดยใช้การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา
ทักษะทางวิชาชีพ และการสร้างงาน สร้างอาชีพให้กับนักเรียน 

3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานวิชาการตามรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1–3 มีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานวิชาการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

4. รูปแบบและแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด และกระบวนการบริหารงานวิชาการมีประโยชน์ในการน าไปใช้เป็นแนวทางบริหารจัดการงานวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหาร  งานวิชาการ  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

Abstract 
The purposes of this study were 1) to examine the academic management of 

educational opportunity expansion schools, 2) to establish and measure the quality of the 
academic management of educational opportunity expansion schools by connoisseurship,  
3) to try out the academic management model for educational opportunity expansion 
schools, and 4) to evaluate the academic management model for educational opportunity 
expansion schools. The study had 4 steps: Step 1: Studying the state of the academic 
management; the samples were administrators and teachers in educational opportunity 
expansion schools using the questionnaire and interview. The data were analyzed using by 
Confirmatory Factor Analysis : CFA, mean and standard deviation. Step 2 Drafting model and 
examining the drafting of the academic management of educational opportunity expansion 
schools by connoisseurship. Step 3 Try out model. Step 4 Evaluate performance of model by 
using satisfaction survey. The data were analyzed by using mean and standard deviation. 
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The results of the study were as follows: 
1. There were 17 elements for the academic management of educational opportunity 

expansion schools according to the administrators and teachers who teach those schools.  
2. The academic management models of educational opportunity expansion schools 

were as follows: 1) The Academic management structures were the elements and 
responsibility of personnel. 2) The academic burden divided into 3 workgroups were as 
follows: main tasks, supporting tasks and promoting tasks. 3) Management process. 4) Success 
factors by means of using teaching methodology that emphasizes developing vocational skill 
for students. 

3. Teachers and educational personnel were satisfied with academic performance in 
terms of the academic management model for educational opportunity expansion schools at 
the highest level, and secondary students in grade 7-9 were overall satisfied with the 
academic works from the academic management model for educational opportunity 
expansion schools at the highest level. 

4. The evaluation results were at the highest level of the academic management 
model for educational opportunity expansion schools on Accuracy, Propriety, Feasibility and 
Utility. And the academic management were useful to apply for academic management 
approach for educational opportunity expansion schools at the highest level. 
Keywords: Management Model, The Academic, Educational Opportunity Expansion Schools 
 

บทน า 
การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักและเป็นงานส าคัญมากที่สุดส าหรับการบริหารงานโรงเรียน 

เนื่องจากงานวิชาการ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะกิจกรรมการเรียนการสอน  
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียนและเป็นเครื่องมือช้ีวัดความส าเร็จใน
การจัดการศึกษา คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนอยู่ที่งานวิชาการ ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงาน
สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนด
กฎกระทรวง เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ได้
แบ่งการบริหารงานวิชาการออกเป็น 17 เรื่อง ได้แก่ 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  6) การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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และมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14)  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550: 12)   

จากสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่พบ มีทั้งด้านการ
บริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน ความพร้อมด้านปัจจัยสนับสนุน การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ
ผลการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ซึ่งการที่คุณภาพการเรียนของนักเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
อาจเกิดจากสภาพความพร้อมของนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู หรือเกิดจากการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน เพราะผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดูได้จากคุณภาพของผู้เรียน  
สอดคล้องกับผลการวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เรื่องการติดตามผลการปฏิรูปการศึกษาตาม
นโยบายฟื้นฟูรัฐ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2549) พบว่า การบริหารงานวิชาการและ 
ด้านคุณภาพผู้เรียน มีความเหมาะสมในระดับปรับปรุงถึงระดับน้อย  และจากการติดตามผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนดีประจ าต าบลซึ่งส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 6,534 โรงเรียน พบว่าใน 
ปีการศึกษา 2557, 2558, และ 2559 ผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของช้ันมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกวิชา (ข้อเสนอเชิงนโยบาย
การพัฒนาโรงเรียนดีประจ าต าบลสู่โรงเรียนท ามาหากินสมัยใหม่ เพื่อสร้างคน สร้างงาน สร้างชาติ, 2560) ดังนั้น 
ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
เพื่อน าผลการวิจัยที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

  

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
2. เพื่อสร้างและหาคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 
3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
4. เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 
 

ขอบเขตการวิจัย 
1. ด้านเนื้อหา ได้แก่ สภาพการปฏิบัติ และการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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2. ด้านตัวแปร ได้แก่ สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ครอบคลุม
ภาระงานท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด ตามกฎกระทรวง เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 จ านวน 17 ภาระงาน 

3. ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา 
3.1 ประชากร ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอนจากโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 117,461 คน 
3.2 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอนจากโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ
เครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้จ านวน 504 คน ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วย
การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 47) เพื่อให้ได้กลุ่ม
ตัวอย่างซึ่งเป็นตัวแทนของบุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษาหลักการ แนวคิดของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทฤษฎีการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์และการบริหารแบบมีส่วนร่วม รวมถึง
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยขอเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ดังนี้ 

 

 
             
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

 

แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

องคป์ระกอบดา้น
กระบวนการ

บรหิารงานวชิาการ 

องค์ประกอบ
ด้านโครงสร้าง
และบทบาท

หน้าที่บุคลากร 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ี

   1.1  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   1.2  รูปแบบและกระบวนการบริหารวิชาการ 

          - รูปแบบการบริหารวิชาการ  

          - การบริหารวิชาการโรงเรียน 

            ขยายโอกาสทางการศึกษา 

    1.3 ทฤษฎกีารบริหาร 

          - การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์ 

          - การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

     1.4  การบริหารจัดการทรัพยากรบคุคล 

     1.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

รูปแบบการบริหารงานวชิาการส าหรบั 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 
 
                       
 

องค์ประกอบด้าน
ภาระงานวิชาการ 

องค์ประกอบ 
ด้านกระบวนการ 

องค์ประกอบด้าน
โครงสร้างและ
บทบาทหน้าที ่
ของบุคลากร 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
1.1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโดยสอบถามผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขั้นตอน จ านวน 72 โรงเรียน แล้วเลือกแบบเจาะจงโรงเรียนละ 7 คน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน 
ครูผู้สอน 6 คน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 504 คน โดยการสอบถามสภาพการปฏิบัติ การบริหารจัดการงาน
วิชาการ และการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตาม

ขอบขา่ยภาระงานท่ีก าหนด สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยใช้

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกับผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูวิชาการที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จ านวน 10 คน และวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและหาคุณภาพรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

น าผลที่ได้จากขั้นตอนท่ี 1 น ามาจัดท าร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ประกอบด้วย 1) โครงสร้างและบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร 2) ภาระงานวิชาการ 
3) กระบวนการบริหารจัดการ 4) ปัจจัยความส าเร็จ และด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตาม
ขอบข่ายภารกิจท่ีผ่านการสังเคราะห์ โดยวิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ที่ได้มาจากการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection) จ านวน 10 คน               

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

การจัดการเรียนการสอนตามรปูแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 
จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างงานอาชีพให้กับนักเรียน เนื่องจากการจัดการศึกษาขยายโอกาสทาง
การศึกษา เป็นจุดสูงสุดของการศึกษาภาคบังคับ การจัดการเรียนการสอนจึงไม่ควรมุ่งทีผ่ลการสอบ O-net หรือ
กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักเพียงด้านเดียว จึงได้ท าการศึกษาโดยจัดท าโครงการพัฒนาการจัดการสอนวิชาชีพใน
สถานศึกษา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาที่ได้รับการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ เ ช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสัมมนาอิง
ผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) รวมทั้งได้จัดท าคู่มือส าหรับใช้ในการบริหารงานวิชาการ ไปทดลองใช้กับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนวัดยาง (มีมานะวิทยา) อ าเภอเมือง 
จังหวัดพิษณุโลก ด้วยการจัดหลักสูตรอาชีพระยะสั้นตามแนวการจัดการสอนวิชาชีพในสถานศึกษาที่ทดลองใช้ 
และเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการทดลองด้วยการสังเกต การตรวจสอบเอกสาร ท าการวิเคราะห์
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และประเมินความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการ
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ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้วยการสอบถามความคิดเห็น
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 7 คน นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 จ านวน  
74 คน สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

ด าเนินการประเมินและตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบและแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยใช้
แบบสอบถามประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามคุณสมบัติที่ก าหนด จ านวน 12 คน สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยก าหนดเกณฑ์ให้ผลการประเมินประสิทธิภาพที่มีค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 3.51 ขึ้น ไป
และมีค่าส่วนเบี่ยง เบนมาตรฐาน ไม่เกิน 1.00 แสดงว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในการ
น าไปใช้เป็นแนวทางบริหารจัดการงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

ผลการวิจัย 
1. การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

1.1 ผลการศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีภาระงานที่
ส าคัญ 17 ภาระงาน 110 ตัวช้ีวัด    

1.2 สภาพการปฏิบัติและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตาม
ความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง พบว่า สภาพการปฏิบัติและการบริหารงานวิชาการตามกรอบภาระงาน 17 งาน ในภาพรวมและ 
รายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.08 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.54   

1.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีดังนี้ 
1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ประกอบด้วย บุคลากรภายใน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการหรือ
ครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานวิชาการ และครูที่รับผิดชอบงานวิชาการตามกรอบภาระงาน 17 งาน จั ดให้
รับผิดชอบตามลักษณะงาน 3 กลุ่มงาน ได้แก่ ภาระงานหลัก ภาระงานสนับสนุน และภาระงานส่งเสริม  และ
บุคลากรภายนอก ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้เสีย 

2) บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรในการมีส่วนร่วมบริหารจัดการงานวิชาการของ
โรงเรียน ประกอบด้วย (2.1) บทบาทของบุคลากรภายใน คือ การขับเคลื่อนการด าเนินงาน การนิเทศติดตาม 
และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (2.2) บทบาทของบุคลากรภายนอก คือ การให้การสนับสนุนด้านปัจจัย
ต่าง ๆ ในการบริหารงานวิชาการ ส่วนหน่วยงานก ากับ เช่น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จะให้ข้อเสนอแนะและ
นโยบายในการด าเนินการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
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3) การจ าแนกบทบาทหน้าที่ของบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียนที่มีส่วนร่วมบริหาร
จัดการงานวิชาการเป็นบทบาทของบุคลากรภายในทั้ง 17 ภาระงาน ที่ต้องปฏิบัติและด าเนินการบริหารจัดการ 
ส่วนบุคลากรภายนอกมีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะ และให้ความคิดเห็นบางเรื่องเท่านั้น ส่วนวิธีการปฏิบัติและการ
บริหารจัดการก็แตกต่างกันไปตามลักษณะของภาระงาน 

4) วิธีการและขั้นตอนของการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ที่ประสบความส าเร็จ และมีคุณภาพ ควรใช้หลักการบริหารโดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 
ในการก าหนดเป้าหมาย วิธีการจัดกิจกรรม และการพัฒนาผู้เรียนให้ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน   

5) สิ่งที่เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารโรงเรียน (2) ครูผู้สอน และ (3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้ปกครองนักเรียนและผู้มีส่วนได้เสียกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

2. การสร้างและหาคุณภาพรูปแบบ  
2.1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 

1) โครงสร้างบุคลากร ได้แก่ องค์ประกอบบุคลากร และบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ 2) ภาระงานวิชาการ  
3) กระบวนการบริหารจัดการ 4) ปัจจัยความส าเร็จ  

2.2 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยใช้การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญทุกคนมีความเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันว่า 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเหมาะสม และมีความเป็นไป
ได้ในการใช้ และได้เสนอแนะให้โรงเรียนด าเนินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะวิชาชีพ การสร้างงานสร้า งอาชีพ
ให้กับนักเรียน ตามองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 

1) โครงสร้างของบุคลากร ได้แก่  1.1) ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนที่
รับผิดชอบงานวิชาการ มีหน้าที่ ออกแบบการน ารูปแบบไปใช้ รวมถึงการประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจแก่บุคลากร
ในการด าเนินงาน ให้การสนับสนุน และนิเทศติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน  1.2) ครูวิชาการ มีหน้าที่ ร่วม
ด าเนินการตามรูปแบบ รวมถึงรับการนิเทศติดตามและร่วมประเมินผล สรุปรายงานผลการใช้รูปแบบ 
1.3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน มีหน้าที่ร่วมสนับสนุนการด าเนินงาน  
การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการศึกษาของโรงเรียน และร่วมกิจกรรมต่างของโรงเรียน 

2) ภาระงานวิชาการ  ประกอบด้วย 17 ภาระงาน แบ่งเป็น 3 กลุ่มงาน ได้แก่  2.1) กลุ่มภาระ
งานหลัก ประกอบด้วย (1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น (2) การวางแผนงานด้านวิชาการ (3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (4) การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา (5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  2.2) กลุ่มภาระงานสนับสนุน ประกอบด้วย (1) การพัฒนา
หรือส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  (2) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (3) การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (4) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (5) การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (6) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  2.3) กลุ่มภาระงานส่งเสริม 
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ประกอบด้วย (1) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (2) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา (3) การนิเทศการศึกษา (4) การแนะแนว (5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา (6) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

3) กระบวนการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มี 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ ก าหนดทิศทาง 2) การยกร่างแผนยุทธศาสตร์ 3) การออกแบบการน าแผนสู่การปฏิบัติ  
4) การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 5) การก ากับ ติดตาม ประเมิน และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน 

4) ปัจจัยความส าเร็จ มี 3 ด้าน ได้แก่  1) ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ภาวะผู้น า 
นวัตกรรมการบริหาร และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านงานวิชาการ  2) ด้านครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ประกอบด้วย ความมุ่งมั่น ความรู้ความสามารถและทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  3) ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน คือ ความเช่ือมั่น ศรัทธา เห็นคุณค่า
การจัดการศึกษา และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม | 97 

ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม–มิถุนายน 2562 

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

 
 

ภาพ 2 แสดงรูปแบบการบรหิารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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3. การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามรูปแบบ มุ่งเน้นการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่สรา้งงาน สร้างอาชีพให้กับนักเรียน โดยจัดท าโครงการพัฒนาการจัดการสอนวิชาชีพ
ในสถานศึกษาที่โรงเรียนวัดยาง (มีมานะวิทยา) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก และท าการศึกษาโดยการสังเกต การตรวจสอบเอกสาร การสอบถามความคิดเห็น
เพื่อตรวจสอบความพึงพอใจของผู้ร่วมวิจัยในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 7 คน นักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 3 จ านวน 74 คน มีผลการศึกษา ดังนี้ 

3.1 ผลการศึกษาโดยการสังเกตและการตรวจสอบเอกสารการด าเนินงานตามรูปแบบกา ร
บริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
หลักสูตร มีทักษะและสมรรถนะวิชาชีพที่พึงประสงค์ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันหรือใช้เป็น
แนวทางในการเลือกอาชีพท่ีถนัด สนใจ และใช้ประกอบอาชีพได้  

3.2 ผลการศึกษาโดยการประเมินความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการ  ตามรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษามีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานวิชาการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.75 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.12 
ส่วนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1–3 มีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานวิชาการตามรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.25 ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.31   

4. การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ  
 

ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ 

รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

1. ด้านโครงสร้างของบุคลากรตาม
รูปแบบ 

4.69 0.40 4.76 0.34 4.68 0.44 4.85 0.23 

2. ด้านภาระงานวิชาการตามรูปแบบ  4.72 0.42 4.72 0.37 4.72 0.46 4.86 0.33 

3. ด้านกระบวนการบริหารงาน
วิชาการ 

4.73 0.38 4.71 0.39 4.75 0.40 4.88 0.24 

4. ด้านปัจจัยแห่งความส าเร็จ 4.75 0.32 4.75 0.32 4.75 0.32 4.83 0.30 

เฉลี่ยรวม 4.72 0.36 4.73 0.33 4.72 0.37 4.85 0.25 
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ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
ภาพรวมมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนผล
การประเมินรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์มีความคิดเห็นอยู่ในระดับสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ มีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความถูกต้อง 
   

สรุปและอภิปรายผล 
1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจากการศึกษาค้นคว้าแนวคิด 

ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
และจากการสอบถามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา พบว่า มีภาระงานจ านวน 17 ภาระงาน 110 ตัวช้ีวัด และมีบุคลากรที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการหรือครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานวิชาการ 
ครูที่ปฏิบัติการสอน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้เสียกับการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน เมื่อน าข้อมูลที่ได้ไปท าการสร้างและหาคุณภาพของรูปแบบตามขั้นตอนของการวิจัยท าให้ได้รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ  
4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1.1 โครงสร้างของบุคลากร โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย บุคลากรภายในและบุคลากรภายนอก บุคลากรภายใน 
ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบงานวิชาการ มีหน้าที่ในการเป็นผู้ออกแบบ
น ารูปแบบไปใช้ รวมถึงการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจแก่บุคลากรในการด าเนินงาน ให้การสนับสนุน และนิเทศ
ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน ด้านครูวิชาการและครูที่ปฏิบัติการสอน มีหน้าที่ ร่วมด าเนินการตามรูปแบบ
ตามที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการรับการนิเทศติดตาม ติดตาม ประเมินผลและร่วมสรุปรายงานผลการใช้รูปแบบ 
ส่วนบุคลากรภายนอก ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้เสียกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียน มีหน้าที่ ร่วมตัดสินใจและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา ร่วมให้การ
สนับสนุน การติดตามการด าเนินงาน ประเมินผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
และร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550: 100–104) ได้น าเสนอว่า 
ทีมงานฝ่ายวิชาการ คือ กลุ่มคนท่ีท างานวิชาการร่วมกันเป็นกลุ่ม เรียนรู้กัน และยอมรับกัน โดยการแต่งตั้งตาม
ความสมัครใจ และความเหมาะสมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้าหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา หัวหน้างานแนะแนว หัวหน้างานด้านวัดผลและประเมินผล โดยมี
หน้าที่ในการวางแผนการด าเนินงานวิชาการ ก าหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรและแนวการจัดส่วน 
การเรียนรู้และกิจกรรมหลักสูตรผู้เรียนของสถานศึกษา รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550: 34) ได้เสนอว่า ในบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ถือว่าการบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนด  
แบบแผน วิธีการ และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ รู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและ 
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มีประสิทธิภาพเพื่อให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ โดยมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและปรับปรุงพัฒนา 
การเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการ
บริหารงานที่ชัดเจน ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบประเมินผล และการ
ปรับปรุงพัฒนา 

1.2 ภาระงานวิชาการ ก าหนดแบ่งภาระงานวิชาการ จ านวน 17 ภาระงาน ออกเป็น 3 กลุ่มงาน 
มีส่วนช่วยให้การพัฒนาและการบริหารงานวิชาการมีความคล่องตัวมากขึ้น เนื่องจากขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่โรงเรียนด าเนินการอยู่
แล้วเพียงแต่ขาดการจัดระบบการบริหารงานและจัดกลุ่มงานท่ีมีลักษณะเดียวกันเท่านั้น เมื่อมีการจัดระบบและ
ใช้กระบวนการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจึงท าให้บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินงานและติดตามงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องและครอบคลุมผลการศึกษาของ  
คัมภีร์ สุดแท้ (2553: 137–131) ที่บอกว่าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย  
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาสาระท้องถิ่น การวางแผนด้านวิชาการ การเรียนการสอนและการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู ้การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การจัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
รวมถึงมีความสอดคล้องและครอบคลุมกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 3–4) กล่าวถึงขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ แผนปฏิบัติงานวิชาการ โครงการ
สอน และบันทึกการสอน การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน  
การจัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียน และการปรับปรุงการเรยีนการสอน การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
ได้แก่ การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดห้องสมุด การนิเทศการสอน การวัดและประเมินผล  

1.3 กระบวนการบริหารจัดการ จากการศึกษาแนวคิดของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างที่ได้
จากการสัมภาษณ์รวมถึงทฤษฎีการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิและการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า กระบวนการ
บริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การวิเคราะห์ ก าหนด
ทิศทาง  2) การยกร่างแผนยุทธศาสตร์ 3) การออกแบบการน าแผนสู่การปฏิบัติ 4) การด าเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์ และ 5) การก ากับ ติดตาม ประเมิน และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน ซึ่งสอดคลอ้งและครอบคลุม
กับ รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550: 31) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การวางแผน
ด้านวิชาการ การด าเนินการตามแผน การประเมินผลการด าเนินงานและการปรับปรุงพัฒนา สอดคล้องกับ  
ผลการศึกษาของคัมภีร์ สุดแท้ (2553: 132) ที่พบว่า กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
การระบุเป้าหมาย การจัดท าแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ การส่งเสริม ควบคุม ก ากับ ติดตาม 
นิเทศ การตรวจสอบและประเมินผล  
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1.4 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ คือ สิ่งที่เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญยิ่งต่อการบรรลุความส าเร็จในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน จากการศึกษาพบว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามี 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผู้บริหารสถานศึกษา  2) ด้านครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และ 3) ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียนนั้น สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  
ทรงยศ แก้วมงคล (2555: 152) ที่พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ปัจจัยระดับนักเรียน ระดับครู และระดับผู้บริหาร โดยมีตัวแปรย่อย
ที่สามารถอธิบายประสิทธิผลการบริหารวิชาการได้ดีที่สุด คือ พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน รองลงมาได้แก่ 
พฤติกรรมการบริหารด้านการตัดสินใจ พฤติกรรมการบริหารด้านภาวะผู้น า และพฤติกรรมการบริหารด้านการ
ติดต่อสื่อสารของผู้บริหารโรงเรียนเรียงตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ มนูญ เช้ือชาติ (2554: 148) ที่บอกว่าปัจจัย
พหุระดับที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก 
ประกอบด้วย ปัจจัยด้านนักเรียน ได้แก่ พฤติกรรมด้านการเรียน พฤติกรรมด้านสังคมกับกลุ่มเพื่อนและ
ความสัมพันธ์ภายในครอบครัว ปัจจัยด้านห้องเรียน ได้แก่ พฤติกรรมการสอนของครู และปัจจัยด้านโรงเรียน 
ได้แก่  ขนาดโรงเรียนและพฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า 

2. ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดย
การจัดท าโครงการสอนวิชาชีพในสถานศึกษาและประสานการจัดหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับ  
วิทยาลัยสารพัดช่างพิษณุโลก พบว่า นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดทักษะและมีสมรรถนะทางวิชาชีพที่พึงประสงค์ สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันหรือใช้เป็นแนวทางในการเลือกอาชีพที่ตนเองถนัด สนใจ และประกอบอาชีพได้ โดย
นักเรียนที่ผ่านการเรียนรู้และพัฒนาทักษะวิชาชีพจะมีความสามารถและสมรรถนะวิชาชีพ ด้านต่าง ๆ ตาม
ลักษณะของงานอาชีพท่ีผ่านกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะงานอาชีพ ด้านการประเมินความพึงพอใจ
ต่อการศึกษาการใช้รูปแบบโดยการจัดท าโครงการสอนวิชาชีพในสถานศึกษา พบว่า ข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา มีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานวิชาการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามหลักสูตร มีทักษะและมีสมรรถนะทางวิชาชีพที่พึงประสงค์ สามารถใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน
หรือใช้เป็นแนวทางในการเลือกอาชีพที่ตนเองถนัด สนใจ และประกอบอาชีพได้ ส่วนนักเรียนระดับช้ันมัธยม 
ศึกษาที่ร่วมการทดลองใช้รูปแบบมีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานวิชาการตามรูปแบบในระดับมาก แสดงให้
เห็นว่าการจัดสอนวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนางาน
วิชาการ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากการที่เป้าหมายของการจัดการศึกษาไม่ใช่เรียนเพื่อรู้วิชาอีกต่อไป แต่ต้อง
ส่งเสริมให้มีอาชีพ มีงานท าและเป็นไปเพื่อการพัฒนาคนให้ตรงกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน ท าให้นักเรียน
สามารถเลือกเรียนวิชาชีพได้ตามความสนใจ ความต้องการและตามความถนัดของตนเอง และมีวิชาชีพติดตัว ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ศุภโชค ปิยะสันติ์ (2558) ที่ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการ
ประกอบอาชีพส าหรับโรงเรียนในพื้นที่สูงและถิ่นทุรกันดาร บทเรียนจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี พบว่า ปัจจัย 
ที่เกี่ยวข้องการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ส าคัญคือ ปัจจัยด้านศักยภาพของพื้นที่ คือ การจัดการ
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ศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่เหมาะสมต้องค านึงถึงต้นทุนด้านศักยภาพของชุมชนทั้งด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และศักยภาพด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อใช้เป็นตัวก าหนด
เนื้อหาและสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามความต้องการของชุมชน ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอนทั้งด้านองค์ความรู้ วัสดุอุปกรณ์ และวิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้านท่ีมีในท้องถิ่น ซึ่งจะส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียนที่มีความแตกต่างตามบริบทของพื้นที่   

3. ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ มีผลการประเมินใน 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาที่สร้างขึ้นมานั้น ได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะผ่านการตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยการสัมมนาอิงผู้เชีย่วชาญซึ่งล้วนเป็นผู้มีความรู้และมีประสบการณ์
ตรงเกี่ยวกับการจัดการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจึงสามารถให้เสนอแนะที่น าไปสู่การปฏิบัติ  
ได้จริง มีความสมบูรณ์และครอบคลุมการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ วิภา ทองหง า (2554: 290) ที่กล่าวว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การประกันคุณภาพการศึกษา  
2) การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การนิเทศการศึกษา 4) การแนะแนวการศึกษา 5) การมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา 6) สื่อการเรียนการสอน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและใช้ประโยชน์
ได้จริง  

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. หน่วยงานต้นสังกัดควรน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ไปใช้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่จะส่งผล
โดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน และการส่งเสริมงานอาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาก็เป็นนโยบายในการ
จัดการศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

2. สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดควรจัดกิจกรรมทางด้านวิชาการที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้
แสดงออกซึ่งศักยภาพทางด้านทักษะอาชีพ  

3. การวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มุ่งเน้นที่การจัด
การศึกษาพัฒนาวิชาชีพ เพื่อสนองต่อการมีงานท าของนักเรียน โดยมีสถาบันอาชีวศึกษาในพื้นที่เป็นเครือข่ายใน
การจัดการเรียนการสอน ดังนั้น โรงเรียนที่จะน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษานี้ไปใช้ จึงควรมีสภาพและบริบทใกล้เคียงกับสถานศึกษาที่ทดลองใช้ 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารงานด้านอื่น ๆ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หรือ

อาจมีการศึกษาองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. ควรมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่างการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาขนาดต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการและขั้นตอนการด าเนินการบริหารจัดการงานวิชาการตามรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษานี้  

3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความต้องการเรียนวิชาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา ปีท่ี 1–3 ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อน าข้อมูลมาใช้เป็นแนวทางการจัดการศึกษาทางด้านวิชาชีพให้สอดคลอ้งกับความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชนต่อไป 
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