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บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสถานการณ์แนวโน้มการออกกลางคันและสาเหตุการออก

กลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3  2) เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา และ
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 3  3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนใน
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3  4) เพ่ือทดลองใช้และประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการ
เพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 วิธีด าเนินการ
วิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษาสถานการณ์แนวโน้มการออกกลางคันและสาเหตุการออกกลางคันของผู้เรียน 
จากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูที่ปรึกษา เพ่ือนผู้เรียนที่ออกกลางคัน และผู้ปกครอง จ านวน 240 คน โดยการ
สัมภาษณ์ และใช้แบบสอบถาม 2) ศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเพ่ือลด
ภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน จากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปรึกษา จ านวน 246 คน 
โดยใช้แบบสอบถาม และการสนทนากลุ่มจากผู้บริหารและครูผู้สอนของสถานศึกษา จ านวน 5 แห่ง จ านวน  
20 คน 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็น
ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
หรือหัวหน้างานครูที่ปรึกษาและครูที่ปรึกษา จากสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคัน
ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ จ านวน 9 คน โดยการสัมภาษณ์ และ
ด าเนินการยกร่างกลยุทธ์โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออก
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กลางคันของผู้เรียน จ านวน 15 คน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และตรวจสอบ
กลยุทธ์ที่ยกร่างและแก้ไขร่างกลยุทธ์ให้มีคุณภาพ โดยการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญด้านผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
บริหารงานการศึกษา ด้านการพัฒนากลยุทธ์และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารโครงการลดปัญหาการ
ออกกลางคันของผู้เรียนอาชีวศึกษาอื่นจ านวน 9 คน และประเมินกลยุทธ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน โดย
ใช้แบบประเมิน 4) ทดลองและประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนจาก
กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองจากวิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก จ านวน 15 คน โดยการ
ทดลองใช้กลยุทธ์ที่ 3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการลดปัญหาการออกกลางคัน
ของผู้เรียนระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน  โดยใช้แบบแผนการทดลอง One-Group Posttest Design ซึ่งน าผล
การทดลองใช้กลยุทธ์ตามตัวชี้วัดเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายเพ่ือประเมินการบรรลุเป้าหมาย 
ค าส าคัญ: กลยุทธ์  การบริหารจัดการ  ลดภาวะการออกกลางคัน  ผู้เรียนในสถานศึกษา 
 

Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the dropout tendencies and causes of 

students in Institute of Vocational Education Northern Region 3, 2) to study the conditions, the 
problems, and the factors related to the management to reduce the dropout of students in 
Institute of Vocational Education Northern Region 3, 3) to develop the management strategies 
to reduce the dropout of students in Institute of Vocational Education Northern Region 3, 4) to 
try out and assess the management strategies to reduce the dropout of students in Institute of 
Vocational Education Northern Region 3. The research was divided into 4 steps. The first step 
was to study the dropout tendencies and causes of students the samples consisted of 240 
persons namely teacher advisers, students’ friends, and parents. The research instruments were 
an interview and a questionnaire. The second step was to study the conditions, the problems, 
and the factors related to the management to reduce the dropout of students. The research 
instruments were a questionnaire conducted with 246 school administrators and teacher 
advisors, and the focus group conducted with 20 persons of school administrators and teachers 
from 5 schools. The third step was to develop the management strategies to reduce the dropout 
of students, the research instruments were an interview conducted with 9 persons namely the 
directors or deputy directors of student affairs, the leaders of student activity, or the leaders of 
teacher advisers from successful institutes of reducing the dropout of students. Workshop 
technique conducted with 15 experts in the management to reduce the dropout of students. 
The methodology was SWOT Analysis. Connoisseurship conducted with 9 experts was the 
method to check and correct the strategic draft. The strategies were assessed with 15 experts. 
The fourth step was to try out and assess the management strategies to reduce the dropout of 
students, the samples consisted of 15 persons namely administrators, teachers, and parents 
from Phitsanulok Technical College. The experimental strategy was the third strategy which was 
the strategy of a cooperative network of the government sector and private sector to reduce 
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the dropout of students. The methodology was One-Group Posttest Design. The strategic results 
were compared with the goals to assess the achievement. 
Keywords: Strategy, Management, Reducing the dropout student in institutes 
 

บทน า 
จากข้อมูลรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาที่ได้เขียนรายงานไว้ในปีการศึกษา 2556 และ 

ปีการศึกษา 2557  พบว่า มีนักเรียน นักศึกษาที่ออกกลางคันในปริมาณที่สูงขึ้น ในปีการศึกษา 2556 มียอดรับ
นักเรียนในระดับ ปวช. 1 จ านวน 5,868 คน เลื่อนระดับชั้นเป็น ปวช. 2 ในปีการศึกษา 2557 เหลือนักเรียน 
3,872 คน คิดเป็น 65.98% จากยอดนักเรียนแรกเข้าในปีการศึกษา 2556  ซึ่งสถานศึกษามีนักเรียน นักศึกษาที่
ออกกลางคันไปเป็นอัตราที่สูงถึง  34.01% (สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3, 2556) จากข้อมูลดังกล่าว 
แสดงปัญหาส าคัญอย่างยิ่งของสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ต้องหาวิธีด าเนินการให้ควบคุม
อยู่ในกรอบที่จ ากัดตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการลดปัญหาการออกกลางคัน
ของนักเรียน นักศึกษา ซึ่งการออกกลางคันดังที่กล่าวมาน้ีนับเป็นความสูญเปล่าทางการศึกษาอย่างหน่ึง (ภานุรุจ 
กลิ่นโพธิ์, 2560 ) 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 มีสถานศึกษาที่อยู่ในสังกัด 9 สถานศึกษา ซึ่งแต่ละแห่งเป็น
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีจ านวนนักเรียน นักศึกษาเกินกว่า 2,000 คน และมีปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน 
นักศึกษาอยู่ในระดับที่สูง โดยในกระบวนการบริหารจัดการของแต่ละสถานศึกษาได้มีการวางแผนการท างาน
และการปฏิบัติงานในแบบต่างคน ต่างท า ท าให้ได้ผลบ้าง ไม่ได้ผลบ้าง  

ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญในเรื่องน้ีจึงได้ท าการศึกษาข้อมูล เอกสาร งานวิจัยต่าง ๆ เพ่ือคิด
กลยุทธ์ในการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน อาชีวศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 3 ซึ่งจะเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาน ากลยุทธ์ที่คิดไ ด้น้ีไปประยุกต์ใช้ตามสถานการณ์ หรือ
บริบทสถานศึกษาของตนเอง ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเพ่ือให้นักเรียน นักศึกษาเรียน
จนส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้และมีความส าคัญอย่างยิ่งของนักเรียนนักศึกษาที่จะส าเร็จการศึกษา 
เพ่ือออกไปเป็นแรงงานก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป ดังน้ันในการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออก
กลางคันของผู้เรียนอาชีวศึกษาจึงถือว่ามีความส าคัญในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนทุกระดับ 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาสถานการณ์แนวโน้มการออกกลางคัน และสาเหตุการออกกลางคันของผู้เรียนใน

สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 
2. เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคัน

ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3  
3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3  
4. เพ่ือทดลองใช้และประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนใน

สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 
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ขอบเขตการวิจัย  การศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของ

ผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ซึ่งเป็นการศึกษาสถานการณ์แนวโน้มการออก
กลางคัน และสาเหตุการออกกลางคันของผู้เรียน ศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
เพ่ือลดภาวการณ์ออกกลางคันของผู้เรียน  พัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของ
ผู้เรียน และเพ่ือทดลองใช้และประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ในครั้งน้ีผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยอย่างเป็นขั้นตอนเพ่ือให้ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ ดังน้ี 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสถานการณ์แนวโน้มการออกกลางคันและสาเหตุการออกกลางคันของผู้เรียนใน
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 

ขั้นตอนที่ 1.1 การศึกษาสถานการณ์และแนวโน้มการออกกลางคันของผู้เรียนอาชีวศึกษาในสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 

ขั้นตอนน้ีมีขอบเขตของเน้ือหาเกี่ยวกับสถานการณ์ในการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ประกอบด้วย จ านวนผู้ออกกลางคัน สถานภาพผู้ออกกลางคัน ผลการ
เรียนผู้ออกกลางคัน โดยใช้แบบบันทึกข้อมูลที่มีเน้ือหาเกี่ยวกับสถานการณ์ในการออกกลางคันของผู้เรียนใน
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 รวมทั้งหมด 9 สถานศึกษา ประกอบด้วย จ านวนผู้ออก
กลางคัน สถานภาพผู้ออกกลางคัน ผลการเรียนผู้ออกกลางคัน 

ขั้นตอนที่ 1.2 การศึกษาสาเหตุการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนน้ี มีการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตาราง ของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นได้จ านวนรวมทั้งหมด 240 คน ประกอบด้วย 1) ครูที่ปรึกษา จ านวน 123 คน 2) เพ่ือนผู้เรียนที่
ออกกลางคันจ านวน 73 คน 3) ผู้ปกครอง จ านวน 44 คน แบบสอบถามมีขอบเขตของเน้ือหาเกี่ยวกับสาเหตุการ
ออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 มีขอบเขตเน้ือหา 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านผู้เรียน 2) ด้านสถานภาพครอบครัว 3) ด้านสถานศึกษา 4) ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก
สถานศึกษา (รายงานการประเมินโครงการลดปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียนอาชีวศึกษา ปีงบประมาณ 
2556)  

ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออก
กลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3  

ขั้นตอนที่ 2.1 การศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการ
ออกกลางคันของผู้เรียน ในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 โดยการใช้แบบสอบถาม 

การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยตามขั้นตอนน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูที่ปรึกษา ในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ในปีการศึกษา 2557  
ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 
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2543) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 246 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 36 คน 2) ครูที่ปรึกษา
จ านวน 210 คน  

ขั้นตอนที่ 2.2 การศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะ 
การออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 โดยใช้การสนทนากลุ่ม 
ผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่มเพ่ือการศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะ 
การออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 จ านวน 20 คน ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 จ านวน 5 แห่ง แห่งละ 4 คน   

ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เ น้ือหา (Content Analysis) ในแบบบันทึกการ
สนทนากลุ่ม ตามประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเพ่ือลด
ภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 

ข้ันตอนที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนใน
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3  

ขั้นตอนที่ 3.1 การศึกษาการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาที่ประสบผลส าเร็จโดยการสัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน ในสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาที่ประสบความส าเร็จโดยเป็นสถานศึกษาที่ มีอัตราการออกกลางคันน้อย หรือได้รับ
รางวัลจากโครงการลดปัญหาการออกกลางคันของผู้ เรียนอาชีวศึกษา ของส า นักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จ านวน 3 สถานศึกษา จ านวนบุคลากร 9 คน โดยมีคุณสมบัติต่อไปน้ี  
  1) ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา จ านวน 1 คน  
  2) หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา หรือหัวหน้างานครูที่ปรึกษา จ านวน 1 คน  
   3) ครูที่ปรึกษา จ านวน 1 คน 
   แบบสัมภาษณ์ตามประเด็นที่เกี่ยวข้องการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ มีขอบเขตด้านเน้ือหา 4 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติ  
3) การตรวจสอบ และ 4) การแก้ไข  
   การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
ในแบบบันทึกการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา หัวหน้างาน
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษา หรือหัวหน้างานครูที่ปรึกษาและ เจ้าหน้าที่งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา  
ตามประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียนอาชีวศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 

ขั้นตอนที่ 3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการบริหารจัดการเพ่ือลด
ภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 และการยกร่างกล
ยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 3 โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ขั้นตอนที่ 3.2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการบริหารจัดการเพ่ือลด
ภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 โดยใช้เทคนิควิธี
วิเคราะห์ SWOT 
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ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม

ภายนอกของการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรีย นในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 จ านวน 15 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 3  2) ครูผู้สอนที่ท าหน้าที่หัวหน้างานกิจกรรม หัวหน้างานครูที่ปรึกษา หรือครูที่ปรึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 และ 3) นักกลยุทธ์ นักบริหาร นักจิตวิทยา ตัวแทน
ผู้ปกครอง ตัวแทนสถานศึกษาที่มีการแก้ไขปัญหาได้ผลส าเร็จ  

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา โดยมีขั้นตอนดังน้ี  
1. ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการ

บริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 
ตามกระบวนการ SWOT และจัดท าร่างกลยุทธ์โดยใช้กระบวนการ SWOT Matrix (ชูเพ็ญ วิบูลสันติ, 2541) 

2. ผู้วิจัยสรุปตามกระบวนการวิเคราะห์ SWOT และจัดท าร่างกลยุทธ์โดยใช้เทคนิคการท า 
SWOT Matrix 

ขั้นตอนที่ 3.2.2 การยกร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน
ในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ครั้งที่ 2 ได้
ร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และ 
มาตรการ 

ผู้วิจัยด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 2 เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบั ติการเพ่ือ 
ยกร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 จ านวน 15 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 3 2) ครูผู้สอนที่ท าหน้าที่หัวหน้างานกิจกรรม หัวหน้าง านครูที่ปรึกษา หรือครูที่ปรึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 และ 3) นักกลยุทธ์ นักบริหาร นักจิตวิทยา ตัวแทน
ผู้ปกครอง ตัวแทนสถานศึกษาที่มีการแก้ไขปัญหาได้ผลส าเร็จ 

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา โดยผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการด าเนินการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะ 
การออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ ตามกระบวนการ SWOT 
และจัดท าร่างกลยุทธ์โดยใช้กระบวนการ SWOT Matrix ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และมาตรการ 

ขั้นตอนที่ 3.3 การตรวจสอบและประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออก
กลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) 

ขั้นตอนที่ 3.3.1 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของ
ผู้ เ รี ยนในสถานศึกษา สั งกัดสถาบันการอาชีว ศึกษาภาคเหนือ 3 โดยการสัมมนาอิ งผู้ เชี่ ย วชาญ 
(Connoisseurship) ได้ร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานการศึกษา ด้านการพัฒนา 
กลยุทธ์และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารโครงการลดปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียนอาชีวศึกษา 
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และผู้มีประสบการณ์ ในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและ 
มาตรการ 

ผู้วิจัยสรุปผลจากการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยการประมวลและ วิเคราะห์เน้ือหาเป็น  
กลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 3 ด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา โดยผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการจดบันทึกที่เป็นระบบ และสรุปผลเป็น
ประเด็นจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

ขั้นตอนที่ 3.3.2  การประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของ
ผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 โดยการใช้แบบสอบถาม 

ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของ
ผู้เรียน ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานการศึกษา ด้านการพัฒนา
กลยุทธ์ และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารโครงการลดปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียนอาชีวศึกษา 

ขั้นตอนที่ 4 การทดลองใช้และประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของ
ผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 

กลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 เมื่อผ่านการตรวจสอบจากการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ผู้วิจัยด าเนินการทดลอง
และประเมิน โดยผู้วิจัยจะทดลองใช้กลยุทธ์ที่ 3  เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการลด
ปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียนระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน เพราะผู้วิจัยได้ด าเนินการส ารวจความคิดเห็น
ของกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจ านวน 12 แห่ง โดยขอความอนุเคราะห์ผู้ตอบแบบส ารวจคือ 
ผู้บริหาร ครูที่ปรึกษา ตัวแทนผู้ปกครอง และตัวแทนสถานประกอบการ ในการให้ข้อมูลจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของกลยุทธ์ที่จะน ามาใช้ทดลอง ในสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลกโดยสรุปผลการส ารวจได้  
กลยุทธ์การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการลดปัญหาการออกกลางคันของ ผู้เรียน
ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ 3 ประกอบด้วย ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีการจัดท าข้อตกลงความ
ร่วมมือของเครือข่ายความร่วมมือในการลดปัญหาการออกกลางคันของผู้ เรียนประกอบด้วยสถานศึกษา 
หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น สมาคมผู้ปกครอง และสถานประกอบการครบถ้วนทุกภาคส่วน 2) จ านวนการ
ประชุมของเครือข่ายความร่วมมือในการลดปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียน ปีละ 2 ครั้ง และมาตรการ ได้แก่ 
1) จัดท าข้อตกลงร่วมมือกันเป็นเครือข่ายความร่วมมือในการลดปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียนระหว่าง
สถานศึกษากับหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น และสถานประกอบการ 2) ด าเนินการให้มีการประชุมเครือข่าย
ความร่วมมือในการลดปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียน เพ่ือสรุปผลและปรับปรุงระบบและกลไกการท างานให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น น ามาทดลองใช้ในสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก ชื่อโครงการ การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการลดปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียนระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน 
 

ผลการวิจัย 
1. สถานการณ์แนวโน้มการออกกลางคันและสาเหตุการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 สรุปได้ดังน้ี 
1.1 สถานการณ์แนวโน้มจ านวนผู้เรียนที่ออกกลางคันของสถานศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคเหนือ 3 ในปีการศึกษา 2557-2560 โดยภาพรวม พบว่า จ านวนผู้เรียนที่ออกกลางคันเพ่ิมขึ้นระหว่าง 
ปีการศึกษา 2557-2558 แต่จ านวนผู้เรียนที่ออกกลางคันลดลงต่อเน่ืองสองช่วงปีระหว่างปีการศึกษา 2558-
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2560 เมื่อพิจารณาเป็นรายสถานศึกษา พบว่า ระหว่างปีการศึกษา 2557-2558 มีสถานศึกษาร้อยละ 25 ของ
สถานศึกษาทั้งหมด ที่มีจ านวนผู้ เรียนที่ออกกลางคันเพ่ิมขึ้น แต่ระหว่างปีการศึกษา 2558-2560 พบว่า 
มีสถานศึกษาร้อยละ 62.50 ของสถานศึกษาทั้งหมด ที่มีจ านวนผู้เรียนที่ออกกลางคันเพ่ิมขึ้น 

1.2 สาเหตุการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงกว่าด้านอื่น ได้แก่ ด้านสถานภาพครอบครัว ด้านผู้ เรียน และ ด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่น ได้แก่  
ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา ส าหรับด้านที่ผู้ให้ข้อมูลจ านวนมากที่สุดระบุว่าอยู่ในระดับปานกลาง 
ได้แก่ ด้านสถานภาพครอบครัว ด้านผู้เรียน และด้านสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน  
พบว่าส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออื่น  ได้แก่ 1) ผู้เรียนมีปัญหา 
การทะเลาะวิวาท 2) ผู้ปกครองไม่เห็นความส าคัญของการศึกษา 3) สถานศึกษาดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน 
ไม่ทั่วถึง 4) ชุมชนและสังคมไม่ให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษา ส าหรับข้อที่ผู้ให้ข้อมูลจ านวนมากที่สุดระบุว่า
อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 1) ผู้เรียนมีพฤติกรรมการใช้โทรศัพท์ในระหว่างเรียน 2) ผู้เรียนไม่มีระเบียบวินัย
และไม่มีความรับผิดชอบ 3) สถานภาพครอบครัวมีฐานะทางเศรษฐกิจไม่ดี 4) ครอบครัวไม่สามารถแก้ปัญหา
และช่วยเหลือผู้เรียนได้ 5) สถานศึกษามีแหล่งค้นคว้าไม่เพียงพอ 6) สถานศึกษาจัดสวัสดิการไม่เพียงพอ และ 
ไม่เหมาะสม 7) เครือข่ายในการดูแลผู้เรียนจากภายนอกสถานศึกษามีน้อย 8) มลภาวะ กลิ่น เสียง แสง ส่งผลต่อ
ผู้เรียน 

2. สภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของ
ผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 สรุปได้ดังน้ี 

2.1 สภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 พบว่าด้านการวางแผน ได้แก่ มีการวางแผนจัดท าแผนกลยุทธ์ฯ 

มีการวางแผนการด าเนินการมีการวางแผนวิเคราะห์สภาพ ปัญหาและสาเหตุการออกกลางคันของ
ผู้เรียนที่เกี่ยวข้องกับงานแต่ละฝ่ายมีการวางแผนหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายมีการวางแผน
ก าหนดกิจกรรมหรือโครงการ มีการวางแผนการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติ  
ได้แก่ ด าเนินการจัดหาปัจจัยสนับสนุนด าเนินการกิจกรรมหรือโครงการลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนใน
ฝ่าย ด าเนินกิจกรรมส าคัญเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน ด้านการตรวจสอบ ได้แก่ มีการพัฒนาระบบ
การประเมินผลมีการประเมินผลแผนการด าเนินงานและแผนกลยุทธ์ฯ มีการประเมินผลกิจกรรมหรือโครงการฯ 
ด้านการแก้ไข ได้แก่ มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการบริหารจัดการมีการน าผลการประเมินผลไปใช้ใน
การปรับปรุงการด าเนินงานมีการน าผลการประเมินกิจกรรม โครงการและแผนการลดภาวะการออกกลางคันของ
ผู้เรียนมาใช้ในการปรับปรุง 

2.2 ปัญหาการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติ ด้านการตรวจสอบและด้านการแก้ไขพบว่า ปัญหา
การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้ เรียน ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลางด้านที่มี ค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น ได้แก่  
ด้านการปฏิบัติ ด้านการแก้ไข และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่น ได้แก่ ด้านการตรวจสอบ ส าหรับปัญหาที่ผู้ให้
ข้อมูลจ านวนมากที่สุดระบุว่าอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 1) การด าเนินงานในการลดภาวะการออกกลางคันของ
ผู้เรียนขาดการสนับสนุนจากชุมชนและหน่วยงานภายนอก 2) โครงสร้างองค์กรไม่เอื้อต่อการบูรณาการงานใน 
แต่ละฝ่ายในการด าเนินงานลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน 3) ขาดการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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ลดภาวะการออกกลางคันไม่เพียงพอ 4) ผลการประเมินและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานลด
ภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนขาดความชัดเจน 5) การเผยแพร่ผลการประเมินการด าเนินงานลดภาวะการ
ออกกลางคันของผู้เรียนยังไม่ทั่วถึง 6) รูปแบบการรายงานผลการประเมินผลการด าเนินงานลดภาวะการออก 
กลางคันของผู้เรียนไม่สามารถสร้างความรู้ความเข้าใจต่อผู้เกี่ยวข้อง 7) ผู้บริหารขาดความรู้และทักษะในการ
วางแผนลดภาวะการออกกลางคัน 8) กระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อการได้ข้อมูลการลด
ภาวะการออกกลางคัน 9) ผู้เกี่ยวข้องไม่ได้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการวางแผน 10) การประสานงานและการ
สื่อสารการประเมินผลลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนยังไม่ชัดเจน 11) เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลการลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนไม่มีคุณภาพ 12) การติดตามและประเมินผลกิจกรรม 
โครงการและแผนลดภาวะการออกกลางคันยังไม่เป็นระบบ  

2.3 ปัจจัยที่ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน ได้แก่ ด้านการเมืองและกฎหมาย
และด้านบุคลากรและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่น ได้แก่ ด้านสังคมและวัฒนธรรม และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อในแต่ละปัจจัย พบว่า อยู่ในระดับมาก และปานกลาง ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน ได้แก่ 1) ครูที่ปรึกษา
ใช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและช่วยเหลือผู้เรียน 2) งบประมาณการด าเนินงานเพ่ือลด
ภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนมีเพียงพอมาจากแหล่งทุนที่หลากหลาย  3) อาคารสถานที่ ส านักงาน 
ยานพาหนะในการด าเนินงานเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนมีเพียงพอในการให้บริการ 4) รูปแบบลด
ภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนที่ประสบความส าเร็จมีมาก 5) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการบริหารจัดการ
เพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน 6) งบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนมี
ความพอเพียง ต่อการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน  7) ชุมชนและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นสนับสนุนการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน 8) เทคโนโลยีทันสมัยเอื้อต่อ
การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนและปัจจัยที่มี ค่าเฉลี่ยมากกว่าข้ออื่น  ได้แก่  
1) ครูที่ปรึกษามีความรับผิดชอบการปฏิบัติงานเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน 2) ผู้บริหารมีความรู้ 
ความเข้าใจการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน 3) งบประมาณ ความเพียงพอการ
ด าเนินงานเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนมีเพียงพอ 4) การบริหารจัดการงบประมาณเพ่ือลดภาวะการ
ออกกลางคันของผู้เรียนมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 5) การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของ
ผู้เรียนมีการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 6) วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการด าเนินงานลดภาวะการออกกลางคันของ
ผู้เรียนเพียงพอ 7) ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนมีประสิทธิภาพในการลดภาวะการออกกลางคันของผู้ เรียน   
8) การปฏิบัติงานการลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนเน้นการท างานเป็นทีมและการบูรณาการ 9) นโยบาย
ของรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของผู้ เรียนมีความต่อเน่ือง 10) นโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้ความส าคัญกับการลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน 11) รายได้ของ
ผู้ปกครองไม่เพียงพอที่จะสนับสนุนการลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน 12) การสนับสนุนด้านงบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณ์จากหน่วยงานภายนอกมีความหลากหลายท าให้งบประมาณในการด าเนินงานลดภาวะการออก
กลางคันของผู้เรียนมีเพียงพอและต่อเน่ือง 13) ลักษณะครอบครัวเป็นแบบครอบครัวเด่ียวส่งผลต่อการบริหาร
จัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน 14) เทคโนโลยีสารสนเทศมีเพียงพอในการบริหารจัดการเพ่ือลด
ภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน  
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3. กลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ที่พัฒนาข้ึนสรุปได้ดังน้ี 
3.1 กลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ที่พัฒนาขึ้น ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ประเด็นกลยุทธ์กลยุทธ์มาตรการ
ตัวชี้วัด ซึ่งสรุป จ าแนกตามประเด็นกลยุทธ์ ได้ดังน้ี 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของ
ผู้เรียน ในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมมี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 วางแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลด
ภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน โดยบูรณาการกับทุกฝ่ายงานอย่างมีส่วนร่วม 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพของระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการ
ออกกลางคันของผู้เรียนที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพมี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างระบบเครือขา่ย
สารสนเทศการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบและกลไกการด าเนินงานเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของ
ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ และน าไปปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จมี  3 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการลดปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียนระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน 
กลยุทธ์ที่ 4 กระตุ้นจิตส านึกให้เห็นความส าคัญของการลดการออกกลางคันของผู้เรียน และเสริมสร้างสมรรถนะ
ให้ผู้ด าเนินงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการท างานทั้งระบบอย่างต่อเน่ืองและกลยุทธ์ที่ 5 ขับเคลื่อน
แผนงาน/โครงการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จโดยใช้แนวคิดวงจรคุณภาพ 
PDCA 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการ
ออกกลางคันของผู้เรียน ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นมี 2 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบการประเมินผลและการ
รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมเพ่ือลดภาวการณ์ออกกลางคันของเรียนโดยใช้หลักธรรมาภิบาล และกล
ยุทธ์ที่  7 ปรับปรุงแผนระบบและกลไกการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้ เรียนให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง 

3.2 ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้ เรียนใน
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 สรุปได้ดังน้ี 

3.2.1 ความสอดคล้องของการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้ เรียนใน
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณา
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์การประเมิน พบว่า กลยุทธ์มีความสอดคล้องตามรายการประเมินทุกข้อ 

3.2.2 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และประเด็นกลยุทธ์ ของกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนใน
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นราย
ขอ้ในแต่ละด้าน พบว่าความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็น
ประโยชน์อยู่ ในระดับมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์การประเมินพบว่า วิสัยทัศน์พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และประเด็นกลยุทธ์ ทุกข้อมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
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3.2.3 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารจัดการ

เพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ทั้ง 7 กลยุทธ์ 
พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินพบว่า ทั้ง 7 กลยุทธ์มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

3.2.4 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของตัวชี้วัดและมาตรการของกล
ยุทธ์ของประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 ในกลยุทธ์ที่ 1 ตัวชี้วัดและมาตรการในการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออก
กลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน พบว่าความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
ตามเกณฑ์การประเมินพบว่า ตัวชี้วัดทุกตัวและมาตรการทุกข้อมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ 

3.2.5 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ของตัวชี้วัดและมาตรการของ
กลยุทธ์ของประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 ในกลยุทธ์ที่ 2 ตัวชี้วัดและมาตรการในการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออก
กลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน พบว่าความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด  ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินพบว่า  ตัวชี้วัดทุกตัวและ
มาตรการทุกข้อมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ 

3.2.6 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ของตัวชี้วัดและมาตรการของ
กลยุทธ์ของประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 ในกลยุทธ์ที่ 3, 4, 5 ตัวชี้วัดและมาตรการในการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการ
ออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก
ที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน พบว่าความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความเป็นไปได้อยู่ ใน
ระดับมากที่สุด  ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินพบว่า  ตัวชี้วัดทุก
ตัวและมาตรการทุกข้อมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

3.2.7 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของตัวชี้วัดและมาตรการของกล
ยุทธ์ของประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 ในกลยุทธ์ที่ 6, 7 ตัวชี้วัดและมาตรการในการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออก
กลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน พบว่าความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด  ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินพบว่า ตัวชี้วัดทุกตัวและ
มาตรการทุกข้อมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

4. การทดลองใช้และประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน 
ในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3  

จากการทดลองและประเมินกลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการลด
ปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียนระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน พบว่า 

ผลการทดลองกลยุทธ์ที่ 3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการลดปัญหาการ
ออกกลางคันของผู้เรียนระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน หลังจากใช้กลยุทธ์ พบว่า บรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดทั้ง 
2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการ
ลดปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียนระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน อยู่ในระดับมาก ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวน
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กิจกรรมของเครือข่ายความร่วมมือในการลดปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียน ที่บรรลุตามเป้าหมาย จ านวน  
2 กิจกรรม กล่าวคือการใช้กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการลดปัญหาการออก
กลางคันของผู้เรียนระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน บรรลุตามค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด  
 

สรุปและอภิปรายผล 
1. สถานการณ์และแนวโน้มการเปรียบเทียบจ านวนผู้เรียนที่ออกกลางคันในสถานศึกษาสังกัดสถาบัน

การอาชีวศึกษา ภาคเหนือ 3 ปีการศึกษา 2557-2560 พบว่า สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคเหนือ 3 มีแนวโน้มการออกกลางคันทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า สาเหตุที่ท าให้สถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษา ภาคเหนือ 3 ส่วนใหญ่มีนักเรียนออกกลางคันจ านวนมาก เพราะสถานศึกษาส่วนใหญ่มีกระบวนการ
บริหารจัดการเพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาผู้เรียนออกกลางคันไม่ชัดเจน สถานศึกษาควรหาแนวทางป้องกันและ
แก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของการบริหารจัดการ (Management) ของนิตย์รดี ใจอาษา (2555: 11)  
ซึ่งไ ด้กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการเป็นภารกิจของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาโดยตรงคือเป็นกลไกและ 
ตัวประสานที่ส าคัญที่สุดในการประมวลผลักดันและก ากับปัจจัยต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพ
จนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามที่ต้องการ และสอดคล้องกับแนวคิดของชาติชาย เกตุพรหม (2558: 13)  
ที่ได้กล่าวถึง การออกกลางคัน ไว้ว่าเป็นสภาพการณ์ที่นักเรียนนักศึกษาได้เข้าเรียนในสถานศึกษาแต่ไม่สามารถ
เรียนจบได้ตามระยะเวลาหรือครบถ้วนตามที่หลักสูตรแต่ละระดับก าหนดไว้การออกกลางคันของนักเรียน
นักศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก็เช่นกันที่ต้องออกกลางคันด้วยสาเหตุใดสาเหตุหน่ึงเช่น
การลาออกมีผลการเรียนไม่ถึงเกณฑ์ขั้นต่ าตามที่สถานศึกษาก าหนดหรือถูกตัดชื่อออกจากระบบทะเบียนของ
สถานศึกษาเพราะไม่ลงทะเบียนเรียนตามระยะเวลาที่ก าหนดทั้งน้ีไม่ได้หมายถึงสาเหตุอันเน่ืองมาจากการย้าย
สถานที่เรียนในระหว่างภาคเรียนหรือปีการศึกษา 

2. สภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 พบว่า สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ได้มีการบริหารจัดการเพ่ือ
ลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติด้านการตรวจสอบและ
ด้านการปรับปรุง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 มีการวาง
แผนการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา แต่การลงในรายละเอียดการ
วางแผนยังไม่ชัดเจน และครอบคลุม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของรังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549: 13) ซึ่งได้กล่าว 
ไว้ว่า การวางแผนเป็นกระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์ และพิจารณาว่าสิ่งใดควรท าเพ่ือให้องค์การบรรลุ
เป้าหมายน้ัน ๆ  หรือการก าหนดเป้าหมายขององค์การ และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมายน้ัน ๆ  ผู้บริหารจะต้อง
วางแผนด้วยหลัก 3 ประการคือ 1) เพ่ือก าหนดทิศทางส าหรับอนาคตขององค์การ เช่น ต้องท าอะไรที่เพ่ิมขึ้น 
การขยายส่วนครองตลาด และความรับผิดชอบต่อสังคม 2) เพ่ือก าหนดทรัพยากรขององค์การให้บรรลุเป้าหมาย  
3) เพ่ือก าหนดงานซึ่งจะต้องมีการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย นอกจากน้ีสอดคล้องกับแนวคิดของสมคิด พรมจุ้ย 
(2552: 15) ที่ได้อธิบายว่าการวางแผนไว้ว่า เป็นกระบวนการพิจารณาล่วงหน้าในอนาคตว่าจะท าอะไร ท า
อย่างไร ให้ใครท า ท าไมจึงท า ท าที่ไหน และท าเมื่อใด เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
โดยอาศัยการด าเนินงานที่เป็นระบบมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ ผลผลิตที่ได้จากการวางแผนคือ แผนอันเป็น
ข้อก าหนดที่ใช้เป็นเครื่องมือหรือแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว หลักการส าคัญของการ
วางแผนจึงมุ่งไปที่ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน และประสิทธิภาพของการด าเนินงานการวางแผนจึงเป็น
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เครื่องมือที่มีความส าคัญอย่างยิ่งของการบริหารที่มีประสิทธิภาพ และถือได้ว่าเป็นงานอันดับแรกของ
กระบวนการบริหารและจัดการของหน่วยงาน 

3. กลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ที่พัฒนาขึ้น ได้ประเด็นกลยุทธ์ 4 ข้อ ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาแผนกลยุทธ์การ
บริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพ
ของระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนา
ระบบและกลไกการด าเนินงานเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ และน าไปปฏิบัติให้
บรรลุผลส าเร็จประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการ
ออกกลางคันของผู้เรียน ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นซึ่งครอบคลุมกระบวนการทางการบริหารสี่ด้าน ได้แก่ การวางแผน 
การปฏิบัติการตรวจสอบ และการแก้ไขทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าการพัฒนาการบริหารจัดการควรมีการพัฒนาทั้ง
ระบบจึงจะช่วยให้การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนบรรลุเป้าหมายไ ด้อย่างรวดเร็ว 
เน่ืองจากถ้ามีการวางแผนดีย่อมท าให้การปฏิบัติตามแผนมีความถูกต้องเหมาะสมและการตรวจสอบก็จะสามารถ
ด าเนินการได้ตามทิศทางที่ถูกต้องส่งผลให้การแก้ไขก็จะสามารถด าเนินการได้อย่างเป็นระบบมีความชัดเจนในสิ่ง
ที่จะแก้ไขซึ่งจะช่วยให้การวางแผนในครั้งต่อไปมีการพัฒนาในสิ่งที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายได้อย่างถูกต้อง ดังที่
นักวิชาการทางการบริหารได้กล่าวไว้ว่าวงจรเดมมิ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545: 20-21) 
กล่าวไว้ว่าเป็นการด าเนินการที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผนการลงมือปฏิบัติการตรวจสอบและ
การปรับปรุงแก้ไขโดยเริ่มจากก าหนดเป้าหมายหรือมาตรฐานของสถานศึกษาแล้ววางแผนเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่
ก าหนดจากน้ันจึงด าเนินการตามแผนในขณะที่ด าเนินการก็ท าการตรวจสอบว่าด าเนินการไปแล้วน าไปสู่
เป้าหมายหรือไม่เพียงใดแล้วน าผลตรวจสอบมาใช้แก้ไขปรับปรุงแล้ววางแผนให้การด าเนินงานในข้อต่อไปให้ดี
ขึ้นซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะต้องท าให้เป็นวงจรพัฒนาอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลาและสอดคล้องกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545: 17-49) ได้เสนอแนวคิดกระบวนการบริหารวงจร PDCA ของเดมมิ่งใน 
4 ด้าน ได้แก่ การวางแผนปฏิบัติงานการด าเนินงานตามแผน การตรวจสอบประเมินผล และการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงงานและสอดคล้องกับแนวคิดของกระบวนการบริหารเกี่ยวกับ Deming Cycle เป็นขั้นตอน
การบริหารงาน ได้แก่ ขั้นตอนการวางแผนขั้นตอนการปฏิบัติงานขั้นตอนการตรวจสอบและขั้นตอนการปรับปรุง
แก้ไข (พิชญ์ณปัฏนา งามมีศรี, 2552: 5) 

4. สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 3 ควรพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนของหน่วยงานในการส่งเสริม
สนับสนุน หรือมีกิจกรรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้เรียนโดยใช้กิจกรรม โครงการในการด าเนินงานเช่น  1) ผู้เรียน
มีพฤติกรรมการด้านส่วนตัว ด้านการเงินและด้านสุขภาพ (เกษร อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2556)  2) สถานภาพ
ครอบครัวมีฐานะทางเศรษฐกิจไม่ดี (สุคนธ์ นาเมืองรักษ์, 2556)  3) สภาพแวดล้อมทางการเรียน (ชาติชาย  
เกตุพรหม, 2558)  4) จัดกิจกรรมเพ่ิมเวลาการเรียนรู้ระหว่างเวลาเรียน และ 5) สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การดูแลผู้เรียนกับทุกภาคส่วน สอดคล้องกับ (ภานุรุจ กลิ่นโพธิ์, 2560) ที่ส าคัญ คือ ควรเสริมสร้างปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในรายการต่าง ๆ ต่อไปน้ี  1) การด าเนินงานใน
การลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนขาดการสนับสนุนจากชุมชนและหน่วยงานภายนอก  2) โครงสร้าง
องค์กรไม่เอื้อต่อการบูรณาการงานในแต่ละฝ่ายในการด าเนินงานลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน  
3) ขาดการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบั ติงานลดภาวะการออกกลางคันไม่เพียงพอ 4) ผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนขาดความชัดเจน 5) การเผยแพร่
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ผลการประเมินการด าเนินงานลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนยังไม่ทั่วถึง 6) รูปแบบการรายงานผลการ
ประเมินผลการด าเนินงานลดภาวะการออก กลางคันของผู้เรียนไม่สามารถสร้างความรู้ความเข้าใจต่อผู้เกี่ยวข้อง  
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
1. การวิจัยน้ีไม่ได้ทดลองใช้ทุกกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นดังน้ันควรท าการวิจัยประเมินผลการน ากลยุทธ์ที่

พัฒนาขึ้นไปปฏิบัติ  
2. สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 แต่ละแห่งมีปัจจัยภายในและภายนอกบาง

ปัจจัยแตกต่างกัน ดังน้ันควรท าการวิจัยพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน
ของสถานศึกษาแต่ละแห่งเพ่ือให้ได้กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อม 

3. การวิจัยน้ีเป็นการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนระดับ
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ดังน้ันหน่วยงานย่อย เช่น สถานศึกษาองค์กร หน่วยงาน 
คณะ ศูนย์และสถาบัน ควรพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมของหน่วยงาน 

4. ข้อมูลเชิงลึกอย่างละเอียดที่อธิบาย แนวโน้ม สาเหตุ สภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารจัดการ
เพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียน รวมทั้งปัจจัยหรือเง่ือนไขส าคัญที่ท าให้การบริหารจัดการเพ่ือลด
ภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนของหน่วยงานบางแห่งประสบความส าเร็จและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เป็นข้อมูล
ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษาแต่ละแห่ง ดังน้ัน
ควรท าวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาเรื่องดังกล่าว 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษา และของสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จที่พัฒนาขึ้นให้ครอบคลุมกระบวนการบริหาร
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบและการแก้ไข ซึ่งเป็นวงจรที่มีความสัมพันธ์กัน ดังน้ัน 
ในการน าไปใช้ให้ครบจะพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะการออกกลางคันของผู้เรียนได้เป็นระบบและ
เกิดผลอย่างรวดเร็ว 
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