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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศึกษาระดับปฐมวัย 2) พัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 3) ประเมินกลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัย วิธีการด าเนินงานมี 3 ขั้นตอนตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย หัวหน้าฝ่ายระดับปฐมวัย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิ เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถามและบันทึกการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการวิเคราะห์สังเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา และผู้เช่ียวชาญ เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ บันทึกการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ บันทึกการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนท่ี 3 
ประเมินกลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมิน 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยการแจกแจงความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า  

1. สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษาภาพรวม รายด้าน และรายข้อมากที่สุด คือ ด้านการ
ประเมินพัฒนาการ พบว่า มีการจัดท าปฏิทินงานการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยในทุก ๆ ปีการศึกษา  
ร่วมวางแผนการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า 
ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษาภาพรวม รายด้าน และรายข้อมากที่สุด คือ ด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย พบว่า การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ขาดการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมถึงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยที่ไม่สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบ
และประเมินผล ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษาภาพรวม รายด้าน และ 
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รายข้อมากที่สุด คือ ด้านงบประมาณ พบว่า สถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณในการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยอย่างเป็นระบบ ด้านปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยใน
สถานศึกษาภาพรวม รายด้าน และรายข้อมากที่สุด คือ ด้านเศรษฐกิจ พบว่า สถานศึกษามีงบประมาณที่ภาคเอกชน 
ชุมชน และหน่วยงานที่จัดการศึกษาสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ท าให้การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยมีกิจกรรมที่ทันสมัย
และเหมาะสมมากขึ้น  

2. กลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ที่พัฒนาขึ้นมี 11 กลยุทธ์ 35 ตัวช้ีวัด 72 มาตรการ   

3. ผลการประเมินกลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ที่พัฒนามีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ ของวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด และมาตรการ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
มากที่สุด  
ค าส าคัญ: กลยุทธ์  การจัดการศึกษา  การศึกษาระดับปฐมวัย 

 

Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the conditions the problems and the factors 

related to early childhood education 2) to develop the strategy for early childhood education  
3) to evaluate the strategy of early childhood education. The research was divided into 3 steps. The 
first step, the informants consisted of early childhood teachers, the leaders of early childhood 
department, the directors and the experts. The research instruments were a questionnaire and focus 
group discussion. The data were analyzed using frequency distribution, mean, standard deviation and 
content analysis. The second step, the informants were the directors and the experts. The research 
instruments were document analysis form, interview form, workshop note and connoisseurship.  
The data were analyzed using content analysis. The third step, the informants were the experts.  
The research instrument was an assessment form. The data were analyzed using frequency 
distribution, mean, standard deviation. 

1. The condition of early childhood education management in educational institutions as  
a whole, in each aspect, and the most important item was development assessment. A calendar of 
early childhood developmental assessments is prepared every school year. and regularly assess the 
development of early childhood children The problem of early childhood education management in 
educational institutions as a whole, in each aspect, and the most problematic issue was in the 
preparation of the early childhood education curriculum. Lack of participation from all parties 
including improving the curriculum of early childhood education inconsistent with the information 
obtained from the examination and evaluation. The internal factors related to the management of 
early childhood education in educational institutions as a whole, in each aspect and in each item, 
was the budget. As for external factors related to early childhood education management in 
educational institutions, the overall picture, in each aspect, and on the item most were economic.  
It was found that educational institutions had budgets that were continuously supported by the 
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private sector, communities, and education agencies. This makes the management of early childhood 
education more modern and appropriate activities. 

2. The strategy for early childhood education in schools under Kamphaeng Phet Primary 
Educational Service Area Office 1 and Office 2 was found that the developed strategies consisted 
of 11 strategies, 35 indicators, 72 measures. 

3. The results of the evaluation of early childhood education found that the evaluation 
results were in the highest levels. The strategy had the agreement, the appropriateness, the 
possibility and the utility of vision, mission, goals, issues, indicators and measures. 
Keywords: Strategy, Education management, Childhood education 

 

บทน า 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งถือเป็นกฎหมายแม่บทส าคัญทางการศึกษา ก าหนดให้การศึกษาปฐมวัยเป็นการศึกษา
ระดับหนึ่งในการศึกษาชาติให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพคน ในมาตรา 6 การจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และมาตรา 18 การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย ให้จัดในสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์
พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความต้องการ
พิเศษ หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรียกช่ืออย่างอื่น โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน โรงเรียนที่
สังกัดสถาบันพุทธศาสนาหรือศาสนาอื่น และโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจากพระราชบัญญัติ
ดังกล่าว จะเห็นได้ว่าการศึกษาปฐมวัยมีความส าคัญมาก (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560) เด็กปฐมวัยจึง
เป็นทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญ และมีคุณค่าในการพัฒนาประเทศต่อไป ซึ่งการพัฒนาในวัยเด็กจะเป็นพื้นฐานอัน
มั่นคงต่อไปในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กปฐมวัย เป็นวัยเริ่มต้นของชีวิตและเป็นช่วงส าคัญ เพราะพัฒนาการทุก
ด้านจะเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว  

นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ด้านเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2560-2564 ได้ระบุยุทธศาสตร์ไว้ทั้ งหมด 7 
ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดและการให้เด็กเข้าถึงบริการที่พัฒนาเด็กปฐมวัย ยุทธศาสตร์ที่ 2 บทบาท
การเป็นพ่อแม่ การอบรมเลี้ยงดู และบทบาทของ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพการให้บริการที่พัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดระบบข้อมูลและตัวช้ีวัด ยุทธศาสตร์ที่  5 การปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบที่
เกี่ยวกับเด็กปฐมวัย และการด าเนินการตามกฎหมาย ยุทธศาสตร์ที่ 6 การศึกษา การวิจัยและ การเพิ่มองค์ความรู้ที่
เกี่ยวกับเด็กปฐมวัย และการเผยแพร่องค์ความรู้ และยุทธศาสตร์ที่ 7 กลไก การบริหารจัดการ การติดตามงานและ
ประเมินผล และการสร้างเครือข่ายการประสานงานการท างาน ซึ่งในแต่ละยุทธศาสตร์มีการก าหนดความส าคัญของ
ปัญหา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และหน่วยงานที่รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน และครอบคลุมพอสมควร แม้กระนั้น 
ยุทธศาสตร์ฉบับนี้ก็ยังเป็นข้อเสนอแบบกว้าง ๆ ตามหลักการหรือแนวทาง ท่ีควรท า แต่ไม่ได้เสนอกลยุทธ์และ
มาตรการแบบปฏิรูปเชิงโครงสร้างอย่างถึงรากถึงโคน เพื่อให้เกิดผลที่เป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง รวมทั้งไม่ครอบคลุม
เรื่องที่ส าคัญ  

ผลการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยจังหวัดก าแพงเพชร ปีการศึกษา 2560 พบสภาพปัญหาการจัดการศึกษา
ในระดับปฐมวัยโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านการพัฒนาเด็ก คือ สถานศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องปรัชญาการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย และการจัดท าหลักสูตร ขาดการวิจัย/ความรู้เชิงสังเคราะห์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาการของ
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เด็ก ขาดวิธีบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภารดี อนันต์นาวี (2557) ได้ท าการศึกษาสภาพ
ปัญหาของการจัดการศึกษาปฐมวัย พบว่า สถานศึกษาไม่มีการปรับปรุงหลักสูตร เทคนิคในการสอนที่เป็นลักษณะ
แบบเดิม ๆ ไม่มีความหลากหลาย สอนไม่ตรงตามแผนการสอนที่ตั้งไว้ สื่อวัสดุ-อุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็ก ครู
ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมในการพัฒนาเด็กปฐมวัย ครูขาดความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย ขาดการน าผลการประเมินพัฒนาการมาใช้ในการปรับปรุง ส่งเสริม แก้ไขปัญหาเด็ก
ปฐมวัย และพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 

จากความส าคัญ ตลอดจน สภาพ ปัญหาและความจ าเป็น ดังที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่าการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยยังมีปัญหาและยังไม่มีกลยุทธ์เฉพาะเขตพื้นที่ ผู้วิจัยเห็นว่าโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดก าแพงเพชรนั้นมีบริบทที่คล้ายคลึงกัน โดยอยู่ในพื้นที่ที่มีสภาพแวดล้อมที่ใกล้เคียงกันและมีผลการ
ประเมินที่ใกล้เคียงกัน แต่กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยที่จะสามารถบรรลุเป้าหมาย  ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีความชัดเจนและมีความน่าเช่ือถือด้วยกระบวนการวิจัยยังมีน้อย ยังไม่สามารถ
น าไปเป็นต้นแบบในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีคุณภาพและส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียนได้ทั้งหมด  
การจัดท ากลยุทธ์ให้ครอบคลุมทุกด้านจึงเป็นวิธีการที่เหมาะสมที่สุดในการใช้พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัย เพราะกลยุทธ์ที่จะได้มาพัฒนานั้นต้องผ่านการศึกษาในกระบวนการและขั้นตอนของการวิจัยอีกท้ังยังต้อง
ผ่านความเชี่ยวชาญของผู้มีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญในการให้ข้อมูลที่เป็นพื้นฐานหรือข้อมูลเชิงลึก 
นอกจากนี้กลยุทธ์ที่จะน าไปพัฒนายังมีทิศทางหรือเป้าหมายที่แน่นอนสามารถวัดได้ ดังนั้น ผู้วิจัยมีการด าเนินการ
วิจัยและพัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของโรงเรียน เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย และมีคุณภาพไปแนวทาง
เดียวกันเพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กปฐมวัยพัฒนาสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าต่อ
สังคมต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายปฐมวัย ครูผู้สอนระดับ

ปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 แบ่งเป็น 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 386 คน หัวหน้าฝ่ายปฐมวัย จ านวน 386 คน ครูผู้สอนระดับปฐมวัย จ านวน  
771 คน รวมทั้งสิ้น 1,543 คน  

 

ผลการวิเคราะห์ 
SWOT เกี่ยวกบั  
การจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยใน
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถม 
ศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 และเขต 2 
 

ร่างกลยุทธ์การจัด 
การศึกษาระดับปฐมวัย
ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 
และเขต 2 
- วิสยัทัศน์  
- พันธกิจ  
- เป้าประสงค์  
- ประเด็นกลยุทธ์  
- กลยุทธ์  
- ตัวชีว้ัด  
- มาตรการ 
ความสอดคล้อง  และ
ความเหมาะสม 

ผลการประเมิน  
กลยุทธ ์การจัดการ
ศึกษาระดับปฐมวยั        
ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถม 
ศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 และเขต 2  
ในด้าน 
- ความสอดคล้อง 
- ความเหมาะสม  
- ความเป็นไปได้  
- ความเป็นประโยชน ์

กลยุทธก์ารจัด
การศึกษาระดับ
ปฐมวัยในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 
และเขต 2 ที่มีความ
สอดคล้องและ 
ความเหมาะสม 
 

สภาพ ปัญหา และ
ปัจจัยที่เกีย่วข้องกับ
การจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 และเขต 2 

แนวทางการจัด
การศึกษาระดับ
ปฐมวัยในสถานศึกษา 
ที่ประสบความส าเร็จ 

1. แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกับการ 
จัดการศึกษาระดับปฐมวยั 

2. แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกับ 
การพัฒนากลยุทธ ์
3. บริบทของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร  
เขต 1 และเขต 2 
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายปฐมวัย ครูผู้สอนระดับ
ปฐมวัย ในปีการศึกษา 2562 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
แบ่งเป็น ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 196 คน หัวหน้าฝ่ายปฐมวัย จ านวน 196 คน ครูผู้สอนระดับปฐมวัย 
จ านวน 260 คน รวมทั้งสิ้น 652 คน ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970) และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถาม และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม  โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นจ านวนทั้งหมด 

139 ข้อ ได้แก่ ด้านสภาพ 20 ข้อ ด้านปัญหา 59 ข้อ ด้านปัจจัย 60 ข้อ เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้านความสอดคล้อง ความถูกต้องเหมาะสม ความชัดเจน ความครบถ้วน 
แล้วน าไปหาค่าความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) และน าไปทดลองใช้ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง เพื่อตรวจสอบความเช่ือมั่น ด้วยวิธีของครอนบาค (Cronbach) เท่ากับ 0.97 โดยใช้ส าหรับเกณฑ์การวัด
แปลความหมายของค่าเฉลี่ย มีดังนี้ 
    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ปัญหา/ปัจจัยที่เกี่ยวขอ้งอยู่ในระดับมากที่สุด  
    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ปัญหา/ปัจจัยที่เกี่ยวข้องอยู่ในระดับมาก  
    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ปัญหา/ปัจจัยที่เกี่ยวข้องอยู่ในระดับปานกลาง  
    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ปัญหา/ปัจจัยที่เกี่ยวข้องอยู่ในระดับน้อย  
    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ปัญหา /ปัจจัยที่เกี่ยวข้องอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

การเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ และการสนทนากลุ่ม โดยการก าหนดกรอบ
เนื้อหา ประเด็น วางแผนการ ส ารวจความพร้อมของสถานที ่และจัดการสนทนากลุ่ม 

การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และวิเคราะห ์สังเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 

ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอนในระดับอุดมศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายปฐมวัย ครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการ เพื่อการประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา
อิงผู้เช่ียวชาญ  

เคร่ืองมือที่ใช้ ได้แก่ แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสาร แบบบันทึกการสัมภาษณ์ แบบบันทึกการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ น ามาให้ผู้ทรงคุณวุฒิหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2 ครั้ง 
และการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ โดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย รวบรวมเอกสาร วิเคราะห์เอกสารตามแบบบันทึก
สรุปแนวทางการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการน าความคิดเห็นผู้เข้าร่วมประชุมมาวิเคราะห์เนื้อหา สรุปเป็นร่าง 
กลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด และมาตรการ 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2  
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ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ อาจารย์ในมหาวิทยาลัย ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาหรือรองผู้อ านวยการเขต
พื้นที่การศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการ เพื่อพิจารณาความสอดคล้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ ์

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ การประเมินความสอดคล้อง
ของกลยุทธ์ การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด มาตรการตามการประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญมีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ ์ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ 
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) และน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี ้
4.51 – 5.00  หมายถึง  ความสอดคล้อง /ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
3.51 – 4.50  หมายถึง  ความสอดคล้อง /ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมาก 
2.51 – 3.50  หมายถึง  ความสอดคล้อง /ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50  หมายถึง  ความสอดคล้อง /ความเหมาะสม/ความ เป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.50  หมายถึง  ความสอดคล้อง /ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ผลการวิจัย 
แยกตามวัตถุประสงค์ได้ผลการวิจัย ดังนี ้
1. ผลการศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ดังนี ้ 
 

ตาราง 1 แสดงสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 

สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา จ านวน ร้อยละ ระดับสภาพ 
- ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย   441 67.68 มาก 
- ด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ 357 54.92 มาก 
- ด้านการจัดประสบการณ์ 375 57.52 มาก 
- ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อและแหล่งเรียนรู้ 367 56.39 มาก 
- ด้านการประเมินพัฒนาการ 452 69.32 มาก 

รวมเฉลี่ย 399 61.16 มาก 
 

จากตาราง 1 แสดงว่าสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านการประเมินพัฒนาการ พบว่า 
สถานศึกษามีการจัดท าปฏิทินงานการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยในทุก ๆ ปีการศึกษา ร่วมวางแผนการ
ประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย  และประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า 
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ตาราง 2 แสดงปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 

ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา   S.D. ระดับปัญหา 
- ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย   3.73 0.67 มาก 
- ด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ 3.72 0.67 มาก 
- ด้านการจัดประสบการณ์ 3.60 0.71 มาก 
- ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อและแหล่งเรียนรู้ 3.59 0.55 มาก 
- ด้านการประเมินพัฒนาการ 3.56 0.53 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.64 0.60 มาก 
 

จากตาราง 2 แสดงว่าปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ที่อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย พบว่า สถานศึกษามีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย แต่ขาด
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมถึงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยที่ไม่สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการ
ตรวจสอบและประเมินผล 

 

ตาราง 3 แสดงปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา   S.D. ระดับปัจจัย 
ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 
  - ด้านบุคลากร 3.64 0.58 มาก 
  - ด้านงบประมาณ 3.68 0.72 มาก 
  - ด้านวัสดุอุปกรณ์ 3.64 0.68 มาก 
  - ด้านการบริหารจัดการ 3.59 0.72 มาก 
ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 
  - ด้านนโยบาย 3.67 0.80 มาก 
  - ด้านเศรษฐกิจ 3.72 0.73 มาก 
  - ด้านสงัคมและวัฒนธรรม 3.56 0.60 มาก 
  - ด้านเทคโนโลยี 3.65 0.73 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.64 0.69 มาก 
 

จากตาราง 3 แสดงว่าปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ได้แก่  ด้ านปัจจัยภายในมากที่ สุด คือ  
ด้านงบประมาณ พบว่า สถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณในการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยอย่างเป็นระบบ ด้านปัจจัยภายนอกมากที่สุด คือ ด้านเศรษฐกิจ พบว่า สถานศึกษามีงบประมาณที่
ภาคเอกชน ชุมชน และหน่วยงานที่จัดการศึกษาสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ท าให้การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยมี
กิจกรรมที่ทันสมัยและเหมาะสมมากขึ้น 

2. ผลการพัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 เป็นกลยุทธ์ต าแหน่งเชิงรุก ต าแหน่งอยู่ที่ดาวเด่น (Star) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการจึงได้กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาประเภทเชิงรุก ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็น 
กลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด มาตรการ กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น มี 11 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) พัฒนากระบวนการวาง
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แผนการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 2) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
3) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 4) เพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดท าโครงการและกิจกรรมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 5) พัฒนาบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
เสริมสร้างพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 6) ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างและใช้นวัตกรรมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
7) เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 8) พัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลตามสภาพจริงในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 9) ส่งเสริมการใช้ระบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่ม
มาตรฐานการจัดการศึกษาปฐมวัย 10) สร้างเสริมระบบที่มีประสิทธิภาพในการใช้ผลการประเมินผลเพื่อยกระดับ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 11) ส่งเสริมการใช้ผลการประเมินเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ได้ค่าน้ าหนักคะแนนของจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค มีดังนี ้
  จุดแข็ง (Strengths) : S         ค่าน้ าหนักคะแนน = 1.418 
  จุดอ่อน (Weaknesses) : W    ค่าน้ าหนักคะแนน = 1.237 
  โอกาส (Opportunities) : O   ค่าน้ าหนักคะแนน = 1.457 
  อุปสรรค (Treats) : T            ค่าน้ าหนักคะแนน = 0.997   

3. ผลการประเมินกลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่า ผลการประเมินในด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชนโ์ดยรวม ปรากฏดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 แสดงผลการประเมินกลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 

รายการประเมิน X  S.D. ระดับ 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องกัน   4.56 0.66 มากที่สุด 
2. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 4.60 0.65 มากที่สุด 
3. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับพันธกิจ 4.52 0.73 มากที่สุด 
4. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์ 4.60 0.65 มากที่สุด 
5. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับประเด็นกลยุทธ์ 4.65 0.64 มากที่สุด 
6. ตัวชี้วัดสามารถวัดได้สอดคล้องกับกลยุทธ ์ 4.56 0.72 มากที่สุด 
7. มาตรการสอดคล้องกับกลยุทธ์ 4.60 0.65 มากที่สุด 
8. มาตรการสอดคล้องกับตัวชี้วัด 4.65 0.64 มากที่สดุ 

 

จากตาราง 4 แสดงว่าความสอดคล้องของกลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าข้ออื่น ได้แก่ กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับประเด็น 
กลยุทธ์ และมาตรการสอดคล้องกับตัวช้ีวัด ( X = 4.65) รองลงมา คือ กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์ และมาตรการสอดคล้องกับกลยุทธ์ ( X = 4.60) ส าหรับข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
น้อยกว่าข้ออื่น ได้แก่ กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับพันธกิจ ( X = 4.52) เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมิน สรุปได้
ว่า กลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 มีความสอดคล้อง 
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สรุปและอภิปรายผล 
ผลกลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 สรุปผลได้ ดังนี ้
1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
1.1 สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 มากที่สุด คือ ด้านการประเมินพัฒนาการ  
1.2 ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 มากที่สุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  
1.3 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ด้านปัจจัยภายในมากที่สุด คือ ด้านงบประมาณ ด้านปัจจัย
ภายนอกมากที่สุด คือ ด้านเศรษฐกิจ 

2. การพัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็น 
กลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด มาตรการ กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น มี 11 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) พัฒนากระบวนการวาง
แผนการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 2) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
3) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 4) เพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดท าโครงการและกิจกรรมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 5) พัฒนาบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
เสริมสร้างพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 6) ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างและใช้นวัตกรรมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
7) เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 8) พัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลตามสภาพจริงในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 9) ส่งเสริมการใช้ระบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่ม
มาตรฐานการจัดการศึกษาปฐมวัย 10) สร้างเสริมระบบที่มีประสิทธิภาพในการใช้ผลการประเมินผลเพื่อยกระดับ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย และ 11) ส่งเสริมการใช้ผลการประเมินเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา  

3. ผลการประเมินกลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่า ผลการประเมินในด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 

อภิปรายผล 
1. สภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2  
1.1 สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ภาพรวม รายด้าน และรายข้อมากที่สุด คือ ด้านการประเมินพัฒนาการ 
พบว่า สถานศึกษามีการด าเนินการทุกรายการ มีการจัดท าปฏิทินงานการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยในทุก ๆ 
ปีการศึกษา ร่วมวางแผนการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย  และประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย่าง
ต่อเนื่องเป็นประจ า ซึ่งสอดคล้องกับนฤมล เนียมหอม (2558) ที่กล่าวไว้ว่า การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมและ
ความสามารถของเด็กในด้านต่าง ๆ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง แล้วน ามาเรียบเรียงอย่างเป็น
ระบบเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับเด็กหรือการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็ก การประเมินพัฒนาการและ
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การเรียนรู้เป็นสิ่งที่ควรเกิดขึ้นควบคู่ไปกับการจัดประสบการณ์ตามปกติในกิจวัตรประจ าวัน ครูที่ประเมินอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบจะสามารถใช้หลักสูตรและจัดประสบการณ์ได้อย่างเหมาะสมกับวัย และความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของเด็ก 

1.2 ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ภาพรวม รายด้าน และรายข้อมากท่ีสุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย พบว่า การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ขาดการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย รวมถึงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยที่ไม่สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบและ
ประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับวสุกฤต สุวรรณเทน (2559) ที่กล่าวว่า ครูและผู้บริหารไม่ได้สนใจในหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยอย่างที่ควรจะเป็นตามหลักสูตร เนื่องจากมุ่งเน้นให้เด็กท่องจ า ความรู้จ านวนมากไม่สอดคล้องและเช่ือมโยง
กับหลักสูตรของการศึกษาระดับปฐมวัย ที่เน้นการส่งเสริมพัฒนาการเด็กโดยค านึงถึงการพัฒนาการในทุกด้านอย่าง
สมดุล ได้แก่ ด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม อารมณ์และจิตใจ นอกจากนี้ครูในโรงเรียนอนุบาล และศูนย์เด็กเลก็ส่วน
ใหญ่ เน้นการวัดผลด้านความจ า โดยขาดการประเมินตามสภาพความเป็นจริง รวมถึงหน่วยงานที่รับผิดชอบทางด้าน
การศึกษาของรัฐ ใช้หลักเกณฑ์ตัดสินมากกว่าการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ท าให้ขาดแนวทางในการปรับปรุง
ผู้เรียนให้ดีขึ้น 

1.3 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ด้านปัจจัยภายในภาพรวม รายด้าน และรายข้อมากที่สุด คือ 
ด้านงบประมาณ พบว่า สถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณในการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับวสุกฤต สุวรรณเทน (2559) ที่กล่าวว่า สมรรถนะขององค์กรควรจะมีการ
สรรหาและจัดทรัพยากรการเรียนรู้ คือ การด าเนินงานของโรงเรียนในการแสวงหาความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
การพัฒนาโรงเรียนทั้งในด้านการจัดหางบประมาณ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนการจัดสื่อและวัสดุอุปกรณ์การ
เรียนการสอน การใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น และการที่ชุมชนบริจาคทรัพย์สินและอุปกรณ์การเรียนการ
สอนให้เหมาะสมและเพียงพอ ด้านปัจจัยภายนอก รายด้าน และรายข้อมากที่สุด คือ ด้านเศรษฐกิจ พบว่า 
สถานศึกษามีงบประมาณที่ภาคเอกชน ชุมชน และหน่วยงานที่จัดการศึกษาสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ท าให้การจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยมีกิจกรรมที่ทันสมัยและเหมาะสมมากข้ึนซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2560) 
กล่าวถึง ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษา แต่สถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได้หรือควบคุม
ได้ในระยะสั้น ๆ ประกอบด้วย ปัจจัย ด้านต่าง ๆ ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ที่สอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยและสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลมี
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา และน าสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมุ่ง
พัฒนาเด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง 
ได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความสุขและเหมาะสมตามวัย 

2. กลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2  

2.1 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนากระบวนการวางแผนการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ซึ่งความส าคัญของ 
กลยุทธ์นี้ประกอบด้วยกระบวนการวิเคราะห์และการตัดสินใจของผู้บริหารที่จะก าหนดวิธีการไว้ล่วงหน้าอย่างเป็น
ระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยน าเอาข้อมูล ข่าวสาร (Information) ในอดีตมาก าหนดหรือพยากรณ์อนาคต  
ดังนั้นแนวคิดของการกระบวนการวางแผนจึงมีลักษณะเป็น “ศาสตร์” ที่ต้องใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical 
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Information) ที่มีความแม่นตรงและเช่ือถือได้และ จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบที่ ชัดเจน และมีความ
ต่อเนื่องกันตามล าดับ ทั้งนี้เพื่อให้ครูได้ใช้แผน มีความรู้ และความเข้าใจที่จะสามารถน าแผนไปปฏิบัติให้บรรลุผล
ส าเร็จได้ตามจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรในการจัดการศึกษาปฐมวัย ซึ่งสอดคล้องกับวิเชียร วิทยอุดม 
(2558) ที่กล่าวไว้ว่า การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผน ของผู้บริหารในระดับสูงขององค์การที่จะท าให้องค์การ
สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยการก าหนดจุดมุ่งหมายนโยบายที่ส าคัญและแผนงานหลักต่าง ๆ ของ
องค์การที่มีความครอบคลุมทั่วท้ังองค์การ การแผนกลยุทธ์นั้นจะท าให้องค์การสามารถน าทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัด น าไปใช้ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินการ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายถึงแม้จะมาภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การที่มีการที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลาในยุคของโลกาภิวัตน์มีความซับซ้อนทาง
เทคโนโลยีและการแข่งขันที่นับวันมีแต่ทวีเพิ่มมากขึ้น ตลอดจนต้องเผชิญกับความท้าทายจากการแข่งขันในโลกที่ไร้
พรมแดนก็ยังคงท าให้องค์กรสามารถด ารงอยู่ได้และยังคงด าเนินการบริหารเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์
หรือการวางแผนด าเนินการเพือ่วัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง เป็นสิ่งส าคัญส าหรับองค์การต่าง ๆ 

2.2 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย หัวใจ
ส าคัญหลักที่จะท าให้การวางแผนกลยุทธ์ประสบความส าเร็จนั้น คือ จะต้องอยู่บนรากฐานของข้อมูลและข้อเท็จจริง
และมีการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เหล่านั้นให้เกิดประโยชน์ นั้นคือ ผู้บริหารจะต้องมีข้อมูลที่ถูกต้องเหมาะสมและ
เพียงพอ รวมทั้งให้ความส าคัญกับข้อมูลต่าง ๆ เหล่านี้โดยต้องติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน วิเคราะห์และใช้ข้อมูล
เหล่านี้เพื่อคาดการณ์หรือพยากรณ์ เพื่อใช้ประโยชน์จากข้อมูลต่าง ๆ เหล่านั้นในการก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ 
และกลยุทธ์ต่าง ๆ ให้เหมาะสม ต้องมุ่งเน้นไปสู่การน าไปปฏิบัติและเป็นเอกฉันท์ด้วย นั้นคือ ในขั้นตอนการวางแผน
กลยุทธ์นั้นก็ต้องคิดเลยไปถึงขั้นของการน าไปปฏิบัติด้วยว่าแผนดังกล่าวนั้นจะมีปัญหาและอุปสรรคอะไร สามารถ
ปฏิบัติได้ไหม ต้องเตรียมการเรื่องอะไรบ้าง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติได้ และจะได้รับการยอมรับจากผู้ปฏิบัติ
หรือไม่ ท าอย่างไรจึงจะก่อให้เกิดความร่วมมือและการยอมรับในแผน ซึ่งสอดคล้องกับอาริยา เขียวรัตน์ และคณะ 
(2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การใช้สารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครูปฐมวัย โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ กล่าวว่า ครูปฐมวัยใช้สารสนเทศส่วนมากเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการ
จัดประสบการณ์พัฒนาผู้เรียน ต้องการใช้สารสนเทศประเภทสิ่งพิมพ์ที่ทันสมัยไม่เกิน 1 ปี ใช้ภาษาไทยและ
คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือในการค้นหา 

2.3 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัย ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยนั้นทุกส่วนของสังคมล้วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัยทั้งสิ้น  
ทั้งพ่อแม่ ผู้ปกครอง บุคคลและสถาบันสังคมภาครัฐและภาคเอกชนต่าง ๆ มีสิทธิท่ีจะได้รับความรู้ในการอบรมเลี้ยง
ดใูห้ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับอภิวัฒน์ บุตรโสภา (2560) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กล่าวว่า งานด้านบุคลากร การบริหารงานบุคลากรใน
โรงเรียนเป็นหัวใจของการบริหาร เพราะงานทุกชนิดของหน่วยงานทุกประเภทในโรงเรียน จะด าเนินไปด้วยอย่างมี
ประสิทธิภาพและส าเร็จตามเป้าหมายได้ถือว่าบุคลากรเป็นหัวใจส าคัญที่สุด 

2.4 กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดท าโครงการและกิจกรรมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยจะต้องยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูควบคู่กับการให้การศึกษา  โดยต้องค านึงถึงความ
สนใจและความต้องการของเด็กทุกคนทั้งเด็กปกติเด็กที่มีความสามารถพิเศษ และเด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา รวมทั้งการสื่อสารและการเรียนรู้ หรือเด็กท่ีมีร่างกายพิการหรือทุพพลภาพหรือ
บุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งพาตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส เพื่อให้เด็กได้พัฒนาทุกด้านทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาอย่างสมดุล โดยจัดกิจกรรมที่หลากหลาย บูรณาการผ่านการเล่น และกิจกรรมที่
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เป็นประสบการณ์ตรงผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า ซึ่งสอดคล้องกับไรเดอร์ (2021) ได้กล่าวว่า หลักสูตรและแนวทาง 
กิจกรรมการสอนให้โอกาสแก่เด็กปฐมวัยในการแสดงพฤติกรรมและการกระท าเพื่อสังคมที่หลากหลาย สิ่งเหล่านี้
ได้รับการส่งเสริมผ่านการเลียนแบบ และประสบการณ์การเรียนรู้ในช่วงต้น ซึ่งแสดงให้เห็นว่าพัฒนาการทางสังคม
สามารถส่งเสริมและพัฒนาทักษะเด็กปฐมวัยในสภาพแวดล้อมทางสังคมได้ ไม่ได้แตกต่างกัน สามารถเช่ือมโยงกัน
และกระจายไปสู่พฤติกรรมที่พัฒนามากขึ้นเมื่อเด็กโตขึ้น 

2.5 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเสริมสร้างพัฒนาการของเด็ก 
การเตรียมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสมต่อผู้เรียนเป็น สิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว สภาพแวดล้อม ทางด้านเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทต่อชีวิตประจ าวันของ
มนุษย์เป็นอย่างมาก การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จึงมีความส าคัญ ทั้งนี้ก็เพื่อสร้าง
เยาวชนในยุคใหม่ให้มีความพร้อมกับการ ด ารงชีวิตในโลกปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม ซึ่งการจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการส่งเสริมทักษะการ เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับวิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าวถึงหลักการในการออกแบบสภาพแวดล้อมใน
การเรียนรู้ เพื่อนักเรียนในด้านการเตรียมห้องเรียนไว้ว่า “ควรค านึงถึงรายละเอียดที่มีผลต่อการรับรู้ของ นักเรียน 
นั่นคือ การสร้างบรรยากาศให้นักเรียนมีสมาธิกับการเรียนรู้ มีการจัดห้องเรียนให้มีคุณสมบัติ 4 อย่าง นั่นคือ 
มีประโยชน์ใช้สอย ให้ความรู้สึกสบาย ดึงดูดให้เข้าห้อง และช่วยสร้างแรงบันดาลใจ การให้ความส าคัญในทุก
รายละเอียด ทั้งอุณหภูมิในห้องเรียน การตกแต่งผนังห้องเรียน รวมถึงการจัดที่นั่ง เรียงโต๊ะนักเรียน มีหลักการ
ส าคัญคือ จัดให้เกิดความสะดวกต่อการเรียนของนักเรียน ให้สามารถมอง จอ กระดานหน้าห้อง โดยสามารถเห็นได้
หมดทุกคน ซึ่งการจัดห้องเรียนขึ้นอยู่กับขนาดของห้องและ จ านวนนักเรียน เป้าหมายของการจัดเพื่อให้เกิดผลดีต่อ
การเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจในการเรียน ตลอดจนสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียนกับนักเรียนและระหว่าง
นักเรียนกับครู 

2.6 กลยุทธ์ที่  6 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างและใช้นวัตกรรมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
นวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษามีความส าคัญกับการศึกษาปฐมวัยเพราะจะท าให้การจัดการศึกษาปฐมวัย
มีคุณภาพ สามารถพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็นผู้ที่มีลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ต้องการ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ 
จุฬาลักษณ์ พงษ์สังข์ (2564) ที่กล่าวว่า การศึกษาตามหลักสูตรปฐมวัย ครูต้องน านวัตกรรมที่เกี่ยวข้องมาบูรณาการ
สอนในช้ันเรียนด้วย ซึ่งได้น านวัตกรรมเรื่องการสอนภาษาแบบธรรมชาติ (Whole Language) การสอนตามแนวคิด 
(High Scope) การสอนแบบโครงการ (Project Approach) กิจกรรมบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โดยเฉพาะการสอน
ตามแนวคิด High Scope เป็นการสอนที่เน้นการเรียนรู้แบบลงมือท าผ่านมุมเล่นที่หลากหลายด้วยสื่อและกิจกรรมที่
เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กและการแก้ปัญหาอย่างกระตือรือร้น โดยการให้โอกาสเด็กเป็นผู้ริเริ่มวางแผนการ
เล่น การท ากิจกรรมอย่างอิสระผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 เด็กได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงด้วยตนเองท าให้เกิด
ความคิด ความรู้ ความเข้าใจ และรู้จักลงมือแก้ปัญหาด้วยตนเอง ตั้งแต่การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) และ
การทบทวน (Review) ซึ่งประโยชน์และผลลัพธ์ที่เกิดกับเด็กพบว่าเด็กมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อื่น เด็กได้ลงมือท า
ฝึกการวางแผน ท างานอย่างเป็นระบบขั้นตอน และท าให้เด็กมีสมาธิเกิดปัญญา มีระเบียบ วินัย ได้ฝึกการคิดอย่างมี
ความหมาย จนเกิดผลความส าเร็จที่ท าให้เด็กมีความสุขในการท างานที่สนใจ 

2.7 กลยุทธ์ที่ 7 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 
แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาเด็กปฐมวัย จะต้องประกอบด้วยทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อร่วมกันก าหนดแผน
ความร่วมมือหรือแนวทางในการพัฒนา และมีการสร้างเครือข่ายในระดับจังหวัดและอ าเภอเป็นล าดับขั้น  
ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะ สีวะรมย์ (2553) ที่ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามนโยบายการ
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กระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นในอ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร พบว่า ด้านการมีส่วนร่ วมภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เพราะว่ากลุ่มผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าร่วมเป็นกรรมการสถานศึกษา 
เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมในการวางแผน การก าหนดนโยบายและการด าเนินการให้เป็นไปตามความต้องการของเครือข่าย
อย่างแท้จริง 

2.8 กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลตามสภาพจริงในการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัย ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูใช้วิธีวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ที่ เหมาะสม โดยเน้นการวัดผลเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในสภาพจริง ตลอดจนการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้เพื่อ กระตุ้นและให้ก าลังใจเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้การให้ค าช้ีแนะและแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม การสนับสนุน ทรัพยากรทางการศึกษาและการจัด
บรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแอน สุขะจิระ (2558) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ ปัญหา
และแนวทางแก้ปัญหาการบริหารวิชาการ ระดับการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ผลการวิจัยพบว่า ครูปฐมวัยให้ความส าคัญในการประเมินพัฒนาการตามสภาพความเป็นจริง ด้วยวิธีการที่
หลากหลายและเหมาะสมกับเด็กอย่างสม่ าเสมอ รองลงมาครูปฐมวัยน าผลการวัดและประเมิน พัฒนาการเด็กมาเป็น
ข้อมูลในการจัดประสบการณ์ และปรับปรุง รวมทั้งพัฒนาเด็กปฐมวัยต่อไป และผู้บริหารมีการสนับสนุนครูผู้สอน
ระดับปฐมวัยเข้ารับ การอบรม ศึกษาดูงาน และเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เรื่องการวัดผลประเมินผลพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัยอย่างสม่ าเสมอ 

2.9 กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมการใช้ระบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่มมาตรฐานการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ครูที่ได้รับการนิเทศโดยใช้แนวการจัดประสบการณ์แบบโครงการระดับปฐมวัย มีโอกาสได้น าประสบการณ์
เดิมของตนเองมาใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่จากการศึกษาแนวการจัดประสบการณ์แบบโครงการและได้รับข้อมูล
ย้อนกลับจากผู้นิเทศ เมื่อได้รับประสบการณ์ใหม่และมีการทบทวนการจัดประสบการณ์ของตนเอง เมื่อมีข้อสงสัยก็
น ามาแลกเปลี่ยนพูดคุยกันตามขั้นตอนการนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับสรัญธร ฉันทวรภาพ (2554) ที่ได้ศึกษาเรื่อง
แนวโน้มการนิเทศการศึกษาในระดับปฐมวัย พบว่า ด้านรูปแบบการนิเทศ การศึกษาปฐมวัย จะต้องปฏิบัติการบูร
ณาการนิเทศ ซึ่งเป็นการนิเทศ 100% และการน ารูปแบบการนิเทศไปใช้เป็นการนิเทศแบบพาท า คือ ร่วมคิด  
ร่วมท า น าส่งเสริม สนับสนุน และชื่นชมยินดี สร้างสื่อนิเทศทางไกล เน้นการทดลองใช้เครื่องมือท่ีส่งเสริมการใช้
อินเทอร์เน็ต การพัฒนาในลักษณะที่ผู้นิเทศมี ส่วนร่วมโดยร่วมคิดร่วมท า กับครูท าให้ครูพัฒนาความสามารถในการ
จัดประสบการณ์ทั้งการวางแผน ออกแบบการจัดประสบการณ์ตามความสนใจของเด็กได้  

2.10 กลยุทธ์ท่ี 10 สร้างเสริมระบบที่มีประสิทธิภาพในการใช้ผลการประเมินผลเพื่อยกระดับการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัย ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน  
การจัดการศึกษา เพื่อยกระดับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยโดยบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับปณต  
เทพภิบาล (2552) กล่าวว่า ประสิทธิภาพการประเมินผล ต้องก าหนดแผนปฏิบัติงาน และผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2.11 กลยุทธ์ที่ 11 ส่งเสริมการใช้ผลการประเมินเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะว่า  
การรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยต่อบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ช่วยท าให้สถานศึกษาทราบถึงการด าเนินงานที่ผ่านมา น ามาวางแผนต่อเพื่อเป็น
แนวทางในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในปีถัดไป ซึ่งสอดคล้องกับอารยันต์ แสงนิกุล (2556) กล่าวว่า สถานศึกษา
ควรส่งเสริมในการน าผลการวัดและประเมินผล ผลการวิจัย มาวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดการศึกษา
ระดับปฐมวัย 

3. ผลการประเมินกลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2  
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ความสอดคล้องของกลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน สรุปได้ดังนี้  
ด้านความเหมาะสม พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากและมากที่สุด ได้แก่ วางแผนจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ด้านความ
เป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด ได้แก่ สถานศึกษาเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยที่ได้
มาตรฐาน ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด ได้แก่ น าผลการติดตามและประเมินผลมาใช้
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย และเป้าประสงค์ ได้แก่ น าผลการติดตามและประเมินผลมาใช้พัฒนาการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัย  ซึ่งสอดคล้องกับสุพานี สฤษฏ์วานิช (2553) กล่าวว่า หัวใจส าคัญหลักที่จะท าให้การวางแผน
กลยุทธ์ประสบความส าเร็จนั้น คือ จะต้องอยู่บนรากฐานของข้อมูลและข้อเท็จจริงและมีการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ 
เหล่านั้นให้เกิดประโยชน์ นั้นคือ ผู้บริหารจะต้องมีข้อมูลที่ถูกต้องเหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งให้ความส าคัญกับ
ข้อมูลต่าง ๆ เหล่านี้โดยต้องติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน วิเคราะห์และใช้ข้อมูลเหล่านี้เพื่อคาดการณ์หรือพยากรณ์ 
เพื่อใช้ประโยชน์จากข้อมูลต่าง ๆ เหล่านั้นในการก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ต่าง ๆ ให้เหมาะสม 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับ

ปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ซึ่งเป็นข้อมูล
พื้นฐานในการพัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1และเขต 2 และได้กลยุทธ์ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิและ
ประเมินคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนระดับปฐมวัย สามารถ
น ากลยุทธ์ไปใช้ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ให้ผู้เรียนมีพัฒนาการตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและใช้เป็นแนวทาง
ส าหรับสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในเขตพื้นที่อื่น ๆ ได้น าไปประยุกต์ใช้
ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ มีดังต่อไปนี ้
        1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรด าเนินการดังนี้ 

  1.1 ควรเลือกกลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปใช้เพื่อวางแผนการส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาผู้บริหาร ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัย  

  1.2 ควรก าหนดแนวนโยบายเกี่ยวกับการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา เพื่อใช้ในการ 
      2. สถานศึกษาควรด าเนินการดังนี ้

  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของ
สถานศึกษา เพื่อการเลือกใช้กลยุทธ์ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

  2.2 ทบทวนสถานการณ์ทางกลยุทธ์ของสถานศึกษาว่าอยู่ในต าแหน่งสถานการณ์ใด เพื่อ
ปรับปรุงกลยุทธ์ให้เกิดความเหมาะสมกับต าแหน่งสถานการณ์นั้น ๆ 
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       3. ครูผู้สอนควรด าเนินการดังนี ้
  3.1 ครูผู้สอนศึกษากลยุทธ์ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาได้โดยการประยุกต์

ให้เข้ากับช้ันเรียนตนเอง 
  3.2 ครูผู้สอนสามารถน ากลยุทธ์ไปสร้างแนวทางกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป มีดังต่อไปนี้ 
  1. ควรท าการวิจัยเพื่อติดตามประเมินผลการใช้กลยุทธ์การศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษา

สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2  
  2. ควรท าวิจัยศึกษาผลกระทบจากการน ากลยุทธ์การศึกษาระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ท่ีพัฒนาขึ้น ไปใช้ในการพัฒนาการจัด
การศึกษา 
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