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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น า

ในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร (2) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร 
และ (3) ประเมินกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร  ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 
บุคลากรของส านักงานเกษตรจังหวัดก าแพงเพชร บุคลากรของส านักงานเกษตรอ าเภอ ผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
ก าแพงเพชร บุคลากรของส านักงานเกษตรจังหวัดล าพูนและผู้น าวิสาหกิจชุมชนที่มีผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจ
ชุมชนระดับประเทศในระดับดีเด่น นักวิชาการที่มีความรู้ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และด้านการพัฒนากลยุทธ์ 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม การสนทนากลุ่ม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ และแบบ
ประเมินกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา ผลการศึกษา  สภาพการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร  พบว่า มีการวางแผน
ก าหนดทิศทางหรือแนวทางด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน มีการน าแผนพัฒนาศักยภาพผู้น าใน
วิสาหกิจชุมชนไปปฏิบัติ มีการตรวจสอบและประเมินอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน
พัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน  ปัญหาการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร พบว่า
การก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนขาดความชัดเจน ผู้น าในวิสาหกิจชุมชนไม่สามารถ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลที่ใช้ส าหรับการพัฒนาศักยภาพของตนเอง  ขาดการประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนาด้วย
ตนเอง และการก าหนดทางเลือกเพื่อออกแบบการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนไม่สอดคล้องกับผลการติดตาม
และประเมิน ส าหรับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร ประกอบด้วย
ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องมากที่สุดคือลักษณะส่วนบุคคล และงบประมาณ ในขณะที่ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องมากที่สุด 
คือเทคโนโลยี กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชรที่พัฒนาขึ้นมี 7 กลยุทธ์ ได้แก่  
1) ยกระดับกระบวนการพัฒนาการวางแผนในการพัฒนาศักยภาพผู้น าอย่างมีส่วนร่วม 2) ส่งเสริมความร่วมมือกับ
ภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาแผนงาน 3) พัฒนาสารสนเทศที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพผู้น าวิสาหกิจชุมชน  
4) เพิ่มสมรรถนะในการใช้สารสนเทศของผู้น าวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดก าแพงเพชร 5) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมในการ
พัฒนาศักยภาพผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน 6) พัฒนาระบบกลไกการตรวจสอบประเมินผลการพัฒนาศักยภาพผู้น า
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วิสาหกิจชุมชน 7) พัฒนาการจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศของผู้น าวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดก าแพงเพชรเพื่อการพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ีพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค าส าคัญ: กลยุทธ์  ศักยภาพผู้น า  วิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร 
 

Abstract 
The purposes of this research were to 1) study the conditions, the problems, and the factors 

related to the development of leader potential in community enterprises Kamphaeng Phet Province. 
2)  develop the strategy of leader potential in community enterprises, Kamphaeng Phet Province.  
3) the strategy for developing leader potential in community Enterprise Kamphaeng Phet Province. 

The informants consisted of personnel of the Kamphaeng Phet Provincial.  Agriculture office, 
personnel of the District Agriculture office the leaders of community enterprises in Kamphaeng Phet 
Provincial, personnel of the Lumphun Provincial Agriculture office and the leaders in community 
enterprise which had outstanding national community enterprises potential assessment results, 
academics who were the experts in human resource development and strategic development. The 
Research instruments were a questionnaire focus group, workshop connoisseurship, and strategic 
assessment from the data were analyze using frequency, percentage, mean, standard deviation and 
content analysis 

The results revered that the conditions of the development of leader potential in community 
enterprise, Kamphaeng Phet Province was there was the planning of developing leader potential in 
community enterprises with be setting the directions or the guidelines of potential development. The 
Plans were operated to achieve the goals. The evaluation was carried continuously. Evaluated results 
were considered for improving leader potential in community enterprises.  The problems of the 
development of leader potential in community enterprises in Kamphaeng Phet Province was found 
that the goals of developing leader potential was unclear. Leaders in community enterpriser could not 
access the resources for developing there own potential. Leader in community enterprises. lacked the 
ability to evaluate their own progresses.  The alternative for designing the development did not agree 
with the results, of evaluation.  The factors related to the development of leader potential in 
community enterprises Kamphaeng Phet Province was found that The most relevant internal factors 
were personal characteristics and budget, while the most relevant external factors was technology.The 
strategy of leader potential in community enterprises Kamphaeng Phet Province consisted of  
7 strategies as follows 1) upgrading the planning development process for participatory leader potential 
development, 2) promoting corporation with the government and private sectors in development  
3) developing information with supported the development of community enterprises leader potential 
4) increasing the competency of using information 5) supporting the activities for development leader 
potential 6) developing the process of evaluation for development leader potential 7) Developing 
informational database for development leader potential.  The developed strategies had the 
agreement, the appropriateness the possibility and the utility at the highest level. 
Keywords: Strategy, Leader potential, Community enterprises in kamphaeng phet province 
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บทน า 
วิสาหกิจชุมชนเป็นการน าแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ

เป็นระบบ โดยมีชุมชนเป็นเจ้าของและการด าเนินการที่มิได้มุ่งแสวงหาก าไรแต่เน้นการพึ่งพาอาศัยกัน เป็นกิจกรรม
ของชุมชนที่เกิดขึ้นเพื่อทดแทนการซื้อจากตลาดท าให้ชุมชนลดค่าใช้จ่าย วิสาหกิจชุมชนมีความส าคัญในการสร้าง
รากฐานของประเทศ กล่าวคือหากชุมชนในประเทศเข้มแข็งก็จะท าให้ประเทศมีความมั่นคงตามไปด้วย ทั้งนี้รัฐบาลได้
มีนโยบายพัฒนาและส่งเสริมให้ชุมชนผลักดันผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นวิสาหกิจชุมชน เป็นการให้โอกาสแก่ชาวบ้านน า
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมชุมชน ปรับหรือพัฒนาให้เกิดมูลค่า ส่งเสริมให้ชุมชนในระดับรากหญ้าได้รู้จักตนเอง 
เรียนรู้ตนเอง เรียนรู้ชุมชนและได้เห็นความส าคัญของศักยภาพคน ศักยภาพชุมชน ค้นหาทุนทางสังคม (กรมส่งเสริม
การเกษตร กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2566) 

ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2562 ก าหนดให้กรมส่งเสริมการเกษตร เป็นแกนกลางใน
การด าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและก าหนดให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนระดับจังหวัด โดยมีเกษตร
จังหวัดเป็นกรรมการและเลขานุการ ด าเนินการให้เกิดการส่งเสริม สนับสนุน วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายอย่างครบ
วงจรและเป็นเอกภาพ โดยบูรณาการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  การร่วมกับภาคีทุกภาคส่วน เพื่อร่วมกัน
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้ อย่างไรก็ตามวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ยังขาดศักยภาพ
และไม่สามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก จึงท าให้ประสบปัญหาในการประกอบกิจการ
หลายด้าน ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องหาแนวทางให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนให้สามารถด าเนินกิจการได้
อย่างเป็นมืออาชีพและมีความสามารถในการแข่งขันเพิ่มขึ้น (วชิรา ไฝเจริญมงคล และจิราพร เชียงชะนา, 2565)  

จังหวัดก าแพงเพชรได้เริ่มอนุมัติการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 จนถึง พ.ศ. 2566  
มีวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนแล้วจ านวน 629 แห่ง จ าแนกประเภทกิจกรรมการผลิตและบริการ รวม 24 ประเภท 
ประกอบด้วยผลิตพืช ปศุสัตว์ ประมง แปรรูป ผ้าทอและเสื้อผ้า เครื่องจักสาน ดอกไม้ประดิษฐ์ เครื่องจักรกล ของ
ช าร่วย ผลิตภัณฑ์สมุนไพร เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องไม้เฟอร์นิเจอร์ เครื่องหนัง ปัจจัยการผลิต เครื่องปั้น ร้านค้า
ชุมชน ออมทรัพย์ชุมชน สุขภาพและอื่น ๆ ข้อมูล โดยเป็นข้อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 (กรมส่งเสริมการเกษตร 
กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2566) 

จากการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่าปัญหาที่เกิดขึ้นกับวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วย กลุ่มยังไม่เข้มแข็งและ
พึ่งตนเองไม่ได้เท่าที่ควร ก าลังการผลิตสินค้ายังไม่เพียงพอกับความสามารถในการผลิต ตลาดส าหรับการจ าหน่าย
สินค้ามีช่องทางจ ากัด ขาดความรู้ด้านการบริหารจัดการการตลาดและการพัฒนาการผลิตให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของตลาด สมาชิกภายในกลุ่มขาดความร่วมมืออย่างแท้จริง ขาดเครือข่ายความร่วมมือจากภายนอกกลุ่ม
วิสาหกิจ (ส านักงานเกษตรจังหวัดก าแพงเพชร, 2565)  ในการนี้ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า กระทรวง
พาณิชย์ ได้จัดท ารายงานการศึกษาการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก (2566) ได้ให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนที่ส าคัญโดยการสร้างผู้น าวิสาหกิจชุมชนเพราะผู้น าเป็นปัจจัยที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน  วิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จจะมีผู้น าที่เข้มแข็ง  
ท าหน้าที่ วางแผน ช้ีน า และขับเคลื่อนการด าเนินงานของกลุ่มไปสู่เป้าหมาย  

ดังนั้น ในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชรจึงควรพัฒนาผู้น าในวิสาหกิจชุมชน เพราะ
การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน เป็นการสร้างเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจทักษะความช านาญโดย
ใช้กิจกรรมที่หลากหลาย ตามความเหมาะสมเพื่อน าเอาความสามารถที่ซ่อนเร้นภายในน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างมี
กระบวนการ ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถสร้างความส าเร็จให้แก่องค์กร มีผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้
และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งพร้อมส าหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคต รวมถึงการพัฒนา
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วิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผู้ประกอบกิจการในระดับที่สูงขึ้นต่อไป ในการนี้ผู้วิจัยจึงได้น ากลยุทธ์มาใช้เพราะกลยุทธ์
เป็นการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ ด้วยวิธีการเชิงรุกหรือเทคนิควิธีที่ได้รับการพิจารณาคัดสรรจากนักบริหารและการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรผู้เกี่ยวข้องว่าเป็นวิธีที่ดีท่ีสุดและเหมาะสมที่สุดเพื่อจะผลักดันให้องค์กรเดินไปสู่เป้าประสงค์ 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดก าแพงเพชร เพื่อจะได้น าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดก าแพงเพชรได้พัฒนาขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัด

ก าแพงเพชร 
2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร     
3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร  
 

การทบทวนวรรณกรรม  ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมดังนี้ 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพผู้น า 
ผู้น าเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงานและการน าพากลุ่มหรือองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ท่ีตั้งไว้ ศักยภาพของ

ผู้น า จึงหมายถึง คุณลักษณะของผู้ที่มีอ านาจหรือผู้มีบทบาทเหนือผู้อื่น ซึ่งเป็นความสามารถสูงสุดที่คาดหวังและที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคคลเพื่อให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งสามารถพัฒนาได้หากได้รับการกระตุ้นจากภายนอก
ท าให้เกิดความส าเร็จตามความมุ่งหมาย องค์ประกอบของศักยภาพผู้น า ประกอบด้วย ศักยภาพขั้นพ้ืนฐานและ
ศักยภาพที่ท าให้เกิดความแตกต่าง ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับบุคลิกลักษณะเฉพาะบุคคล และความสามารถในการท างาน  
ซึ่งประกอบด้วยศักยภาพด้านทักษะทางเทคนิคเฉพาะ ศักยภาพด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และศักยภาพ
ด้านมโนทัศน์หรือศักยภาพด้านความคิด 

การพัฒนาศักยภาพเป็นกระบวนการหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการเพิ่มพูนความพร้อม
ความสามารถในการพัฒนาตนเองความรู้ความเข้าใจทักษะความช านาญการและเข้าใจในตนเองส ารวจตัวเอง  
เพือ่ปรับปรุงแก้ไขสะท้อนให้เห็นพฤติกรรมการท างานของแต่ละบุคคลที่สามารถวัดและสังเกตเห็นได้ 

วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือที่เรียกกันทั่วไปว่า วงจรพีดีซีเอ (PDCA) โดย PDCA (Plan-Do-Check-
Act) เป็นกิจกรรมพื้นฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงานและการพัฒนาบุคคล เน้นเทคนิค
การปฏิบัติงานในกระบวนการท างานมีการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่องประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน 
การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบและประเมินผล และการน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน เป็นการเรียนรู้ 
ที่ไม่สิ้นสุดจึงได้งานหรือผลงานที่มีคุณภาพ  

ผู้วิจัยได้น าวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) (สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ,2558; วรรณภา ใหญ่มาก และคณะ, 
2561; ณัฏฐ์ณพัชร์ อ่อนตาม, 2562) มาบูรณาการกับแนวคิดศักยภาพผู้น า (นิตยา เพ็ญศิริ และสุรชาติ ณ หนองคาย, 
2558; ชูชัย สมิทธิไกร, 2558: 30; เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2560) มาใช้เป็นแนวคิดในการพัฒนาศักยภาพของผู้น าใน
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร 

แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ หมายถึง แนวทาง วิธีการเชิงรุกหรือเทคนิควิธีที่ได้รับการพิจารณาคัดสรรจาก นักบริหารและ 

การมีส่วนร่วมของบุคลากรผู้เกี่ยวข้องว่าเป็นวิธีท่ีดีที่สุดและเหมาะสมที่สุด สามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ในการ
ด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้สภาพแวดล้อมภายใน
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และภายนอกองค์กร กลยุทธ์จึงเป็นกรอบในการบริหารการขององค์กรที่มีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน เหมาะสมกับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง หรือการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจและเป็นกระบวนการในการท างานขององค์การที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารองค์การในมิติต่าง ๆ 

กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ เป็นการหารือกันระหว่างบุคลากรด าเนินงานและผู้บริหารระดับต่าง ๆ  
เพื่อก าหนดแนวทางและเลือกประยุกต์เทคนิควิธีการที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร มีการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อมภายนอกและภายใน เพื่อเข้าใจสถานะที่เป็นอยู่ขององค์กรและ/หรือกระบวนการพัฒนาซึ่งเป็นพื้นฐานของ
การก าหนดกลยุทธ์ที่สอดรับกับสถานการณ์ และมีการประเมินกลยุทธ์เพื่อให้แน่ใจได้ว่ากลยุทธ์พัฒนาขึ้นจะสามารถ
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ (สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวิน, 2556; นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร, 2557; วิเชียร  
วิทยอุดม, 2558; ปกรณ์ ปรียากร, 2558; อุทิศ ขาวเธียร, 2561; สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน,์ 2564) 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การด าเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชรเป็นการวิจัย

และพัฒนา (Research and Development) ที่ผสมผสานระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การวิจัยครั้งนี้มีขั้นตอน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจ
ชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร 

ขั้นตอนที่ 1.1 การศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจ
ชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรของส านักงานเกษตร
จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 3 คน ได้แก่ เกษตรจังหวัดก าแพงเพชร หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร และ
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานวิสาหกิจชุมชน บุคลากรของส านักงานเกษตรอ าเภอทุกอ าเภอของจังหวัดก าแพงเพชร 
จ านวน 22 คน ได้แก่ เกษตรอ าเภอ จ านวน 11 คน และเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานวิสาหกิจชุมชนระดับอ าเภอ ๆ ละ  
1 คน รวม 11 คน เก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมด และผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 1,205 คน
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ทั้งหมด 291 คน โดยใช้ตารางของเคร็จซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) กลุ่ม
ตัวอย่างได้มาโดยวิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยใช้อ าเภอเป็นตัวแบ่งช้ันภูมิ รวมประชากรและกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
จ านวน 316 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก (Multiple Choices) 
ตอนที่ 2 สภาพการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร เป็นแบบก าหนด

ค าตอบให้เลือกตอบ (Multiple Response Questions) 
ตอนที่ 3 ปัญหาการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
ตอนที่ 4 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชรเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
น าแบบสอบถามไปหาคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) ส าหรับข้อค าถามที่ใช้ได้ มีค่า ICO ระหว่าง 0.60 – 1.00 ขึ้นไป วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง
ความถี่ ค านวณค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 1.2 การศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจ
ชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มโดยน าประเด็นมาจากการวิเคราะห์
แบบสอบถามในขั้นตอนที่ 1.1 มาเป็นประเด็นในการสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่มทั้งหมด17 คน โดยการ
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เลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย บุคลากรกลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรของส านักงานเกษตรจังหวัดก าแพงเพชร 
จ านวน 2 คน เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานวิสาหกิจชุมชนระดับอ าเภอท่ีมีวิสาหกิจชุมชน จ านวน 4 คน และผู้น า
วิสาหกิจชุมชนที่มีผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในระดับดี จ านวน 4 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่แบบบันทึกการ
สนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และน าเสนอผลวิจัยในภาพรวม ด้านสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร แบ่ง
การศึกษาเป็น 3 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้    

ขั้นตอนที่ 2.1 ศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จ ได้แก่ 
ส านักงานเกษตรจังหวัดล าพูน  ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนระดับประเทศในระดับดีเด่น
ในปี 2565 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
จ านวน 3 คน ประกอบด้วย บุคลากรของส านักงานเกษตรจังหวัดที่ดูแลวิสาหกิจชุมชน 1 คน และผู้น าวิสาหกิจชุมชน
ที่มีผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนระดับประเทศในระดับดีเด่น 2 คน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจที่ประสบความส าเร็จ  

ขั้นตอนที่ 2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกการพัฒนาศักยภาพผู้น า
ในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร เก็บข้อมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 14 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง ประกอบด้วย บุคลากรของส านักงานเกษตรจังหวัดก าแพงเพชรที่ดูแลวิสาหกิจชุมชน จ านวน 1 คน  บุคลากร
ของส านักงานเกษตรอ าเภอ จังหวัดก าแพงเพชรที่ดูแลวิสาหกิจชุมชน จ านวน 7 คน และผู้น าวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
ก าแพงเพชรที่มีผลการประเมินศักยภาพในระดับดี จ านวน 6 คน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา
สภาพแวดล้อมภายใน คือ จุดแข็ง และจุดอ่อน และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก คือ โอกาสและอุปสรรค ของการ
พัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร  และน าผลวิเคราะห์มาหาค่าน้ าหนักความส าคัญ และ
คะแนนสภาพความเป็นจริงของสภาพแวดล้อมภายใน คือ จุดแข็ง และจุดอ่อน และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
คือ โอกาสและอุปสรรค วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าคะแนนเฉลี่ย เพื่อค านวณค่าคะแนนถ่วงน้ าหนัก ซึ่งได้จากผลคูณของ
น้ าหนักความส าคัญกับค่าคะแนนเฉลี่ยของสภาพฯ แล้วน าค่าที่ได้มาเขียนกราฟเพื่อก าหนดสถานการณ์หรือต าแหน่ง
ทางกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร 

ขั้นตอนที่ 2.3 การจัดท าและตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
ก าแพงเพชร เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดยการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ ผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้เช่ียวชาญ จ านวน  
9 คน ประกอบด้วย บุคลากรของส านักงานเกษตรจังหวัดก าแพงเพชรที่ดูแลวิสาหกิจชุมชน จ านวน 3 คน นักวิชาการ
ที่มีความรู้ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจ านวน 3 คน และนักวิชาการผู้มีประสบการณ์ในการพัฒนากลยุทธ์ จ านวน 
3 คน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อสรุปเป็นกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วยหัวข้อ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและมาตรการ 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ เครื่องมือคือแบบประเมินกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร หาคุณภาพ
ของเครื่องมือโดยน าแบบประเมินฯที่สร้างขึ้นเสนอต่อประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาความ
ถูกต้อง ผู้ประเมินกลยุทธฯ์ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 17 คน ประกอบด้วย บุคลากรของส านักงานเกษตร
จังหวัดก าแพงเพชรที่ดูแลวิสาหกิจชุมชน จ านวน 5 คน นักวิชาการที่มีความรู้ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จ านวน 
3 คน  ผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนากลยุทธ์ จ านวน 4 คน และผู้น าวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
ก าแพงเพชร จ านวน 5 คน ท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เกณฑ์การประเมิน
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กลยุทธ์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย   3.51 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) < 1.00 ตัดสินว่า กลยุทธ์มีความสอดคล้อง/ความ
เหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน ์

 

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัด

ก าแพงเพชร มีดังนี้ 
1.1 ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร มีดังนี้ 

1.1.1 ด้านการวางแผนพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน พบว่า มีการก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายของการพัฒนาศักยภาพในการแก้ปัญหาเพื่อการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงให้ดีขึ้น มีการจัดท าแผนพัฒนา
ศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจชุมชน  มีการวางแผนพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนให้ความรู้
เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน วิธีการ กระบวนการและขั้นตอน และเทคนิค ความสามารถในการรับรู้และเข้าใจความรู้สึก
ของผู้อื่น และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการกลุ่ม ความสามารถในการมองเห็นภาพและความสัมพันธ์ของงาน
ในองค์กร และความสามารถในการมองเห็นภาพของกระบวนการท างาน 

1.1.2 ด้านการปฏิบัติตามแผนพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน พบว่า  มีการน าแผนพัฒนา
ศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนไปปฏิบัติ มีหน่วยงานที่ด าเนินการในการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน  คือ 
ส านักงานเกษตรจังหวัดก าแพงเพชร และมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร วิธีการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจ
ชุมชนได้แกก่ารฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนาที่หน่วยงานอื่นจัดขึ้น และร่วมกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ  

1.1.3 ด้านการตรวจสอบและประเมินผลพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน พบว่า มีการให้ผู้น า
ในวิสาหกิจชุมชนตรวจสอบและประเมินตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส านักงานเกษตรจังหวัดมีการตรวจสอบและ
ประเมินผลการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

1.1.4 ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงงานพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน พบว่า  
มีการระดมสมองเพื่อหาทางแก้ไขปัญหาโดยการวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งที่พบ เพื่อน าไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น มีการ
ก าหนดปัญหาและสาเหตุของปัญหาจากผลการวิเคราะห ์

1.2 ผลการศึกษาปัญหาการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร มีดังนี้ 
1.2.1 ด้านการวางแผนพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน พบว่า การก าหนดเป้าหมายของการ

พัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนขาดความชัดเจน การเลือกวิธีการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน 
ไม่สอดคล้องกับพื้นฐานบริบทวิสาหกิจชุมชน ขาดการก าหนดทิศทางหรือแนวทางด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้น าใน
วิสาหกิจชุมชน  ขาดการก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน ขาดการ
ด าเนินการเพื่อหาข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน  ผู้น าในวิสาหกิจชุมชน ขาด
การวิเคราะห์ จุดเด่น และจุดด้อยของตนเอง  แผนการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนไม่ครอบคลุมกระบวนการ
ด าเนินงานทั้งหมด  ขาดการประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการวางแผน  และไม่มีการจัดท าแผนปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน 

1.2.2 ด้านการปฏิบัติตามแผนพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน พบว่า ผู้น าในวิสาหกิจชุมชน
ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่ใช้ส าหรับการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ประเด็นการพัฒนาไม่ครอบคลุมการพัฒนา
ศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านทักษะทางเทคนิคเฉพาะ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
และด้านมโนทัศน์  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีงบประมาณไม่เพียงพอในการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน และ 
ผู้น าในวิสาหกิจชุมชนขาดงบประมาณในการพัฒนาตนเอง 
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1.2.3 ด้านการตรวจสอบและประเมินผลพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน พบว่า ผู้น าใน
วิสาหกิจชุมชนขาดประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนา ด้วยตนเอง ขาดคณะท างานที่มีประสบการณ์ด้านการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน  ส านักงานเกษตรจังหวัดขาดการตรวจสอบและ
ประเมินผลการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง และ ผู้น าในวิสาหกิจชุมชนขาดการน าผลการ
ประเมินความก้าวหน้าไปปรับปรุงการพัฒนาของตนเอง 

1.2.4 ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงงานพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน พบว่า การ
ก าหนดทางเลือกเพื่อออกแบบการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนไม่สอดคล้องกับผลการติดตามและประเมิน 
ผลการประเมินไม่ครอบคลุมเป้าหมายของการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน และข้อมูลที่ได้มาจากการติดตาม  
ประเมินผลไม่ครอบคลุมประเด็นการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 ด้าน  ออกแบบการก าหนดแนวทาง
ในการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนขาดความชัดเจน และการด าเนินการเพื่อหาข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการ
พัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนไม่สอดคล้องกับลักษณะของข้อมูล 

1.3 ผลการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร 
มีดังนี ้

1.3.1 ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร 
พบว่า 

1.3.1.1 ด้านลักษณะส่วนบุคคลของผู้น า ได้แก่ ความกระตือรือร้น สนใจ ตื่นตัว ใฝ่รู้ ในการ
พัฒนาตนเองของผู้น าในวิสาหกิจชุมชน การน าความรู้หรือข้อมูลที่ได้จากการพัฒนาผู้น าในวิสาหกิจชุมชนไปปรับปรุง
หรือพัฒนาการปฏิบัติงานให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม  และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจ
ชุมชน  

1.3.1.2 ด้านงบประมาณ ได้แก ่ความมีประสิทธิภาพของการบริหารงบประมาณในการพัฒนา
ศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน การได้รับการสนับสนุนการบูรณาการท างานกับหน่วยงานภายนอกในการขอรับ
งบประมาณ  สภาพคล่องทางการเงินในการใช้งบประมาณของหน่วยงานที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจ
ชุมชน และความเพียงพอของงบประมาณที่จะใช้จ่ายในการพัฒนาผู้น า 

1.3.1.3 ด้านเทคนิคและวิธีการถ่ายทอดความรู้ ได้แก่ ระบบอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพใน
การสืบค้นข้อมูลเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน  รูปแบบการพัฒนาที่สร้างแรงจูงใจให้กับผู้น าในวิสาหกิจ
ชุมชน  วิธีการถ่ายทอดความรู้ ความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ ในการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจ
ชุมชน และประสบการณ์และความเช่ียวชาญของวิทยากร 

1.3.1.4 ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ การประสานระหว่างส านักงานเกษตรจังหวัด ส านกังาน
เกษตรอ าเภอและวิสาหกิจชุมชน มีระบบการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนที่มีประสิทธิภาพ การจัดทรัพยากร
ที่จ าเป็นเพื่อให้ผู้น าวิสาหกิจชุมชนได้พัฒนาศักยภาพตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

1.3.2 ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร 
พบว่า 

1.3.2.1 ด้านสภาพทางการเมือง ได้แก่ นโยบายของส านักงานเกษตรจังหวัดให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน  ความต่อเนื่องของนโยบายรัฐบาลและหน่วยเหนือในการพัฒนา
ศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน  นโยบายการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนโดยบริการข้อมูล ข่าวสารเอกสารทางวิชาการ 
และ กฎหมายที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้น าในวิสาหกิจชุมชน 
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1.3.2.2 ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ ความต่อเนื่องในการสนับสนุนเงินงบประมาณในการพัฒนา
ศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน ความเพียงพอของงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน ความ
หลากหลายของแหล่งงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน และการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดท า
โครงการพฒันาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน 

1.3.2.3 ด้านสังคม ได้แก่ ความเชื่อถือ ค่านิยม วัฒนธรรมและวิถีชีวิตเอื้อต่อการพัฒนา
ศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน สภาพแวดล้อมภายนอกของวิสาหกิจชุมชนเอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจ
ชุมชน และ ความต้องการของผู้รับบริการมีผลเอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน 

1.3.2.4 ด้านเทคโนโลยี ได้แก่ ความทันสมัยของระบบและเครื่องมือที่ใช้การติดต่อ สื่อสาร  
มีผลต่อการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน  ส านักงานคณะกรรมการเกษตรจังหวัดให้การก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลจากการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัด  การมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
รวดเร็ว เอื้อต่อการท างาน และการใช้ระบบอินเทอร์เน็ตในการสืบค้นหาความรู้ในการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจ
ชุมชนจากหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

2. ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร  
ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จของจังหวัดล าพูน  

ซึ่งเป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนระดับประเทศในระดับดีเด่น  ผู้วิจัยได้น ามาเป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีส าหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจ
ชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร  จากนั้นน าผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกมาหาค่าน้ าหนัก
ความส าคัญ และคะแนนสภาพความเป็นจริงของสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก แล้วน ามาค านวณ
ค่าคะแนนถ่วงน้ าหนัก ดังแสดงในตาราง 1 และน ามาเขียนกราฟเพื่อก าหนดสถานการณ์หรือต าแหน่งทางกลยุทธ์การ
พัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร ดังแสดงในภาพ 1 

 

ตาราง 1 แสดงคะแนนถ่วงน้ าหนักของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
สภาพแวดล้อม ค่าน้ าหนักคะแนน 

จุดแข็ง (Strengths) S 2.046 
จุดอ่อน (Weaknesses) W 2.059 
โอกาส (Opportunities) O 1.977 
อุปสรรค (Threats) T 1.953 
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ภาพ 1 แสดงสถานการณ์หรือต าแหน่งกลยุทธก์ารพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน 
จังหวัดก าแพงเพชรคือกลยุทธ์การปรับตัว (WO) 

 

จากภาพ 1 สถานการณ์หรือต าแหน่งกลยุทธ์เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร
คือกลยุทธ์การปรับตัว (WO)  หมายถึง กลยุทธ์ที่พัฒนาเพื่อเอาชนะจุดอ่อนที่มีอยู่และสร้างความได้เปรียบจากโอกาส
ที่ค้นพบเพื่อหาวิธีการท างาน 

กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร ที่ได้จากการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 
ประกอบด้วย  

วิสัยทัศน ์คือ ลักษณะที่คาดหวังซึ่งบ่งบอกถึงความส าเร็จที่ต้องการให้เกิดขึ้น มีดังนี้  
ผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชรมีศักยภาพน าพาวิสาหกิจชุมชนสู่วิสาหกิจชุมชนต้นแบบ 
พันธกิจ คือ ขอบเขตที่ต้องท าเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์  มีดังนี้ 

1. พัฒนาแผนงานในการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร  
2. ยกระดับองค์ความรู้ของผู้น าในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  
3. พัฒนากระบวนการตรวจสอบติดตามและประเมินผลผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

เป้าประสงค์ คือ ผลลัพธ์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้น มีดังนี้ 
1. แผนงานการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชรมีประสิทธิภาพ  
2. ผู้น าวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชรมีองค์ความรู้ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชน  
3. กระบวนการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพผู้น าวิสาหกิจชุมชนมีความ

เข้มแข็ง 
  

 

2.04

1.953  กลยุทธ์การตัดทอน 

กลยุทธ์การปรับตัว กลยุทธเ์ชิงรกุ 

กลยุทธ์ชะลอ
ตัว 

1.977 

จุดแขง็  (S) จุดอ่อน(W) 
 

อุปสรรค (T) 

โอกาส  (O) 

2.059 
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ประเด็นกลยุทธ์ คือสาระส าคัญที่ต้องการด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ มีดังนี ้
1. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการวางแผนในการพัฒนาศักยภาพผู้น า  
2. การเพิ่มศักยภาพผู้น าในการขับเคลื่อนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
3. การพัฒนาระบบกลไกการตรวจสอบติดตามประเมินผลการพัฒนาศักยภาพผู้น าวิสาหกิจชุมชน

ในจังหวัดก าแพงเพชร 
กลยุทธ ์คือ วิธีการ แนวทาง หรือทางเลือกในการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร  

ซึ่งในแต่ละกลยุทธ์จะประกอบด้วย ตัวช้ีวัดคือคุณลักษณะหรือคุณสมบัติในเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพที่บ่งบอกถึง
ความส าเร็จที่ส าคัญและสามารถวัดผลได้  และมาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดให้ต้องด าเนินในการ
พัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชรซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าใน
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร มีดังนี ้

1. ยกระดับกระบวนการพัฒนาการวางแผนในการพัฒนาศักยภาพผู้น าอย่างมีส่วนร่วม มีจ านวน 5 
ตัวช้ีวัด 6 มาตรการ  

2. ส่งเสริมความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาแผนงาน มีจ านวน 2 ตัวช้ีวัด 5 มาตรการ  
3. พัฒนาสารสนเทศที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพผู้น าวิสาหกิจชุมชน มีจ านวน 3 ตัวช้ีวัด 7 มาตรการ  
4. เพิ่มสมรรถนะในการใช้สารสนเทศของผู้น าวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดก าแพงเพชร มีจ านวน 3 ตัวช้ีวัด  

6 มาตรการ  
5. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมในการพัฒนาศักยภาพผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีจ านวน 3 ตัวช้ีวัด  

6 มาตรการ  
6. พัฒนาระบบกลไกการตรวจสอบประเมินผลการพัฒนาศักยภาพผู้น าวิสาหกิจชุมชน มีจ านวน  

1 ตัวช้ีวัด 6 มาตรการ  
7. พัฒนาการจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศของผู้น าวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดก าแพงเพชร เพื่อการพัฒนา 

มีจ านวน 3 ตัวช้ีวัด 6 มาตรการ  
3. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร ดังแสดงในตาราง 2 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสอดคล้องของกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจ
ชุมชน จังหวัดก าแพงเพชร 

ที่ รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความสอดคล้อง 
1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ และกลยุทธ์มีความ

สอดคล้องกัน 4.71 0.47 มากที่สุด 
2 กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 4.71 0.47 มากที่สุด 
3 กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับพันธกิจ 4.76 0.44 มากที่สุด 
4 กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์ 4.59 0.51 มากที่สุด 
5 กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับประเด็นกลยุทธ์ 4.53 0.51 มากที่สุด 
6 ตัวชี้วัดมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และมาตรการ 4.47 0.62 มาก 
7 มาตรการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ 4.41 071 มาก 

 

 จากตาราง 2 ความสอดคล้องของกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน จังหวัดก าแพงเพชร 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออื่น ได้แก่ กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับพันธกิจ (𝑥̅=4.76) 
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รองลงมา ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ และกลยุทธ์มีความสอดคล้องกัน และ กลยุทธ์มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (𝑥̅ = 4.71) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออื่น ได้แก่ มาตรการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์  
(𝑥̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า กลยุทธ์มีความสอดคล้องตามรายการประเมินทุกข้อ 

 

สรุปและอภิปรายผล 
ผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยน ามาอภิปรายตามล าดับ ดังนี้ 
1. สภาพ ปัญหาและปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัด

ก าแพงเพชร  
1.1 สภาพการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร พบว่า มีการวางแผนพัฒนา

ศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน โดยมีการก าหนดทิศทางหรือแนวทางด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้น า ซึ่งส านักงาน
เกษตรจังหวัดก าแพงเพชรร่วมกับส านักงานเกษตรอ าเภอมีการจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน  
มีการน าแผนพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนไปปฏิบัติเพื่อบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ มีหน่วยงานที่มีส่วนใน
การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน วิธีการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ เข้ารับการฝึกอบรม/
ประชุม/สัมมนาที่หน่วยงานอื่นจัดขึ้น  ทั้งนี้เพราะวิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า  
การให้บริการ หรือการอื่น ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันกัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบ
กิจการดังกล่าว เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชน และระหว่างชุมชนซึ่งพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 และพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดให้
ส านักงานเกษตรจังหวัดก าแพงเพชร (ส านักงานเกษตรจังหวัดก าแพงเพชร, 2565) ในฐานะส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร มีหน้าที่และความรับผิดชอบดูแลวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
ก าแพงเพชร ได้แก่ งานด้านธุรการ งานประชุม การศึกษาข้อมูลและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนทั้งระดับปฐมภูมิที่เป็นการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง ระดับทุติยภูมิมีการจัดตั้ง
เครือข่ายและยกระดับธุรกิจที่สามารถแข่งขัน ในตลาดได้และส านักงานเกษตรจังหวัดก าแพงเพชร ได้ด าเนินงาน
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาอาชีพให้เป็นอาชีพหลักของชุมชน เพื่อลดการปลูกพืชเชิงเดี่ยวของ
ประชาชน และแก้ไขปัญหาความยากจนของประชาชน สุดท้ายเป็นการสร้างเศรษฐกิจครอบครัวและ ชุมชนให้
เข้มแข็งและพึ่งตนเองได ้

1.2 ปัญหาการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวม 
มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ การปฏิบัติตามแผนพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน เกี่ยวกับผู้น าในวิสาหกิจชุมชนไม่สามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลที่ใช้ส าหรับการพัฒนาศักยภาพของตนเอง และประเด็นการพัฒนาไม่ครอบคลุมการพัฒนาศักยภาพผู้น า
ในวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านทักษะทางเทคนิคเฉพาะ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และ 
ด้านมโนทัศน์ ทั้งนี้สอดคล้องกับวชิรา ไฝเจริญมงคล และจิราพร เชียงชะนา (2565) ที่ได้ศึกษาปัจจัยแวดล้อมที่
สนับสนุนการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนประสบปัญหาและอุปสรรคในด้าน
ทรัพยากรมนุษย์และองค์ความรู้มากที่สุด และสอดคล้องกับการศึกษาของจิรัชญา ศุขโภคา (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง
ศักยภาพในการจัดการการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาวิสาหกิจ พบว่า ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนยุคใหม่ มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อศักยภาพการจัดการการเปลี่ยนแปลงวิสาหกิจชุมชน และการบูรณาการองค์ความรู้ มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อศักยภาพการจัดการการเปลี่ยนแปลงวิสาหกิจชุมชน  และสอดคล้องกับ อแมนดา เจ. วิลสัน 
(Wilson, 2024) ได้วิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อเพิ่มความสามารถในการเป็นผู้น าขององค์กร  
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มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าที่ธุรกิจใช้เพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร การวิจัยนี้เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาหลายกรณีนี้ซึ่งมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลง ผู้เข้าร่วม
ประกอบด้วยผู้น าธุรกิจ 6 คน ผู้น าธุรกิจควรจัดท าโครงการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับพนักงานที่สอดคล้องกับศักยภาพ
ขององค์กร ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในเชิงบวก ได้แก่ โอกาสที่ผู้น าธุรกิจจะส่งเสริมการเติบโตในอาชีพ
การงานผ่านภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ จัดหางานที่มั่นคง และสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น  
ทั้งนี้เพราะผู้น าถือว่าเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาองค์การหรือชุมชน เพราะผู้น ามีบทบาทในการเป็นนักวางแผนทั้ง
วางแผนในตัวบุคคล กิจกรรม วางแผนการปฏิบัติงาน วางแผนงบประมาณขององค์กรและตัดสินใจว่าจะใช้วิธีการใด
หรือใช้อะไรมาประกอบการด าเนินงาน นอกจากนี้ผู้น ายังมีฐานะตัวแทนกลุ่มเพื่อติดต่อกับภายนอก ผู้น าจึงจ าเป็นที่
จะต้องมีความเข้าใจในรูปแบบการปฏิสัมพันธ์กับบุคคล เข้าใจเครือข่ายการสื่อสาร เข้าใจระบบการรายงานผลการ
ด าเนินงาน จะท าให้สามารถประสานกิจกรรมต่าง ๆ  ของกลุ่มได้ การพัฒนาศักยภาพของผู้น าจึงเป็นการสร้างเสริมให้
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจทักษะความช านาญโดยใช้กิจกรรมที่หลากหลายตามความเหมาะสมเพื่อน าเอา
ความสามารถที่ซ่อนเร้นภายในร่างกายน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างมีกระบวนการ ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสามารถสร้างความส าเร็จให้แก่องค์กร  

1.3 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร ผลการศึกษา
พบว่า ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชรในภาพรวม อยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านลักษณะส่วนบุคคลของผู้น าที่
เกี่ยวกับ ความกระตือรือร้น สนใจ ตื่นตัว ใฝ่รู้ ในการพัฒนาตนเองของผู้น าในวิสาหกิจชุมชน ทั้งนี้เพราะผู้น าเป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการชี้น า การโน้มน้าวใจหรือใช้ศิลปะจูงใจให้ผู้อื่นมาร่วมท างานกับตนได้อย่างมีความสุข มีความ
กระตือรือร้น มีความตั้งใจ รับผิดชอบ มีประสิทธิภาพ จนท าให้เกิดอิทธิพลต่อการด าเนินการต่าง ๆ ให้เกิดผลส าเร็จ
ตามความมุ่งหมายที่ปรารถนาทั้งตนเองและสมาชิกของชุมชน สุกัญยา แก้วขาว (2561) กล่าวว่า หากบุคลากรมีความ
ตั้งใจและมีความรับผิดชอบปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตน ทั้งนี้หน่วยงานจะต้องมีวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนา ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพได้ผลผลิต
เพิ่มขึ้นลดต้นทุนและองค์การมีผลก าไรเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับการศึกษาของสนิทเดช จินตนา (2562) พบว่าปัจจัย
ภายใน (Input) กับกระบวนการท างานของวิสาหกิจชุมชน (Process) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อระดับศักยภาพใน
การพึ่งพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ภาคกลางของประเทศไทย  ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับความทันสมัยของระบบและ
เครื่องมือท่ีใช้การติดต่อ สื่อสาร มีผลต่อการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน สอดคล้องกับการศึกษาของ
ทักษญา สง่าโยธิน (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดนเพื่อยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งได้สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและบุคคลภายนอก พบว่าการพัฒนา
ศักยภาพผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนควรมุ่งเน้นการให้ความรู้และทักษะที่ส าคัญ สนับสนุนเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การผลิต ทั้งนี้เพราะการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี ส่งผลให้กระบวนการผลิต ระบบการท างานมีการพัฒนา
ก้าวหน้าไปอย่างไม่หยุดยั้ง องค์การจะต้องมีการพัฒนาทักษะในการท างานและปรับทัศนคติของพนักงานให้ยอมรับ
การเปลี่ยนแปลง กระตุ้นให้มีการแสวงหาการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานและการผลิตให้
สามารถแข่งขันในตลาดได้ (สุกัญยา แก้วขาว, 2561) 

2. การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร 
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2.1 ในการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชรได้ด าเนินการ
ตามกระบวนการการพัฒนากลยุทธ์โดยน าข้อมูลจากการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2.1 มาพิจารณา เพื่อใช้ใน
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมได้ก าหนดต าแหน่งกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าใน
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร คือ กลยุทธ์การปรับตัว (WO) หมายถึง องค์กรมีจุดอ่อนแต่สภาพแวดล้อมภายนอก
ยังมีโอกาส ซึ่งองค์กรมีโอกาสที่เป็นข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดที่มีสภาพแวดล้อมภายในที่
เป็นจุดอ่อน ทางออกขององค์กร คือ กลยุทธ์การปรับตัวเพื่อขจัด หรือ (ทดแทน) แก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ โดยอาจ
สับเปลี่ยนโยกย้าย พัฒนาบุคลากรหรือจัดหาทรัพยากรทั้งระดับบริหารหรือระดับปฏิบัติการ (วิเชียร วิทยอุดม, 2558; 
ปกรณ์ ปรียากร, 2558; สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์, 2564) ดังนั้น ส านักงานเกษตรจังหวัดก าแพงเพชร (2565) จึงได้
ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดก าแพงเพชร มุ่งเน้นส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพของชุมชนในการบริหารจัดการทุนของชุมชนทั้งที่เป็นเงิน ทรัพยากร ภูมิปัญญาและวัฒนธรรม เพื่อการพึ่งพา
ตนเองและเกื้อหนุนกิจการของชุมชน รวมทั้ง) ฝึกอบรมพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนและประเมินศักยภาพวิสาหกิจ
ชุมชน 

2.2 กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชรประกอบด้วยประเด็นกลยุทธ์  
3 ประเด็นกลยุทธ์ และกลยุทธ์ 7 กลยุทธ์ กลยุทธ์ท่ีส าคัญที่จะน ามาอภิปราย ได้แก ่

ประเด็นกลยุทธ์ที่  1 การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการวางแผนในการพัฒนาศักยภาพผู้น า 
ประกอบด้วยกลยุทธ์ท่ี 1 ยกระดับกระบวนการพัฒนาการวางแผนในการพัฒนาศักยภาพผู้น าอย่างมีส่วนร่วม และกล
ยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาแผนงาน  ทั้งสองกลยุทธ์มีความส าคัญ จากการ
วิเคราะห์จุดแข็งพบว่าผู้น ามีความมุ่งมั่นในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผู้น ามีคุณลักษณะใฝ่รู้ท าให้เกิดการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ในขณะเดียวกันก็มีโอกาส  ส าหรับด้านเทคโนโลยีมีส่วนส าคัญในการพัฒนาผู้น าในยุคสื่อสารไร้พรมแดน
ส่งผลต่อการติดต่อสื่อสารที่รวดเร็วและสามารถเรียนรู้เทคนิควิธีการใหม่ ๆ จนเกิดนวัตกรรม หน่วยงานภายนอกมี
ช่องทางออนไลน์ในการพัฒนาศักยภาพผู้น า ทั้งนี้การวางแผนเป็นการตรวจสอบความสัมพันธ์กันระหว่างองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ผลที่ได้จากกระบวนการวางแผนอาจเปรียบเสมือนการท าความกระจ่างต่อค าถามอย่างเป็นขั้นตอน การก าหนด
แนวทางการวางแผน การเตรียมการวางแผนเป็นการหารือกันระหว่างบุคลากรที่ต้องรับภาระหลักของการประสานการ
ด าเนินงานวางแผน และผู้บริหารระดับต่าง ๆ การวางแผนเพื่อก าหนดแนวทางและเลือกประยุกต์เทคนิควิธีการ
วางแผนที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรเจ้าของแผนโดยอาจจะหารือเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (อุทิศ ขาวเธียร, 
2561) ซึ่งสอดคล้องกับการด าเนินการวิจัยของกุลทิกา วิบูลย์ปิ่น (2565) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การจัดการ
ความยืดหยุ่นของธุรกิจกวดวิชาในระบบแฟรนไชส์ของประเทศไทย ออกแบบการวิจัยโดย ใช้เทคนิควิจัยอนาคต 
(EDFR) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 17 คน ร่วมกับกระบวนการตัดสินใจแบบวิเคราะห์ 
ล าดับช้ัน (AHP) เพื่อน าไปสู่การจัดท ากลยุทธ์โดยการจัดประชุมกลุ่มย่อยกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจกวด
วิชาในระบบแฟรนไชส์ส าหรับจัดท ากลยุทธ์การจัดการความยืดหยุ่นของธุรกิจกวดวิชาในระบบแฟรนไชส์ของ 
ประเทศไทย   

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การเพิ่มศักยภาพผู้น าในการขับเคลื่อนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย  
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสารสนเทศที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพผู้น าวิสาหกิจชุมชน กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มสมรรถนะในการใช้
สารสนเทศของผู้น าวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดก าแพงเพชร และกลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมในการพัฒนา
ศักยภาพผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งประเด็นกลยุทธ์นี้จะช่วยแก้ปัญหาจากที่ ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์
การค้า กระทรวงพาณิชย์ ได้จัดท ารายงานการศึกษาการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับเศรษฐกิจ 
ฐานราก (2566 ) ได้สรุปปัญหา อุปสรรคและความท้าทายของวิสาหกิจชุมชน ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  ขาดการ
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น าองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  มาพัฒนากระบวนการผลิตให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และเพิ่มมูลค่าสินค้า 
และเข้าไม่ถึงแหล่งข้อมูลองค์ความรู้ใหม่ ๆ  ประกอบกับจากการวิเคราะห์จุดอ่อนพบว่า ผู้น ามีปัญหาด้านของภาวะ
ผู้น าในการเข้าร่วมกิจกรรมในการพัฒนาศักยภาพของผู้น าและขาดความรู้ในการประกอบธุรกิจด้านเทคโนโลยี
สมัยใหม่/การจัดการตลาด/การพัฒนาสินค้าและบริการ ส่วนจุดแข็ง พบว่าผู้น าใฝ่รู้ปรับตัวแสวงหาความรู้อยู่เสมอ
และผู้น ามีความสามารถในการแสวงหาเครือข่ายในการพัฒนาศักยภาพของผู้น า สอดคล้องกับการวิจัยของเชลเตอร์  
เตอี้ (Teyi, 2023) ได้ท าวิจัยเรื่องการเป็นผู้ประกอบการเชิงกลยุทธ์ในเศรษฐกิจนอกระบบ พบว่าทุนมนุษย์ 
มีความส าคัญอย่างมากในช่วงก่อนเข้าเป็นผู้ประกอบการ ยิ่งไปกว่านั้นการทุ่มเทจะส่งผลต่อศักยภาพการเป็น
ผู้ประกอบการที่สูงขึ้น นอกจากนี้ยังพบว่าความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างการเรียนรู้และประสบการณ์ก่อนเป็น
ผู้ประกอบการและระหว่างเป็นผู้ประกอบการ จะท าให้เป็นผู้ประกอบการนั้นแข็งแกร่งขึ้น นอกจากนี้ จากการศึกษา 
ทักษิญา สง่าโยธิน (2564) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดนเพื่อยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขัน ผลการวิจัย พบว่ามุ่งเน้นการให้ความรู้และทักษะที่ส าคัญ สนับสนุนเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการผลิต และส่งเสริมการท าตลาดผ่านสื่อ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบกลไกการตรวจสอบติดตามประเมินผลการพัฒนาศักยภาพ
ผู้น าวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดก าแพงเพชร ประกอบด้วยกลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบกลไกการตรวจสอบประเมินผลการ
พัฒนาศักยภาพผู้น าวิสาหกิจชุมชน และกลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนาการจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศของผู้น าวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดก าแพงเพชรเพื่อการพัฒนา ท้ังนี้ ตามแนวคิดวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) เป็นกิจกรรมพื้นฐานในการพัฒนา
ประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงาน เน้นเทคนิคการปฏิบัติงานในกระบวนการท างาน มีการปรับปรุงคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง โดยการวางแผน การปฏิบัติตามแผน และการตรวจสอบแก้ไข และวนรอบมาสู่การวางแผนอีกอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นการเรียนรู้ที่ไม่สิ้นสุด จึงได้งานหรือผลงานที่มีคุณภาพ (สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2558; วรรณภา 
ใหญ่มาก และคณะ, 2561; ณัฏฐ์ณพัชร์ อ่อนตาม, 2562)   

3. การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร  
ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า

ความสอดคล้องของกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน จังหวัดก าแพงเพชร ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์  
กลยุทธ์ มาตรการ และตัวช้ีวัดของกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า  
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า กระบวนการด าเนินการวิจัยแต่ละขั้นตอนการพัฒนาและ 
การประเมินกลยุทธ์ มีผู้ให้ข้อมูลที่มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้เช่ียวชาญด้านกลยุทธ์มาร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
กลยุทธ์ รวมถึงการพัฒนาและการประเมินกลยุทธ์ได้ผ่านกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยทุกขั้นตอน 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธีระนันต์ โมธรรม (2566) วิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า 
แบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนา
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
สนทนากลุ่ม การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์  และสอดคล้องกับ 
เอกพงศ์ เกยงค์ (2562) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้างประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน จังหวัดสุโขทัย ด าเนินการวิจัย โดยใช้แบบสอบถาม การสนทนากลุ่ม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ และการประเมินกลยุทธ์ ในด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และการยอมรับได้ 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ส านักงานเกษตรจังหวัดก าแพงเพชรในฐานะส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดก าแพงเพชร ควรน าผลการวิจัยที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปใช้เพื่อก าหนดนโยบาย แผนงาน และกิจกรรมในการ
พัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร ทั้งนี้เพราะกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้เป็นกลยุทธ ์
การปรับตัว (WO) ซึ่งมีโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน ได้แก่นโยบายของส านักงาน
เกษตรจังหวัดให้ความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน  ความต่อเนื่องของนโยบายรัฐบาลและ
หน่วยเหนือในการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชน  นโยบายการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนโดยบริการข้อมูล 
ข่าวสารเอกสารทางวิชาการ และ กฎหมายที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้น าในวิสาหกิจชุมชน และแก้ไขจุดอ่อน
ของการพัฒนาศักยภาพผู้น าในวิสาหกิจชุมชนที่ประสบปัญหาและอุปสรรคในด้านทรัพยากรมนุษย์และองค์ความรู้
มากที่สุด 

ข้อเสนอในการน าไปประยุกต์ใช้ 
 1. เนื่องจาก วิสาหกิจชุมชนมีระดับการพัฒนาแตกต่างกัน คือ ระดับปรับปรุง ระดับปานกลาง และระดับดี 
ดังนั้น ในการน ากลยุทธ์ไปใช้นั้น ควรพิจารณาให้เหมาะสมกับบริบทของวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ 
ซึ่งเป็นหัวใจของกระบวนการพัฒนา วิสาหกิจชุมชน หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดย
ไม่มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้ เพื่อการพึ่งตนเองเป็น
เป้าหมายอันดับแรกและส าคัญที่สุดของวิสาหกิจชุมชน  

2. ผู้น าวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร สามารถน าผลการวิจัยไปส ารวจและประเมินตนเองในด้าน
คุณลักษณะของผู้น าที่ดี เพื่อน าไปประกอบการวางแผนในการพัฒนาศักยภาพการจัดการการเปลี่ยนแปลง
วิสาหกิจชุมชนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคม และเพื่อให้การด าเนินงานขององค์กร
ราบรื่น ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาและพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพการจัดการการเปลี่ยนแปลงวิสาหกิจ

ชุมชนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
2.  ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาคนของวิสาหกิจชุมชน บนพื้นฐานความรู้ ทักษะ และการน า 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผนวกกับภูมิปัญญาสากลมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
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