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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าการ
ปรับเปลี่ยนที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน
ของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร กับข้อมูลเชิงประจักษ์  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร จ านวน 320 คน 
ด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แกแ่บบสอบถาม
ที่มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 78 ข้อ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6 – 1 มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่
ระหว่าง 0.309 - 0.950 ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.990 และใช้โปรแกรมทางสถิติส าหรับการวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้าง Mplus 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน และวัฒนธรรมองค์การ
เชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
พิจิตร ประกอบด้วย 3 ตัวแปรแฝง 16 ตัวแปรสังเกตได้ และความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้มีความสัมพันธ์
กันในทิศทางบวกทุกคู่ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .424 ถึง .753 ซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับ 
ปานกลางไปถึงสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง
ของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงทั้ง 3 ตัวแปร มีความตรงเชิงโครงสร้างทุกโมเดล โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.684 - 0.884 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกค่า และ 2) ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่า p-value ที่มีค่ามากกว่า 
.05 (p-value = 0.093) ค่า CFI, TLI เข้าใกล้ 1 (CFI = 0.995, TLI = 0.994) ค่า RMSEA, SRMR เข้าใกล้ 0 (RMSEA 
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= 0.025, SRMR = 0.024) และเมื่อวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ ได้รับอิทธิพลทางตรงจากภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนและ
วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ โดยได้รับอิทธิพลทางตรงจากวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์สูงที่สุด มีขนาด
อิทธิพลเท่ากับ 0.640 รองลงมาคือ ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.263 นอกจากนีอ้งค์การแห่ง
การเรียนรู้ยังได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน โดยผ่านวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งมี
ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.591 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน  วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค ์ องค์การแห่งการเรียนรู้  โมเดลเชิงสาเหตุ 
 

Abstract 
This study aims to develop and examine the consistency of a causal model of the adaptive 

leadership affecting the learning organization, with the constructive organizational culture as a 
mediating variable among administrators and teachers in schools under the jurisdiction of local 
administrative organizations in Phichit Province. The study was conducted using empirical data from 
a sample of 320 administrators and teachers, selected through multi-stage sampling. The research 
instrument was a five-point Likert scale questionnaire with a reliability coefficient of 0.990, and Mplus 
statistical software was used for data analysis. 

The research findings revealed that: 1) The developed causal model of the adaptive 
leadership and the constructive organizational culture influencing the learning organization in schools 
under local administrative organizations in Phichit Province comprised three latent variables and 16 
observed variables. The relationships between the observed variables were all positively correlated, 
with correlation coefficients ranging from .424 to .753, indicating statistically significant medium to 
very high correlations at the .0 1  level. Structural validity analysis of the three latent variable 
measurement models confirmed their structural validity, with factor loadings ranging from 0.684 to 
0 .884, all statistically significant at the .05  level. 2 )  The model demonstrated consistency with 
empirical data, as indicated by a p-value greater than .05 (p-value = 0.093), CFI and TLI values close 
to 1 (CFI = 0.995, TLI = 0.994), and RMSEA and SRMR values close to 0 (RMSEA = 0.025, SRMR = 
0 .024) .  The analysis of causal relationships affecting the learning organization in schools indicated 
that the learning organization was directly influenced by both the adaptive leadership and the 
constructive organizational culture. The constructive organizational culture had the highest direct 
influence, with an effect size of 0 .640, followed by the adaptive leadership, with an effect size of 
0 .263.  Additionally, the learning organization was indirectly influenced by the adaptive leadership 
through the constructive organizational culture, with an effect size of 0.708.  
Keywords: Adaptive leadership, Constructive organizational culture, Learning organization,  

 Causal model 
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บทน า 
สถานการณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากเทคโนโลยีการสื่อสารและการเข้าถึงข้อมูลที่ทันท่วงที 

ส่งผลให้ต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ซับซ้อนและคาดเดาได้ยาก กล่าวคือ เกิดความผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน และ
คลุมเครือในหลายด้าน (วิลาวัณย์ หงษ์นคร, 2566: 16-17) โดยศาสตราจารย์ Warren Gamaliel Bennis และ Burt 
Nanus ได้นิยามสถานการณ์นี้ว่า “วูก้า (VUCA)” ซึ่งหมายถึง Volatility (ความผันผวน), Uncertainty (ความ 
ไม่แน่นอน), Complexity (ความซับซ้อน) และ Ambiguity (ความคลุมเครือ) ท าให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
ต้องบูรณาการความรู้จากหลากหลายศาสตร์เพื่อจัดการกับความท้าทายและสร้างการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์การ 

แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้โดย Peter Senge ในหนังสือ The fifth discipline (2004) กล่าวถึง
องค์การที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง นวัตกรรม และการปรับตัว โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
แบ่งปันความรู้และท างานร่วมกัน เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้จึงเป็นสิ่งส าคัญต่อทั้งครูและผู้เรียน (สุธรรม สิกขาจารย์ และคณะ, 2562: 8) โดยบุคลากรต้องมีแรงบันดาลใจ 
ในการพัฒนาศักยภาพตนเอง ส่งเสริมการใช้ปัญญาและความร่วมมือทางวิชาชีพ รวมถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
ยังผลให้สามารถเผชิญการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(อินทิรา อ ามโภช, 2565: 139-140) 

ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน (Adaptive Leadership) เป็นแนวคิดที่ Ronald Heifetz กล่าวถึงในหนังสือ 
The practice of adaptive leadership (1994) โดยนิยามว่า ผู้น าคือบุคคลที่สามารถน าพาองค์การให้ฝ่าฟันความ
เปลี่ยนแปลงและความท้าทายได้ (Ronald Heifetz, 2002 อ้างถึงใน นครินทร์ วนกิจไพบูลย์, 2564) ผู้น าต้อง
สามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนโดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ เช่น 
ความเหลื่อมล้ า และความหลากหลาย แนวคิดนี้มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการของสถานศึกษาในทุกมิติ และเป็น
พื้นฐานส าหรับการพฒันาวัฒนธรรมองค์การที่สร้างสรรค ์

วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ส่งเสริมให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์และช่วยเหลือกัน โดยเน้นความส าเร็จและ
ความพึงพอใจของบุคลากร ซึ่งช่วยลดความขัดแย้งและสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกัน การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้จึงต้องมีการสร้างวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการพัฒนาองค์การและบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. 2560-2569) ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาในระดับท้องถิ่น รวมถึงนโยบายของสถานศึกษาสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 18, 2562; กลุ่มงานยุทธศาสตร์
และนโยบาย, 2560 อ้างถึงใน จารุณี ปิตโต, 2564) 

ดังนั้น การพัฒนาโรงเรียนในสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จะเป็น
ประโยชน์ต่อบุคลากร นักเรียน และชุมชน ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวคิดภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนที่ส่งผลต่อองค์การ
แห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุและแนวทางในการส่งเสริมพฤติกรรมที่เกี่ยวข้อง อันจะเป็นข้อมูลส าคัญ
ส าหรับผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการวางแผนและพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนที่ส่งผลต่อความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านของผู้บริหารและครูใน
สถานศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

กรอบแนวคิดการวิจัยนี้อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน วัฒนธรรมองค์การเชิง
สร้างสรรค์ และองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยสอดคล้องกับ Chughtai et al. (2024) ที่ยืนยันว่าองค์การแห่งการ
เรียนรู้ส่งผลต่อผลลัพธ์เชิงนวัตกรรม และภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนช่วยเสริมความเช่ือมั่นในสมรรถนะของบุคลากร
ต่อการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bandura (1986) และทฤษฎีสคีมาทางสังคมซึ่งอธิบายการปรับกรอบความคิด
ของบุคลากรให้เปิดรับนวัตกรรม  

ยิ่งไปกว่านั้น กรอบแนวคิดนี้ยังมีคุณค่าในบริบทไทย โดยขยายแนวคิดสู่ภาคการศึกษาท้องถิ่นท่ียังขาด
การศึกษาเชิงประจักษ์เรื่องผู้น าการปรับเปลี่ยน และวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ในโรงเรียน ผลที่ได้คาดว่าจะ
สะท้อนกลไกเฉพาะของสถานศึกษาที่ภาวะผู้น าและวัฒนธรรมองค์การสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมและ
สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ซึ่งถือเป็นการต่อยอดองค์ความรู้จากบริบทอุตสาหกรรมสู่
ระบบการศึกษาไทยอย่างมีนัยส าคัญ  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยด้วยระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวิธีด าเนินการ
วิจัยดังนี ้
 1. ประชากร  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู สังกัดองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร จ านวน 21 แห่ง ทั้งหมด 336 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2567) 
 2. กลุ่มตัวอย่าง  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ส าหรับทดสอบเพื่อวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าการ
ปรับเปลี่ยน และวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
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จังหวัดพิจิตร จ านวน 320 คน ที่ได้จากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ค านวณได้จากแนวคิดของ Black et al. (2010) โดยใช้สัดส่วนจ านวนพารามิเตอร์ที่ต้องประมาณค่าต่อ
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 20 เท่า (1:20) งานวิจัยในครั้งนี้มีจ านวนพารามิเตอร์ที่ต้องประมาณค่าเท่ากับ 16 ตัว 
เพราะฉะนั้นจะได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ าเท่ากับ 320 
 3. เครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.309 
- 0.950 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.990 แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 
สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร (จ านวน 24 ข้อ) 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ในสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร (จ านวน 20 ข้อ) 

ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร (จ านวน 34 ข้อ) 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อท าหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

นเรศวร เสนอไปยังผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ใน
การด าเนินการวิจัยในสถานศึกษา 

4.2 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามในลักษณะ Google Form ด้วยตนเองไปยัง
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ทั้งหมด 21 แห่ง โดยขอความอนุเคราะห์ทางสถานศึกษาให้ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู ตอบแบบสอบถาม แล้วจึงน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล 

4.3 หลังจากที่ส่งแบบสอบถามไปแล้วและผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้วิจัยจึงคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาใช้ในการวิจัย พบว่า มีแบบสอบถามที่สมบูรณ์น าไปใช้ในการวิจัยได้
ทั้งหมด จ านวน 320 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้าง ด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูป ดังนี ้

5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเป็นการวิเคราะห์เพื่อศึกษาลักษณะของข้อมูลตัวแปรแต่ละตัว และ
ตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย (Descriptive Statistics) ดังนี ้

- วิเคราะห์สถิติเบื้องต้นเกี่ยวกับจ านวนกลุ่มตัวอย่างด้วย ความถี่ ร้อยละ 
- วิเคราะห์เพื่อศึกษาข้อมูลของตัวแปรในการวิจัย ใช้การวิเคราะห์ ความถี่ (frequency: f) ร้อยละ 

(Percent: %) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ค่าเฉลี่ย (Mean: x̄) ค่าต่ าสุด (Minimum) 
ค่าสูงสุด (Maximum) ความเบ้ (Skewness: SK) และความโด่ง (Kurtosis: KU) 
 5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตามจุดมุ่งหมายการวิจัย โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) ด้วยสถิติการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) แบบมีตัวแปร
แฝง (Latent Variable) ด้วยการน าเมตริกซ์สหสัมพันธ์ของข้อมูลมาวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างด้วยโปรแกรม 
Mplus และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ด้วยการพิจารณาความกลมกลืนระหว่างโมเดล ตามสมมติฐานกับ
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ข้อมูลเชิงประจักษ์ จากค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืน (Schumacker & Lomax, 2010; Kelloway, 2015 อ้างถึง
ในปกรณ์ ประจันบาน และณัฐกานต์ ประจันบาน, 2567) ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 เกณฑ์พิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน เกณฑ์ระดับความกลมกลืน 

ค่าไค-สแควร์ (χ²) ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ (p > .05) 
ดัชนีอัตราส่วนไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ²/df) มีค่าน้อยกว่า 2 (ระดับดี) 
ดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (CFI) มีค่ามากกว่า .95 (ระดับดี) 
ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีไม่อิงเกณฑ์ (TLI) มีค่ามากกว่า .95 (ระดับดี) 
ดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน มีค่าน้อยกว่า .05 (ระดับดี) 

 

ผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์นี้เป็นส่วนหน่ึงในการศึกษาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์โดยศึกษาลักษณะความสัมพันธ์ ทิศทาง และขนาดความสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปรสังเกตได้จ านวน 16 ตัว 
ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) การวิ เคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน และวัฒนธรรม
องค์การเชิงสร้างสรรค์ ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร เพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ศึกษาและยืนยันว่าตัวแปรที่ศึกษามี
องค์ประกอบร่วมกัน โดยอธิบายความหมายของขนาดความสัมพันธ์ตามเกณฑ์ของบารทซ์ (Bartz, 1999 อ้างถึง
ในณัฎฐนิช มณีวรรณ์, 2566) ดังนี ้
 0.81  ถึง  1.00  หรือ -0.81  ถึง  -1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 
 0.61  ถึง  0.80  หรือ -0.61  ถึง  -0.80 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันสูง 
 0.41  ถึง  0.60  หรือ -0.41  ถึง  -0.60 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
 0.21  ถึง  0.40  หรือ -0.21  ถึง  -0.40 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันต่ า 
 0.00  ถึง  0.20  หรือ  0.00  ถึง  -0.20 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันต่ ามาก 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Correlation Coefficient) ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ 
ตัว

แปร 
AL1 AL2 AL3 AL4 AL5 AL6 COC1 COC2 COC3 COC4 LO1 LO2 LO3 LO4 LO5 LO6 

AL1 1                
AL2 .657** 1               
AL3 .602** .591** 1              
AL4 .604** .592** .583** 1             
AL5 .630** .676** .599** .601** 1            
AL6 .516** .559** .493** .564** .638** 1           

COC1 .556** .547** .559** .550** .612** .510** 1          
COC2 .608** .602** .605** .598** .681** .639** .662** 1         
COC3 .595** .558** .559** .544** .626** .529** .522** .694** 1        
COC4 .439** .428** .521** .435** .538** .487** .498** .633** .543** 1       
LO1 .482** .455** .480** .479** .570** .626** .617** .715** .548** .533** 1      
LO2 .535** .482** .507** .475** .597** .580** .503** .659** .570** .520** .673** 1     
LO3 .597** .572** .543** .552** .605** .590** .533** .661** .589** .503** .672** .677** 1    
LO4 .628** .562** .511** .517** .581** .504** .433** .588** .606** .481** .539** .616** .723** 1   
LO5 .615** .567** .478** .579** .615** .593** .508** .682** .653** .516** .613** .655** .753** .749** 1  
LO6 .510** .499** .505** .463** .543** .560** .424** .628** .544** .523** .611** .633** .662** .621** .698** 1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   

 จากตาราง 2 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกคู่มี
ความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .424 ถึง .753 ซึ่งมีความสัมพันธ์ใน
ระดับปานกลางถึงสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุดคือ การ
เรียนรู้เป็นทีม (LO4) กับการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (LO3) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .753 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 อธิบายได้ว่าบุคลากรในสถานศึกษามีการเรียนรู้เป็นทีมในระดับสูง จะส่งผลให้เกิดการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันในระดับท่ีสูงขึ้นตามไปด้วย และความสัมพันธ์ของตัวแปรคู่อื่น ๆ ก็สามารถอธิบายได้ในทิศทาง
เดียวกัน 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ที่อยู่ภายในตัวแปรแฝงเดียวกัน พบว่า 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในตัวแปรแฝงภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน (AL1 - AL6) มีค่า 0.493 - 0.676 ซึ่งมี
ความสัมพันธ์ในระดับปานกลางถึงสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในตัว
แปรแฝงวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ (COC1 – COC4) มีค่า 0.498 - 0.694 ซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับปาน
กลางถึงสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ภายในตัวแปรแฝงองค์การแห่งการ
เรียนรู้ (LO1 - LO6) มีค่า 0.539 - 0.753 ซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางถึงสูงมาก มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
  การวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดตัวแปรแฝง ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factory Analysis) วิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปร
องค์ประกอบในโมเดลการวิจัย ดังนี ้
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ตาราง 3 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) ค่าสถิติ
ทดสอบที (t - value) และค่าความเที่ยง (R2) ของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลการวัด 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด Factor 
Loading 

S.E. t R2 

องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน (AL)     
ตัวชี้วัดที่ 1 วิสัยทัศน์แบบองค์รวม (AL1) 0.793 0.024 33.609* 0.628 
ตัวชี้วัดที่ 2 การระบุประเด็นท้าทายเชิงปรับเปลี่ยน (AL2) 0.782 0.024 32.741* 0.611 
ตัวชี้วัดที่ 3 การสร้างทีมการปฏิบัติงาน (AL3) 0.755 0.027 28.254* 0.570 
ตัวชี้วัดที่ 4 การมอบหมายความรับผิดชอบ (AL4) 0.750 0.026 28.366* 0.562 
ตัวชี้วัดที่ 5 การรักษาวินัยการท างาน (AL5) 0.825 0.020 40.870* 0.680 
ตัวชี้วัดที่ 6 การรับฟังความเห็นจากผู้ปฏิบัติ (AL6) 0.764 0.026 28.971* 0.584 
องค์ประกอบที่ 2 วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ (COC)     
ตัวชี้วัดที่ 1 การมุ่งความส าเร็จ (COC1) 0.744 0.028 26.677* 0.553 
ตัวชี้วัดที่ 2 การมุ่งสัจการแห่งตน (COC2) 0.884 0.016 56.822* 0.782 
ตัวชี้วัดที่ 3 การมุ่งบุคคลและการสนับสนุน (COC3) 0.795 0.023 33.924* 0.632 
ตัวชี้วัดที่ 4 การมุ่งไมตรีสัมพันธ์ (COC4) 0.684 0.032 21.467* 0.467 
องค์ประกอบที่ 3 องค์การแห่งการเรียนรู้ (LO)     
ตัวชี้วัดที่ 1 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (LO1) 0.791 0.024 32.748* 0.626 
ตัวชี้วัดที่ 2 การมีแบบแผนความคิด (LO2) 0.798 0.023 35.095* 0.637 
ตัวชี้วัดที่ 3 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (LO3) 0.856 0.017 51.483* 0.733 
ตัวชี้วัดที่ 4 การเรียนรู้เป็นทีม (LO4) 0.823 0.020 40.503* 0.678 
ตัวชี้วัดที่ 5 การคิดอย่างเป็นระบบ (LO5) 0.883 0.015 57.158* 0.780 
ตัวชี้วัดที่ 6 การใช้เทคโนโลยี (LO6) 0.777 0.024 32.705* 0.604 
χ² = 103.330 , df = 86 , p-value = .098 , CFI = 0.995 , TLI = 0.994 , RMSEA = 0.025 , SRMR = 0.024 , χ²/df = 1.201 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   

 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์และตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าการ
ปรับเปลี่ยนที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน 
ของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร กับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่
ปรับแก้แล้ว มีค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืนระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้ ค่าสถิติไคสแควร์ เท่ากับ 
103.330 (p-value = .098) ที่องศาอิสระ เท่ากับ 86 (df = 86) ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Goodness of fit index) 
โดยมีค่าดัชนี CFI เท่ากับ 0.995, TLI เท่ากับ 0.994, RMSEA เท่ากับ 0.025 และ SRMR เท่ากับ 0.024 หมายความ
ว่า โมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน และวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร มีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่า p-value ที่มีค่ามากกว่า .05 (p- value = .098) ค่า CFI, TLI เข้าใกล้ 1 ค่า 
RMSEA, SRMR เข้าใกล้ 0 
 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง องค์ประกอบท่ี 1 ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน (AL) มีตัวบ่งช้ี
จ านวน 6 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ AL1, AL2, AL3, AL4, AL5 และ AL6 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.750 - 0.825 มี 
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกตัวบ่งช้ี และมีสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ตั้งแต่ 0.562 - 0.680 
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 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง องค์ประกอบที่ 2 วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ (COC) มีตัว
บ่งช้ีจ านวน 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ COC1, COC2, COC3 และ COC4 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.684 - 0.884 มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกตัวบ่งช้ี และมีสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ตั้งแต่ 0.467 - 0.782 
  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง องค์ประกอบที่ 3 องค์การแห่งการเรียนรู้ (LO) มีตัวบ่งช้ีจ านวน 
6 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ LO1, LO2, LO3, LO4, LO5 และ LO6 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.777 - 0.883 มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกตัวบ่งช้ี และมีสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ตั้งแต่ 0.604 - 0.780  
 และจากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบทั้ง 3 ของโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน และ
วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร มีความตรงเชิงโครงสร้าง 
  ในการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ของโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน และวัฒนธรรม
องค์การเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร โดยท าการวิเคราะห์ค่าอทิธิพลทั้งค่าอิทธิพลทางตรง ค่าอิทธิพลทางอ้อม และค่าอิทธิพลรวม 
ดังนี ้
 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์แยกค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรและค่าสถิติการวิเคราะห์อิทธิพลที่ส่งผลต่อความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร 

ตัวแปร วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค ์(COC) องค์การแห่งการเรียนรู้ (LO) 
DE IE TE DE IE TE 

ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน (AL) 0.924* - 0.924* 0.263 0.591* 0.854* 
วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ (COC) - - - 0.640* - 0.640* 
χ² = 103.330 , df = 86 , p-value = .098 , CFI = 0.995 , TLI = 0.994 , RMSEA = 0.025 , SRMR = 0.024 , χ²/df = 1.201 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   

 จากตาราง 4 การวิเคราะห์อิทธิพลที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าการ
ปรับเปลี่ยน และวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจาก χ² = 103.330, 
df = 86, p-value = .098, CFI = 0.995, TLI = 0.994, RMSEA = 0.025, SRMR = 0.024  ซึ่งค่า p-value = 
0.098 มีค่ามากกว่า .05 ค่า CFI, TLI มีค่าใกล้ 1 และค่า RMSEA, SRMR มีค่าเข้าใกล้ 0 
  เมื่อพิจารณาจากผลการวิเคราะห์อิทธิพลที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (LO) พบว่า 
อิทธิพลรวมของ ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน (AL) และ วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ (COC) มีค่าเท่ากับ 0.854 
และ 0.640 ตามล าดับ ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนมีอิทธิพลรวมต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สูง
ที่สุด คือ 0.854 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 เมื่อพิจารณาขนาดของอิทธิพลทางตรงต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (LO) พบว่า วัฒนธรรม
องค์การเชิงสร้างสรรค์ (COC) มีอิทธิพลทางตรงต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ สูงที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.640 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รองลงมาคือ ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน (AL) มีค่าอิทธิพลทางตรงต่อองค์การแห่ง
การเรียนรู้ เท่ากับ 0.263 อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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 เมื่อพิจารณาขนาดของอิทธิพลทางอ้อมต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (LO)  พบว่า ภาวะผู้น าการ
ปรับเปลี่ยน (AL) มีอิทธิพลทางอ้อมต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ เพียงตัวเดียว ซึ่งมีค่าเท่ากับ 0.591 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  ผลการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน และวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ที่
ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร แสดงได้
ดังภาพ 2 

 
 

ภาพ 2 โมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน และวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ 
ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 

สรุปและอภิปรายผล 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้อภิปรายผลตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา ดังนี ้

  1. การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน และวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผล
ต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร สามารถแบ่งได้
เป็น 3 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 

องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน (Adaptive Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าในการ
รับมือกับปัญหาหรือสถานการณ์ที่มีความท้าทาย และน าพาองค์การให้เกิดการปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไป เพื่อน าพาองค์การบรรลุเป้าหมายที่มีร่วมกัน ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ วิสัยทัศน์แบบองค์รวม การระบุ
ประเด็นท้าทายเชิงปรับเปลี่ยน การสร้างทีมการปฏิบัติงาน การมอบหมายความรับผิดชอบ การรักษาวินัยการท างาน 
และการรับฟังความเห็นจากผู้ปฏิบัติ ซึ่งแต่ละด้านเป็นลักษณะพฤติกรรมส าคัญของผู้น าในการเผชิญความท้าทายที่
มีความซับซ้อน โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.750 - 0.825 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกตัวบ่งช้ี 
แสดงว่า โมเดลการวัดมีความตรงเชิงโครงสร้าง สอดคล้องกับแนวคิดของ Heifetz et al. (2009) และงานวิจัย
ของณัฐพร สายศร และคณะ (2563) ที่ระบุว่าภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนมีความสัมพันธ์กับการเป็นโรงเรียนแห่งการ
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เรียนรู้ และเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของโรงเรียน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.47 - 0.65 มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อีกท้ังชนิตา สินธพพันธุ์ (2565) ได้สรุปว่าภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนประกอบด้วย 
การมองภาพรวม การระบุปัญหา การจัดการสภาพแวดล้อม การยึดมั่นเป้าหมาย การผลักดันงาน และการรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ตาม สอดคล้องกับงานวิจัยของ กเฌอ วรรณประเสริฐ (2566) ศึกษาความต้องการพัฒนาครู
โรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน พบว่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาครูอยู่ในระดับสูงสุด โดยเฉพาะด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์การ (PNImodified = 0.415) 
ด้านอิสระในการท างาน (PNImodified = 0.412) และด้านความท้าทายเชิงปรับเปลี่ยน (PNImodified = 0.396) 
สอดคล้องกับวรพัทธ์ ดีอนันต์กรณ์ (2566) ที่ศึกษาครูประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี พบว่าองค์ประกอบส าคัญ
ของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ พัฒนาศักยภาพ วิสัยทัศน์องค์รวม การท างานเป็นทีม และ
สมรรถนะเชิงวัฒนธรรม โดยเน้นการท างานเป็นทีมเป็นปัจจัยส าคัญในการพฒันาครู 
  องค์ประกอบท่ี 2 วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ (Constructive Organizational Culture) หมายถึง 
การให้ความส าคัญกับค่านิยมการท างานร่วมกันในองค์การ ที่มุ่งตอบสนองความพึงพอใจในความส าเร็จในการจัดการ
ความท้าทาย เกิดการพัฒนาในงานและขีดความสามารถส่วนบุคคล ด้วยการพัฒนางานท่ีเน้นบุคคลเป็นศูนย์กลาง  
มีสัมพันธภาพที่ดี สนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกันให้เกิดผลส าเร็จ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ การมุ่ง
ความส าเร็จ การมุ่งสัจการแห่งตน การมุ่งบุคคลและการสนับสนุน และการมุ่งไมตรีสัมพันธ์ โดยมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.684 - 0.884 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกตัวบ่งช้ี แสดงว่า โมเดลการวัดมีความ
ตรงเชิงโครงสร้าง สอดคล้องกับคุกและลาฟเฟอร์ตี้ (Cooke & Lafferty, 1989: 245 อ้างถึงใน วรรัตน์ เทพมะที, 
2558) ได้ให้ความหมายว่าเป็นองค์การที่สนับสนุนให้บุคลากรมีความพึงพอใจในงานและมีสัมพันธภาพที่ดี 
สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรัตน์ เทพมะที (2558) และมุกดา ค าอานา (2557) ที่เน้นว่าการสนับสนุนและไมตรี
สัมพันธ์เป็นปัจจัยส าคัญ บุญช่วย ศิริเกษ (2560) และจารุวรรณ เมืองเจริญ (2562) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ
วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ในการส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และความร่วมมือของบุคลากร เพื่อสร้างสรรค์และพัฒนา
องค์กร โดยเน้นการแลกเปลีย่นเรียนรู้และการท างานเป็นทีม 
  องค์ประกอบที่ 3 องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) หมายถึง การเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ของสมาชิกในองค์การ โดยที่สมาชิกในองค์การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ร่วมกันสร้างการคิดที่
เป็นระบบ สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ และมีการจัดการองค์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การมีแบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
การเรียนรู้เป็นทีม การคิดอย่างเป็นระบบ และการใช้เทคโนโลยี มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.777 - 0.883 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกตัวบ่งช้ี แสดงว่า โมเดลการวัดมีความตรงเชิงโครงสร้าง สอดคล้องกับปีเตอร์  
เซงเก้ (Senge, 1990: 3) อธิบายว่าองค์การแห่งการเรียนรู้ช่วยเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในการบรรลุ
เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับสุทญา อร่ามรัตน์ (2562) ที่กล่าวว่าองค์กรต้องส่งเสริมและพัฒนาทักษะ
บุคลากรให้เกิดการเรียนรู้และปรับตัวได้ ณัฎฐ์ โอ้จินดา (2563) และวีรยา สัจจะเขตต์ (2564) ได้ให้องค์ประกอบ
ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ 6 ประการ เช่นเดียวกัน โดยเน้นการน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นด้านท่ีต้องการพัฒนาสูง
ที่สุด 

2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนที่ส่งผลต่อความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา 
สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ พิจารณาจากค่า p-value ที่มีค่ามากกว่า .05 (p-value = 0.093) ค่า CFI, TLI เข้าใกล้ 1 (CFI = 0.994, 
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TLI = 0.993) ค่า RMSEA, SRMR เข้าใกล้ 0 (RMSEA = 0.025, SRMR = 0.025) โดยภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนมี
อิทธิพลทางตรงและมีอิทธิพลทางอ้อมต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งมีค่าขนาดอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 
0.158 อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และค่าขนาดของอิทธิพลทางอ้อม เท่ากับ 0.708อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สอดคล้องกับณัฐพร สายศร และคณะ (2563) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าทั้งสองปัจจัยมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเสนอว่าภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญต่อ
การบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนซึ่งช่วยให้บุคลากรพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ
สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2563) สนับสนุนว่าภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนเป็นคุณลักษณะส าคัญของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ 
สามารถสร้างความเชื่อมั่น วางแผน บริหารทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และการบริหารความรู้ 
เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับสุธรรม สิกขาจารย์ และคณะ (2562) เสริมว่าภาวะผู้น าเป็นปัจจัย
ส าคัญในการพัฒนาองค์การให้ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  โดยผู้น าต้องส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้   
การแลกเปลี่ยนข้อมูล และเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น ภาวะ
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารองค์การในปัจจุบัน  

นอกจากนั้นภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนยังมีอิทธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ โดยมีค่า
อิทธิพลเท่ากับ 0.927 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังที่ วรวรรณ ช่ืนพินิจสกุล (2555) ได้ท าการวิจัย ภาวะ
ผู้น าและรูปแบบบรรยากาศองค์การ ที่ส่งผลกระทบต่อลักษณะวัฒนธรรมองค์การ ขององค์การในเขต
กรุงเทพมหานคร พบว่า พฤติกรรมผู้น าที่กระตุ้นทางปัญญามีผลต่อวัฒนธรรมองค์การ โดยผู้น ากระตุ้นให้ผู้ตาม
ตระหนักถึงปัญหา คิดหาวิธีแก้ไขใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ และมองปัญหาเป็นโอกาสในการพัฒนา ผู้น าส่งเสริมให้ผู้
ตามแสดงความคิดเห็นโดยไม่ถูกวิจารณ์ สร้างความเช่ือมั่นว่าทุกปัญหามีทางแก้ ส่งผลให้พนักงานเปิดรับการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดีโดย
ลักษณะของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน ก็มีลักษณะของพฤติกรรมผู้น าที่กระตุ้นทางปัญญาอยู่ด้วย สอดคล้องกับ 
ชนิตา สินธพพันธุ์ (2565) ที่ให้ความเห็นว่าทฤษฎีภาวะผู้น าแบบปรับตัวมีผลต่อประสิทธิภาพการท างานและความ
ผูกพันต่อองค์การของพนักงาน โดยช่วยให้พนักงานสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ อย่างไรก็ตาม อาจส่งผล
ด้านลบต่อประสิทธิภาพการท างาน เนื่องจากความกดดันจากทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยเฉพาะในช่วงแผน
ฟื้นฟูกิจการ ซึ่งผู้น ามีความคาดหวังสูงขึ้นต่อพนักงาน ดังนั้น องค์การต้องใช้นโยบายที่เหมาะสมเพื่อรักษา
ประสิทธิภาพการท างาน และสอดคล้องกับณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ (2565) กล่าวว่าการสร้างบรรยากาศ
องค์การและค่านิยมร่วมเชิงสร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าแบบปรับตัว ผู้น าที่ประสบความส าเร็จ
ต้องส่งเสริมบรรยากาศที่ดี สร้างค่านิยมร่วม และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร 

อีกทั้งวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ยังมีอิทธิพลทางตรงต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีค่า
อิทธิพลเท่ากับ 0.764 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับบุญช่วย ศิริเกษ (2560) ที่ท างานวิจัย 
การศึกษาวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้าง พบว่า วัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เนื่องจากทั้งสองปัจจัยส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จของงาน 
วัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์เน้นค่านิยมและพฤติกรรมร่วมที่เกิดขึ้นโดยอัตโนมัติ ขณะที่องค์การแห่งการ
เรียนรู้มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้น ทั้งสองปัจจัยจึงมีความเกี่ยวข้องกันอย่างใกล้ชิด 
และสอดคล้องกับนริศรา อินทรรุจิกุล และคณะ (2561) ที่ได้ท าการวิจัย อิทธิพลของวัฒนธรรมองค์การแบบ
สร้างสรรค์ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลแพร่ พบว่า วัฒนธรรมองค์การแบบ
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สร้างสรรค์สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ โดยมิติมุ่งบุคคลสามารถพยากรณ์การเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติได้สูงสุด ร้อยละ 56.50 แสดงให้เห็นว่า การที่บุคลากรมีพฤติกรรมเกื้อหนุน
และสนับสนุนกัน ส่งผลให้องค์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้มากที่สุด ขณะที่ความร่วมมือแบบมิติมุ่งไมตรี
สัมพันธ์ และการตั้งเป้าหมายเพื่อความส าเร็จมีผลน้อยกว่า นอกจากนี้ พฤติกรรมที่ให้ความส าคัญกับคุณภาพงาน
และการพัฒนาตนเองไม่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ Chughtai et al. (2023) ที่ศึกษาบทบาทของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนต่อ
องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีสมรรถนะในการเปลี่ยนแปลงตนเอง (Change Self-Efficac) เป็นตัวแปรส่งผ่าน พบว่า
ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนส่งผลเชิงบวกต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ ทั้งทางตรงและทางอ้อมผ่านสมรรถนะในการ
เปลี่ยนแปลงตนเอง แสดงให้เห็นว่าผู้น าที่ปรับตัวได้จะสร้างแรงจูงใจและบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับโมเดลของการวิจัยนี้ที่แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนมีอิทธิพล
ทางตรงและทางอ้อมต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์เป็นตัวแปร 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

  จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน และวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ ต่างก็มีอิทธิพลทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษา 
จากผลการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน และวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อ
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร พบประเด็นต่าง ๆ 
ที่น่าสนใจ ซึ่งผู้วิจัยขอเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ดังนี ้

1. ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยต้องปรับตัว
และเตรียมบุคลากรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ผ่านการมีวิสัยทัศน์แบบองค์รวม 
การสร้างทีมที่เข้มแข็ง และการเปิดรับฟังความคิดเห็น ทั้งนี้ในบริบทของสถานศึกษาที่มีทรัพยากรจ ากัด ควรใช้
แนวทาง ภาวะผู้น าเชิงเครือข่าย (Networked Leadership) เพื่อสร้างความร่วมมือและแลกเปลี่ยนทรัพยากรกับ
โรงเรียนหรือหน่วยงานใกล้เคียง ช่วยลดข้อจ ากัดและเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ โดยควรส่งเสริมการท างานร่วมกัน ค่านิยมเชิงบวก และบรรยากาศการมีส่วนร่วม โดยเฉพาะในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สามารถสร้างวัฒนธรรมดังกล่าวได้ผ่านกระบวนการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ นวัตกรรมการสอน และเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วย
สร้างความผูกพันและค่านิยมร่วมภายในองค์การ 

3. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นแนวทางส าคัญที่สถานศึกษาควรยึดถือ โดยส่งเสริมให้ครูและ
นักเรียนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ใช้เทคโนโลยีและระบบบริหารจัดการความรู้ที่เหมาะสม ส าหรับโรงเรียนที่มีทรัพยากร
จ ากัด อาจใช้เครื่องมือออนไลน์ฟรี การจัดท าคลังสื่อดิจิทัล หรือบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้าสู่การเรียนรู้ เพื่อ
เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
1. ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษา สังกัดองค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร ดังนั้นเพื่อให้ได้ผลการศึกษาที่แท้จริงมากขึ้น ควรมีการขยายขอบเขตกลุ่ม
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ตัวอย่างไปยังสถานศึกษาในสังกัดอื่น ๆ หรือในสถานศึกษาสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในภูมิภาคที่กว้างขึ้น 
ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายมากขึ้น 

2. เนื่องจากภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน อาจจะมีตัวแปรอื่นท่ีมีความสัมพันธ์หรือส่งผลให้ภาวะผู้น าการ
ปรับเปลี่ยนมีอิทธิพลมากขึ้น จึงควรมีการศึกษาตัวแปรอื่น ๆ เพิ่มเติม โดยปรับให้ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนเป็น
ตัวแปรส่งผ่าน 
 

เอกสารอ้างอิง 
กเฌอ วรรณประเสริฐ.  (2566).  แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดภาวะผู้น าการ

ปรับเปลี่ยน.  Chulalongkorn University Theses and Dissertations (Chula ETD). 13246. 
https://digital.car.chula.ac.th/chulaetd/13246 

จารุณี ปิตโต.  (2564).  สภาพและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
พิจิตร (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

จารุวรรณ เมืองเจริญ  และสันติธร ภูริภักดี.  (2562).  ผลกระทบของการปรับตัวและค่านิยมในการท างานที่มีผลต่อ
วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาฝึกปฏิบัติงานในบริษัทเอกชน.  วารสารการบัญชีและการ
จัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 11(3), 29-39. 

ชนิตา สินธพพันธุ์  และธรรมรัตน์ จังศิริวัฒนา.  (2565).  บทบาทตัวแปรก ากับของแรงจูงใจของพนักงานต่อ
ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น า แบบปรับตัวกับประสิทธิภาพในการท างานและความผูกพันในองค์การของ
พนักงาน กรณีศึกษา องค์การแห่งหนึ่งที่อยู่ภายใต้แผนการฟื้นฟูกิจการ.  วารสารบริหารธุรกิจและ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 5(3), 30-47. 

ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์, สุริยะ วชิรวงศ์ไพศาล, พงษ์ศักดิ์ ผกามาศ และจิรนันท์ ใหญ่ล ายอง.  (2565).  แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพภายใต้สถานการณ์วิถีปกติใหม่
และวิถีถัดไปในภาคตะวันออกของประเทศไทย (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต).  บุรีรัมย์: มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย์. 

ณัฎฐนิช มณีวรรณ์.  (2566).  การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลาย แผนการเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา   
(การค้นคว้าอิสระปริญญามหาบัณฑิต).  พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ณัฐพร สายศร, วรรณวิศา สืบนุสรณ์, คล้ายจ าแลง และสุดารัตน์ สารสว่าง.  (2563).  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร.  วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน,์ 7(2), 147-161. 

นครินทร์ วนกิจไพบูลย์.  (2564).  Adaptive Leadership ทักษะที่ผู้น ายุคนี้ต้องมี.  จาก 
https://thestandard.co/podcast/thesecretsauce426/ 

นริศรา อินทรรุจิกุล, อุไรวรรณ ชัยชนะวิโรจน์ และจิรรัตน์ หรือตระกูล.  (2561).  อิทธิพลของวัฒนธรรมองค์การ
แบบสร้างสรรค์ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลแพร่.  วารสารการ
พยาบาลและสุขภาพ, 12(4), 9-15. 

บุญช่วย ศิริเกษ.  (2560).  การศึกษาวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง.  วารสารสมาคมนักวิจัย, 22(2), 65-80. 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม | 569 

ปีที่ 19  ฉบับที่ 2  กรกฎาคม – ธันวาคม  2568 

 

ปกรณ์ ประจันบาน  และณัฐกานต์ ประจันบาน.  (2567).  การพัฒนาเครื่องมือวัดทักษะการท างานที่หลากหลาย
ของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย.  Journal of Education and Innovation, 26(1), 
191-203. 

มุกดา ค าอานา.  (2557).  ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์กับการพัฒนาตนเองของครูใน
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี (วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต).  ปทุมธานี: มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

วรพัทธ์ ดีอนันต์กรณ์  และต้องลักษณ์ บุญธรรม.  (2566).  การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของ
ครูประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี.  วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
14(2), 65-76. 

วรรัตน์ เทพมะที.  (2558).  ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์กับการท างานเป็นทีมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต).  ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี.  

วรวรรณ ช่ืนพินิจสกุล.  (2555).  ภาวะผู้น าและรูปแบบบรรยากาศองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อลักษณะวัฒนธรรม
องค์กร ขององค์กรในเขตกรุงเทพมหานคร (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ. 

วิลาวัณย์ หงส์นคร.  (2566).  บันทึกเรื่องเด่นรางวัลพระปกเกล้า: ท้องถิ่นในโลกยุควูก้า (VUCA WORLD).  
กรุงเทพฯ: สถาบันพระปกเกล้า. 

วีรยา สัจจะเขตต์.  (2563).  การพัฒนาแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  
มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สุทญา อร่ามรัตน์.  (2562).  ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17  (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี. 

สุธรรม สิกขาจารย์, ทัศนีย์ ช่อเทียนทิพย์, วิรัตน์ มณีพฤกษ์ และน าพล ม่วงอวยพร.  (2562).  การทบทวนแนวคิด
เกี่ยวกับสถานศึกษาในฐานะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้.  วารสารวิชาการการจัดการภาครัฐและเอกชน, 
1(1), 26-38. 

สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์.  (2563).  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยการจัดการและ
เทคโนโลยีอีสเทิร์น, 17(2), 28–40. 

อินทิรา อ ามโภช.  (2565).  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับแนวปฏิบัติวิถีใหม่ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  กรุงเทพฯ: 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E. (2010). Multivariate data analysis: A global perspective. 
Pearson. 

Chughtai, M. S., Syed, F., Naseer, S., & Chinchilla, N. (2024). Role of adaptive leadership in learning 
organizations to boost organizational innovations with change self-efficacy. Current 
Psychology, 43(33), 27262-27281. https://doi.org/10.1007/s12144-023-04669-z 

https://doi.org/10.1007/s12144-023-04669-z


570 | Humanities and Social Sciences Journal of Pibulsongkram Rajabhat University 

Volume 19  No.2  July – December  2025 

 

Heifetz, R. A., & Laurie, D. L. (2002). The work of leadership. Harvard Business Review. 
https://hbr.org/2001/12/the-work-of-leadership 

Senge, P. M. (1990). The fifth discipline: The art and practice of the learning organization. 
Doubleday/Currency. 

https://hbr.org/2001/12/the-work-of-leadership

