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บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
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บทน า 
 จากสงัคมยุคอุตสาหกรรมในศตวรรษที ่19 และ 20  เปลีย่นผ่านเขา้สู่สงัคมยุคความรู้
ในศตวรรษที ่21  ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ เนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยเีพื่อเชื่อมโยง
ขอ้มลูต่าง ๆ ของทุกภูมภิาคของโลกเขา้ดว้ยกนั พลงัขบัของเทคโนโลยยีุคดจิติอลสง่ผลท าใหเ้กดิ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ และเป็นความรวดเรว็ที่นักวิชาการเหน็ตรงกนัว่าเพิง่จะเริม่ต้น
เท่านัน้ ในระยะถดัไปจะยิง่ทวคีวามรวดเรว็มากยิง่ขึน้เป็นทวคีูณ ซึง่การเปลีย่นแปลงดงักล่าวท า
ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงทางการศกึษาตามไปดว้ยอย่างไม่อาจหลกีเลีย่งได ้ สถานศกึษาจงึต้องมี
ความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะ
ส าหรบัการออกไปด ารงชวีติในโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลให้มกีารเปลี่ยนแปลงการจดัการ
เรยีนรูเ้พื่อเดก็ในศตวรรษที ่21 
 
การเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21   
 Prensky (2001) กล่าวว่า นักเรยีนในปจัจุบนัมกีารเปลีย่นแปลงไปจากอดตีมาก ไม่ว่า
จะเป็นเรื่องการแต่งตัว รูปแบบของการแสดงออก  นักเรียนในปจัจุบนัตัง้แต่ระดบัอนุบาลถึง
มหาวทิยาลยัแสดงใหเ้หน็ถงึการเป็นคนรุ่นใหม่ทีเ่ตบิโตมาพรอ้มกบัเทคโนโลยใีหม่ และมกีารใช้
เวลาสว่นมากอยู่กบัคอมพวิเตอร ์ เกมส ์ อนิเทอรเ์น็ต โทรศพัทม์อืถอื รวมทัง้ของเล่นต่าง ๆ ใน
ยุคดจิติอล นอกจากนัน้ยงัเหน็ไดว้่า เดก็ในยุคปจัจุบนัมรีะบบคดิและกระบวนการทางสารสนเทศ
ที่แตกต่างจากคนรุ่นก่อนหน้าอย่างสิ้นเชิง คนรุ่นก่อนหน้านี้  เป็นกลุ่มคนที่ไม่มีความรู้
ความสามารถในการใชค้อมพวิเตอร ์ อนิเทอรเ์น็ต หรอืเทคโนโลยทีีเ่ป็นดจิติอล  
 สถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษาในปจัจุบนัของเรามคีวามพรอ้มทีจ่ะรบัมอืต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้แล้วหรอืไม่ ครูมคีวามรู้และทกัษะพร้อมที่จะน าเทคโนโลยมีาพฒันาการ
เรยีนการสอนหรอืไม่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามเขา้ใจเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงและพรอ้มรบัมอืกบั
การเปลี่ยนแปลงหรือไม่ ผู้บริหารระดับนโยบายมีความใส่ใจต่อการเปลี่ยนแปลงหรือยัง  
Churches (2008) กล่าวว่าการเปลีย่นแปลงหอ้งเรยีน ครู หลกัสตูร และการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่
21 นั ้น ยังไม่เพียงพอกับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว สิ่งส าคัญที่ต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงด้วยคือ ศาสตร์การสอน (pedagogy) ที่ต้องสะท้อนถึงวิธีการเรยีนรู้ของนักเรียน 
สะทอ้นถงึโลกทีพ่วกเขาจะตอ้งเดนิทางเขา้ไปในอนาคต   ดงันัน้รปูแบบและวธิกีารสอนจงึมคีวาม
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จ าเป็นต้องมุ่งให้ผูเ้รยีนสรา้งสรรคค์วามรู ้(create knowledge ) จากกระบวนการไดร้บัความรู ้
(knowledge acquisition) และการลงลกึในความรู ้(knowledge deepening) เป็นการสรา้งสรรค์
ความรูจ้ากกระบวนการเรยีนรูด้ว้ยการกระท า (Learning by doing) จากงานหรอืจากกจิกรรมใน
บริบทหรอืปญัหาในโลกที่เป็นจริง ซึ่งเชื่อว่ากระบวนการเรียนรู้ดงักล่าวจะน าไปสู่การพฒันา
ทกัษะการคดิ (thinking skills) จากทกัษะขัน้ต ่าไปสูท่กัษะขัน้สงูกว่าตามล าดบัขัน้การเรยีนรู ้ของ 
บลมู(Bloom's taxonomy) คอืจากทกัษะการคดิในระดบั ความจ า ความเขา้ใจ และการประยุกตใ์ช ้
ไปสูท่กัษะการคดิในระดบัการวเิคราะห ์การประเมนิค่า และการสรา้งสรรค ์ดงัภาพที ่1 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
   

ภาพท่ี 1  รปูแบบการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 
 
กรอบแนวคดิเชงิมโนทศัน์ส าหรบัทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 (Model of 21st Century 

Outcomes and Support Systems) ซึง่เป็นทีย่อมรบัอย่างกวา้งขวางเนื่องดว้ยเป็นกรอบแนวคดิ
ที่เน้นผลลพัธ์ที่เกดิกบัผู้เรยีน (Student Outcomes) ทัง้ในด้านความรู้สาระวิชาหลกั (Core 
Subjects) และทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึง่ประกอบดว้ย ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ทกัษะ
ชวีติและอาชพี และ 3.ทกัษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลย ีทีจ่ะช่วยผูเ้รยีนได้เตรยีมความ
พร้อมในหลากหลายด้าน รวมทัง้ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ ได้แก่มาตรฐานและการประเมิน 
หลกัสตูรและการเรยีนการสอน การพฒันาครู สภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสมต่อการเรยีนในศตวรรษ
ที ่21                    
 การเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ครูจะเป็นผูส้อนเพยีงอย่างเดยีวไม่ได ้แต่ต้องใหน้ักเรยีน
เป็นผู้เรยีนรู้ด้วยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรยีนรู้ ฝึกฝนใหต้นเองเป็นโคช้ (Coach) และ
อ านวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรยีนรู ้ และต้องเป็นผูอ้อกแบบกระบวนการเรยีนรูท้ีจ่ะ
ท าใหน้ักเรยีนเกดิทกัษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง ซึง่นอกจากความรู้ในแต่ละสาขาวชิา
แลว้ นกัเรยีนยงัตอ้งมทีกัษะทีส่ าคญั 3 ดา้น คอื 1.ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม นัน่คอื การคดิ

การลงลกึในความรู ้

การสรา้งสรรคค์วามรู ้

กระบวนการไดร้บัความรู ้
 

ความจ า/ความเขา้ใจ 
 

 
การน าความรูไ้ปประยกุตใ์ช้ 
การวเิคราะห ์
 

 
การประเมนิค่าและการ
สรา้งสรรค ์
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วเิคราะหเ์ป็น รูจ้กัการแกไ้ขปญัหา และมคีวามคดิสรา้งสรรค ์2.ทกัษะชวีติและอาชพี โดยเน้นการ
ท างานร่วมกบัผูอ้ื่น มภีาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ มทีกัษะทางสงัคมและเขา้ใจความแตกต่าง
ทางวฒันธรรม และ 3.ทกัษะดา้นสารสนเทศ สือ่และเทคโนโลย ีกล่าวคอื ความสามารถในการใช้
สื่อหรอืเทคโนโลยใีนการคน้หาขอ้มูลรวมทัง้การผลติสื่อ หรอืเทคโนโลยทีี่ เป็นประโยชน์ ทัง้ 3 
ทกัษะนี้เรยีกรวมกนัเป็นทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึง่ถอืเป็นทกัษะของก าลงัคนทีป่ระเทศทัว่โลก
และประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซยีน มคีวามตอ้งการและใหก้ารยอมรบั  
 จากการเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้มในยุคปจัจุบนั ท าใหก้ารจดัการ
เรยีนการสอนตอ้งมกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ โดยนักการศกึษาไดม้กีารน าเสนอหลกัการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที ่21 ซึง่สามารถสรุปประเดน็ส าคญัของลกัษณะการจดัการเรยีนรูไ้ดด้งันี้ (ศริวิรรณ ฉัตร
มณีรุ่งเรอืง และวรางคนา ทองนพคุณ. 2557) 
 1. มนุษย์มรีูปแบบการเรยีนรู้ที่แตกต่างกนั ผู้สอนจงึต้องใช้วธิีการสอนที่หลากหลาย 
หากผู้สอนน ารูปแบบการเรียนรู้แบบใดแบบหนึ่งไปใช้กบัผู้เรียนทุกคนตลอดเวลา อาจท าให้
ผูเ้รยีนบางคนเกดิอาการตายดา้นทางสตปิญัญา 
 2. ผู้เรยีนควรเป็นผู้ก าหนดองค์ความรู้ของตนเอง ไม่ใช่น าความรู้ไปใส่และให้ผู้เรยีน
ด าเนินรอยตามผูส้อน 
 3. โลกยุคใหม่ตอ้งการผูเ้รยีนซึง่มวีนิยั มพีฤตกิรรมทีรู่จ้กัยดืหยุ่นหรอืปรบัเปลีย่นใหเ้ขา้
กบัสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ที่เป็นแบบเผดจ็การ แบบให้อสิระ 
หรอืแบบประชาธปิไตย 
 4. เนื่องจากขอ้มลูขา่วสารในโลกจะทวเีพิม่ขึน้เป็น 2 เท่า ทุกๆ 10 ปี โรงเรยีนจงึต้องใช้
วธิสีอนทีห่ลากหลาย โดยใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูใ้นรปูแบบต่างๆ กนั 
 5. ใหใ้ชก้ฎเหลก็ของการศกึษาทีว่่า “ระบบทีเ่ขม้งวดจะผลติคนทีเ่ขม้งวด” และ “ระบบที่
ยดืหยุ่นจะผลติคนทีรู่จ้กัคดิยดืหยุ่น” 
 6. สงัคม หรอืชุมชนทีม่ ัง่คง ร ่ารวยดว้ยขอ้มูลข่าวสาร ท าให้การเรียนรูส้ามารถเกดิขึน้
ไดใ้นหลายๆ สถานที ่
 7. การเรยีนรูแ้บบเจาะลกึ (Deep Learning) มคีวามจ าเป็นมากกว่าการเรยีนรูแ้บบผวิ
เผนิ (Shallow Learning) หมายความว่า จะเรยีนอะไรตอ้งเรยีนใหรู้จ้รงิ ใหรู้ล้กึ รูร้อบ ไม่ใช่เรยีน
แบบงูๆ  ปลาๆ ดงัจะเหน็จากในอดตีว่ามกีารบรรจุเนื้อหาไวใ้นหลกัสตูรมากเกนิไป จนผูเ้รยีนไม่รู้
ว่าเรยีนไปเพื่ออะไร และสิง่ทีเ่รยีนไปแลว้มคีวามสมัพนัธอ์ย่างไร 
 
บทบาทของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 
 จากทีก่ล่าวมาจะเหน็ไดว้่าการเปลี่ยนแปลงไดย้่างก้าวมาสู่ร ัว้โรงเรยีนอย่างหลกีเลี่ยง
ไม่ได ้ถา้ผูบ้รหิารไม่ตัง้รบั หรอืตัง้รบัไม่ทนั อะไรจะเกดิกบัเดก็ของเรา เดก็ของเราจะสามารถกา้ว
เขา้สูโ่ลกแห่งยุคดจิติอลไดห้รอืไม่  ปีเตอร ์เอฟ.ดรคัเกอร ์กล่าวว่าโลกในศตวรรษที่ 21 เป็น
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โลกแห่งการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลง คอื ความเป็นจรงิของสงัคมใหม่ที่มปีญัหาท้าทาย
ส าหรบัผูบ้รหิารกระทรวงศึกษาธกิารของนิวซแีลนด ์(New Zealand Ministry of Education, 
2013 อ้างถึงใน วโิรจน์ สารรตันะ, 2556 หน้า 70-75) กล่าวถงึ โมเดลภาวะผู้น าทางการศกึษา 
(Educational Leadership Model) ซึง่เป็นโมเดลทีก่ล่าวถงึเรื่องของ คุณภาพ (qualities) ความรู้
(knowledge) และทกัษะ (skills) ของผู้น าทางการศึกษา พอสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งน าสถานศกึษาของตนเองเขา้สูศ่ตวรรษที ่21 และรบัผดิชอบต่อผลการจดัการศกึษาใน
สถานศกึษาของตนเองในดา้นต่าง ๆ ดงันี้   
 1. ปรบัปรุงผลลพัธข์องนกัเรยีนทุกคน  
 2. รเิริม่การจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธผิล  
 3. ส ารวจและสนบัสนุนการใช ้ICT และ e - learning    
 4. พฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นชุมชนการเรยีนรู ้  
 5. สรา้งเครอืขา่ยเพื่อสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละความส าเรจ็ และ  
 6. พฒันาคนอื่นใหเ้ป็นผูน้ า   
 โมเดลภาวะผูน้ าทางการศกึษา ดงักล่าว ไดก้ าหนดใหค้วามสมัพนัธ์ (Relationship) 
เป็นศนูยก์ลาง มกีจิกรรมภาวะผูน้ าและคุณภาพของภาวะผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิล (Qualities of 
effective leadership) เป็นองคป์ระกอบรายรอบอยู่ ดงัภาพที ่2 
 

 
ภาพที ่2 โมเดลภาวะผูน้ าทางการศกึษา 

                                   ทีม่า : New Zealand Ministry of Education, 2013  
                      อา้งถงึใน วโิรจน์ สารรตันะ, 2556 หน้า 71  
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 จากโมเดลดังกล่าวจะเห็นได้ว่ามีองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางการศึกษา ได้แก่ 
ความสมัพนัธ์ (Relationship) ซึ่งอยู่แกนกลาง และมีพื้นที่การปฏิบตัิ (areas of practice) 
ประกอบด้วย วัฒนธรรม (Culture) ศาสตร์การสอน (Pedagogy) ระบบ(System) ความเป็น
หุน้ส่วนและเครอืข่าย (Partnership and net works) รวมทัง้กจิกรรมภาวะผูน้ าทีป่ระกอบดว้ย 
การน าการเปลีย่นแปลง (Leading change) และการแกป้ญัหา (Problem solving) และวงนอกที่
เป็นองคป์ระกอบของคุณภาพของผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิล (Qualities of effective leadership) ดงั
รายละเอยีด  
 ความสมัพนัธ์ (Relationship) ลกัษณะของความสมัพนัธ์เป็นความสมัพนัธ์ทัง้ภายใน
และภายนอกสถานศกึษา โดยลกัษณะของความสมัพนัธน์ี้จะต้องตัง้อยู่บนพืน้ฐานของไวว้างใจที่
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งสรา้งใหเ้กดิขึน้ในองคก์ร เช่น แสดงความสนใจและสรา้งแรงบนัดาลใจ
ใหเ้กดิกบับุคลากร กระตุน้ใหพ้วกเขาแสดงบทบาทใหม่ ๆ และสรา้งโอกาสใหม้กีารพฒันาวชิาชพี 
ส่งเสรมิสนับสนุนการใชท้รพัยากรในการจดัการเรยีนการสอนและสรา้งสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อ
การเรยีนรู้ สร้างระบบการประเมนิผลงานที่เปิดเผยและโปร่งใส  มกีารนิเทศชัน้เรยีนที่กระตุ้น
บรรยากาศการเรยีนรู ้สง่เสรมิสนบัสนุนใหบุ้คลากรมสีว่นร่วมในการพฒันาวชิาชพี และกระตุ้นให้
มกีารผลตินวตักรรมเพื่อพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
 วัฒนธรรม (Culture) ผู้บริหารควรมีบทบาทในการสนับสนุนให้มีการสร้างสรรค์
วฒันธรรมในทางบวก และสรา้งวฒันธรรมโรงเรยีนโดยรวมใหเ้อือ้ต่อการเรยีนการสอน เช่น สรา้ง
ความมัน่ใจว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพเชื่อถือได้ จัดสภาพแวดล้อมให้
เหมาะสม ความปลอดภยัและเอือ้ต่อการเรยีนรู้  การสร้างบรรยากาศทีส่นับสนุนความส าเรจ็ใน
การเรยีนรู้ สรา้งตวัแบบการปฏบิตังิานทีด่ ีมกีารชื่นชมในความส าเรจ็และกา้วหน้าของนักเรยีน
และบุคลากร 
 ศาสตรก์ารสอน (Pedagogy) เป็นเรื่องของความรูแ้ละการปฏบิตัเิพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้
ของผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารควรสร้างต้นแบบการปฏิบัติการเรียนการสอนที่มีประสทิธิผลส าหรับ
ผูเ้รยีน  แสดงบทบาทในการเป็นผู้น าในด้านวชิาการและควรแสดงบทบาทในการเป็นผูน้ าด้าน
การวางแผน การพัฒนา และประเมินหลักสูตร เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูปรับเปลี่ยน
พฤตกิรรมการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความเปลีย่นแปลง 
 ระบบ (System) ผู้บริหารควรสร้างสรรค์ระบบและเงื่อนไขการท างานที่จะช่วยให้
บุคลากรสามารถท างานและผูเ้รยีนสามารถเรยีนรูไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การวางแผนงาน 
การบรหิารจดัการทรพัยากร การด าเนินการตามโครงการต่าง ๆ ของสถานศกึษา  การตดิตามผล
การเรยีนของนกัเรยีน การประเมนิผล การรวบรวมขอ้มลู การวเิคราะหข์อ้มลู และการเอาใจใส่ต่อ
นกัเรยีน  ความเป็นหุน้สว่นและเครอืขา่ย (Partnership and net works) เพื่อสนบัสนุนการเรยีนรู้
ของผู้เรียนให้มีประสทิธิภาพ ผู้บริหารควรต้องมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทัง้ภายในและ
ภายนอก กรณีเครอืข่ายภายใน เช่นสรา้งความเชื่อมโยงระหว่างวชิา และระหว่างชัน้เรยีน สรา้ง
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ความสมัพนัธ์และการปฏิบตัิที่สนับสนุนต่อการสอนของครู และการเรียนรู้ของนักเรียน กรณี
เครอืข่ายภายนอก เช่น การเขา้ร่วมสมัมนา การร่วมในสมาคม เครอืข่ายระหว่างโรงเรยีน การ
ท างานร่วมกบัผูป้กครอง  
 ปจัจุบนัผูบ้รหิารจ าเป็นต้องบรหิารบุคลากรเสมอืนหนึ่งเป็นหุน้ส่วนของบรษิทั และโดย
นิยามของ หุ้นส่วน แล้วหุ้นส่วนทุกคนจะต้องมีความเท่าเทยีมกนัและไม่มใีครสามารถสัง่งาน
หุน้ส่วนได้ หากแต่ผู้บรหิารจะต้องมวีธิกีารชกัจูงหุ้นส่วนให้ด าเนินกจิกรรมในสิง่ทีต่้องการด้วย
ค าถามที่ว่า กลุ่มเป้าหมายของเราต้องการอะไร? นิยมชมชอบในสิง่ใด ? ต้องการผลสุดท้าย
ออกมาในรูปแบบใด? เราควรจะต้องหนัมาก าหนดขอบเขตของงานในองค์กรอกีครัง้หนึ่ง มนั
อาจจะไม่ใช่ การบรหิารงานบุคคล อาจจะตอ้งเป็นการบรหิารเพื่อผลการปฏบิตังิาน 
 การน าการเปลีย่นแปลง (Leading change) ผูบ้รหิารต้องมทีกัษะและความสามารถใน
การบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ผู้บริหารจึงมีการใช้ข้อมูลและ
สารสนเทศเพื่อใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์และการน ายุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏบิตัิ ตระหนักถึง
ศกัยภาพของสถานศกึษาต่อการเปลีย่นแปลง  
 การแก้ปญัหา (Problem solving) ผู้บริหารต้องน ายุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมและ
เหตุการณ์มาใชเ้ป็นฐานในการแกป้ญัหาต่าง ๆ ในองคก์ร ผูบ้รหิารควรมกีารศกึษาในรายละเอยีด
ของเหตุการณ์ มกีารทดสอบสมมตฐิาน การวเิคราะห ์มกีารแกไ้ขปญัหาดว้ยนวตักรรมใหม่ โดย
ค านึงถงึการบรรลุผลในวสิยัทศัน์และยุทธศาสตรข์องโรงเรยีนเป็นหลกั  
 ดา้นคณุภาพของผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิล ทีส่นับสนุนต่อการพฒันาการสอนและผลลพัธก์าร
เรยีนรู้ในโรงเรยีน คอื ผู้น าต้องน าโดยยดึหลกัคุณธรรมในการบรหิาร มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง 
เป็นผูเ้รยีนรูแ้ละพฒันาตนเองอยู่เสมอ รวมทัง้ตอ้งเป็นผูน้ าทางและเป็นผูส้นบัสนุน 
 
สรปุ 

ในการจดัการศกึษาในศตวรรษที ่21 ซึง่สถานศกึษาจะต้องพฒันาผูเ้รยีนทัง้ในดา้น
ความรูส้าระวชิาหลกั (Core Subjects) และทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึง่ประกอบดว้ย ทกัษะการ
เรยีนรู้และนวตักรรม ทกัษะชวีติและอาชพี และ 3.ทกัษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลย ีจงึ
เป็นภาระที่ส าคญัของผู้บริหารที่จะต้องรบัผิดชอบจดัการศึกษาให้ประสทิธิภาพ ซึ่งผู้บริหาร
จะต้องรู้เท่าทนัความเปลี่ยนแปลง พฒันาตนเอง คดิหายุทธศาสตร์ในการบรหิารจดัการใหม่ ๆ 
ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการท างาน ให้ความส าคญักบัความสมัพนัธข์องผูป้ฏบิตัิงานในองค์กร และ
นอกองคก์ร ใหค้วามสนใจต่อวฒันธรรมองคก์รทีมุ่ง่ผลลพัธ ์ใสใ่จในเรื่องของศาสตรท์างการสอนที่
เหมาะสม และตอ้งเขา้มารบับทบาทในการเร่งปรบัเปลีย่นรปูแบบการจดัการเรยีนการสอนของคร ู
ปรบัเปลีย่นเนื้อหาตามหลกัสตูรควบคู่ไปกบัการพฒันาทกัษะใหม่ ๆ ใหก้บัครูผูส้อน ส่งเสรมิใหม้ี
การน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพทางการศกึษาใหส้งูขึน้ รวมทัง้ปรบับทบาทในการสรา้ง
เครือข่ายการเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
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ความสามารถ และมทีกัษะทดัเทยีมเป็นที่ยอมรบัของชาติอื่น และสามารถด ารงชวีติได้อย่างมี
ความสขุ  
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