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ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  สงักดักองก ากบัการต ารวจตระเวน
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บทคดัยอ่ 
การวจิยัครัง้นี้มจีุดมุ่งหมาย  เพื่อศกึษาปญัหาและแนวทางในการบรหิารจดัการโครงการ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  สงักดักองก ากบัการต ารวจ
ตระเวนชายแดนที ่31 ในพืน้ทีจ่งัหวดัพษิณุโลก  จ านวน 7  ดา้น คอื ดา้นการวางแผน ดา้นการ
จดัองคก์ร ดา้นการจดัคนเขา้ท างาน ดา้นการสัง่การ  ดา้นการประสานงาน  ดา้นการรายงานผล
การปฏบิตังิาน  และดา้นงบประมาณ  ในการด าเนินงานโครงการส่งเสรมิคุณภาพการศกึษาของ
โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน 7 กจิกรรม ไดแ้ก่  1) การพฒันาประสทิธภิาพการจดั การเรยีน
การสอนของคร ู 2) การปรบัปรุงอาคาร  สถานที ่และสิง่แวดลอ้ม 3) การจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ และ
สือ่การเรยีนการสอน 4)  กจิกรรมสมัพนัธช์ุมชน  5) การจดัการเรยีนการสอนร่วมหลกัสตูร  และ
การบูรณาการ    การเรยีนการสอนกบัโครงการพระราชด ารฯิ  6) จดัการเรยีนการสอนทางไกล
จากโรงเรียนไกลกงัวล  อ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัเพชรบุรี  และ 7) จดัห้องสมุดให้เป็นที่ส าหรบั
การศกึษาคน้ควา้ของนกัเรยีนและชุมชน  ประชากรทีศ่กึษา  คอื  ครใูหญ่โรงเรยีนต ารวจตระเวน
ชายแดนและครูผู้ร ับผิดชอบโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน  สงักดักองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที ่ 31  ในพืน้ทีจ่งัหวดัพษิณุโลก  ซึง่เป็นผูใ้ห้
ขอ้มูลส าคญั  จ านวน  8  คน  เครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลคอื แบบสมัภาษณ์ วเิคราะห์
ขอ้มลูโดยใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์น้ือหาแบบลงขอ้สรุป 

ผลการวจิยัสรุปได้ว่า  โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนในเขตพืน้ทีจ่งัหวดัพษิณุโลก  มี
ปญัหาในการด าเนินงานโครงการส่งเสรมิคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน  จ านวน  6  ดา้น  คอื  
ดา้นการวางแผน  โรงเรยีนขาดการวางแผนในการด าเนินงานโครงการ  ดา้นการจดัคนเขา้ท างาน  
โรงเรียนมีจ านวนบุคลากรไม่เพยีงพอในการปฏิบตัิงาน  ประกอบกบับุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้
ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีและไม่มีวุฒิทางด้านการศึกษา  จึงท าให้ปฏิบัติงานไม่
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สอดคลอ้งกบัความรูค้วามสามารถของตนเอง  ดา้นการสัง่การ  ครูใหญ่ไม่มอี านาจในการสัง่การ  
ต้องได้รบัอนุญาตและรอผลการสัง่การจากกองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที่  31 จึงจะ
สามารถปฏบิตังิานได ้ การประสานงาน  เนื่องจากโรงเรยีนอยู่ห่างไกล และอุปกรณ์การสือ่สารไม่
เอื้ออ านวยการในการติดต่อประสานงาน  จึงต้องประสานงานผ่านทางกองก ากบัการต ารวจ
ตระเวนชายแดนที ่ 31  ดา้นการรายงานผลการปฏบิตังิาน  มกีารรายงานผลการปฏบิตังิานดว้ย
วาจาต่อผูบ้งัคบับญัชาตามสายการบงัคบับญัชา  แต่ยงัขาดการรายงานผลการปฏบิตังิานเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร  ดา้นงบประมาณ  โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนขาดงบประมาณสนบัสนุนในการ
ด าเนินงานในทุกกิจกรรม  แนวทางการบริหารจัดการ  คือ  ควรมีการวางแผนการด าเนิน
โครงการ  ควรจัดให้บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษามาปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาใน
โรงเรียน  หน่วยงานต้นสงักดัควรให้อ านาจครูใหญ่ในการสัง่การภายในโรงเรียน  การติดต่อ
ประสานงานควรประสานผ่านกองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนเพื่อความสะดวกและรวดเรว็
ในการปฏบิตัิงาน  ควรมกีารรายงานผลการปฏบิตังิานทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้งัคบับญัชา
ทราบ  และควรจดัสรรงบประมาณในการด าเนินงานใหแ้ก่ทางโรงเรยีนเพื่อความสะดวกในการ
ปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพ   

 

ค าส าคญั : การบรหิารจดัการ, โครงการสง่เสรมิคุณภาพการศกึษา, โรงเรยีนต ารวจตระเวน 
               ชายแดน 

 

Problems and guidelines of application for educational quality promotion 
project of border patrol police schools under the border patrol police 

headquarters 31 in  Phitsanulok province 
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Abstract 
This research aims to study the problems and guidelines of Application  for  

educational  quality  promotion  project  of  Border  Patrol  Police  Schools  under  the  
Border  Patrol Police Headquarters 31  in  Phitsanulok Province in 7 aspects : planning, 
organizing, staffing, directing, coordinating, reporting  and  budgeting for educational 
quality promotion project of border patrol police school in 7 activity for example. 1) 
Efficiency arrangement development instruction education of a teacher. 2) Building 
adaptation, place, and the environment. 3) The arrangement seeks the inventory 
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equipment and the instructional media. 4)  The activity is related to the community.  5) 
The administration studies the instruction shares the course  and  something the 
integration , instruction education and royal thought or idea project. 6) Manage study long 
distance instruction of Kai Kangvon school in amphur Huahin Phetchburi province. 7) 
very a library to that for the research of a student and the community. Thecontrol 
population is headmaster and responsible man for educational quality promotion project 
of Border atrol Police Schools 8 keyinformants.  A tool in the saving collects the data 
were  interviewed  and  content  analysis  was  used for  conclusion. 

  The  study  concluded  of  the  border  patrol  police  school  in  Phitsanulok  
province  have  a  problems  for  educational  quality promotion  project  in  6  aspects : 
The school torn planning in operating project. There is personnel not enough amount in 
work practice.  The  majority personnel no graduate in bachelor's degree level and have 
no the seniority of the education.  The headmaster has no the power in commanding 
must permitted and wait for commanding  of  the  border  patrol  police  headquarters  31.  
The school stays far , and the communication tool doesn't provide something in the 
connection coordinates activities.     Have no practice work report in writing  and  have 
no the budget in operating. Administration trend manages  be  supposed to laying plans 
proceeds the project,  should very give the personnel who have the educational 
background comes to perform one's duty about the administration studies in the school, 
should authorize a headmaster in commanding, the connection coordinates activities 
should join to change a stack controls something the border patrol police  headquarters  31  
for the convenience and fast in work practice,  be supposed to practice work report in 
writing give an immediate superior knows,  and should allocate the budget in operating to 
school way for the convenience in work practice have the efficiency. 

 

KEYWORDS :  Application,  Educational  quality  promotion  project,  Border  Patrol   
                     Police  Schools   
 
บทน า 

สมเดจ็พระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ทรงเริม่งานโครงการเพื่อเดก็และ
เยาวชนในถิน่ทุรกนัดาร  ในโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนมาตัง้แต่ปี  พ.ศ. 2523 โดยทรง
มุ่งเน้นการพฒันาโดยผ่านกระบวนการเรยีนรู ้ มกีารพฒันาทัง้ทางดา้นองคค์วามรู ้ ทกัษะพืน้ฐาน
เเละเจตคตทิีด่ใีหเ้เก่เดก็เเละเยาวชน  ควบคู่ไปกบัการเเกป้ญัหาพรอ้มกบัการอนุรกัษ์วฒันธรรมที่
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ดงีามของทอ้งถิน่ดว้ย  นอกจากนี้ทรงพยายามค้นหาวธิกีารเเละรูปเเบบกจิกรรมที่จะพฒันาเดก็
เเละเยาวชน  ให้เหมาะสมสอดคลอ้งตามความหลากหลายในเเต่ละชุมชนเเละวฒันธรรมของ
ท้องถิ่น โครงการพัฒนาเด็กเเละเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชด าริ  สมเด็จพระเทพ
รตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมาร ี ไดด้ าเนินการต่อเนื่องมาเป็นเวลากว่า   30  ปี  จุดมุ่งหมาย
เพื่อให้ผู้ที่อยู่ในถิ่นทุรกนัดารห่างไกลเเละมภีาวะที่ยากล าบากต่างๆ  มชีวีิตความเป็นอยู่ที่ดี
ขึน้  การด าเนินงานพฒันาไดค้รอบคลุมพืน้ทีใ่นถิน่ทุรกนัดารทีม่คีวามหลากหลายเเตกต่างกนั  มี
กจิกรรมการด าเนินงานทีส่อดคลอ้งกบัสภาพปญัหาของพืน้ที ่ อกีทัง้มผีูเ้ชีย่วชาญของหน่วยงาน
ทัง้ภาครฐัเเละเอกชนที่ร่วมด าเนินการเเละให้การสนับสนุนการด าเนินงานจ านวนมาก  เป็นการ
พฒันาเเบบองคร์วมทีค่รอบคลุมทัง้ในดา้นสุขภาพ  การศกึษา  การอาชพี  การอนุรกัษ์สิง่เเวดลอ้ม
เเละวฒันธรรมทอ้งถิน่  โดยกลุ่มเป้าหมายครอบคลุมตัง้เเต่ทารกในครรภ์มารดาไปจนถงึเดก็วยั
เรยีนเเละเยาวชน  
   โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนเป็นโรงเรยีนในสงักดักองบญัชาการต ารวจตระเวน
ชายแดน  ส านักงานต ารวจแห่งชาติ  มทีี่ตัง้กระจายอยู่ตามแนวชายแดนในพื้นที่ทุรกนัดาร 
ห่างไกลการคมนาคมทัว่ทุกภาคของประเทศ  โดยในปีการศกึษา  2555  มโีรงเรยีนในสงักดั
กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดนที่ด าเนินงานโครงการพฒันาเด็กและเยาวชน  ตาม
พระราชด ารสิมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ  สยามบรมราชกุมาร ี ทัง้หมด 178  แห่ง เป็นโรงเรยีน
ประถม  170  เเห่ง  โรงเรยีนมธัยม  2  เเห่ง  เเละศูนยก์ารเรยีน  ตชด.  16  แห่ง เพื่อจดั
การศึกษาให้แก่เด็กและประชาชนในถิ่นทุรกนัดาร  ตามปรชัญาของโรงเรียน  ได้แก่  "สร้างภูมิ
ปญัญา  พฒันาคุณภาพชีวิต  สมัฤทธิผลความมัน่คง"  นอกจากนี้  โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนยงัมภีารกจิทีส่ าคญัอกีคอืการด าเนินงานโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด ารใินสมเดจ็
พระเทพรตันราชสดุาฯ  สยามบรมราชกุมาร ี จ านวน  8  โครงการ  ไดแ้ก่  โครงการเกษตรเพื่อ
อาหารกลางวนั  โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน  โครงการส่งเสริมโภชนาการสุขภาพ
อนามยัแม่และเดก็ในถิน่ทุรกนัดาร  โครงการส่งเสรมิคุณภาพการศกึษา  โครงการนักเรยีนทุนใน
พระราชานุเคราะห์ฯ   โครงการ ฝึกอาชีพ  โครงการส่งเสริมสหกรณ์  และโครงการอนุรกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  ซึง่โครงการดงักล่าว  เป็นโครงการทีส่่งเสรมิและสนับสนุน
ให้โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนสามารถด าเนินงานจดัการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  (ส านกังานโครงการสมเดจ็พระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร,ี 
2553 : 1) 

ในการบริหารจัดการโครงการต่าง ๆ  ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนได้ยึด
แผนพฒันาเดก็และเยาวชนในถิน่ทุรกนัดารตามพระราชด ารสิมเดจ็พระเทพรตันราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารเีป็นแนวทางส าคญัในการปฏบิตัิงานของโรงเรยีน  โดยเน้นหลกัการพฒันาแบบ
องคร์วมทีย่ดึเดก็และเยาวชนเป็นศนูยก์ลางของการพฒันาโดยผ่านกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นส าคญั  
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(ธนชยั  มะธปิิไขย,  2550 : 1)  การด าเนินงานโครงการต่าง ๆ  ของโรงเรยีนต ารวจตระเวน
ชายแดนนัน้  ได้มีหน่วยงานราชการหลายหน่วยงานน้อมรับพระราชด าริในสมเด็จพระเทพ
รตันราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี  มาปฏิบัติโดยการสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงาน
โครงการของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนใหป้ระสบผลส าเรจ็  มหาวทิยาลยัราชภฏัพบิูลสงคราม
เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ได้น้อมรบัพระราชด ารใินสมเดจ็พระเทพรตันราชสุดาฯ   สยามบรมราช
กุมารี  ในการด าเนินงานโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน  
โดยไดใ้ห้การสนับสนุนในด้านการส่งเสรมิคุณภาพการศกึษาของนักเรยีน   และส่งเสรมิคุณภาพ
ครใูนเรื่องของการจดัการเรยีนการสอนทัง้ระดบัปฐมวยั  และระดบัประถมศกึษา  โดยเน้นทีจ่ะพฒันา
และฝึกอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถและทกัษะในการจดัการเรียนการสอนให้เด็ก
นักเรยีนไดต้ามระดบัช่วงชัน้ ด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  ซึ่งมหาวทิยาลยัราชภฏั
พบิูลสงคราม   รบัผดิชอบโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนในพื้นที่จงัหวดัพษิณุโลก  จ านวน  4  
โรงเรยีน  ไดแ้ก่  โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบา้นลาดเรอื  โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบา้น
นุชเทยีน  โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบา้นรกัไทย  อ าเภอชาตติระการ  จงัหวดัพษิณุโลก  และ
โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนอาทรอุทศิ  อ าเภอนครไทย  จงัหวดัพษิณุโลก 

 จากการด าเนินงานโครงการดงักล่าว  ไดม้กีารพฒันาครูดา้นต่าง  ๆ อาท ิ การเขยีน
แผนการสอน  การจดัท าสือ่เรยีนการสอน  เทคนิคการสอน  การวดัและประเมนิผล  มกีารพฒันา
นกัเรยีน  เช่น  จดักจิกรรมค่ายวชิาการ  และจดักจิกรรมตวิเขม้เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนของนักเรยีนใหสู้งขึน้  และมกีารพฒันาผู้บรหิาร  ด้านการประกนัคุณภาพ  และการเขยีน
รายงานการประเมนิตนเอง  ซึง่ในการพฒันามทีัง้การอบรมเชงิปฏบิตักิาร  การศกึษาดูงาน  การ
สาธิต  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
นอกจากการพฒันาบุคลากรของโรงเรยีนแล้ว  ยงัมกีารพฒันาบรรยากาศ  การเรยีนรู้  อาคาร
สถานที ่ ซึง่การด าเนินงานดงักล่าวไดท้ าเป็นประจ าและต่อเน่ืองทุกปี  แต่ยงัพบปญัหาในบรหิาร
จดัการโครงการสง่เสรมิคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนอยู่  จงึท าใหผู้ว้จิยั
สนใจที่จะท าการศึกษาปญัหาและแนวทางในการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมคุณภาพ
การศกึษาของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน  สงักดักองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที ่ 
31  ในพืน้ทีจ่งัหวดัพษิณุโลก  ทัง้  4  แห่ง   
 
จดุมุ่งหมายการวิจยั 

เพื่อศกึษาปญัหาและแนวทางในการบรหิารจดัการโครงการส่งเสรมิคุณภาพการศกึษา
ของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน  สงักดักองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที ่ 31  ในพื้นที่
จงัหวดัพษิณุโลก   
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วิธีการด าเนินวิจยั 
การศกึษาปญัหาและแนวทางในการบรหิารจดัการโครงการส่งเสรมิคุณภาพการศกึษา

ของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน  สงักดักองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที ่ 31  ในพืน้ที่
จงัหวดัพษิณุโลก  เป็นการวจิยัเชงิพรรณนา  (Descriptive  Research)  มวีธิดี าเนินการวจิยัคอื  
ก าหนดผูใ้หข้อ้มลูส าคญัจากครูใหญ่โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน  สงักดักองก ากบัการต ารวจ
ตระเวนชายแดนที่  31  ในพื้นที่จงัหวดัพษิณุโลก  จ านวน  4  คน  และครูผูร้บัผดิชอบโครงการ
ส่งเสรมิคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชาย  สงักดักองก ากบัการต ารวจตระเวน
ชายแดนที ่ 31  ในพืน้ที่จงัหวดัพษิณุโลก  จ านวน  4  คน  ใชเ้ครื่องมอืในการวจิยัเป็นแบบ
สมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  ซึ่งผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ  
จ านวน  5  ท่านแลว้  ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล  ผูว้จิยัด าเนินการสมัภาษณ์ดว้ยตนเอง และการ
วเิคราะห์ขอ้มูลใชก้ารวเิคราะหเ์นื้อหาตรวจสอบความเชื่อถอืไดข้องขอ้มูลโดยการพจิารณาจาก
ความสอดคลอ้งตรงกนัของขอ้มลู 
  
ผลการวิจยั 

ผลการวจิยัสรุปตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัไดด้งันี้ 
1.  การพฒันาประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนของคร ู

                     ปัญหาท่ีพบ  คอื  1)  ขาดการวางแผนในการพฒันาประสทิธภิาพการจดัการเรยีน
การสอนของคร ู 2)  ครขูาดความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิาน  ขาดทกัษะและเทคนิคในการ
ถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่เดก็นกัเรยีน  3)  เกดิความซ ้าซอ้นและขาดความชดัเจนในการสัง่การ  ตอ้ง
รอการสัง่การจากหน่วยงานต้นสงักดั  4)  โรงเรียนอยู่ห่างไกล  การติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานต่าง ๆ เกดิการล่าช้า  อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกสท์ี่ใช้ในการติดต่อสื่อสารไม่เอื้อต่อการ
ติดต่อประสานงาน  5)  ครูขาดความรู้ในเรื่องการเขยีนรายงานผลการปฏบิตัิงาน และขาดการ
รายงานผลการปฏบิตังิานทีเ่ป็นลกัษณะลายลกัษณ์อกัษร  และ  6)  ขาดงบประมาณสนับสนุนใน
การด าเนินกจิกรรมพฒันาประสทิธภิาพการจดัการเรยีนการสอนของครู                      
                            แนวทางในการบริหารจดัการ  คอื  1)  ควรใหม้กีารประชุมร่วมกนัระหว่างกอง
ก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที่  31  กบัหน่วยงานร่วมสนองโครงการพระราชด ารฯิ เพื่อ
จดัท าแผนพฒันาประสทิธภิาพการจดัการเรยีนการสอนของครูให้ชดัเจน  2)  ควรส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้ครูต ารวจตระเวนชายแดนศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึน้และให้ศึกษาต่อในสาขาวิชา
การศกึษาใหม้ากขึน้  ควรใหค้รเูขา้รบัการอบรมเพื่อใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการจดัการเรยีน
การสอนตามกลุ่มสาระให้มากขึ้น  3)  ควรมอบอ านาจในการสัง่การให้กบัครูใหญ่เพื่อความ
คล่องตวัในการบรหิารจดัการงานภายในโรงเรยีน  4)  ควรใหห้น่วยงานต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การจดัการศกึษาประสานงานผ่านกองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที ่ 31  เพื่อใหท้างกอง
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ก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที่  31  ทราบและประสานต่อไปยงัโรงเรียน  5)  ควรให้
หน่วยงานที่เกีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษาจดัอบรมให้ความรู้แก่ครูในเรื่องการจดัท ารายงานผล
การปฏิบตัิงาน  โดยมีการก าหนดรูปแบบการเขยีนรายงานให้ชดัเจน  6)  ควรมีการจดัสรร
งบประมาณเพื่อสนับสนุนให้ครูได้รบัการพฒันาตนเองโดยขอความร่วมมอืจากหน่วยงานร่วม
สนองโครงการพระราชด ารฯิ  ทีเ่กีย่วขอ้งในการจดัการอบรมเพื่อพฒันาประสทิธภิาพการจดัการ
เรยีนการสอนของครตู ารวจตระเวนชายแดน   
 2.  การปรบัปรงุอาคาร สถานท่ี และส่ิงแวดล้อม 
       ปัญหาท่ีพบ  คอื  1)  ไม่มกีารจดัท าแผนปรบัปรุงอาคาร สถานที ่และสิง่แวดลอ้ม
ของโรงเรยีน  2)  ครูในโรงเรยีนมจี านวนน้อยและไม่มคีวามรูค้วามสามารถในการดูแลปรบัปรุง
อาคาร  สถานที่ และสิ่งแวดล้อม  และ 3) โรงเรียนไม่มีงบประมาณในการปรับปรุงอาคาร  
สถานที ่ และสิง่แวดลอ้ม   
                    แนวทางในการบริหารจดัการ  คอื  1)  ควรมกีารประชุมเพื่อจดัท าแผนปรบัปรุง
อาคาร สถานที ่และสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ  
ทีเ่กีย่วขอ้ง  2)  ควรให้กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที ่ 31  จดัก าลงัพลเพื่อมาช่วยใน
การพัฒนาปรับปรุงอาคาร  สถานที่ และสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน   และควรขอรับการ
สนับสนุนแรงงานและวสัดุอุปกรณ์ในการปรบัปรุงอาคาร สถานที่และสิง่แวดลอ้มจากหน่วยงาน
และสถาบนัการศกึษาทีเ่กีย่วขอ้ง  3)  ควรมกีารจดัตัง้งบประมาณในการปรบัปรุงอาคาร สถานที ่
และสิง่แวดลอ้มใหแ้ก่โรงเรยีน      

3.  การจดัหาวสัดอุปุกรณ์และส่ือการเรียนการสอน 
                    ปัญหาท่ีพบ  คอื  1)  การประสานงานระหว่างหน่วยงานที่มหีน้าที่รบัผดิชอบใน
การจัดซื้อวัสดุ  อุปการณ์  และสื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ ของกองก ากับการต ารวจตระเวน
ชายแดนที ่ 31  กบัทางโรงเรยีนแต่ละแห่ง  บางครัง้สัง่ซือ้วสัดุ  อุปกรณ์  และสือ่การเรยีนการสอน
ไม่ตรงตามความตอ้งการของโรงเรยีนและไม่เพยีงพอต่อจ านวนในโรงเรยีน  และ 2)  โรงเรยีนไม่มี
งบประมาณในการจดัซือ้วสัดุ อุปกรณ์ และสือ่การเรยีนการสอน   
                    แนวทางในการบริหารจดัการ  คอื  ควรท าความเขา้ใจกบัหน่วยจดัซื้อของกอง
ก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที ่ 31  ว่าโรงเรยีนมคีวามตอ้งการใหจ้ดัซือ้วสัดุ  อุปกรณ์  และ
สื่อการเรยีนการสอนในลกัษณะใด  พรอ้มทัง้แจง้จ านวนและรายชื่อนักเรยีนใหท้างหน่วยจดัซื้อ
ทราบเพื่อทีจ่ะไดจ้ดัซือ้ไดอ้ย่างถูกตอ้งและเพยีงพอต่อจ านวนนกัเรยีนในโรงเรยีน 

4.  กิจกรรมสมัพนัธช์ุมชน  
                    ปัญหาท่ีพบ  คอื  ดา้นงบประมาณ  ซึง่ทางโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน ไม่มี
งบประมาณสนบัสนุนในการด าเนินกจิกรรมของโรงเรยีน   
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                    แนวทางในการบริหารจดัการ  คือ  หน่วยงานต้นสงักดัควรมีการจดัสรร
งบประมาณสนับสนุนการด าเนินกจิกรรมใหแ้ก่โรงเรยีนเพื่อจะไดส้ะดวกในการด าเนินงาน และ
ควรขอความร่วมมอืจากชุมชนใหม้สีว่นร่วมในการด าเนินกจิกรรมสมัพนัธช์ุมชนกบัทางโรงเรยีน   

5.  การจดัการเรียนการสอนร่วมหลกัสูตร/ การบูรณาการการเรียนการสอนกับ
โครงการพระราชด าริฯ 
                          ปัญหาท่ีพบ  คือ   1)  ครูไม่มคีวามรู้ในเรื่องการจดัท าหลกัสูตรแบบบูรณาการ  
และขาดความสามารถในการจดัการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ  2)  ไม่มกีารรายงานผลการ
ปฏบิตังิานทีเ่ป็นรปูเล่ม  และ  3)  ไม่มงีบประมาณสนบัสนุนในการด าเนินงาน 

                   แนวทางในการบริหารจดัการ  คอื  1)  ควรประสานหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งใหก้าร
สนบัสนุนช่วยดแูลพฒันาและจดัท าแผนการพฒันาอย่างมรีะบบ  2)  ควรใหค้รเูขา้รบัการอบรม
ดา้นบรรณารกัษ์ร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  3)  หน่วยงานตน้สงักดัควรจดัสรรงบประมาณใน
การพฒันาหอ้งสมุดเพื่อใหน้กัเรยีนและชาวบา้นไดใ้ชป้ระโยชน์ 

6.  การจดัการเรียนการสอนทางไกลจากโรงเรียนไกลกงัวล  อ าเภอหวัหิน  จงัหวดั
เพชรบุรี 
                    ปัญหาท่ีพบ  คอื  โรงเรยีนไม่มแีผนการจดัการเรยีนรูใ้นการจดัการเรยีนการสอน
ทางไกลผ่านดาวเทยีมทีช่ดัเจน 
                    แนวทางในการบริหารจดัการ  คือ  ควรให้ครูจัดแผนการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรให้สอดคล้องกบัการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม และควรจดัตารางเรียนให้
สอดคลอ้งกบัช่วงเวลาการถ่ายทอดสญัญาณของโรงเรยีนวงัไกลกงัวล 

7.  การจดัห้องสมุดให้เป็นท่ีส าหรบัการศึกษาค้นคว้าของนักเรียนและชุมชน 
                     ปัญหาท่ีพบ  คอื  โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนทัง้  4  แห่ง  มปีญัหาในการด าเนิน
กิจกรรมการจัดห้องสมุดให้เป็นที่ส าหรบัการศึกษาค้นคว้าของนักเรียนและชุมชน คือ  1)  
โรงเรียนยงัไม่มแีผนพฒันาห้องสมุดที่ชดัเจน  2)  ครูไม่มคีวามรู้เรื่องระบบห้องสมุด  และ 3)  
โรงเรยีนไม่ไดร้บังบประมาณสนบัสนุนดา้นการพฒันาหอ้งสมุด 
                    แนวทางในการบริหารจัดการ  คือ  ควรประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้การ
สนับสนุนช่วยดูแลพฒันาและจดัท าแผนการพฒันาอย่างมรีะบบ  2)  ควรให้ครูเขา้รบัการอบรม
ดา้นบรรณารกัษ์ร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  3)  หน่วยงานต้นสงักดัควรจดัสรรงบประมาณใน
การพฒันาหอ้งสมุดเพื่อใหน้กัเรยีนและชาวบา้นไดใ้ชป้ระโยชน์ 
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อภิปรายผล 
จากการศึกษาปญัหาและแนวทางในการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน  สงักดักองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที ่ 
31  ในพืน้ทีจ่งัหวดัพษิณุโลก  มปีระเดน็ส าคญัทีจ่ะน ามาอภปิราย ดงันี้ 

1.  โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน  สงักดักองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที ่31 
ในพืน้ทีจ่งัหวดัพษิณุโลก  ทัง้  4 แห่ง  มกีารด าเนินงานโครงการส่งเสริมคุณภาพการศกึษาตาม
กจิกรรมหลกัของโครงการ  จ านวน  7 กจิกรรม  ซึง่ในแต่ละกจิกรรมมกีารบรหิารจดัการ  7  ดา้น  
คอื  1)  การวางแผน  2)  การจดัองค์กร  3) การจดัคนเข้าท างาน  4)  การสัง่การ   5)  การ
ประสานงาน  6) การรายงานผลการปฏบิตังิาน  7)  งบประมาณ ซึง่เป็นไปตามหลกัการบรหิาร
จดัการแบบ  POSDCoRB  ที่สอดคล้องแนวคิดทฤษฎีด้านการบริหารของกูลิค และ เออร์วิค 
(Gulick Luther and Urwich Lundall, 1937). 

2.  ปญัหาในการด าเนินงานโครงการส่งเสรมิคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนต ารวจ
ตระเวนชายแดน  ผลการวจิยัพบว่า  โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนในเขตพืน้ทีจ่งัหวดัพษิณุโลก  
มปีญัหาในการด าเนินงานโครงการสง่เสรมิคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน  จ านวน  6  ดา้น  คอื  
ดา้นการวางแผน  โรงเรยีนขาดการวางแผนในการด าเนินงานโครงการ  ดา้นการจดัคนเขา้ท างาน  
โรงเรยีนมจี านวนครไูม่เพยีงพอในการปฏบิตังิาน  ประกอบกบัครูส่วนใหญ่ไม่ไดส้ าเรจ็การศกึษา
ในระดบัปรญิญาตรแีละไม่มวีุฒทิางดา้นการศกึษา  จงึท าให้ปฏบิตัิงานไม่สอดคล้องกบัความรู้
ความสามารถของตนเอง  ดา้นการสัง่การ  โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนต้องรอผลการสัง่การ
จากกองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที ่ 31  จงึจะสามารถปฏบิตังิานได ้ การประสานงาน  
เน่ืองจากโรงเรยีนอยู่ห่างไกล  และอุปกรณ์การสือ่สารไม่เอือ้อ านวยการในการตดิต่อประสานงาน  
จงึตอ้งประสานงานผ่านทางกองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที ่ 31  ดา้นการรายงานผลการ
ปฏบิตังิาน  มกีารรายงานผลการปฏบิตังิานดว้ยวาจาต่อผูบ้งัคบับญัชาตามสายการบงัคบับัญชา  
แต่ยงัขาดการรายงานผลการปฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษร  ดา้นงบประมาณ  โรงเรยีนต ารวจ
ตระเวนชายแดนขาดงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินงานในทุก ๆ กจิกรรม  ซึง่สอดคลอ้งกบั  
ประทนิ  ปนัอนิ (2545)  ทีไ่ดก้ล่าวถงึผลการด าเนินงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด ารใิน
โรงเรยีนเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน  เกีย่วกบัปญัหาหรอือุปสรรคของครโูรงเรยีนต ารวจตระเวน
ชายแดนว่า  มปีญัหางบประมาณทีใ่ช้ในการจดัท าโครงการพระราชด ารฯิ  และสอดคล้องกบัที ่ 
ธนชยั  มะธปิิไขย (2550)  ไดก้ล่าวถงึผลการด าเนินงานโครงการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดล้อมของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนว่างบประมาณในการด าเนินงานมน้ีอยและไม่
เพยีงพอต่อการปฏบิตังิาน   
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ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะทัว่ไป 

1.  กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที ่ 31  ควรพจิารณาในการจดัสรรงบประมาณ
ใหแ้ก่โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนในสงักดั  เพื่อใชใ้นการบรหิารจดัการและด าเนินกจิกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรยีน 

2.  กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที ่ 31  ควรมกีารประชุมร่วมกบัหน่วยงานร่วม
สนองโครงการพระราชด ารฯิ ทีเ่กี่ยวขอ้งในการส่งเสรมิและสนับสนุนโครงการส่งเสรมิคุณภาพ
การศกึษาของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน  เพื่อร่วมกนัก าหนดแนวทางและจดัท าแผนการ
ปฏบิตังิานโครงการทีช่ดัเจน 

3.  กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดนควรพิจารณาคดัเลือกบุคลากรที่มวีุฒิทาง
การศึกษาเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  หรือส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรทีย่งัไม่ส าเรจ็การศกึษาในระดบัปรญิญาตรศีกึษาต่อในระดบัปรญิญาตร ี สาขาวชิาทีต่รง
ตามกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

4.  หน่วยงานร่วมสนองโครงการพระราชด ารฯิ หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการส่งเสรมิ
สนับสนุนโครงการส่งเสรมิคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนควรให้การ
สนบัสนุนและมกีารตดิตามผลการด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ของโครงการอย่างต่อเนื่อง 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 

1.  ควรมกีารศกึษาเกี่ยวกบัความต้องการในการพฒันาตนเองของครูโรงเรยีนต ารวจ
ตระเวนชายแดน 

2.  ควรมีการศึกษาและพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนในสาระการเรยีนรู ้ 8  กลุ่มสาระ 

3.  ควรมกีารศกึษาการมสีว่นร่วมของชุมชนในการบรหิารจดัการโรงเรยีนต ารวจตระเวน
ชายแดน 
 
เอกสารอ้างอิง 
ธนชยั  มะธปิิไขย.  (2550).  การศึกษาการด าเนินงานโครงการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  สงักดักองก ากบัการ

ต ารวจตระเวนชายแดนท่ี  31.  วทิยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑติ,  มหาวทิยาลยั   

ราชภฏัพบิลูสงคราม. 

 

 



110 
 

Journal of Graduate School, Pibulsongkram Rajabhat University 
Vol. 7 No. 1 January – June 2013 

ส านกังานโครงการสมเดจ็พระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร.ี  (2552).  แผนพฒันาเดก็
และเยาวชนในถ่ินทุรกนัดาร  ตามพระราชด าริ  สมเดจ็พระเทพรตันราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกมุารี  ฉบบัท่ี  4  พ.ศ.  2550 – 2559.  (พมิพค์รัง้ที ่2).  
กรุงเทพมหานคร.  

ประทนิ  ปนัอนิ.  (2545).  รายงานการวิจยัผลการด าเนินงานโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน.  อุตรดติถ ์: สถาบนัราชภฏั
อุตรดติถ.์ 

Gulick, Luther., and Urwich, Lundall., (1937).  Paper on the Science of Administration.  
New York : Instittute of public  Administration  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


