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บทคดัยอ่ 
 วตัถุประสงคใ์นการศกึษาครัง้นี้ 1)  เพื่อศกึษาการจดัการวสิาหกจิชุมชนและการปฏบิตัิ
ตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในจงัหวดันครสวรรค ์ 2) เพื่อเปรยีบเทยีบขอ้มลูสว่นบุคคลกบั
การปฏิบัติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัดนครสวรรค์ และ 3) เพื่อศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างการจดัการวสิาหกจิชุมชนกบัการปฏบิตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
ในจงัหวดันครสวรรค์ ใช้จ านวนกลุ่มตวัอย่าง 218  ตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิารวสิาหกจิชุมชนใน
จงัหวดันครสวรรค์ โดยน าผลทีไ่ดม้าวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการหา ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน เปรยีบเทยีบความแตกต่างดว้ยค่า t-test และการวเิคราะหค์วามแปรปรวน
ทางเดยีว (One Way ANOVA) การวเิคราะหค์วามสมัพนัธด์ว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Pearson 
Correlation) และการวเิคราะหถ์ดถอยพหุแบบปกต ิ(Multiple Regression analysis) ดว้ยวธิ ี
Enter 
 ผลการวิจยัพบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉลี่ย 44.21 ปี ต าแหน่ง
กรรมการร่วม ระดบัการศกึษาประถมศกึษา รายได ้5,000-10,000  บาท/เดอืน  
 1. การจดัการวสิาหกจิชุมชน กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญักบัดา้นค่านิยมร่วม
มากทีส่ดุ รองลงมาคอื บุคลากร ทกัษะ โครงสรา้ง กลยุทธ ์ระบบ และรปูแบบ การปฏบิตัติามแนว
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง กลุ่มตวัอย่างใหค้วามส าคัญกบัแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ดา้น
ความมีเหตุผลมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านเงื่อนไขคุณธรรม ด้านเงื่อนไขความรู้ ด้านการมี
ภูมคิุม้กนัในตวัทีด่ ีและดา้นความพอประมาณ  
 2. ขอ้มลูส่วนบุคคลดา้น เพศ ระดบัการศกึษา และรายไดม้ผีลต่อการใหค้วามส าคญัใน
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ส าหรบัดา้นต าแหน่งไม่มคีวามแตกต่างในการปฏบิตัติามแนวปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงทีร่ะดบันยัส าคญัที ่0.05   
 3. การจัดการวิสาหกิจชุนมีความสมัพันธ์กับการปฏิบัติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงรอ้ยละ 87.9 โดยดา้นโครงสรา้ง รปูแบบ  และค่านิยมร่วมมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัการ
ปฏบิตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง แต่ส าหรบัการจดัการดา้นกลยุทธม์ผีลทางตรงกนัขา้ม
กบัการปฏบิตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง และด้านระบบ บุคลากรและทกัษะไม่มผีลต่อ
การปฏบิตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

ค าส าคญั : เศรษฐกจิพอเพยีง/การจดัการ/วสิาหกจิชมุชน 
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Abstract 
 The purposes of this study were to study 1) community enterprise management 
and  action by Sufficient Economic Theory in Nakhon Sawan 2) to compare 
characteristics of peoples that affected  action by Sufficient Economic Theory in Nakhon 
Sawan , and 3) to study the  relationship between community enterprise management 
and  action by Sufficient Economic Theory in Nakhon Sawan. The sample of this 
research included all 218 community enterprises. Data collection was done by using the 
questionnaires. The statistics involved were quantitative and were presented in 
percentages, arithmetic means, standard deviation and Pearson correlation. The 
hypothesis testing employed the Independent sample t-Test, One-Way ANOVA of 
Variance Pearson correlation and Enter  Multiple regression analysis.  
 The findings can be concluded as follows: The characteristics of  community 
enterprise were female, with average age of 44.21 years old, office in Joint committee, 
highest education level of mostly primary education and average income of 5,000-10,000  
Bath/Mont.  
 1.  Community enterprise management from sample at high level that the 
sample focus on (1) Shared values (2) Staff  (3) Skill (4) Structure (5) Strategy  (6) 
System and (7) Style, action by Sufficient Economic Theory from sample at high level 
that the sample focus on (1) Reasonable mostly and then were (2) Moral (3) Knowledge 
(4) Self-immunity (5) Moderation.  2.  The different in characteristics of  community 
enterprise (Sex, Graduated and Income) did  affect action by Sufficient Economic Theory 
in Nakhon Sawan as significantly at the level of 0.05    

 

 3.  Community enterprise management could forecast the action by Sufficient 
Economic Theory  at 87.9 %. Structure,  Style and  Shared values factors were positive 
forecasts. Strategy  were negative  forecasts, and  System and Staff were not related to  
competitiveness of SMEs in Nakhon Sawan. 
 

http://dict.longdo.com/search/joint%20committee
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บทน ำ 

 วสิาหกจิชุมชนไม่ใช่กจิกรรมเดีย่วทีท่ าในปรมิาณมากเพื่อมุ่งสู่ตลาดใหญ่ แต่เป็นกลุ่ม
กจิกรรมทีชุ่มชนคดิไดจ้ากการเรยีนรู ้ใชศ้กัยภาพและทรพัยากรต่าง ๆ ทีเ่ป็นทุนของตนเอง ทีย่งั
ไม่ไดม้กีารพฒันา ยงัไม่มกีระบวนการเพิม่มลูค่าใหส้ิง่เหล่านี้ กจิกรรมของวสิาหกจิชุมชนเหล่าไม่
มคีวามซบัซอ้น ลว้นแต่เป็นการท ากนิ ท าใช ้แทนการซือ้จากตลาด เป็นการจดัการระบบการผลติ
และการบรโิภคใหม่ ปญัหาทีผ่่านมาของวสิาหกจิชุมชนไม่ใช่เรื่องการผลติ  แต่ผลติไดม้ากมายจน
ไม่รูจ้ะขายที่ไหน ต้องปรบัวธิคีดิใหม่ถ้ายงัท าอะไรแบบเดีย่วเพื่อตลาดอย่างเดยีวคลา้ยกบัการ 
"ปลูกพชืเดีย่ว" กจ็ะพบปญัหาแบบ  "พชืเดีย่ว"  แต่ถ้าท าแบบเกษตรผสมผสานและวนเกษตรก็
จะเน้นการท าวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้พอกนิพอใช้ก่อนแล้วค่อยพฒันาไปสู่การจดัการเชงิธุรกิจ   
เมื่อพอเพยีงและพึง่ตนเองไดก้ส็ามารถผลติใหเ้หลอืเผื่อตลาดได้  ถ้าเกดิขายไม่ไดก้ไ็ม่เสยีหาย  
ถา้ขายไดก้เ็ป็นก าไร  ถ้าหากคดิจะน าผลผลติออกสู่ตลาดกอ็าจท าได้  แต่ต้องเป็นผลติภณัฑท์ีม่ ี
เอกลกัษณ์ของทอ้งถิน่ เกดิจากภูมปิญัญาทอ้งถิน่ที ่(ส านกังานเกษตรอ าเภอนครชยัศร,ี 2556) 
 สถาบนัถ่ายทอดความรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีงไดน้ าเสนอการน าเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้น
องคก์รธุรกจิ เพื่อสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่ธุรกจิ สามารถเน้นการสรา้งภูมคิุม้กนัขณะทีย่งัมคีวาม
ไม่พร้อม  หรอืยงัไม่แขง็แรง พรอ้มๆ กบัการไม่ประมาทและไม่โลภมากเกนิไป จนเมื่อแขง็แรง
พอ กส็ามารถเขา้สู่การแข่งขนัในแบบทีไ่ม่ใช่มุ่งแพช้นะอย่างเอาเป็นเอาตาย แต่เป็นการแข่งขนั
อย่างสรา้งสรรค ์คอืเพื่อเสรมิสมรรถภาพและความเขม้แขง็ ในขณะเดยีวกนัเศรษฐกจิพอเพยีงก็
มใิช่เศรษฐกิจที่ส่งเสริมลทัธิบริโภคนิยมอย่างไร้ขอบเขต แต่ให้พิจารณาและใช้ประโยชน์จาก
กระแสโลกาภวิตัน์อย่างชาญฉลาด รูเ้ท่าทนั สามารถเลอืกรบัเฉพาะสิง่ทีก่่อให้เกดิประโยชน์ต่อ
สงัคมในระยะยาว  (พพิฒัน์  ยอดพฤตกิารณ์, 2554) 
 พื้นฐานในการจัดการธุรกิจในทางทฤษฎี การด าเนินงานด้ านธุรกิจโดยตรงนั ้น
จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการองค์กรที่ดีและเหมาะสม ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากรูปแบบ
กระบวนการต่างๆในการบรหิารงานองค์กรธุรกิจ ตามหลกักระบวนการ 7s ของ McKinsey      
(ศิรวิรรณ  เสรีรตัน์  และคณะ, 2539 : 37-37)  เป็นหนึ่งกลยุทธ์การบริการจดัการ ซึ่ง
ประกอบด้วย ปจัจัย 7 ประการในการประเมินองค์การ  ประกอบด้วย กลยุทธ์ (Strategy) 
โครงสร้าง (Structure) ระบบ (System) บุคลากร (Staff)   ทกัษะ (Skill)  รูปแบบ (Style)  
ค่านิยมร่วม (Shared values) ดงันัน้การด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนทีม่ลีกัษณะเป็นการท า
ธุรกจิของชุมชน จงึจ าเป็นต้องมกีารบรหิารจดัการตามหลกั 7s ที่ดดี้วยเช่นกนั และเพื่อความ
ยัง่ยนืดว้ยการด าเนินโดยมผีลประโยชน์ของชุมชนเขา้มาเกีย่วขอ้ง หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงจงึเป็น
สิง่ควรน าเขา้เป็นแบบอย่างในการวางกลยุทธก์ารบรหิารจดัการวสิาหกจิชุมชน 
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 จากความเป็นมาและความส าคญัของปญัหาขา้งตน้ ผูศ้กึษาไดเ้ลอืกศกึษาในหวัขอ้ การ
จดัการวสิาหกจิชุมชนตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในจงัหวดันครสวรรค์  เพื่อทราบถงึการ
จดัการวสิาหกจิชุมชนและแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของวสิาหกจิชุมชนในจงัหวดันครสวรรค ์ 
และศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการจดัการวสิาหกจิชุมชนกบัแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของ
วสิาหกจิชุมชนในจงัหวดันครสวรรค ์ เพื่อน าขอ้มลูทีไ่ดไ้ปเป็นขอ้มูลในการจดัการวสิาหกจิชุมชน  
เพื่อใช้ในการบรหิารงานในองค์กรท าให้เกดิประสทิธภิาพ  และประสทิธผิลภายในองค์กร  น า
ขอ้มลูทีไ่ดไ้ปเป็นแนวทางในการพฒันาดา้นการจดัการวสิาหกิจชุมชนตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง  แก่ผูป้ระกอบธุรกจิสาขาอื่นๆทีม่รีปูแบบการด าเนินการคลา้ยคลงึกนัไดอ้กีต่อไป   
 
จดุมุ่งหมำยของกำรวิจยั 
 1.  เพื่อศกึษาการจดัการวสิาหกจิชุมชนและแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในจงัหวดั
นครสวรรค ์
 2.  เพื่อเปรยีบเทยีบขอ้มูลส่วนบุคคลกบัการปฏบิตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
ในจงัหวดันครสวรรค ์
 3.  เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการจดัการวสิาหกจิชุมชนกบัการปฏบิตัิตามแนว
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในจงัหวดันครสวรรค ์
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 ประชากร ประชากรในการศึกษาวิจัยครัง้นี้คือผู้บริหารวิสาหกิจชุมชนในหมู่บ้าน
เศรษฐกจิพอเพยีงตน้แบบในจงัหวดันครสวรรค ์ โดยจ านวนหมู่บา้นเศรษฐกจิพอเพยีงในจงัหวดั
นครสวรรคม์ทีัง้สิน้  62  หมู่บา้น  (ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดันครสวรรค,์ 2555)  และจ านวน
วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดันครสวรรค์มทีัง้สิน้  840  วิสาหกจิชุมชน  (กรมส่งเสริมการเกษตร, 
2556)   
 กลุ่มตวัอย่าง ศกึษาไดท้ าการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างประชากรดว้ยตารางส าเรจ็รูป  
โดยใชข้นาดกลุ่มตวัอย่างจากสตูรของยามาเน่  (Yamane)  (ศุภพงษ์  ป่ินเวหา, 2551 : 77) จาก
การค านวณหาจ านวนกลุ่มตวัอย่างไดค้่าเท่ากบั  218  ตวัอย่าง  ค่าความคลาดเคลื่อน  0.05  ที่
ระดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ  95   
 ตวัแปรอิสระ การจดัการวสิาหกจิชมุชน (7-S) ประกอบดว้ย กลยุทธ(์Strategy)  
โครงสรา้ง(Structure) ระบบ (System) การจดัการบุคคลเขา้ท างาน (Staff) ทกัษะ(Skill) รปูแบบ  
(Style) ค่านิยมร่วม(Shared values) 
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 ตวัแปรตาม การปฏบิตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง  ประกอบดว้ย ดา้นความ
พอประมาณ  ดา้นความมเีหตุผล  ดา้นการมภีูมคิุม้กนัในตวัทีด่ ีดา้นเงื่อนไขความรู ้และดา้น
เงื่อนไขคุณธรรม 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้คอื แบบสอบถามเรื่อง การ
จดัการวสิาหกจิชุมชน  ตามแนวพระราชด ารเิศรษฐกจิพอเพยีงในจงัหวดันครสวรรค์  โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ตอนที ่1 ขอ้มูลส่วนบุคคล  ตอนที ่2 การจดัการวสิาหกจิชุมชน และตอนที ่3 
การปฏบิตัิตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยใหต้อบเป็นน ้าหนักคะแนนความคดิเหน็ดว้ย
มาตราประมาณค่า (Rating scale) ดว้ยมาตรวดัแบบตวัเลข 0-10  
 คุณภาพของแบบสอบถาม ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา/
จุดประสงค ์(IOC) ตัง้แต่ 0.67 - 1.00 และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) เรื่อง
การจดัการวสิาหกจิชุมชน = 0.951 ค่าความเชื่อมัน่จากแบบสอบถามเรื่องการปฏบิตัติามแนว
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง =0 .930 
         การวิเคราะหข์้อมูล  
         วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ใช้สถิติพรรณา  ประกอบด้วย ความถี่ (Frequency),  ร้อยละ 
(Percentage),  ค่าเฉลีย่ ( x ),  และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  
         วตัถุประสงคข์อ้ที ่2 สถติสิ าหรบัการเปรยีบเทยีบขอ้มูล ประกอบดว้ย ค่าสถติ ิt-test ดว้ย
วธิ ีIndependent sample t-test และค่าสถติ ิF-test ดว้ยวธิ ีOne-Way ANOVA of Variance  
        วตัถุประสงคข์อ้ที ่3 สถติสิ าหรบัการหาความสมัพนัธข์องขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าสมัประสทิธิก์าร
ท านาย R2 ดว้ย Multiple Regression analysis วธิ ีEnter  
 
ผลการวิจยั 
 วตัถปุระสงคก์ารวิจยัข้อที ่1 เพื่อศกึษาการจดัการวสิาหกจิชุมชนและการปฏบิตัติาม
แนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในจงัหวดันครสวรรค ์

 
 
 
 
 
 

 

ตารางที ่1 การจดัการวสิาหกจิชมุชน(n = 218) 

การจดัการวสิาหกจิชมุชน ระดบัการจดัการ  
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ตารางที่ 1 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญักบัการจดัการวสิาหกจิชุมชน
ดา้น ค่านิยมร่วม มากทีสุ่ด รองลงมาคอื บุคลากร ทกัษะ โครงสรา้ง กลยุทธ ์ระบบ และรูปแบบ 
ตามล าดบั 

 
 

ตารางที ่2  การปฏบิตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง (n=218) 

จากตารางที่ 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามแนวปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง  ดา้นความมเีหตุผล มากทีส่ดุ รองลงมาคอื ดา้นเงื่อนไขคุณธรรม ดา้นเงื่อนไข
ความรู ้ดา้นการมภีูมคิุม้กนัในตวัทีด่ ีและดา้นความพอประมาณ ตามล าดบั 
 
 วตัถปุระสงคก์ารวิจยัข้อที ่2  เพื่อเปรยีบเทยีบขอ้มลูสว่นบุคคลกบัการปฏบิตัติามแนว
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในจงัหวดันครสวรรค ์
 

ค่าต ่าสดุ ค่าสงูสดุ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบน
มาตรฐาน 

เรยีงล าดบั 

1. กลยุทธ ์ 0 10 8.56 1.162 3 
2. โครงสรา้ง 0 10 8.66 1.786 5 
3. ระบบ 0 10 8.45 2.754 7 
4. บุคลากร 0 10 9.17 1.154 2 
5. ทกัษะ 0 10 9.00 1.187 4 
6. รปูแบบ 0 10 7.85 1.818 6 
7. ค่านิยมร่วม 0 10 9.29 1.095 1 

ภาพรวมการจดัการวสิาหกจิชุมชน 0 10 8.71 1.565  

การปฏบิตัติามแนวปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 

ระดบัการน าแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
มาใช ้

 
เรยีงล าดบั 

ค่าต ่าสดุ ค่าสงูสดุ ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบีย่งเบน
มาตรฐาน 

1. ดา้นความพอประมาณ 2 10 7.50 1.529 5 
2. ดา้นความมเีหตุผล 2 10 9.32 1.107 1 
3. ดา้นการมภีูมคิุม้กนัในตวัทีด่ ี 2 10 8.52 1.510 4 
4. ดา้นเงื่อนไขความรู ้ 2 10 8.90 1.400 3 
5. ดา้นเงื่อนไขคุณธรรม 5 10 9.19 1.460 2 

รวม 2 10 7.42 1.166  
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ตารางที ่3  เปรยีบเทยีบขอ้มลูสว่นบุคคล (เพศ) กบัการปฏบิตัติามแนวปรชัญา 
  เศรษฐกจิพอเพยีงในจงัหวดันครสวรรค ์(n= 218) 

*นยัส าคญัทางสถติ ิ0.05 
  

 จากตารางที ่3 พบว่า เพศมผีลต่อการใหค้วามส าคญัในปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดย
กลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นเพศชายมกีารปฏบิตัติามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมากกว่าเพศหญงิ 
 
ตารางที ่4  เปรยีบเทยีบขอ้มลูสว่นบุคคล (ต าแหน่ง) กบัการปฏบิตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิ 
               พอเพยีงในจงัหวดันครสวรรค ์(n= 218) 
 

*นยัส าคญัทางสถติ ิ0.05 
 

 จากตารางที ่4 พบว่า ต าแหน่งไม่มผีลต่อการปฏบิตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที ่5 เปรยีบเทยีบขอ้มลูสว่นบุคคล (ระดบัการศกึษา) กบัการปฏบิตัติามแนว 
              ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในจงัหวดันครสวรรค ์(n= 218) 

 

การปฏบิตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ต าแหน่ง t-Test Sig. 
ชาย หญงิ   

      ค่าเฉลีย่ 9.2245 8.4785 94.934 0.002* 
      สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.59792 1.30625   

 
การปฏบิตัติามแนว
ปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

ต าแหน่ง  
F 

 
Sig. ประธาน 

 กลุ่ม 
รอง  

ประธาน 
เหรญัญิก เลขา 

นุการ 
กรรมการ
รว่ม 

 คา่เฉลีย่ 8.86 8.37 8.49 8.79 8.73 0.933 0.446 
 สว่นเบีย่งเบน  
 มาตรฐาน 

0.951 2.605 0.657 0.605 0.911   

 
การปฏบิตัติามแนว
ปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

ระดบัการศกึษา  
F 

 
Sig. 
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*นยัส าคญัทางสถติ ิ0.05 
 

 จากตารางที่ 5 พบว่าระดับการศึกษามีผลต่อการปฏิบัติตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงโดยระดบัการศกึษาสูงกว่าปรญิญาตร ีมกีารปฏบิตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
มากที่สุด รองลงมาคอื  ประถมศกึษา ปรญิญาตรี ต ่ากว่าประถมศกึษา และมธัยมศกึษาหรอื
เทยีบเท่า 
 

ตารางที ่6   เปรยีบเทยีบขอ้มลูสว่นบุคคล(รายได)้กบัการปฏบิตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิ 
     พอเพยีงในจงัหวดันครสวรรค ์(n= 218) 

*นยัส าคญัทางสถติ ิ0.05 
  

จากตารางที ่6 พบว่า  รายได ้มผีลต่อการใหค้วามส าคญัในปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
โดยรายได้ ต ่ากว่า  5,000  บาท/เดอืน มกีารปฏบิตัิตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมากทีสุ่ด 
รองลงมาคอื  มากกว่า 15,001  บาท/เดอืน 10,001-15,000 บาท/เดอืน และ 5,000-10,000  
บาท/เดอืน 
 

 วตัถปุระสงค์การวิจยัข้อที ่3 เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการจดัการวสิาหกิจ
ชุมชนกบัการปฏบิตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในจงัหวดันครสวรรค ์ อธบิายไดด้งัตาราง
ที ่7 
 

ตารางที ่7  ความสมัพนัธร์ะหว่างการจดัการวสิาหกจิชุมชนกบัการปฏบิตัติามแนวปรชัญา 

ต ่ากว่า 
ประถม 
ศกึษา 

ประถม 
 ศกึษา 

มธัยม 
 ศกึษาหรอื 
เทยีบเท่า 

ปรญิญา 
ตร ี

สงูกว่า
ปรญิญา
ตร ี

      ค่าเฉลีย่ 8.82 8.88 7.93 8.85 9.10 8.529 0.000* 
      สว่นเบีย่งเบน
มาตรฐาน 

0.582 0.773 2.045 0.730 0.394 
  

 
การปฏบิตัติามแนว
ปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

รายได ้  
F 

 
Sig. ต ่ากว่า 

5,000 
 บาท/เดอืน 

5,000- 
10,000 

บาท/เดอืน 

10,001- 
15,000 

บาท/เดอืน 

มากกว่า  
15,001   

บาท/เดอืน 

  ค่าเฉลีย่ 9.20 8.38 8.72 8.89 6.663 0.000* 
  สว่นเบีย่งเบน   
  มาตรฐาน 

0.971 1.095 0.971 0.455   
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    เศรษฐกจิพอเพยีงในจงัหวดันครสวรรค ์(n= 218)    
 

R2= 0.879,   SEE = 0.43076,    F = 104.487,    Sig. F = 0.000 
 

* มนียัส าคญัทางสถติทิี ่.05 
แบบจ าลองการวเิคราะห ์

SET  =  b0 + b1 STG + b2 STU + b3 SYS + b4 STF + b5 SKILL + b6 STY + b7 
SHARE  
 

ผลการวเิคราะหแ์บบจ าลอง 
SET =  1.863 - 0.195STG + 0.274STU -0.026 SYS -0.085STF -0.032SKILL + 

7.011STY  + 0.590SHARE  
 

 จากตารางที ่7  ผลการวเิคราะหพ์บว่า ตวัแปรอสิระทัง้หมดอธบิายการผนัแปรของตวั
แปรตาม ไดร้อ้ยละ 87.9 โดยมเีพยีงตวัแปร กลยุทธ ์โครงสรา้ง รปูแบบ และค่านิยมร่วมเท่านัน้ที่
มผีลต่อตัวแปรตาม โดยกลุ่มตวัอย่างที่มีการจดัการวิสาหกจิชุนด้านโครงสร้าง รูปแบบ  และ
ค่านิยมร่วม จะมแีนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงสงูกว่ากลุ่มตวัอยา่งทีใ่หค้วามส าคญักบัการจดัการ
วสิาหกจิชุมชนดา้นโครงสรา้ง รปูแบบ  และค่านิยมร่วม น้อยกว่า แต่กลุ่มตวัอย่างทีม่กีารจดัการ
วิสาหกิจชุมชนด้านกลยุทธ์สูงจะมีการปฏิบตัิตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต ่ากว่ากลุ่ม
ตวัอย่างทีใ่หค้วามส าคญักบัการจดัการวสิาหกจิชุมชนดา้นกลยุทธ์น้อย 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยในครัง้นี้ ผู้ศึกษาขออภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ และ
สมมตฐิานของการวจิยัดงันี้ 

การจดัการวสิาหกจิชมุชน  (7-S) b t Sig. t 

ค่าคงที ่ 1.863 3.573 0.001 
1. กลยุทธ ์ (STG) -0.195 -4.448 0.000* 
2. โครงสรา้ง  (STU) 0.274 3.562 0.001* 
3. ระบบ  (SYS) -0.026 -0.554 0.581 
4. บุคลากร  (STF) -0.085 -1.134 0.260 
5. ทกัษะ  (SKILL) -0.032 -0.443 0.659 
6. รปูแบบ  (STY) 0.247 7.011 0.000* 
7. ค่านิยมร่วม  (SHARE) 0.590 6.871 0.000* 
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 สมมติฐานการวิจยัข้อ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อการปฏิบติัตาม
แนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงในจงัหวดันครสวรรค์แตกต่างกัน จากผลการวิจยัพบว่า 
ขอ้มูลส่วนบุคคลทางด้าน เพศ การศกึษา รายได้ มผีลต่อการปฏิบตัิตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีงในจงัหวดันครสวรรคแ์ตกต่างกนั ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้อาจเป็นผลมาจากการ
ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ และการประยุกตใ์ชแ้นวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงนัน้การตคีวามของแต่
ละบุคคลมคีวามแตกต่างกนั การไดร้บัการอธบิายและการเขา้ถงึความรูแ้ตกต่างกนั ความตอ้งการ
ของแต่ละบุคคลทีแ่ตกต่างกนั อนัเป็นผลมาจากเป้าหมายของเพศชายและเพศหญงิในการด าเนิน
ในชวีติ ซึง่เพศชายจะมกีารน าปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชม้ากกว่าเพศหญงิ (ตารางที ่3) การ
เขา้ถึงความรู้ดา้นเศรษฐกจิพอเพยีงซึง่การศกึษาในระดบัสงูจะน ามาเป็นแนวทางในการปฏบิตัิ
ตามมากกว่า (ตารางที่ 5) และระดับรายได้ซึ่งระดับรายได้ต ่ าสุดและสูงสุดนัน้จะมีการน า
ปรชัญาเศราฐกจิพอเพยีงมาใชม้ากกว่าบุคคลทีม่รีายไดร้ะดบักลาง อาจเนื่องมาจากความจ าเป็น
และความเพยีงพอของเงนิในการด ารงชพี (ตารางที ่6) ซึง่จากงานวจิยัของ นภาพรรณ วงคม์ณี 
(2553) เรื่อง การน าแนวทางปฏบิตัิตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้ในการด าเนินชวีติของ
ประชาชน กรณีศกึษา ชุมชนทรายทอง ต าบลเจรญิเมอืง อ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย ทีพ่บว่า 
เพศ ระดบัการศกึษา และรายได ้ต่างกนัมคีวามรูค้วามเขา้ใจและการน าปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
มาใชแ้ตกต่างกนั แต่ทางดา้นเพศ เพศหญงิจะมกีารน าปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชม้ากกว่า 
 สมมติฐานการวิจยัข้อ 2 การจดัการวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัการ
ปฏิบติัตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงในจงัหวดันครสวรรค ์ จากผลการวจิยัพบว่าการ
จดัการวสิาหกจิชุมชนตามหลกั 7-S มผีลต่อระดบัการปฏบิตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ซึง่ยอมรบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้โดยจากผลการวจิยั การจดัการวสิาหกจิชุมชนดา้นกลยุทธ ์มผีลท า
ใหก้ารปฏบิตัติามตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงทุกดา้นเกดิลดลง อนัเนื่องมาจากการใชก้ล
ยุทธ์ส่วนใหญ่ของวสิาหกจิชุมชนมุ่งเน้นที่การท าการตลาดเพื่อเป้าหมาย คอื ผลก าไร แต่การ
ด าเนินงานในด้านผลิตภัณฑ์ของกลุ่มคือการน าทรัพยากรที่มีในชุมชนมาผลิตเพื่อเป็นการ
ประหยดัต้นทุน วสิาหกิจชุมชนให้ความส าคญัน้อยกว่าข้ออื่น (ตารางที่ 2) ซึ่งหลกัเศรษฐกิจ
พอเพยีงตามเอกสารของ (รงค ์ ประพนัธพ์งศ,์ 2553 :  36)  ความพอเพยีง หมายถงึ ความ
พอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถงึความจ าเป็นทีจ่ะต้องมรีะบบภูมคิุม้กนัในตวัทีด่พีอสมควรต่อ
การกระทบใดๆ อนัเกดิจากการเปลีย่นแปลงทัง้ภายในภายนอก และการไดม้าซึง่ก าไรของธุรกจิ 
ต้องอยู่บนพื้นฐานของการไม่เอารดัเอาเปรียบผู้อื่น หรือแสวงหาผลก าไรจนเกินควรจากการ
เบียดเบียนประโยชน์ของสงัคมโดยไม่ค านึงถึงผลกระทบที่อาจจะก่อให้เกิดวิกฤตตามมา 
ตลอดจนใหค้ านึงถงึการใชท้รพัยากรในธุรกจิอย่างประหยดัและอย่างมคีุณภาพ  
 
ข้อเสนอแนะ 
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ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
จากผลการวจิยัพบว่า เพศ ระดบัการศกึษา และรายไดข้องผูบ้รหิารกลุ่มวสิาหกจิชุมชน

นัน้มผีลต่อการปฏบิตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ดงันัน้กลุ่มจงึควรส่งเสรมิความรูใ้หแ้ก่
เพศหญงิ ผูม้รีายไดร้ะดบักลาง และการศกึษาระดบัมธัยมศกึษาหรอืเทยีบเท่าในการน าปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในการบรหิารงานกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ขอ้ดขีองการน าปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีงมาใชใ้นการบรหิารจดัการกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

การจดัการวสิาหกจิชุมชนดา้นกลยุทธส์่งผลใหก้ารน าแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมา
ใชน้ัน้ลดลง ผูบ้รหิารกลุ่มวสิาหกจิชุมชนจงึควรปรบัปรุงกลยุทธใ์นการด าเนินงาน ศกึษาแนวทาง
ในการน าปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในการจดัการกลามวสิาหกจิชุมชนในการการน าสิง่ที่มี
อยู่ในชุมชน ทอ้งถิน่ มาใชเ้ป็นตวัหลกัของการด าเนินกลยุทธใ์หเ้พิม่มากขึน้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
จากการศกึษาวจิยัผูศ้กึษามขีอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไปดงันี้ 
เนื่องจากในการวิจยั ผู้บริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยังมีการวางกลยุทธ์ที่ขดัต่ อหลัก

เศรษฐกจิพอเพียง และยงัพบว่ามบีางกลุ่มที่ไม่มกีารปฏบิตัิตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงในบาง
รายการการศกึษาครัง้ต่อไปจงึควรศกึษาถึงปญัหาและอุปสรรคในการน าแนวปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีงมาใชใ้นการจดัการวสิาหกจิชุมชนเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ 

ท าการศกึษาถงึความส าเรจ็ดา้นธุรกจิของการน าปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการ
จดัการกลุ่มวสิาหกจิชุมชนเพื่อเป็นแบบอย่าง และกระตุน้ใหเ้กดิการน าไปใชใ้หเ้พิม่มากขึน้ในกลุ่ม
วสิาหกจิชุมชนอื่นๆ 
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