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บทคัดยอ่ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 2) เพื่อศึกษาระดับความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
เลย กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 14 คน และครู ในสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ปีการศึกษา 2556  จ านวนทั้งสิ้น 172 คน 
รวมทั้งสิ้นจ านวน 186 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (r) (Pearson Product Moment Correlation  
Coefficient)   
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 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 
 1. วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความ
มุ่งประสงค์ขององค์การ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการตัดสินใจ 
 2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ
ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 3. วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด
เลย  โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ค าส าคัญ : วัฒนธรรมองค์การ, ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 
Abstract 

 
 The research objectives aimed 1)  to study the level of organization culture 
in educational institution under Loei provincial office of non-formal and informal 
education, 2) to study the level of organization of learning  in educational institution 
under Loei provincial office of non-formal and informal education, and 3) to identify 
the relationship between organizational culture and organization of learning under 
Loei Provincial Office of the Non-formal and Informal education. The research samples 
consisted of 14 directors and 172 teachers, a total of 186, under Loei Provincial Office 
of the Non-formal and Informal Education in the 2556 academic year. The research 
tool for data collection was a Likert scale questionnaire and analyzed by percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 
 The research findings were as follows : 
 1. The overall of organization culture under Loei Provincial Office of the Non-
formal and Informal education was at a high level. The highest feature aspect was 
purpose of organization and the lowest was decision. 
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 2. The overall of organization of learning under Loei Provincial Office of the 
Non-formal and Informal Education was at a high level. The highest feature aspect was 
group learning and the lowest was creating a same vision. 
 3. The overall organizational culture has a positive relationship with the 
learning organizational with statistical significance of .01 under Loei Province Office of 
the Non-formal and Informal Education.    
 
Keyword: Organization Culture, Learning Organizational 

 

บทน า 
  
 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง  โดยจะต้องเป็น
การศึกษาที่ท าให้ศักยภาพที่มีในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่เป็นคนที่รู้จักคิดวิเคราะห์รู้จัก
แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้ จักการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จักพึ่งตนเอง และสามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข จากความพยายามในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาจึง
มีการออกกฎหมายว่าด้วยการศึกษาของชาติส าหรับใช้เป็นหลักในการปฏิรูปการศึกษานอกจากนี้ยังมี
การปฏิรูปหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และปฏิรูปการเรียนรู้ภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยให้การศึกษาเป็นตัวจักรในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นท่ีถือว่าเป็นปัญหาวิกฤตที่ทุก
ฝ่ายเกี่ยวข้อง จ าเป็นต้องร่วมมือกันแก้ไขปัญหาต่าง  โดยรีบด่วนและต้องเป็นการแก้ไขที่ให้ผลยั่ งยืน 
กิ่งจันทร์ ศรีบุณยะแก้ว (2554: 1)  
   โรงเรียนเป็นองค์การทางการศึกษาหรือหน่วยงานหนึ่งของสังคมที่มีบทบาทหน้าที่ส าคัญใน
การผลิตบุคลากร ซึ่งเป็นเด็กเยาวชนให้เป็นพลเมืองที่ดี มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาประเทศ
และวัฒนธรรมองค์การเป็นของตนเอง การด าเนินงานในโรงเรียนเป็นตัวก าหนดบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญ
ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง น าไปสู่ทิศทางเป้าหมายที่มุ่งประสงค์ของโรงเรียนเข้าด้วยกันมีการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การร่วมกัน (Corporate Culture) แพตเตอร์สัน Patterson (1986: 50-51 อ้างถึงใน 
สุพัฒน์ศร ศรีรุ่งเรือง 2554: 2-3) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมโรงเรียนว่าวัฒนธรรมโรงเรียนมีส่วน
เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน คือ ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน (School Purpose) 
การมอบอ านาจ (Empowerment) การตัดสินใจ (Decision Making) ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ
โรงเรียน (Sense of School) ความไว้วางใจ (Trust) ความมีคุณภาพ (Quality) การยอมรับ 
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(Recognition) ความเอื้ออาทร (Caring) ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) และความหลากหลายของ
บุคลากร (Diversity) ฉะนั้นผู้บริหารโรงเรียน ครู อาจารย์ จึงเป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมในโรงเรียนและอิทธิพลต่อการบริหาร โรงเรียนใดท่ีมีวัฒนธรรมแข็งแกร่ง ผู้บริหาร
มีความรู้ ความเข้าใจโรงเรียนเป็นอย่างดี จะท าหน้าที่เป็นผู้น าในการเสริมสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนให้
แข็งแกร่งขึ้น บุคลากรจะเห็นพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างและปฏิบัติตามวัฒนธรรมโรงเรียน ช่วยให้
บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจลักษณะการท างานและเลือกแนวทางที่ถูกต้องและมีการปฏิบัติร่วมกัน จึงมี
ความจ าเป็นท่ีจะต้องท าความเข้าใจถึงความส าคัญของวัฒนธรรมโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับความคิด ความ
เชื่อ และการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรโรงเรียน ซึ่งมีผลกระทบต่อระบบการบริหารและการพัฒนา
โรงเรียน ถ้าเข้าใจถึงวัฒธรรมโรงเรียน และสามารถน ามาปรับใช้ให้เข้ากับสภาพแวดล้อม จะส่งผลให้
การบริหารโรงเรียนประสบความส าเร็จหรือมีประสิทธิผล ซึ่งจะอยู่คู่กับการเจริญเติบโตขององค์การ 
แม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงไปบ้างตามสภาพและกาลเวลาแต่สิ่งซึ่งยังคงอยู่และยังได้รับการยอมรับและ
ยึดถืออยู่อย่างเหนียวแน่น ก็คือสิ่งที่เราเรียกว่า วัฒนธรรมองค์การ (Organization Culture) Dcal & 
Kennedy (1996 อ้างถึงใน กิ่งจันทร์ ศรีบุณยะแก้ว 2554: 1)   

 สถานศึกษาในฐานะที่เป็นองค์การที่ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้พัฒนาทั้งด้านสติปัญญาและ
ทักษะเพื่อเป็นก าลังของสังคม การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจึงเป็นสิ่งส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง  
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับความพึงพอใจต่อคุณภาพของโรงเรียน สถานศึกษาจ าเป็นต้องหาทางป้องกัน 
สร้างความเข้มแข็งในโรงเรียนเป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ เปิดโอกาสให้บุคลากรจากทุกฝ่ายในโรงเรียน
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเน้นการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะใน
การบริหารจัดการในสถานศึกษา ส่งเสริมความช่วยเหลือและความร่วมมือทุกรูปแบบ ท าให้ต้องมีการ
หาแนวทางส่งเสริมแนวทางการเรียนรู้ให้แก่องค์การและผู้คนในองค์การทั้งระดับทีม ระดับบุคคล เพื่อ
แบ่งปันความรู้ประสบการ พอหทัย ภิรมย์ศรี (2554: 2) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
สถานศึกษานับว่าเป็นองค์การบริการอย่างหน่ึงที่มีบุคลากรในการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาพระ
ราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ว่าด้วยการ
บริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 11 กล่าวว่าส่วนราชการมีหน้าที่ในการ
พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ด้านต่าง  เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้ ส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีการ (2546: 4) องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์การที่สามารถพัฒนาทรัพยากร
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มนุษย์ทั้งในและนอกองค์การให้มีความรู้ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญอย่างแท้จริง โดยมุ่งพัฒนา
ตนเอง เพิ่มพูนความรู้และทักษะอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต Senge (1990: 10) 

 

จุดมุ่งหมายในการวิจัย 
 
1. เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย  
2. เพื่อศึกษาระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 
 

ขอบเขตการวิจัย 
  
 การวจิัยครั้งนี้ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับความเป็นความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดเลย ซึ่งผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดของ Patterson (1988 อ้างถึงใน นพมาศ ประภา 2552: 11) ซึ่ง
แบ่งวัฒนธรรมองค์การเป็น 10 ประการ ดังนี้  1) ความมุ่งประสงค์ขององค์การ (Organization 
purpose) 2) การมอบอ านาจ (Empowerment) 3) การตัดสินใจ (Decision making) 4) ความรู้สึก
เป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (Sense of community) 5) ความไว้วางใจ (Trust) 6) คุณภาพ (Quality) 
7) การยอมรับ (Recognition) 8) ความเอื้ออาทร (Caring) 9) ความซื่อสัตย์สุจริต ( Integrity)        
10) ความหลากหลายของบุคลากร (Diversity) ) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยตามแนวคิดของ 
Senge (1990: 48 ) ครอบคลุม 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal mastery) 
2) แบบแผนความคิด (Mental models) 3) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared vision) 4) การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม (Team learning) 5) การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems thinking) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดใน
การศึกษาวัฒนธรรมองค์การกรอบแนวคิดของ Patterson (1988 อ้างถึงใน นพมาศ ประภา 2552: 
11) และความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Senge (1990: 48) ดังนี ้   

               ตัวแปรที่1                  ตัวแปรที่2 

                  ตัวแปรที่1       

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีการด าเนินงาน 
  
 1. ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวน 
14 คน ส่วนครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานสถานศึกษาในสังกัดส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดเลย ประจ าปี 2556 จ านวน 306 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่
และมอร์แกน Krejcie & Morgan (1970: 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 172 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามต าแหน่งและกลุ่มศูนย์การศึกษานอกระบบและการ 
ศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอและการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)  

วัฒนธรรมองค์การ 
1) ความมุ่งประสงค์ขององค์การ (Organization 
Purpose)  
2) การมอบอ านาจ (Empowerment)  
3) การตัดสินใจ (Decision Making)  
4) ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (Sense of 
Community)  
5)ความไว้วางใจ (Trust)  
6) ความมีคุณภาพ (Quality)  
7) การยอมรับ (Recognition )  
8) ความเอื้ออาทร (Caring)  
9) ความซ่ือสัตย์สุจริต (Integrity)  
10) ความหลากหลายของบุคลากร (Diversity)  
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 
1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 
2) การมีรูปแบบความคิด  
3) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
5) การคิดอย่างเป็นระบบ 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นเพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานการศึกษานอกระบบและ การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ปี พ.ศ. 2556 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1  
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบถามแบบสอบถาม มีลักษณะแบบการตรวจสอบ
รายการ (Checklist) ประกอบด้วย ต าแหน่ง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน ตอนที่ 2 
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ ตามกรอบแนวคิดของแพตเตอร์สัน Patterson (1986 
อ้างถึงใน นพมาศ ประภา 2552: 11) มีทั้งหมด 10 ด้าน คือ ความมุ่งประสงค์ขององค์การ การให้
อ านาจ การตัดสินใจ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ความไว้วางใจ ความมีคุณภาพ การยอมรับ 
ความเอื้ออาทร ความซื่อสัตย์สุจริต ความหลากหลายของบุคลากร  แบ่งระดับการวัดเป็น 5 ระดับ 
ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย  
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งระดับการวัดเป็น 5 ระดับ ทั้งนี้ น า
แบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ท าการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
นิยามศัพท์ (Index of Item–Congruence: IOC) ของแบบสอบถามทั้ง 2 ตอน หาความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ของแบบสอบถามทั้ง 2 ตอน คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเลย  
และแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเลย โดย
เลือกค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปมาใช้ ปรับปรุงแบบสอบถามและน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้นจึงปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามเพื่อน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ น า
แบบสอบถามที่ปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเลย  
จ านวน 30 คน น ามาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม ส าหรับผลการ
ตรวจสอบแบบสอบถามในขั้นตอนนี้พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของวัฒนธรรมองค์การเท่ากับ .959 
และค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เท่ากับ .925 
 3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ประมวลผลข้อมูลใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยใช้
สถิติตามหัวข้อการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติพื้นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาร้อย
ละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) สถิติทดสอบสมมติฐาน 
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ได้แก่ ทดสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient)  
 

ผลการวิจัย 
  
 1. วัฒนธรรมองค์การ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.21, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ ความมุ่งประสงค์ขององค์การ( = 4.34, S.D. = 0.52) 
รองลงมาคือความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ( = 4.23, S.D. = 0.54) ตามล าดับและด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับมาก คือการตัดสินใจ ( = 4.12, S.D. = 0.52) ตามล าดับดังแสดงในตาราง
ที่ 1 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การใน
 สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยโดย
 ภาพรวมและรายด้าน 
 

วัฒนธรรมองค์การ   S.D. แปลผล 

1.ความมุ่งประสงค์ขององค์การ 4.34 0.52 มาก 

2.การมอบอ านาจ 4.20 0.52 มาก 

3.การตัดสินใจ 4.12 0.52 มาก 

4.ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 4.23 0.54 มาก 

5.ความไว้วางใจ 4.23 0.52 มาก 

6.ความมีคุณภาพ 4.23 0.50 มาก 

7.การให้การยอมรับ 4.15 0.56 มาก 

8.ความเอื้ออาทร  4.13 0.59 มาก 

9.ความซ่ือสัตย์สุจริต 4.19 0.57 มาก 

10.ความหลากหลายของบุคลากร 4.18 0.56 มาก 

รวม 4.21 0.46 มาก 

  
 2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.20, S.D. = 0.50) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 อันดับแรก คือ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (
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= 4.24, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.20, 
S.D. = 0.50)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก       

( = 4.10, S.D. = 0.60) ดังแสดงในตารางที่ 2 
 

ตาราง  2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการแปลผล เกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการ
 เรียนรู้ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
 อัธยาศัยโดยภาพรวมและรายด้าน 

   

 3. วัฒนธรรมองค์การ (G) กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (A) ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r=.81**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าวัฒนธรรมองค์การแต่ละด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์
กันสูงสุด คือ ความหลากหลายของบุคลากร (G10) กับการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (A4) มีความสัมพันธ์
กันทางบวกในระดับสูงมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ที่ (r=.80**) รองลงมา คือ ความสื่อสัตย์สุจริต 
(G9) กับการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (A3) โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ท่ี (r=.79**) และด้านที่มีค่าต่ าสุด คือ การมอบอ านาจ (G2) กับการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
(A4) โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับต่ า มีค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์อยู่ที่ r=.39*) ดังแสดงใน
ตารางที่ 3 
 
 
 
 
 
 

ความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู ้                 S.D.          แปลผล 

1.การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 4.16 0.60 มาก 
2.แบบแผนความคิด 4.13 0.60 มาก 
3.การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.10 0.53 มาก 
4.การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 4.24 0.45 มาก 
5.การคิดอย่างเป็นระบบ 4.20 0.50 มาก 

รวม 4.20 0.50 มาก 
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ตารางที่  3  ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับความเป็นองค์ การแห่งการเรียนรู้ใน
 สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
 

ตัวแปรที่ศึกษา A1 A2 A3 A4 A5 A 

G1 .53** .55** .56** .53** .53** .60** 
G2 .52** .53** .49** .39** .48** .53** 
G3 .52** .54** .50** .45** .46** .54** 
G4 .48** .52** .61** .63** .46** .60** 
G5 .54** .60** .61** .57** .54** .63** 
G6 .62** .63** .63** .56** .64** .68** 
G7 .54** .60** .71** .65** .53** .67** 
G8 .70** .73** .75** .67** .73** .79** 
G9 .71** .76** .79** .71** .71** .81** 
G10 .75** .77** .77** .80** .76** .85** 

G .72** .75** .77** .73** .71** .81** 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ.01 (P>.01) 

 

อภิปรายผล 
  
 1. วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาสังกัดโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ความมุ่งประสงค์ขององค์การรองลงมาคือ  
ความมีคุณภาพตามล าดับและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดอยู่ในระดับมาก คือ การตัดสินใจ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดเลย เป็นวัฒนธรรมองค์การที่มีความเอื้ออาทรความเป็นห่วงใยเช่ือถือและไว้วางใจ
กันมีความผูกพัน มีความจริงใจดูแลซึ่งกันและกันเหมอืนเป็นครอบครัวเดยีวกัน มีทิศทางการด าเนินงาน
ที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน เน้นให้ครูท างานตามความเช่ียวชาญเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ
เนื่องจากมีความหลากหลายของสาขาวิชาของครู ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินท าให้
เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ครูมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานพร้อม
ที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองตลอดเวลาเปิดใจพร้อมที่จะยอมรับความคิดใหม่  หรือเทคโนโลยี่ ที่
ทันสมัย เพื่อให้งานมีคุณภาพ มีความภักดีต่อองค์การ มีการพิจารณาความดีความชอบในการ
ปฏิบัติงานโดยใช้ระบบคุณธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ลัชรี เดชโยธิน (2550: 26) วัฒนธรรม
องค์การเป็นตัวการที่ช่วยให้บุคลากรในองค์การเข้าใจถึงลักษณะการท างานและการเลือกแนวทางที่
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ถูกต้องในการแก้ปัญหา และการปฏิบัติงานร่วมกันจึงจ าเป็นต้องท าความเข้าใจถึงความส าคัญของ
วัฒนธรรมองค์การที่เกี่ยวข้องกับ ความคิด ความเช่ือ การประพฤติปฏิบัติของบุคลากรในองค์การ ซึ่ง
อาจมีผลกระทบต่อการบริหารงานและการพัฒนาองค์การ ถ้าสามารถเข้าถึงวัฒนธรรมองค์การและใช้
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยี ในสังคมปัจจุบันได้แล้วจะส่งผลให้การบริหารงานในองค์การ
ประสบผลส าเร็จต่อไป อุษณีย์  ฟองค า (2554: 26) ให้ความหายว่า วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง เป็น
สิ่งสร้างขึ้นในองค์การ ซึ่งมีทั้งสิ่งที่แสดงออกอย่างชัดเจนสามารถจับต้องได้ และสิ่งที่ซ่อนอยู่ภายใน
วัฒนธรรมเป็นระบบคุณค่า และความเช่ือร่วมกันขององค์การ ซึ่งจะก าหนดพฤติกรรมของสมาชิกใน
องค์การ ท้ังในเรื่องการปรับตัวขององค์การสภาพแวดล้อม และกระบวนการในการท างานขององค์การ 
องค์การทุกองค์การจะสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมของตนเอง และแสดงถึงวัฒนธรรมผ่านการท างาน 
การประพฤติปฏิบัติของสมาชิกในองค์การ ตลอดจนผ่านโครงสร้างองค์การการออกแบบและจัด
ส านักงานขององค์การ และวัฒนธรรมยังแสงดให้เห็นถึงความเป็นเอกภาพขององค์การ ซึ่งมีหน้าที่ช่วย
ส่งเสริมให้การท างานของหมู่คณะประสบผลส าเร็จ สมาชิกในองค์การนั้น  เกิดความรักและผูกพันกัน 
นอกจากน้ีบุคคลในองค์การเกิดความรู้สึกเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน และ ร่มแก้ว อยู่เกิด (2556: 44) กล่าว
ว่าวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนวัดสุขไพรวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 มีวัฒนธรรมหลักแบบเครือญาต ิหรือรวมกลุ่ม (Clan Culture) ที่เน้นความร่วมมือการมีส่วนร่วม 
ความผูกพัน และยังมีลักษณะวัฒนธรรมแบบราชการ เพราะบุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่
ได้รับมอบหมายและสามารถรับผิดชอบโดยยึดระเบียบวินัยในการปฏิบัติงาน  

2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม รองลงมา คือ ด้าน
การคิดอย่างเป็นระบบ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้กับครูแสดงความคิดถึงและน าความคิดเห็นมาบูรณาการมีการพูดคุย
เรียนรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงานมีปฏิสัมพันธ์ระห่วางกันมีการพึ่งพาและช่วยเหลือกัน เป็นการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม เพื่อให้ครูมีความเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่าง  ส่งผลต่อการตัดสินใจของครู
เพื่อพัฒนาความคิดความเช่ือให้สอดคล้อง กับสภาพการณ์ที่เปลี่ยน แปลง โดยสถานศึกษาสนับสนุน
และสร้างให้ครูการมีการฝึกตนเองให้เป็นคนที่ ใฝ่เรียนรู้ ความกระตือรือร้น สนใจและใฝ่หาที่จะเรียน
รู้อยู่เสมอ ต่อเนื่องเป็นการคิดอย่างมีเหตุมีผล เน้นการแก้ปัญหาอย่างชาญฉลาด มีความปรารถนาที่จะ
เรียนรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพของตน มุ่งสู่วิสัยทัศน์ที่ร่วมกันก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อัญญรัตน์  
บ ารุงราษฎร์ (2552: 77-78) ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่
ดีในการปฏิบัติงาน มีความเป็นตัวของตัวเอง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีไหวพริบปฏิภาณ เป็น ผู้ใฝ่เรียนใฝ่รู้ 
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สามารถเพิ่มพูนศักยภาพตนเอง เปิดใจกว้าง ยอมรับความรู้ใหม่  ยอมรับการเปลี่ยนแปลง เกิด
กระบวนทัศน์และระบบการท างานใหม่  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ให้
เกิดขึ้น ส่งผลต่อการพัฒนาคนและองค์การ ยึดหลักการมีส่วนร่วมท างานร่วมกันเป็นทีม จัดระบบ
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เข้าใจบทบาทหน้าที่ มีความรับผิดชอบร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกัน
และกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สามัคคี อุตสาหะในการเรียนรู้และในการปฏิบัติหน้าที่ เน้นให้สมาชิกใน
ทีมมีการสนทนา อภิปราย แลกเปลี่ยนเพื่อเรียนรู้สภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน เพื่อสร้างสรรค์อนาคต
ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การและมีแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ตลอดจน
ปฏิบัติงานให้บรรลุถึงความส าเร็จทั้งส่วนตัวและองค์การ สร้างความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ที่ได้จาก
ประสบการณ์การเรียนรู้ การแสวงหาของบุคคลให้กับตนเองอย่างเป็นระเบียบและการมององค์การ
อย่างเป็นองค์รวม มองเห็นภาพรวมของงานที่ปฏิบัติอยู่ มีความเข้าใจได้ชัดเจนถึงความสัมพันธ์ของสิ่ง
ต่าง  และน ามาบูรณาการเป็นองค์รวมขององค์การ 
 3. ผลการวิจัยพบว่าวัฒนธรรมองค์การกับความเป็นความเป็นองค์การแห่งการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอยู่ในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ท่ี (r=.81**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกันมีความไว้วางใจในการท างานหรือให้ครูเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมสร้างแบบแผนความคิด การ
กระจายอ านาจให้กับครูและมีการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการช่วยตัดสินใจท าให้งานมีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับกับสังคมซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญ์นรา คนการ (2554: 78) ผลการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับองค์การแห่งการเรียนรู้พบว่า วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์กับ
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี โดยรวมความสัมพันธ์
อยู่ในระดับสูง ท้ังนี้เพราะว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีการประชาสัมพันธ์
ช้ีแจงถึงเป้าหมายของโรงเรียน ปฏิบัติงานต่าง  ของครูในโรงเรียน และ สุชาดา เหมพรหมราช (2551: 
82-83) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ของการพัฒนาตนเองวัฒนธรรมองค์การกับการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลพญาไท 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนา
ตนเอง มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามการรับรู้ของพยาบาล
วิชาชีพอย่างมัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับ
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามการรบัรู้ของพยาบาลวิชาชีพ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
3) การพัฒนาตนเองและวัฒนธรรมองค์การสามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ในเชิงคุณภาพเพื่อ 
ให้ได้ข้อมูลในเชิงลึก 
 2. ควรมีการศึกษางานวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลจากสภาพจริงของวัฒนธรรมองค์การ
และความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 3. ควรศึกษาเกี่ยวกับสภาพหรือปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การและความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ในสถาน  
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