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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลท่าหมื่นราม 
อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก ตามหลักการบริหารจัดการที่ดี และเพื่อศึกษาแนวทางในการ
บริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบลท่าหมื่นราม 
อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านภายในเขตต าบลท่าหมื่นราม 
อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน 340 คน ได้มาโดยการค านวณจากสตูรของ Taro Yamane 
ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% และสุ่มโดยวิธีแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportion Stratified 
Random Sampling) ใช้แบบสอบถามตามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกกองทุนหมู่บ้านมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการกองทุนตาม
หลักการบริหารจัดการที่ดีของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ
ด้านนิติธรรม ด้านความรับผิดชอบ ด้านคุณธรรม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความคุ้มค่า และด้าน
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ความโปร่งใส ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวัง
ทอง จังหวัดพิษณุโลก ตามหลักการบริหารจัดการที่ดี พบว่ามีการเสนอแนะในด้านความรับผิดชอบ
มากที่สุด รองลงมา คือ ด้านความโปร่งใส ด้านคุณธรรม ด้านความคุ้มค่า ด้านนิติธรรม และด้าน
การมีส่วนร่วม ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วเห็นว่ามีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีการ
อบรมการประกอบอาชีพเสริมให้แก่สมาชิกอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

ค าส าคัญ: แนวทางการบริหารจัดการ, กองทุนหมู่บ้าน 
 

Abstract 
 

 The purpose of this research were to study the opinion on the efficiency 
of fund management in Tambon Tha Muen Ram Wang Thong District of Phitsanulok 
province according to good management and to study the guidelines for the 
management to optimize the fund management in Tambon Tha Muen Ram Wang 
Thong District of Phitsanulok province. 
 The samples used in the research were 340 people by the formula of Taro 
Yamane size 95% with random stratified proportional method. The questionnaire 
was developed as a tool to collect data. Data were analyzed by using frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. 
 The results showed that additional funds opinions the members ‘s 
opinions on fund management principles and good management of the fund at a 
high level. When considering by each item it was found were was high in all 
aspects ranging from high to low in the following: rule of law, management of the 
responsibility was the moral and participation were responsibility, moral, 
participation, worthiness and transparency. Suggestions to fund village in Tambon 
Tha Muen Ram Wang Thong district of Phitsanulok province based on the good 
management principle found that the recommendation in the transparency, moral, 
worthiness, rule of law and participation respectively. When considering by each 
item, it was found that the recommendations relating to the provision of 
supplementary occupational training to its members should be organized at least 1 
time per year. 
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บทน า 
 

 การแก้ปัญหาด้านเศรษฐกิจและสังคมของไทยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ประชาชนมีชีวิตและ
ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น รัฐบาลจึงต้องมีการวางแนวทางในการแก้ปัญหาต่างๆ โดยก าหนดแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศซึ่งจากการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาฉบับต่างๆ ก็ประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ง คือ มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจมีความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น แต่ก็ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาความ
ยากจนให้กับประชาชนได้อย่างแท้จริง การที่ประเทศจะบรรลุซึ่งการเป็นสังคมที่เข้มแข็งและมี    
ดุลยภาพทุกภาคส่วนของสังคมไทยจ าเป็นจะต้องร่วมมือร่วมใจกันในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
โดยให้สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจและด าเนินการ เพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหาและ
ความต้องการของชุมชนโดยเฉพาะด้านเงินทุน เป็นการมุ่งสู่เป้าหมายเพื่อให้มีอาชีพมีรายได้และมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจนสามารถพึ่งตนเองได้น าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนและสังคมประเทศชาติ
โดยรวม (กรมการพัฒนาชุมชน, 2544: 101) 
 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นนโยบายของรัฐบาล พ.ต.ท.ดร.ทักษิณ ชินวัตร ได้ริเริ่ม
โครงการนี้ขึ้นเพื่อเป็นการเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเรื่อง
การเรียนรู้ การสร้างและพัฒนาความคิดริเริ่ม และการแก้ไขปัญหาและเสริมสร้างศักยภาพทั้งด้าน
เศรษฐกิจและสังคมของประชาชนในหมู่บ้านและชุมชนเมือง โดยรัฐบาลได้จัดตั้งกองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมืองขึ้นในปี พ.ศ. 2544 เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนเมืองให้มีขีด
ความสามารถในการจัดระบบการบริหารจัดการเงินกองทุนหมุนเวียนในหมู่บ้านและชุมชนเมือง
ร่วมกันของสมาชิกในหมู่บ้านและชุมชนเมือง โดยมอบงบประมาณตั้งต้นให้กองทุนละ 1 ล้านบาท 
ก าหนดให้ชุมชนเป็นผู้บริหารจัดการหมู่บ้านและชุมชนด้วยภูมิปัญญาของตนเอง โดยการด าเนิน
นโยบายสาธารณะดังกล่าว มุ่งที่จะเสริมสร้างส านึกความเป็นชุมชนและท้องถิ่น ให้ชุมชนเป็นผู้
ก าหนดอนาคต บริหารจัดการหมู่บ้านด้วยคุณค่าและภูมิปัญญาของตนเอง กล่าวคือ ให้ประชาชน
บริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านด้วยตนเอง การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านให้มีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนในหมู่บ้านได้นั้น หัวใจส าคัญคือการมีส่วนร่วมของประชาชน 
(คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2544: 1) และการก าหนดทิศทางการ
พัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) เป็นการ
พัฒนาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยเน้นให้
ความส าคัญกับการเสรมิสร้างความเข้มแข็งของฐานการผลติภาคเกษตรกรรม และการประกอบการ
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการก้าวเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2554: 7–8) ดังนั้น
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กองทุนหมู่บ้านจึงนับเป็นทางเลือกหนึ่งส าหรับประชาชนท่ีไม่มีทุนรอนเริ่มต้นและไม่มีหลักทรัพย์ใน
การค้ าประกันเงินกู้จากสถาบันการเงินต่างๆ มีความมุ่งหวังที่จะกู้ยืมเงินจากกองทุนหมู่บ้านมาใช้
เป็นทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 
 ต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก เป็นพื้นที่หนึ่งที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณให้จัดตั้งกองทุนหมู่บ้านครบทุกหมู่บ้าน โดยต าบลท่าหมื่นรามมีพื้นที่ทั้งหมด 14 
หมู่บ้านแต่ละกองทุนจะมีคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยชาวบ้านที่เป็นสมาชิกกองทุน จ านวน    
15 คน และมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษา โดยมีหน้าที่หลักในการบริหารเงินกองทุนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อสมาชิกทุกคนในกองทุน แต่ยังพบปัญหาในการด าเนินงานของกองทุน
เช่นเดียวกับกองทุนหมู่บ้านอื่นๆ คือ คณะกรรมการของกองทุนหมู่บ้านไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
ตัวเองเท่าที่ควร ไม่ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และไม่ค่อยมีความรู้ความเข้าใจใน
การบริหารงานของกองทุน แต่ชอบแสวงหาผลประโยชน์โดยใช้อ านาจหน้าที่ของตนเอง ท าให้การ
ปฏิบัติงานเกิดความไม่โปร่งใส เอื้อประโยชน์ให้แก่พวกพ้อง และยังขาดการประชาสัมพันธ์ผลงาน
และการท าความเข้าใจการประสานงานในเรื่องต่างๆ ที่สมาชิกควรได้รับทราบ การกู้ยืมเงินยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการกู้ยืม ใช้เงินกู้ยืมผิดวัตถุประสงค์ การส่งคืนเงินกู้ไม่ตรง
เวลา การติดตามทวงหนี้ค่อนข้างล าบาก อันมีสาเหตุมาจากหลายปัจจัย เช่น การขาดทุนจากการ
ขายผลผลิตการประสบภาวะภัยแล้งหรือน้ าท่วมพืชผลทางการเกษตร การย้ายถิ่นฐาน การอพยพ
แรงงานที่เป็นสมาชิกกองทุนไปท างานต่างถิ่น (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2555: 23–24) ซึ่งนับเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนากองทุนหมู่บ้านให้มีความเข้มแข็ง
เป็นอย่างมาก 
 เมื่อมีปัญหาต่างๆ เกิดขึ้นท าให้กองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลท่าหมื่นรามมีผลการ
ด าเนินงานท่ีไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ซึ่งดูได้จากการจัดระดับช้ันของกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบล          
ท่าหมื่นราม จากฐานข้อมูลของส านักงานกองทุนหมู่บ้านอ าเภอวังทอง ณ เดือน มกราคม 2558 
พบว่ามีกองทุนที่มีผลการด าเนินงานในระดับ AAA เพียง 3 กองทุนเท่านั้น คิดเป็นร้อยละ 21 ของ
กองทุนทั้งหมด และมีกองทุนที่มีผลการด าเนินงานไม่ดีจ านวน 11 กองทุน หรือคิดเป็นร้อยละ 79 
ของกองทุนทั้งหมด  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีต่อการบริหารจัดการ
กองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 
เพื่อให้ทราบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน และน าผลการศึกษาไปใช้
เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานของกองทุนหมู่บ้านในต าบลท่าหมื่นรามให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
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จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัด
พิษณุโลก ตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของ
กองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารของคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของ
การศึกษาไว้ ดังน้ี 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 2. ขอบเขตด้านประชากร 
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร  
 4. ขอบเขตด้านเวลา 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
สัมภาษณ์                                          สัมภาษณ์ 

 

 

                                             
                                             วิเคราะห์และสังเคราะห ์

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  

ตัวแปรที่ศึกษา 

ประสิทธิภาพการบริหารงานตาม
หลักการบริหารจัดการที่ดี 6 ด้าน คือ 

1. ด้านนิติธรรม 

2. ด้านคุณธรรม 

3. ด้านความโปร่งใส 

4. ด้านการมีส่วนรว่ม 

5. ด้านความรับผิดชอบ 

6. ด้านความคุ้มค่า 

แนวทางการบริหารจัดการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารกองทุนของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขต
ต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง    
จังหวัดพิษณุโลก 
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 การศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีต่อการบริหารจัดการกองทุนตาม
หลักการบริหารจัดการที่ดีของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง  
จังหวัดพิษณุโลก มีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3. การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 4. วิธีด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมลู 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่  สมาชิกกองทุนหมู่บ้านภายในเขตต าบล          
ท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน 2,279 คน จากกองทุนหมู่บ้านทั้งหมดจ านวน 
14 กองทุน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านภายในเขตต าบล      
ท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก ได้มาโดยการค านวณจากสูตรของ Taro Yamane ที่
ขนาดความเช่ือมั่น 95% และสุ่มโดยวิธีแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportional Stratified 
Random Sampling)  
  ขั้นที่ 1 ค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมจากจ านวนประชากรด้วยวิธีการ
ค านวณโดยใช้สูตรของ Taro Yamane ด้วยความเช่ือมั่น 95% ท่ีมีความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง 340 คน  
 ขั้นที่ 2 ค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชุมชนตามสัดส่วนได้จ านวนตัวอย่างในแต่
ละกองทุน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 แบบสอบถามโดยเป็นแบบสอบถามที่ใช้ส าหรับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน
ในเขตต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ (Check List) 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีต่อการบริหารจัดการกองทุนของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก ตาม
หลักการบริหารจัดการที่ดี แบ่งออกเป็น 6 ด้าน คือ ด้านนิติธรรม ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่งใส 
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ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความรับผิดชอบและด้านความคุ้มค่า โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของ (Likert) 
 ตอนที่ 3 แนวทางและข้อเสนอแนะในการบริหารงานกองทุนหมู่บ้านมีลักษณะเป็นแบบ
ปลายเปิด (Open)  
 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
     2. ก าหนดค านิยามศัพท์เฉพาะและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการกองทุน
หมู่บ้านตามหลักการบริหารจัดการที่ดี โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่  
     2.1 ด้านนิติธรรม 
     2.2 ด้านคุณธรรม 
     2.3 ด้านความโปร่งใส 
     2.4 ด้านการมสี่วนร่วม 
     2.5 ด้านความรบัผิดชอบ 
     2.6 ด้านความคุม้ค่า 
   3. สร้างข้อค าถามในแบบสอบถามให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านตามที่ก าหนด 
    4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ ให้ค าแนะน า เพื่อ
ปรับปรุงแก้ไข 
    5. ด าเนินการแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว
น าเสนอให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้านความตรงตามเนื้อหา ( Content 
Validity) โดยมีผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ จ านวน 5 คน ดังนี้ 
   5.1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจยั  จ านวน  2  คน 
   5.2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ จ านวน  1  คน 
   5.3 ผู้เชีย่วชาญเกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้าน จ านวน  2  คน 
  6. น าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เช่ียวชาญ
แล้วมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item Objective Congruence) โดยเลือกข้อ
ค าถามที่ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 
  7. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าไป
ทดลองใช้กับสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน ต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก ที่ไม่ใช่กลุ่ม
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ตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยวิธีการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา ( –Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) 
  8. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อจัดพิมพ์และ
น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. วิธีด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้รายงานด าเนินการแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
สมาชิกกองทุนหมู่บ้านในพื้นที่ต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก และเก็บคืนด้วย
ตนเอง 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้รายงานได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องและความเรียบร้อยของแบบสอบถาม และท า
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ในการประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสถิติที่ใช้ คือ การแจกแจง
ความถี่ (Frequency Distribution) และค่าร้อยละ (Percentage) 
   2. วิเคราะห์ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีต่อการบริหารงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก โดยสถิติที่
ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แล้วน ามา
เปรียบเทียบกับเกณฑ์เพื่อใช้ในการแปลผลแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (ยุทธ ไกยวรรณ์, 2553: 292) 
  ค่าเฉลี่ย 4.50–5.00  หมายถึง  การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.50–4.49  หมายถึง  การบริหารงานมีประสิทธิภาพมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.50–3.49  หมายถึง  การบริหารงานมีประสิทธิภาพปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.50–2.49  หมายถึง  การบริหารงานมีประสิทธิภาพน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00–1.49  หมายถึง  การบริหารงานมีประสิทธิภาพน้อยที่สุด 
  3. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดซึ่งสอบถามเกี่ยวกับแนวทางและ
ข้อเสนอแนะใน การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แจก
แจงความถี่ และพรรณนาความแบบลงข้อสรุป 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารของคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก โดยใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบล      
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ท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน 340 คน ท าการวิเคราะห์และประมวลผลด้วย
เครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และเสนอผลตามล าดับ ดังน้ี 
 ผู้รายงานได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องและความเรียบร้อยของแบบสอบถาม และท า
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ในการประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสถิติที่ใช้ คือ การแจกแจงความถี่ 
(Frequency Distribution) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิ เคราะห์ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีต่อการบริหารงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก โดยสถิติที่
ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แล้วน ามา
เปรียบเทียบกับเกณฑ์เพื่อใช้ในการแปลผลแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (ยุทธ ไกยวรรณ์, 2553: 292) 
  ค่าเฉลี่ย 4.50–5.00  หมายถึง  การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.50–4.49  หมายถึง  การบริหารงานมีประสิทธิภาพมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.50–3.49  หมายถึง  การบริหารงานมีประสิทธิภาพปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.50–2.49  หมายถึง  การบริหารงานมีประสิทธิภาพน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00–1.49  หมายถึง  การบริหารงานมีประสิทธิภาพน้อยที่สุด 
  3. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิด ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับแนวทาง
และข้อเสนอแนะในการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
แจกแจงความถี่ และพรรณนาความแบบลงข้อสรุป 
 

ผลการวิจัย  
 

 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 55.59 มีช่วงอายุ 51 ปีขึ้นไป คิดเป็น
ร้อยละ 43.24 มีการศึกษาระดับประถมศึกษาคิดเป็นร้อยละ 63.53 มีอาชีพเกษตรกรรม คิดเป็น
ร้อยละ 87.06และมีระดับรายได้ 3,000–6,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 52.65 
 2. ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านต่อการบริหารจัดการกองทุนตามหลักการ
บริหารจัดการที่ดีของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัด
พิษณุโลก 
 ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกกองทุนหมู่บ้านมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการกองทุน
ตามหลักการบริหารจัดการที่ดีของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
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คือ ด้านนิติธรรม ด้านความรับผิดชอบ ด้านคุณธรรม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความคุ้มค่า และด้าน
ความโปร่งใส โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน ปรากฏผล ดังนี้ 
  2.1 ด้านนิติธรรม พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการกองทุนอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มีกฎระเบียบ ข้อบังคับเป็นที่ยอมรับของสมาชิกทุกคนมีการใช้
ระเบียบข้อบังคับอย่างเป็นธรรมและเสมอภาคและมีการให้ความรู้แก่สมาชิกในเรื่องระเบียบ
ข้อบังคับ สิทธิและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
  2.2 ด้านคุณธรรม พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการกองทุนอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ
คา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ กองทุนให้ความส าคัญกับการพิจารณาอนุมัติเงินกู้ให้สอดคล้อง
และเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของกองทุนเสมอ คณะกรรมการมีความขยันหมั่นเพียร ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างตรงไปตรงมาคณะกรรมการมุ่งเน้นการบริหารงานโดยยึดหลักที่เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับของกองทุนอย่างเคร่งครัดและกองทุนมีการช้ีแจงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นให้สมาชิก
รับทราบเสมอ 
  2.3 ด้านความโปร่งใส พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
กองทุนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ กองทุนมุ่งเน้นให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่าง
ตรงไปตรงมาแก่สมาชิกกองทุนและบุคคลที่เกี่ยวข้องกองทุนเปิดโอกาสให้สมาชิกกองทุนสามารถ
ตรวจสอบการด าเนินงานของคณะกรรมการกองทุนได้อย่างต่อเนื่องกองทุนให้ความส าคัญกับการ
จัดให้มีการตรวจสอบบัญชีจากหน่วยงานภายนอก เพื่อให้การบริหารงานกองทุนมีความสุจริตและ
โปร่งใสมากยิ่งขึ้นและกองทุนยึดมั่นการบริหารงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ และถูกต้อง 
  2.4 ด้านความรับผิดชอบ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
กองทุนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ กองทุนมุ่งเน้นให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่าง
ตรงไปตรงมาแก่สมาชิกกองทุนและบุคคลที่เกี่ยวข้องกองทุนเปิดโอกาสให้สมาชิกกองทุนสามารถ
ตรวจสอบการด าเนินงานของคณะกรรมการกองทุนได้อย่างต่อเนื่องกองทุนให้ความส าคัญกับการ
จัดให้มีการตรวจสอบบัญชีจากหน่วยงานภายนอก เพื่อให้การบริหารงานกองทุนมีความสุจริตและ
โปร่งใสมากยิ่งขึ้นและกองทุนยึดมั่นการบริหารงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ และถูกต้อง 
  2.5 ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
กองทุนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ กองทุนให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิก
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กองทุนในการด าเนินงานของกองทุนอย่างต่อเนื่องกองทุนเช่ือมั่นว่าการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กองทุนและบุคคลที่เกี่ยวข้องจะท าให้การบริหารงานกองทุนประสบความส าเร็จและยั่งยืนทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต กองทุนเปิดโอกาสให้สมาชิกและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การด าเนินงานของกองทุน และมีการสื่อสารข้อมูลต่างๆ แก่สมาชิกกองทุนอย่างระบบและเป็น
รูปธรรม โดยการเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารได้หลากหลายช่องทาง 
  2.6 ด้านความคุ้มค่า พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการกองทุน
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ กองทุนมุ่งเน้นการด าเนินงานตามแผนและขั้นตอนที่
ก าหนดไว้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด กองทุนมีการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์เป็นอย่างดี กองทุนมีการประยุกต์ใช้การบูรณาการระบบการบริหารสมัยใหม่ เพื่อให้
การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และกองทุนมีการจัดสรรเงินกองทุนอย่างคุ้มค่า และ
กระจายให้สมาชิกอย่างทั่วถึงกันโดยสามารถสรุปแสดงเป็นตารางทั้งหมดได้ดังนี้ 
 

ตาราง 1 ระดับความคิดเห็นสมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุน
 ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัด
 พิษณุโลก 
 

การบริหารจัดการกองทุนตามหลักการ 
บริหารจดัการทีด่ ี

x  S.D. ระดับ 

ด้านนิติธรรม 
ด้านคุณธรรม 
ด้านความโปร่งใส 
ด้านความรับผิดชอบ 
ด้านการมีส่วนร่วม 
ด้านความคุ้มค่า 

3.93 
3.82 
3.72 
3.87 
3.81 
3.81 

0.61 
0.51 
0.58 
0.55 
0.47 
0.50 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

เฉลี่ย 3.82 0.45 มาก 
 

 ความคิดเห็นสมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลกตามหลักการ

บริหารจัดการที่ดี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.82) โดยมีความคิดเห็นด้านนิติธรรมมาก

ที่สุด ( x  = 3.93) รองลงมา คือ ด้านความรับผิดชอบ ( x  = 3.87) ด้านคุณธรรม ( x  = 3.82) 

ด้านการมีส่วนร่วม ( x  = 3.81) ด้านความคุ้มค่า ( x  = 3.81) และด้านความโปร่งใส ( x  = 3.72) 
ตามล าดับ  
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 3. ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอ    
วังทอง จังหวัดพิษณุโลก ตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 
  3.1 ด้านนิติธรรม ได้แก่ ควรมีการให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับ สิทธิ 
และหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยเฉพาะระเบียบในการกู้ยืมเงิน และการคืนเงินกู้ให้แก่สมาชิก โดย
การจัดท าเป็นแผ่นพับ หรือติดป้ายนิเทศควรมีการปรับปรุงระเบียบข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้านให้
ทันสมัยและควรให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ ระเบียบข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้าน โดย
การท าประชามติ 
  3.2 ด้านคุณธรรม ได้แก่ กองทุนควรมีการช้ีแจงปัญหาและอุปสรรค รวมถึงผล
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน ในที่ประชุมสมาชิก และปิดประกาศไว้ที่บอร์ดของที่ท าการ
กองทุนหมู่บ้านควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านแต่ละคน 
และควรมีมาตรการยกย่องกรรมการกองทุนหมู่บ้านที่ปฏิบัติงานด้วยความขยันหมั่นเพียร และ
โปร่งใส รวมถึงลงโทษกรรมการที่มีความบกพร่องในการปฏิบัติหน้าที่ 
  3.3 ด้านความโปร่งใส ได้แก่ ควรมีการแต่งตั้งตัวแทนของสมาชิก 5–10 คน ให้
มีบทบาทในการตรวจสอบการด าเนินงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน คณะกรรมการกองทุน
ควรมีการเปิดเผยข้อมูลบัญชีของกองทุนหมู่บ้าน เช่น รายชื่อผู้กู้ยืมวัตถุประสงค์ และยอดเงินท่ีกู้ยืม 
เมื่อสมาชิกร้องขอดูข้อมูลและควรให้มีการตรวจสอบบัญชีของกองทุนหมู่บ้านจากหน่วยงาน
ภายนอก เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหมื่นราม 
  3.4 ด้านความรับผิดชอบ ได้แก่ ควรจัดให้มีการอบรมการประกอบอาชีพเสริม
ให้แก่สมาชิกอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ควรมีมาตรการในการก ากับติดตามการใช้จ่ายเงินกู้ยืมของ
สมาชิก หากพบสมาชิกที่ใช้จ่ายเงินผิดวัตถุประสงค์ที่แจ้งไว้ควรมมีาตรการลงโทษ เช่น การเรียกคืน
เงินกู้ยืม เป็นต้นและควรมีการจัดสรรเงินรายได้จากดอกเบี้ย เพื่อช่วยเหลือกรณีฉุกเฉินแก่สมาชิก 
เช่น กรณีเกิดอุทกภัย ไฟไหม้บ้าน เป็นต้น 
  3.5 ด้านการมีส่วนร่วม ได้แก่ ควรมีการเปิดเวทีประชาคมของกองทุนหมู่บ้าน 
เพื่อรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกทุกคนอยู่เป็นประจ า เช่น ทุกเดือน หรือ ทุก  3 เดือน การ
พิจารณาเงินกู้ ควรให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการพิจารณาเงินกู้ ในรูปแบบของเวทีประชาคมและควรมี
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านกับสมาชิก เช่น การฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน กีฬา การละเล่น เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันมีความเอื้ออาทรต่อกัน 
  3.6 ด้านความคุ้มค่า ได้แก่ ควรมีการยืดระยะเวลาการช าระคืนเงินกู้อย่าง
เหมาะสม เช่น กรณีเกิดอุทกภัย หรือภัยแล้ง ควรยืดระยะเวลาการช าระคืนเงินกู้ให้แก่สมาชิกควรมี
การจัดสรรเงินกองทุนให้แก่สมาชิกอย่างทั่วถึง และมีมาตรการลงโทษผู้ที่ค้างช าระคืนเงินกู้อย่าง
จริงจัง โดยเปิดเผยข้อมูลผู้ค้างช าระคืนเงินกู้ในที่ประชุมให้สมาชิกได้รับทราบและคณะกรรมการ
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กองทุนหมู่บ้านควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับกองทุนหมู่บ้านอื่น เพื่อช่วยเหลือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการบริหารงานกองทุนหมู่บ้านให้เกิดประสิทธิภาพ 
 

อภิปรายผล 
 

 จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก สามารถ
อภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านต่อการบริหารจัดการกองทุนตาม
หลักการบริหารจัดการที่ดีของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลท่าหมื่นราม อ าเภอวังทอง 
จังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านนิติธรรม ด้านความรับผิดชอบ 
ด้านคุณธรรม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความคุ้มค่า และด้านความโปร่งใส ผลการศึกษาปรากฏเช่นนี้
อาจเนื่องมาจาก มีการเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านเป็นอย่างดี ปรัชญาของการ
จัดตั้งกองทุนหมู่บ้านที่มีความต้องการให้ชุมชนเป็นการก าหนดอนาคตของตนเอง คิด ตัดสินใจ 
ด าเนินการโดยคนในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชุมพล จันปุ่ม (2547) ได้ศึกษาความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง เขต
อ าเภอภักดีชุมพล จังหวัดชัยภูมิ พบว่า คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง โดย
พิจารณาตามองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป 
และด้านคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านวัสดุอุปกรณ์อยู่ในระดับปานกลาง (กฤษฎา 
การเร็ว, 2552) ได้ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีต่อการบริหารงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลแม่ยาว อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย พบว่า ความ
คิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านของต าบล 
แม่ยาว อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับมาก และ บัญชา คารวะ (2552) ได้ศึกษาการ
บริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร พบว่า การบริหารจัดการ
กองทุนหมู่บ้าน อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร ในภาพรวมทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการก าหนด
วัตถุประสงค์ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการบริหารจัดการ ด้านความสามารถในการท างานเป็นทีม 
ด้านการแก้ไขความขัดแย้ง อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลท่าหมื่นราม 
อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก ตามหลักการบริหารจัดการที่ดีพบว่า มีการเสนอแนะในด้านความ
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รับผิดชอบมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านความโปร่งใส ด้านคุณธรรม ด้านความคุ้มค่า ด้านนิติธรรม 
และด้านการมีส่วนร่วม ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วเห็นว่ามีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดให้มีการอบรมการประกอบอาชีพเสริมให้แก่สมาชิกอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเมื่อพิจารณาสาเหตุ
แล้วจะพบว่าสมาชิกกองทุนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งมีรายได้ไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยหลายอย่าง เช่น ราคาผลผลิตทางการเกษตร การเกิดภาวะฝนแล้ง หรืออุทกภัย ท าให้ข้าว
กล้าในนา หรือพืชผลทางการเกษตรเสียหาย ท าให้เกิดปัญหาในการช าระคืนเงินกู้ ซึ่งหากสมาชิกมี
ความรู้เกี่ยวกับการประกอบอาชีพเสริมจะท าให้เกิดรายได้เพิ่มเพียงพอส าหรับการด ารงชีวิตและ
การช าระคืนเงินกู้ได้ สอดคล้องผลการวิจัยของ รจนา กัลป์ตินันท์ (2549) ได้ศึกษาความพึงพอใจ
ของสมาชิกต่อการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง: กรณีศึกษาชุมชนเมืองหน้าป่าช้าแขก 
เขตเทศบาลนครอุบลราชธานี พบว่า สมาชิกส่วนมากต้องการให้รัฐบาลเพิ่มเงินกองทุนสนับสนุนขึ้น
อีก จะได้มีเงินพอเพียงในการกู้ยืมเพื่อไปพัฒนาอาชีพให้มีรายได้เพิ่มขึ้น นอกจากน้ันแล้วผู้เกี่ยวข้อง
กับกองทุนยังต้องการให้มีส านักงานกองทุนเป็นการถาวร รวมถึงเครื่องมือ อุปกรณ์ในการท างาน 
อีกทั้งความต้องการพัฒนาอาชีพและความต้องการเพิ่มค่าตอบแทนของคณะกรรมการด าเนินงาน
กองทุน (เรืองศิลป์ ภูแก้ว, 2554) ได้ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกที่มีต่อการบริหารจัดการกองทุน
หมู่บ้าน บ้านโคกสีทองหลาง ต าบลโคกสีทองหลาง อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม พบว่า 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ได้แก่ ควรมีการก าหนดแผนการส่งคืน
เงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้ชัดเจน ควรมีการจัดบอร์ดแนะน าคณะกรรมการกองทุนและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ควรมีการยืดอายุในการช าระคืนเงินกู้อย่างเหมาะสม ควรมีการฝึกอบรมสมาชิกในการ
ประกอบอาชีพเสริม และควรมีการก าหนดแนวทางการลงโทษผู้ที่ค้างช าระเงินกู้อย่างจริงจัง และ 
อิสรภาพ ค าฟ ู(2555) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ต าบลบ้านพี้ 
อ าเภอบ้านหลวง จังหวัดน่าน พบว่า แนวทางในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ได้แก่ ควรมีการ
เปลี่ยนแปลงคณะกรรมการเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี ให้กรรมการกองทุนเสนอสมาชิก
ซื้อคอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในกลุ่มกองทุน และควรเปลี่ยนแปลงก าหนดส่งคืนเงินกู้ยืมจากเดือน
พฤศจิกายนเป็นเดือนธันวาคม 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
  

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
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 1. ควรฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการติดตาม ตรวจสอบ การประเมินผล และการจัดท าบัญชี 
แก่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจสามารถก าหนดกิจกรรมในการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และจัดท าบัญชีให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมู่บ้าน 
 2. คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านควรออกไปเยี่ยมเยียนให้ค าแนะน าในการประกอบอาชีพ
ของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจมีการรวมกลุ่มของผู้กู้เงินกองทุนหมู่บ้านที่ มี
อาชีพเดียวกันเป็นกลุ่มกัน เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารด้านการประกอบอาชีพ 
 3. ในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน คณะกรรมการกองทุนควรมีการรับฟังความ
คิดเห็น และเปิดโอกาสให้สมาชิกได้ซักถามข้อสงสัยต่างๆ โดยการจัดการประชุมทุกเดือน 
 4. ควรมีการประเมินปัญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน เพื่อหาแนวทาง
ในการปรับปรุงแก้ไขร่วมกันระหว่างสมาชิกและคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 
 

 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาผลกระทบที่เกิดจากนโยบายกองทุนหมู่บ้านทั้งในมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ 
เพื่อให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของหมู่บ้านหลังจากได้รับเงินกองทุน
หมู่บ้านไปแล้ว 
 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทตามภาระหน้าที่ และบทบาทที่
คาดหวังของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน เพื่อให้ทราบว่าคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าท่ีหรือไม่ เพียงใด 
 3. ควรด าเนินการวิจัยในรูปแบบอื่น เช่น การศึกษาเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้าน เพื่อให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกท่ีละเอียดมากยิ่งขึ้น 
 

เอกสารอ้างอิง 
 

กรมการพัฒนาชุมชน. (2544). กลยุทธ์การบริหารกองทุนหมู่บ้าน. กรุงเทพฯ: ส านักงานพัฒนา
 ชุมชน, กรมการพัฒนาชุมชน, กระทรวงมหาดไทย. 
กฤษฎา การเร็ว. (2552). ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีต่อการบริหารงานของ
 คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลแม่ยาว อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย. 
 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, คณะมนุษยศาสตร์, 
 สาขารัฐประศาสนศาสตร.์ 
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ. (2544). คู่มือการด าเนินงานส าหรับ
 คณะอนุกรรมการสนับสนนุและสง่เสริมกิจกรรมการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านระดับ
 จังหวัดและอ าเภอ เพ่ือเตรียมการจัดต้ังและด าเนินงานกองทุนหมูบ่้านและ 



140 | Humanities and Social Sciences Journal of Graduate School, Pibulsongkram Rajabhat University 

 

 ชุมชนเมือง. กรุงเทพฯ: ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตร.ี 
ชุมพล จันปุ่ม. (2547). ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของคณะกรรมการ
 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง เขตอ าเภอภักดีชมุพล จังหวัดชัยภูมิ. (วิทยานิพนธ์
 ปริญญามหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, บัณฑติวิทยาลยั,  
 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. 
บัญชา คารวะ. (2552). การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัด
 พิจิตร. (การศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญามหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยัขอนแก่น,  
 วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น, สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น. 
ยุทธ ไกยวรรณ์. (2553). พ้ืนฐานการวิจัย. กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสรมิกรุงเทพ. 
รจนา กัลป์ตินันท์. (2549). ความพึงพอใจของสมาชกิต่อการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านและ
 ชุมชนเมือง : กรณีศึกษาชุมชนเมืองหน้าป่าช้าแขก. เขตเทศบาลนครอุบลราชธานี.
 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา, 
 บัณฑิตวิทยาลัย, สาขาวิชาสังคมศาสตรเ์พื่อการพัฒนา. 
เรืองศิลป์ ภูแก้ว. (2554). ความคิดเห็นของสมาชิกที่มีต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน
 บ้านโคกสีทองหลาง ต าบลโคกสทีองหลาง อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม. 
 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, สถานบัณฑิตศึกษา, 
 สาขาวิชาการบรหิารงานท้องถิ่น. 
ส านักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ. (2547). ระเบียบส านัก
 นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดต้ังกองทุนหมู่บ้านและชมุชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2544.
 กรุงเทพฯ: ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี. 
ส านกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2542). แนวทางการพัฒนาเมืองน่าอยู ่
 และชมุชนน่าอยู่อย่างยั่งยืน. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรสุภาลาดพร้าว. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2554). แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
 และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11. กรุงเทพฯ: ส านักนายกรัฐมนตรี. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2555). รายงานการติดตามและ
 ประเมินผลโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555.  
 กรุงเทพฯ: ส านักนายกรัฐมนตรี. 
อิสรภาพ ค าฟู. (2555). ปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ต าบลบ้านพี้ 
 อ าเภอบ้านหลวงจังหวัดน่าน. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยัราชภฏั
 อุตรดิตถ์, บณัฑติวิทยาลัย, สาขาการบริหารและพัฒนาประชาคมเมืองและชนบท. 
Thomas, L. Friedman. (1999). The Lexus and the Olive Tree. New York: Farrar,  



วารสารมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏัพิบูลสงคราม | 141 

 Straus, Giroux. 
Yamane, T. (1973). Statistics: an Introductory Analysis. 3rd ed. New York:  Harper 
 & Row. 


