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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อ
ศึกษาสภาพและปัญหาการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการ
สร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยใน
โรงเรียนประถมศึกษา และ 4) เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยท าการวิจัยกับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 507 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารโรงเรียน
และครูผู้สอน รวมจ านวน 1,014 คน ใช้เครื่องมือในการวิจัย จ านวน 6 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (EFA) วิเคราะห์ปัญหาการสร้างวัฒนธรรมวิจัย โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย   
( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษาระดับ
องค์กรและระดับบุคคลในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยการทดสอบที ( t-test for independent 
samples) และใช้การวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนของประสิทธิผลการใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัย 
การวิจัยปรากฏผล ดังนี้ 
 1. โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง  มีสภาพการสร้างวัฒนธรรมวิจัย จ านวน 8 องค์ประกอบ ซึ่งร่วมกันอธิบายความ
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แปรปรวนขององค์ประกอบได้ร้อยละ 84.10 ได้แก่ นโยบายการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ (AD) 
บรรยากาศการมีส่วนร่วมในการวิจัย (RA) ความผูกพันระหว่างผู้วิจัยกับงานวิจัย (RR) การสนับสนุน
การท าวิจัย (RS) ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบังคับบัญชา (TL) การสร้างขวัญและก าลังใจ (MB) 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) และการนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน (SA) โดยมีสภาพปัญหา
การสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
รายละเอียดพบว่า มีปัญหาระดับมาก 3 รายการ ซึ่งน าไปพัฒนารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยใน
โรงเรียนประถมศึกษา ได้แก่ ด้านการสนับสนุน การท าวิจัย ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ และด้านการ
นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 2. รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา มีลักษณะเชิงภาษา
ประกอบด้วยองค์ประกอบ จ านวน 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนน า ตัวระบบ การน ารูปแบบไปใช้ การ
ประเมินผล และเง่ือนไขหรือข้อจ ากัด ที่จัดองค์ประกอบการสนับสนุนการท าวิจัย องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ การนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน เข้าสู่วิธีการเชิงระบบ 3 ด้าน ได้แก่ ปัจจัย 
กระบวนการ ผลผลิต ซึ่งภาพรวมของรูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษามี
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด 
 3. การทดลองใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า โรงเรียน
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 2 โรงเรียน มีการด าเนินงานที่แสดงให้เห็นถึงการมีวัฒนธรรมวิจัยในระดับมาก
ที่สุด โดยมีวัฒนธรรมวิจัยระดับองค์กร และวัฒนธรรมวิจัยในระดับบุคคลในระดับมากที่สุด และ
โรงเรียนทั้งสองมีวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน โดยมีวัฒนธรรมวิจัยระดับองค์กรและ
ระดับบุคคลไม่แตกต่างกัน กล่าวคือ โรงเรียนทั้งสองมีวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนใกล้เคียงกัน 
 4. การประเมินผลการใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 
มีประสิทธิผลที่ส่งผลให้การสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ตัวช้ีวัด 3 ด้าน 
คือ ด้านปัจจัย พบว่า บรรลุเป้าหมายทุกตัวช้ีวัด ได้แก่ งบประมาณ สิ่งอ านวยความสะดวกด้าน
กายภาพ ศักยภาพของครู เทคโนโลยี และนโยบายและมาตรฐาน ด้านกระบวนการ พบว่า บรรลุ
เป้าหมายทุกตัวช้ีวัด ได้แก่ วิสัยทัศน์ร่วม บรรยากาศการจูงใจและการจัดองค์กร และด้านผลลัพธ์ 
พบว่า บรรลุเป้าหมายทุกตัวช้ีวัด ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ความพึงพอใจในงาน และคุณภาพ
ของการปฏิบัติงาน 
 

ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบ, การสรา้งวัฒนธรรมวิจยั 

 

 



วารสารมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏัพิบูลสงคราม | 163 

Abstract 
 

 The purposes of this research and development were 1) to study the 
condition and problems in creating a research culture in primary schools, 2) to 
develop the model in creating a research culture in primary schools, 3) to test the 
model in creating a research culture in the primary schools and 4) to evaluate the 
model in creating a research culture in the primary schools. The research was 
conducted with 1,014 people who are administrators and teachers from 507 schools 
under the Office of Basic Education Commission in the lower northern area.  The 
research tools were 6 forms of questionnaires and analyzed by exploratory factor 
analysis (EFA), analysis of creating a research culture and efficiency of the model, 
mean and standard deviation. To compare the research culture in primary schools as 
organizations and personal ones in the sample group by t-test independent and 
content analysis was conducted. The findings were as follows: 
 1. The primary schools under the Office of Basic Education Commission in 
the Lower Northern Area had the condition in creating a research culture consistent 
with the empirical data in 8 components which can be described the variance of 
components with 84.10% as follows: the policy in administration policy and career 
development (AD), the research participating atmosphere (RA), the research and 
researcher relationship (RR), research support (RS), the transformational leadership 
(TL), morale building (MB), learning organization (LO), and supervision and 
performance appraisal (SA), the condition and problems in creating a research culture 
in the primary schools overall were at a moderate level and when considering each 
facet found that the most problematic ones were in 3 items which resulted in the 
development in creating a research culture in the primary schools; namely, research 
support, learning organization, and the supervision and performance appraisal. 
 2.  The model in creating a research culture in primary schools had the 
linguistic features in 5 areas as follows: introduction, system, application, 
evaluation, condition or limit which organized the research support component, 
learning organization, the supervision and performance appraisal which led to 3 
areas of system procedures as follows: input, process, output. Overall the model in 
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creating a research culture in primary schools was appropriate, feasible and utilized 
at the highest level. 
 3. The test of the model in creating a research culture in primary schools 
found that from the overall of the 2 schools who were the sample groups had the 
highest implementation of creating a research culture in the areas of learning 
organization, individual research culture was at a highest level and overall from 
these two schools in terms of research culture was not significantly different and 
the research culture of these two schools in terms of organization and individual 
were not significantly different; that is, these two schools had the similar research 
culture. 
 4. The evaluation of the model in creating a research culture in primary 
schools found that the efficiency was at a highest level which resulted in creating 
research culture in schools to reach the criteria in 3 areas; namely, in terms of 
input, it was found that they achieved in every indicator: budget, physical facilities, 
teacher potential, technology and policy and standard; in terms of process, it was 
found that they achieved in every indicator: common vision, incentive atmosphere, 
organization management; in terms of outcome, it was found that they achieved in 
every indicator: student’s achievement, task satisfaction, operation quality. 
 

Keywords: The Model Development, Creating a Research Culture 
 

บทน า 
 

 ในสถานการณ์ของการเปลี่ยนผ่านการศึกษาเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ ถือเป็นเรื่องที่
ยิ่งใหญ่เป็นภาระที่หนักส าหรับการศึกษาในฐานะที่เป็นฐานในการพัฒนาสังคมในทุกมิติ ดังนั้น 
ภายใต้สภาพปัญหาการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน พบว่าขาดนวัตกรรมการส่งเสริมการวิจัยในช้ัน
เรียนตามบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน การวิจัยการพัฒนารูปแบบการสร้างวัฒนธรรม
วิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง จึงจัดท าขึ้นโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา โดยใช้โมเดลการวิเคราะห์
องค์ประกอบที่มีองค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยเชิงสมมติฐาน 14 องค์ประกอบเป็นฐาน ท าให้ได้
องค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมวิจัย จ านวน 8 องค์ประกอบ น าสู่การพัฒนารูปแบบการสร้าง
วัฒนธรรมวิจัยในรูปแบบเชิงภาษาและวิธีการเชิงระบบ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นการน าเสนอใน
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รายละเอียดการด าเนินงาน 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การสนับสนุนการท าวิจัย องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และการนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน ภายใต้การใช้วิธีการเชิงระบบเพื่อจัดระบบ
องค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยให้สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบ
เชิงภาษา (Semantic Model) โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมวิจัย ภายใต้การ
บริหารจัดการเชิงระบบ นอกจากนี้ การวิจัยยังได้ทดลองใช้ ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้
รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อให้ทราบถึงตัวแปรที่มุ่งศึกษา ได้แก่ 
วัฒนธรรมวิจัยระดับองค์กร ระดับบุคคล ตลอดถึงประสิทธิผลการใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรม
วิจัยให้ตรงตามสภาพที่แท้จริงที่สุด ซึ่งผลการวิจัยท าให้ได้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยใน
โรงเรียนประถมศึกษาที่หน่วยงานทางการศึกษาสามารถน าไปใช้ได้โดยตรงกับการพัฒนาวิชาชีพครู
และผู้บริหารโรงเรียนที่สะท้อนให้เห็นถึงวิธีการบริหารงานเชิงระบบ ตลอดถึงการน านโยบายด้าน
การสร้างวัฒนธรรมวิจัยสู่การปฏิบัติในระดับโรงเรียนที่มีผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 การวิจัยการพัฒนารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง มีจุดมุ่งหมายของการ
วิจยั ดังน้ี 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
 4. เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 

 การวิจัยการพัฒนารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ก าหนดขอบเขตการ
วิจัยจ าแนกตามแหล่งข้อมูล ตัวแปร เนื้อหา และระยะเวลาด าเนินการวิจัย ดังนี ้
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและปัญหาการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 

1. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมลู 
ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 3,257 โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 530 โรงเรียน ซึ่งก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 
คน ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน 1 คน และครูผู้สอนซึ่งเป็นหัวหน้ากลุ่มวิชาการ 1 คน คิดเป็น
กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 1,060 คน ซึ่งได้มาโดยประมาณการก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามที่ 
คัมเรย์ และลี (Comrey & Lee, 1992) ได้ให้ข้อเสนอแนะในการวิเคราะห์องค์ประกอบว่า ถ้าใช้
กลุ่มตัวอย่าง 1,000 ความเหมาะสมในการวิเคราะห์ดีที่สุด โดยสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งเป็นช้ันภูมิ 
(Stratified Random Sampling) และจ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 530 คน ครูผู้สอนซึ่งเป็น
หัวหน้ากลุ่มวิชาการ 530 คน ทั้งนี้เมื่อด าเนินการวิจัย เก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างได้ จ านวน 507 
โรงเรียน ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูล จ านวน 1,014 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 507 คน ครูผู้สอนซึ่ง
เป็นหัวหน้ากลุ่มวิชาการ 507 คน 

2. ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ 
 2.1 สภาพการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา 

  2.2 ปัญหาการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา 
3. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
สภาพและปัญหาการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา 
4. ขอบเขตด้านระยะเวลาด าเนินการวิจัย: มิถุนายน–สิงหาคม 2557 
ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
1. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมลู 
แหล่งข้อมูลในการพัฒนารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิในการ

ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 9 คน 

2. ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา 
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 3. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  3.1 รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา 
  3.2 การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

4. ขอบเขตด้านระยะเวลาด าเนินการวิจัย: กันยายน–ตุลาคม 2557 
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
 1. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
 กลุ่มทดลอง ซึ่งเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก ่ 
  1.1 โรงเรียนวัดหนองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่จัดการศึกษา 3 ระดับ ได้แก่ ระดับก่อน
ประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีผู้บริหารโรงเรียน 1 คน ครูผู้สอน 
14 คน  
  1.2 โรงเรียนบ้านยางสามต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 เป็นโรงเรียนประถมศึกษาที่จัดการศึกษา 2 ระดับ ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษาและ
ระดับประถมศึกษา มีผู้บริหารโรงเรียน 1 คน ครูผู้สอน 10 คน 
 2. ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ วัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษาระดับองค์กรและระดับบุคคล 
 3. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
      3.1 วัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษาระดับองค์กร 
       3.2 วัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษาระดับบุคคล 
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลาด าเนนิการวิจัย: พฤศจิกายน 2557–มีนาคม 2558 
 ขั้นตอนที่  4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
 1. แหล่งข้อมูล 
     แหล่งข้อมูลในการวิจัยขั้นตอนนี้ คือ คณะกรรมการประเมินหรือทบทวนงานโดยกลุ่มเพื่อน 
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มทดลอง จ านวน 24 คน จ าแนกราย
โรงเรียน ดังนี ้
      1.1 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนวัดหนองหลวง จ านวน 14 คน 
      1.2 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนบ้านยางสามต้น จ านวน 10 คน 
 2. ขอบเขตด้านตัวแปร 
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 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ประสิทธิผลการใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 3. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ประสิทธิผลการใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา 
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลาด าเนินการวิจยั: 23-24 มีนาคม 2558 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 สังคมโลกปัจจุบันเป็นยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ การพัฒนาประเทศจึงมีความจ าเป็นที่
จะต้องเน้นให้ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนาในทุกสาขาวิชา  เพื่อให้ผู้วิจัยได้พัฒนาทักษะ
กระบวนการคิดและจินตนาการ สามารถน าผลงานวิจัยมาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ในการ
ร่วมมือเพื่อการพัฒนาประเทศ และรวมถึงความสามารถของประเทศในการแข่งขันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในระดับนานาชาติ ดังนั้นในฐานะที่โรงเรียนเป็นแหล่งให้การศึกษาและพัฒนาก าลังคน
ของชาติ การพัฒนารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษาจึงด าเนินการด้วย
วิธีการวิจัยและพัฒนา โดยใช้โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบที่มีองค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมวิจัย
เชิงสมมติฐาน 14 องค์ประกอบ เป็นฐานท าให้ได้องค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมวิจัย จ านวน 8 
องค์ประกอบ น าสู่การพัฒนารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในรูปแบบเชิงภาษาและวิธีการเชิง
ระบบ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นการน าเสนอในรายละเอียดการด าเนินงาน 3 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ การสนับสนุนการท าวิจัย องค์กรแห่งการเรียนรู้ การนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน ท าให้
ได้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา ภายใต้ช่ือ “รูปแบบการสร้างวัฒนธรรม
วิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง” ซึ่งเป็นนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนและผู้น าการวิจัยในระดับโรงเรียน ที่
ส่งผลใหโ้รงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีวัฒนธรรมวิจัยระดับองค์กร และวัฒนธรรมวิจัยระดับ
บุคคล ภายใต้กรอบแนวคิดการวิจัยตามรายละเอียดภาพ 1 ดังนี ้
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและปัญหาการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 

 1. วิธีด าเนินการ 

 ศึกษาสภาพและปัญหาการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 9 
จังหวัดจากผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอนซึ่งเป็นหัวหน้ากลุ่มวิชาการ โดยใช้แบบสอบถามฉบับที่ 1 
และฉบับท่ี 2 โดยก าหนดวิธีด าเนินงานเป็น 2 ส่วน ดังนี ้
  1.1 การศึกษาสภาพการสร้างวัฒนธรรมวิจัย 

  ก าหนดการศึกษาไว้ 2 ขั้นตอน ได้แก่ การสังเคราะห์องค์ประกอบวัฒนธรรม
วิจัยและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 

  1.2 การศึกษาปัญหาการสร้างวัฒนธรรมวิจัย 

  ศึกษาแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดองค์ประกอบการสร้าง
วัฒนธรรมวิจัยที่เป็นสมมติฐานการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูล 1,014 
คน วิเคราะห์ข้อมูล และใช้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในองค์ประกอบซึ่งมีปัญหาในระดับมากไปใช้ใน
การพิจารณาเลือกองค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจที่มีความสอดคล้องกัน และน าองค์ประกอบเหล่านั้นไปสู่การพัฒนารูปแบบการสร้าง
วัฒนธรรมวิจัย ซึ่งเป็นเครื่องมือฉบับท่ี 3 ต่อไป 

 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  2.1 ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามสภาพการสร้างวัฒนธรรมวิจัย 

  2.2 ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามปัญหาการสร้างวัฒนธรรมวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองจากกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษาของแต่ละส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลการหาประสิทธิภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) และค่าความเที่ยง (Reliability) 
  4.2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจเป็นสภาพการสร้างวัฒนธรรมวิจัยใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือ
ตอนล่าง 
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  4.3 วิเคราะห์ปัญหาการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 

 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 

 1. วิธีด าเนินการ 

 พัฒนารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช้องค์ประกอบการ
สร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษาที่ได้จากวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 น าสู่แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับ
การสร้างรูปแบบ และวิธีการเชิงระบบ 

 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  2.1 เครื่องมือที่เป็นนวัตกรรม ได้แก่ เครื่องมือฉบับที่ 3 รูปแบบการสร้าง
วัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่ม
จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง  
  2.2 เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ เครื่องมือฉบับที่ 4 แบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และข้อเสนอแนะในการน า
รูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษาไปใช้  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยรับเครื่องมือวิจัยกลับคืนด้วยตนเอง และทางไปรษณีย์ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  4.1 วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัย 

  4.2 วิเคราะห์เนื้อหาในข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 

 1. วิธีด าเนินการ 

 เลือกโรงเรียนในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 2 โรงเรียน ทดลองใช้รูปแบบการ
สร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคสนาม เป็นระยะเวลา 1 ภาคเรียน คิดเป็น
ระยะเวลา 5 เดือน 

 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ฉบับที่ 5 แบบประเมินวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียน
ประถมศึกษาระดับองค์กร และระดับบุคคล 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยก าหนดวันเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ณ โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 แห่ง 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลการหาประสิทธิภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) และค่าความเที่ยง (Reliability) 
  4.2 วิเคราะห์วัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษาระดับองค์กร และระดับ
บุคคล 

  4.3 เปรียบเทียบวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษาระดับองค์กร และ
ระดับบุคคล ระหว่างโรงเรียนวัดหนองหลวงกับโรงเรียนบ้านยางสามต้น โดยการทดสอบที (t-test 
for independent samples) 
 ขั้นตอนที่  4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
 1. วิธีด าเนินการ 
 การประเมินผลการใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัย ด าเนินการโดยใช้วิธีการประเมิน
หรือทบทวนงานโดยกลุ่มเพื่อน (Peer Review) ก าหนดเรื่องและเกณฑ์ ตลอดถึงแนวทางในการ
ประเมิน โดยเรื่องและเกณฑ์ที่จะประเมิน คือ เครื่องมือฉบับที่  6 ของการวิจัยในครั้งนี้ 
คณะกรรมการประเมินหรือทบทวนงานโดยกลุ่มเพื่อนทั้ง 24 คน ประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัย ณ โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างการวิจัย โรงเรียน
ละ 1 วัน และตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลย้อนกลับ 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือเก็บรวมรวมข้อมูล ได้แก่ เครื่องมือฉบับที่ 6 แบบประเมินประสิทธิผลการใช้
รูปแบบ การสร้างวัฒนธรรมวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากคณะกรรมการประเมินหรือทบทวนงานโดยกลุ่ม
เพื่อน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลการหาประสิทธิภาพเครื่องมือ ได้แก่  ค่าความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) และค่าความเที่ยง (Reliability) 
  4.2 วิเคราะห์เนื้อหาประสิทธิผลการใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัย 
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ผลการวิจัย 
 

 1. การศึกษาสภาพและปัญหาการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ปรากฏผล ดังนี้ 
  1.1 สภาพการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่าการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจได้องค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 8 
องค์ประกอบ ซึ่งร่วมกันอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบได้ร้อยละ 84.10 ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 นโยบายการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ (AD) องค์ประกอบที่ 2 บรรยากาศการมี
ส่วนร่วมในการวิจัย (RA) องค์ประกอบที่ 3 ความผูกพันระหว่างผู้วิจัยกับงานวิจัย (RR) 
องค์ประกอบที่ 4 การสนับสนุนการท าวิจัย (RS) องค์ประกอบที่ 5 ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการ
บังคับบัญชา (TL) องค์ประกอบท่ี 6 การสร้างขวัญและก าลังใจ (MB) องค์ประกอบที่ 7 องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (LO) และองค์ประกอบท่ี 8 การนิเทศ และประเมินผลการปฏิบัติงาน (SA) 
  1.2 สภาพการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่าภาพรวมการ
สร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีรายละเอียดที่มีปัญหาอยู่ใน
ระดับปานกลาง 11 รายการ ได้แก่ ด้านการสร้างความผูกพันระหว่างคนกับงาน ด้านการอ านวย
ความสะดวกในการท าวิจัย ด้านการสร้างบรรยากาศให้มีสภาพเอื้อต่อการท าวิจัย ด้านนโยบายและ
รูปแบบการบริหาร ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการท าวิจัย ด้านการมีส่วนร่วม  ด้านการ
สร้างขวัญและก าลังใจ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการบังคับบัญชาของ
ผู้บริหาร ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และมีรายละเอียดที่มีปัญหาอยู่ในระดับมาก 3 รายการ 
ได้แก่ ดา้นการสนับสนุนการท าวิจัย ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านการนิเทศและประเมินผล 
 2. การพัฒนารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง โดยก าหนดรูปแบบการสร้าง
วัฒนธรรมวิจัยให้มีลักษณะ เชิงภาษา จ านวน 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนน า ตัวระบบ การน ารูปแบบไปใช้ 
การประเมินผล และเง่ือนไขหรือข้อจ ากัด ที่จัดองค์ประกอบการสนับสนุนการท าวิจัย องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ การนิเทศและประเมินผล เข้าสู่วิธีการเชิงระบบ 3 ด้าน ได้แก่ ปัจจัย กระบวนการ และ
ผลผลิต ซึ่งในภาพรวมของรูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง มีความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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 3. การทดลองใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ด าเนินการกับใน
ภาคสนามกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 2 โรงเรียน ปรากฏผล ดังนี ้
  3.1 วัฒนธรรมวิจัยเชิงกระบวนการ พบว่า ปรากฏสภาพวัฒนธรรมวิจัยเชิง
กระบวนการ ดังน้ี 
   3.1.1 วัฒนธรรมเชิงกระบวนการระดับองค์กร ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียน คณะครู และผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ จัดท าแผนงาน โครงการ กิจกรรม โดยใช้เทคนิค SWOT 
และน าแผนงาน โครงการ กิจกรรมใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียน โรงเรียน
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ เอกสารงานวิจัย แหล่งเรียนรู้สนับสนุนการวิจัยในช้ันเรียนของครู 
ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้น าการวิจัยสนทนา ให้ความรู้ในเรื่องการวิจัยในช้ันเรียนทั้งในลักษณะ
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ ติดตามดูแล ช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม 
คณะครูมุ่งมั่น ตั้งใจ กระตือรือร้น ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการ กิจกรรม
การวจิัยตามก าหนดเวลาอย่างเคร่งครัด ครูทุกคนในโรงเรียนปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรียนและประเมิน
โครงการในความรับผิดชอบ สรุปผล รายงานผล และจัดเก็บรายงานในห้องแสดงผลงาน สะดวกต่อ
การน าไปใช้ประโยชน์ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียนและคณะครูน าผลงานด้านการวิจัยในภาพรวมของโรงเรียนเผยแพร่ในเวทีสาธารณะ ได้รับ
รางวัลการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
   3.1.2 วัฒนธรรมเชิงกระบวนการระดับบุคคล ได้แก่ ครูปฏิบัติงาน
ใดๆ ภายใต้การวางแผนงานอย่างเป็นระบบ มีความชัดเจนในการเตรียมปัจจัย กระบวนการปฏิบัติ 
และผลผลิตที่ต้องการ ครูวิเคราะห์หาสาเหตุที่เป็นปัญหาการเรียนการสอน และแก้ปัญหาโดยการ
วิจัยในช้ันเรียน ครูจัดท าหน่วยการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ วางแผนการสอน เตรียมการสอน 
และสร้างเครื่องมือหรือสื่อเพื่อใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน ครูสร้างเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน วัดผลและประเมินผลผู้เรียนได้ตรงตามแผนการเรียนรู้ที่ใช้ในการ
วิจัย ในช้ันเรียน ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัยในเรือ่งที่ต้องการแก้ปัญหา
การเรียนการสอน สามารถสรุปงานวิจัยเป็นข้อมูลสารสนเทศได้ ครูและผู้บริหารน าเสนอข้อมูล
สารสนเทศท่ีเป็นข้อค้นพบของงานวิจัยซึ่งตนเองปฏิบัติให้กับบุคคลที่สนใจทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนได้อย่างชัดเจน ครูจัดแสดงผลงานวิจัยท่ีแสดงถึงความส าเร็จด้านวิชาชีพครูของตน 
  3.2 วัฒนธรรมวิจัยระดับองค์กร และวัฒนธรรมวิจัยในระดับบุคคล 
   3.2.1 โรงเรียนวัดหนองหลวงมีการด าเนินงานที่แสดงให้เห็นถึงการมี
วัฒนธรรมวิจัยในระดับมากที่สุด โดยมีวัฒนธรรมวิจัยระดับองค์กร และวัฒนธรรมวิจัยในระดับ
บุคคลในระดับมากท่ีสุด 
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   3.2.2 โรงเรียนบ้านยางสามต้นมีการด าเนินงานที่แสดงให้เห็นถึงการ
มีวัฒนธรรมวิจัยในระดับมากที่สุด โดยมีวัฒนธรรมวิจัยระดับองค์กร และวัฒนธรรมวิจัยในระดับ
บุคคลในระดับมากท่ีสุด 
   3.2.3 โรงเรียนวัดหนองหลวงมีวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนไม่แตกต่าง
กัน โดยมีวัฒนธรรมวิจัยระดับองค์กรและระดับบุคคลแตกต่างกัน กล่าวคือ โรงเรียนวัดหนองหลวง
กับโรงเรียนบ้านยางสามต้นมีวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนใกล้เคียงกัน 
 4. การประเมินผลการใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง พบว่า โรงเรียนวัด
หนองหลวง และโรงเรียนบ้านยางสามต้นมีสภาพวัฒนธรรมวิจัยที่สอดคล้องกัน ได้แก่ โรงเรียน
จัดท าแผนงานโครงการเพื่อสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียน โรงเรียนจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนจัดหางบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนให้กับ
คณะครูเพื่อปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียน โรงเรียนจัดป้ายประกาศเกี่ยวกับการปฏิบัติการวิจัยในช้ัน
เรียน และการวิจัยและพัฒนา โรงเรียนสนับสนุนให้คณะครูเผยแพร่ผลงานวิจัยในช้ันเรียนในเวที
สาธารณะ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้น าวิจัยดูแลช่วยเหลือคณะครูให้ปฏิบัติการวิ จัยในช้ันเรียน
อย่างสม่ าเสมอคณะครูสนทนาเกี่ยวกับงานวิจัย มีความสนใจและกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาการ
เรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยคณะครูมุ่งมั่นในการปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียนให้ส าเร็จโดยไม่
ละทิ้งงาน คณะครูปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียนอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ข้อมูลอย่างมีจรรยาบรรณ
นักวิจัย และคณะครูน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
นอกจากน้ีการใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษายังมีประสิทธิผลที่ส่งผลให้
การสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ตัวช้ีวัด 3 ด้าน ดงันี ้
  4.1 ด้านปัจจัย พบว่า บรรลุเป้าหมายทุกตัวช้ีวัด ได้แก่ งบประมาณ สิ่งอ านวย
ความสะดวกด้านกายภาพ ศักยภาพของครู เทคโนโลยี และนโยบายและมาตรฐาน 
  4.2 ด้านกระบวนการ พบว่า บรรลุเป้าหมายทุกตัวช้ีวัด ได้แก่ วิสัยทัศน์ร่วม 
บรรยากาศการจูงใจและการจัดองค์การ 
  4.3 ด้านผลลัพธ์ พบว่า บรรลุเป้าหมายทุกตัวช้ีวัด ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน ความ พึงพอใจในงาน และคุณภาพของการปฏิบัติงาน 
 

อภิปรายผล 
 

 1. การศึกษาสภาพและปัญหาการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งพบว่าสภาพการ
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สร้างวฒันธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา ที่เป็นผลมาจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
ท าให้ได้องค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 8 องค์ประกอบ ซึ่ง
ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบได้ร้อยละ 84.10 ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย
การบริหารและพัฒนาวิชาชีพ (AD) องค์ประกอบที่ 2 บรรยากาศการมีส่วนร่วมในการวิจัย (RA) 
องค์ประกอบที่ 3 ความผูกพันระหว่างผู้วิจัยกับงานวิจัย (RR) องค์ประกอบที่ 4 การสนับสนุนการ
ท าวิจัย (RS) องค์ประกอบที่ 5 ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบังคับบัญชา (TL) องค์ประกอบที่ 6 
การสร้างขวัญและก าลังใจ (MB) องค์ประกอบที่ 7 องค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) องค์ประกอบที่ 8 
การนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน (SA) ที่ปรากฏผลเช่นนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย
ตามหลักการวิเคราะหโ์มเดลความสมัพันธ์เชิงโครงสร้างอย่างเครง่ครัด โดยเฉพาะในข้ันตอนท่ีผู้วิจัย
ต้องศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะท าการวิจัย และได้ท าการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ แล้วจึงท าการสรุปกรอบความคิดทางทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน าเสนอเป็นโมเดล
การวิจัย ซึ่งในที่น้ีคือ องค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมวิจัย ในโรงเรียนประถมศึกษา ทฤษฎีที่ผู้วิจัย
ศึกษา ได้แก่ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับวัฒนธรรม แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับตัวช้ีวัดการวิเคราะห์
องค์ประกอบ แนวคิดทฤษฎีการบริหารและทฤษฎอีงค์การ ทฤษฎีระบบและวิธีการเชิงระบบ ตลอด
ถึงงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างวัฒนธรรมวิจัยระหว่างปี พ.ศ. 2548-2556 ส่งผลให้ได้ตัวแปรที่
ศึกษาถึง 174 ตัวแปร ท าให้เกิดความครอบคลุมสภาพการปฏิบัติงานต่างๆ ซึ่งเป็นวัฒนธรรมวิจัย
ของกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล ส่งผลให้ได้องค์ประกอบที่ความสอดคล้องกับความเป็นจริงในพื้นที่ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทิยา ชัยชนะเลิศ (2552) ที่พบว่า โมเดลองค์ประกอบสมรรถนะการ
ท าวิจัยในช้ันเรียนของข้าราชการครูมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 11 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบความรู้ความสามารถและทักษะการท าวิจัยในช้ันเรียน องค์ประกอบลักษณะนิสัยที่เอื้อ
ต่อการท าวิจัยในช้ันเรียน องค์ประกอบด้านแหล่งศึกษาค้นคว้าข้อมูล องค์ประกอบด้านเจตคติเชิง 
นิมานต่อการท าวิจัยในช้ันเรียน องค์ประกอบด้านเจตคติเชิงนิเสธต่อการท าวิจัยในช้ันเรียน 
องค์ประกอบด้านความต้องการก้าวหน้าในอาชีพ องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท า
วิจัยในช้ันเรียน องค์ประกอบด้านการเห็นคุณค่าในตนเองต่อการท าวิจัยในช้ันเรียน องค์ประกอบ
ด้านเวลาในการท าวิจัยในช้ันเรียน องค์ประกอบด้านการได้รับการยอมรับ และองค์ประกอบด้าน
การจัดการเรียนการสอน 
 ในส่วนสภาพปัญหาการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งพบว่า ภาพรวม
การสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง และมีปัญหาอยู่ในระดับมาก 
3 รายการ ได้แก่ ด้านการสนับสนุนการท าวิจัยด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านการนิเทศและ
ประเมินผล ที่ปรากฏผลเช่นนี้เนื่องจากโรงเรียนขาดการสนับสนุนการท าวิจัยด้านต่างๆ ได้แก่ ด้าน
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อาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ ด้านงบประมาณ ด้านสื่อและอุปกรณ์ ด้านผู้ทรงคุณวุฒิหรือกลุ่ม
บุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเช่ียวชาญด้านการวิจัย มีปัญหากิจกรรมการนิเทศ ได้แก่ การสังเกต
การสอนในช้ันเรียนหรือเยี่ยมช้ันเรียนด าเนินการโดยมีเครื่องมือประเมินที่ไม่ชัด เจน การให้
ค าปรึกษาแก่ครูรายบุคคลหรือรายกลุ่มด าเนินการได้ไม่ตรงตามความต้องการของครู ครูศึกษา
เอกสารทางวิชาการเพื่อเรียนรู้ด้วยตนเองไม่ได้  มีปัญหากระบวนการนิเทศ ได้แก่ ผู้บริหาร
ด าเนินงานตามแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการวิจัยของครูไม่ตรงตามปฏิทินที่
ก าหนด เป็นต้น 
 2. การพัฒนารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งพบว่า รูปแบบการสร้าง
วัฒนธรรมวิจัยให้มีลักษณะเชิงภาษาจ านวน 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนน า ตัวระบบ การน ารูปแบบไปใช้ 
การประเมินผล และเง่ือนไขหรือข้อจ ากัด ที่จัดองค์ประกอบการสนับสนุนการท าวิจัย องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ การนิเทศและประเมินผลเข้าสู่วิธีการเชิงระบบ 3 ด้าน ได้แก่ ปัจจัย กระบวนการ และ
ผลผลิต ซึ่งรูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ที่
ปรากฏผลเช่นนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีตัวช้ีวัดและการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
แนวคิดทฤษฎี การบริหารและทฤษฎีองค์การ ทฤษฎีระบบและวิธีการเชิงระบบ แนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับการสร้างรูปแบบ ตลอดถึงงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับการสร้างรูปแบบ ซึ่งผู้วิจัยพบว่า รูปแบบ
เชิงภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบความคิดที่แสดงออกผ่านทางการใช้ภาษาด้วยการพูด
และการเขียน เพื่อใช้อธิบายโครงสร้างทางความคิด  องค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบของปรากฏการณ์ต่างๆ ซึ่งถือว่าเป็นรูปแบบที่มีความยืดหยุ่นสามารถที่จะน า
องค์ประกอบเข้าไปบูรณาการกับวิธีการเชิงระบบได้อย่างลงตัว ภายใต้รูปแบบการพัฒนาวฒันธรรม
วิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนน า ตัวระบบ การน ารูปแบบไปใช้ การประเมินผล 
และเง่ือนไขหรือข้อจ ากัด อันเป็นการบริหารจัดการเชิงระบบที่ก าหนดหน่วยระบบงานให้มีความ
ชัดเจนในรายละเอียดครบถ้วนในด้านปัจจัย กระบวนการ และผลผลิต อันส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานทุก
คน ทุกต าแหน่งได้รับการสนับสนุนปัจจัยด าเนินงาน รับรู้ในสาระส าคัญของกระบวนการที่ต้อง
ปฏิบัติให้เกิดผลผลิตของหน่วยระบบงาน นั่นคือ วัฒนธรรมวิจัย อีกทั้งยังเป็นการบริหารคุณภาพ 
คือ วิธีการท างาน ซึ่งเป็นระบบที่ดีสามารถสร้างคุณภาพบริการคุณภาพบุคลากร คุณภาพการ
ปฏิบัติงานให้เกิดขึ้นภายใต้การใช้คู่มือนโยบายคุณภาพ คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติและแผนคุณภาพ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูดิศ พัดพิน (2555: 12) ที่สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ส่วนน า ส่วนท่ี 2 ตัวแบบหรือตัวระบบ ส่วนที่ 3 การ



178 | Humanities and Social Sciences Journal of Graduate School, Pibulsongkram Rajabhat University 

 

น ารูปแบบไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เง่ือนไขหรือข้อจ ากัด และงานวิจัยของ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2557) ที่ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินประสิทธิภาพรูปแบบ
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกการประเมินเป็น 4 ด้าน ได้แก่ มาตรฐานด้านอรรถประโยชน์ 
มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ มาตรฐานด้านความเหมาะสม และมาตรฐานด้านความถูกต้อง 
 3. การทดลองใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ด าเนินการกับกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 2 โรงเรียน ซึ่งพบว่า ภาพรวมโรงเรียนวัดหนองหลวงมีวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียน
แตกต่างกับโรงเรียนบ้านยางสามต้นอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ โดยมีวัฒนธรรมวิจัยระดับองค์กร
และระดับบุคคลแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ กล่าวคือ โรงเรียนวัดหนองหลวงกับ
โรงเรียนบ้านยางสามต้นมีวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนใกล้เคียงกัน ที่ปรากฏผลเช่นนี้เนื่องจาก
โรงเรียนวัดหนองหลวงและโรงเรียนบ้านยางสามต้นได้ใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือ
ตอนล่าง เหมือนกัน โดยรูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษานี้ถือเป็น
นวัตกรรมทางการบริหารที่ส่งเสริมบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียนในด้านบริหารอย่างรอบด้าน 
เกิดภาวะผู้น า อีกทั้งโรงเรียนวัดหนองหลวงและโรงเรียนบ้านยางสามต้นเป็นโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในบริบททั่วไปจึงมีสภาพใกล้เคียงกัน ดังนั้น การ
สร้างวัฒนธรรมวิจัยตามรูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษาจึงกระท าได้
ใกล้เคียงกัน นอกจากนี้ผู้วิจัยยังเห็นว่าสภาพการปฏิบัติของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
ได้ปรับเปลี่ยนความเช่ือ พฤติกรรม แบบแผนและแนวปฏิบัติงานขององค์กรและบุคคล มีความ
ต้องการที่จะด าเนินงานด้านการวิจัยพัฒนางานท่ีมุ่งสู่การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง อัน
น าไปสู่การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยจนเป็นปกตินิสัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพเราะ     
พัตตาสิงห์ (2554) ที่พบวา่ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดบรรยากาศใน
โรงเรียน และด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการยกย่องเชิดชูครูท า
วิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าต าแหน่งหน้าที่การงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริมให้ครูท า
วิจัยในช้ันเรียน และด้านการส่งเสริมให้ความรู้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนและส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2557: 11) ที่พบว่า การขับเคลื่อนการสร้างวัฒนธรรมการวิจัยในโรงเรียนให้
ประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสนับสนุนสื่ออุปกรณ์และสร้างบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย ในส่วนพฤติกรรมของครูในการสร้างวัฒนธรรมวิจัย
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ให้กับนักเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านของกระบวนการวิจัย พบว่า 
ขั้นการตั้งค าถาม ครูมีพฤติกรรมการปฏิบัติมากที่สุด การขับเคลื่อนการสร้างวัฒนธรรมการวิจัยใน
โรงเรียนจึงควรส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 4. การประเมินผลการใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งพบว่า การใช้
รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า โรงเรียนวัดหนองหลวง และ
โรงเรียนบ้านยางสามต้น มีการด าเนินงานที่แสดงให้เห็นถึงการมีวัฒนธรรมวิจัยในระดับมากที่สุด 
โดยมีวัฒนธรรมวิจัยระดับองค์กร และวัฒนธรรมวิจัยในระดับบุคคลในระดับมากที่สุด ซึ่งผู้วิจัยยัง
เห็นว่าการปรากฏผลการวิจัยข้างต้นเกิดจากการปัจจัยแห่งความส าเร็จ ดังนี ้
  1) โรงเรียนมีนโยบาย และเอกลักษณ์ด้านการบริหารจัดการเชิงระบบที่มุ่ง
พัฒนาคุณภาพการเรียน การสอนด้วยกระบวนการวิจัยอย่างชัดเจน ภาระงานส าคัญหรืองาน
นโยบายมีการปฏิบัติและสรุปรายงานผลเป็นรายงานวิจัยหรือรายงานวิจัยเชิงประเมินเสมอ 
  2) การบริหารจัดการที่น าองค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยสู่การปฏิบัติ 
ได้แก่ นโยบายการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ บรรยากาศการมีส่วนร่วมในการวิจัย ความผูกพัน
ระหว่างผู้วิจัยกับงานวิจัย การสนับสนุน การท าวิจัย ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบังคับบัญชา 
การสร้างขวัญและก าลังใจ องค์กรแห่งการเรียนรู้ และการนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  3) การบริหารจัดการเชิงระบบที่ก าหนดหน่วยระบบงานให้มีความชัดเจนใน
รายละเอียดครบถ้วนในด้านปัจจัย กระบวนการ และผลผลิต อันส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคน ทุก
ต าแหน่งได้รับการสนับสนุนปัจจัยด าเนินงาน รับรู้ในสาระส าคัญของกระบวนการที่ต้องปฏิบัติให้
เกิดผลผลิตของหน่วยระบบงาน นั่นคือ วัฒนธรรมวิจัย 
  4) การสนับสนุนปัจจัยเพื่อพัฒนางานด้านการวิจัย ได้แก่ งบประมาณ 
กระดาษพิมพ์เอกสารพร้อมหมึก คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์เอกสาร ห้องปฏิบัติงาน และที่ปรึกษา 
เป็นสิ่งที่ครูผู้ปฏิบัติงานวิจัยต้องการ เพราะช่วยให้ครูผู้ปฏิบัติงานวิจัยท างานได้โดยสะดวก เกิด
ความสบายใจในการปฏิบัติงาน 
  5) ผู้น าในการปฏิบัติ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้น าการวิจัย เป็นกลไกส าคัญ
ที่ช่วยให้เกิด การเคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลง และพัฒนาด้านวัฒนธรรมวิจัย ผู้บริหารโรงเรียนและครู
ผู้น าการวจิัยจึงต้องสามารถเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรได้โดยปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างในด้านการวิจัย และดูแลช่วยเหลือบุคลากรทุกฝ่ายในเรื่องปฏิบัติงานวิจัยอย่าง
ใกล้ชิด 
  6) การบริหารจัดการศึกษาแบบยึดโรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งมีผู้บริหารและครูผู้น า
การวิจัยเป็นแกนน า โรงเรียนสามารถพัฒนาครูได้ด้วยตนเอง เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการในเรื่อง
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การวิจัยในช้ันเรียน การวิจัยเชิงประเมิน และสามารถติดตาม ตรวจสอบให้ค าปรึกษาได้อย่าง
ถูกต้อง 
  7) กระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นเรื่องที่ส่งผล
ให้ คณะครูตื่นตัว ปรับตัว และพัฒนาตนเองได้เป็นอย่างดี กระบวนการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานจึงต้องด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ 
  8) การสร้างวัฒนธรรมวิจัยให้เกิดขึ้นภายใต้การปฏิบัติภารกิจหรือภาระงาน
ปกติจะช่วยให้ครูผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนางานพร้อมกับวัฒนธรรมวิจัยโดยปริยาย ครู
ผู้ปฏิบัติงานวิจัยจะไม่รู้สึกว่ามีภาระเพิ่มขึ้นนอกเหนือหน้าที่ปกติ และจะปฏิบัติงานวิจัยอย่าง
ต่อเนื่องเป็นปกตินิสัยได้ในท่ีสุด 
  9) การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้ปฏิบัติงานประสบกับความส าเร็จในการปฏิบัติ
งานวิจัย และใช้ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ทั้งต่อตนเองในด้านการพัฒนาวิชาชีพ และหน่วยงานใน
ด้านการยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานจะช่วยให้เกิดกระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ์ที่เป็น
สภาพวัฒนธรรมวิจัย และองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของแบลนด์ และรูฟฟิน (Bland, C.J. & M.T. Ruffin, 1992: 
385-397) ได้แบ่งคุณลักษณะสภาพแวดลอ้มของผลติภาพการวิจัย 12 ประการ ได้แก่ วัตถุประสงค์
ที่ชัดเจนในการประสานร่วมมือกัน การมุ่งเน้นที่การสร้างงานวิจัย วัฒนธรรมวิจัยที่เด่นชัด 
บรรยากาศของกลุ่มที่สนับสนุน การกระจายอ านาจขององค์กร การปกครองแบบมีส่วนร่วม การ
สื่อสารอย่างสม่ าเสมอ ทรัพยากรและบุคลากรวิจัย อายุ ขนาดและความหลากหลายของกลุ่ม การ
ให้รางวัลอย่างเหมาะสม การให้ความส าคัญกับการคัดสรร การรับเข้า ผู้น าที่มีทั้งทักษะด้านการ
วิจัยและความสามารถด้านการบริหารจัดการและงานวิจัยของนิดา, วาสซิม และจาไมล์ (Nida. M., 
Wasim. Q. & Jamil. R. K., 2012: 559-568) ที่พบว่าองค์ประกอบที่ช่วยสนับสนุนให้เกิดการ
พัฒนาวัฒนธรรมวิจัย ได้แก่ เวลา ทรัพยากร เงินทุน การแนะแนว และรางวัลส าหรับการ
ค้นคว้าวิจัย 
 ในส่วนมีประสิทธิผลที่ส่งผลให้การสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายตาม
เกณฑ์ทุกตัวช้ีวัด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ และด้านผลลัพธ์ ที่ปรากฏผลเช่นนี้
เนื่องจากการด าเนินงานตามรูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง มีการก าหนดตัวช้ีวัด
และเกณฑ์ที่เป็นผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ เพื่อเป็นสิ่งที่บ่งบอกหรือสะท้อนลักษณะของ
ประเด็นที่ต้องการจะวัด ได้แก่ งบประมาณ สิ่งอ านวยความสะดวก ศักยภาพครู เทคโนโลยี 
นโยบายและมาตรฐาน วิสัยทัศน์ร่วม บรรยากาศการจูงใจ การจัดองค์กร กิจกรรมการเรียนการ
สอน ภาวะผู้น าของครูและผู้บริหาร การจัดสรรเวลา ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ความพึงพอใจในงาน 
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และคุณภาพการปฏิบัติงาน อันแสดงถึงลักษณะของระบบการด าเนินงาน ความส าเร็จของงานทั้ง
เชิงปริมาณ และคุณภาพของวัฒนธรรมวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเชิงประเมินที่ประเมิน
โครงการที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนโดยใช้รูปแบบ CIPP Model ถือเป็นการประเมิน
เชิงระบบที่ครอบคลุมรายละเอียดต่างๆ อย่างครบถ้วน (ณัฐวุฒิ ทองเอีย, 2549) และ (สธาวุฒิ       
จันทร์ผกาพันธ,์ 2549) และ (ไพรัช ศรีส าอาง, 2552) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ 
 1. การพัฒนารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ที่พบว่า เป็นรูปแบบเชิงภาษา 
จ านวน 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนน าตัวระบบ การน ารูปแบบไปใช้ การประเมินผล และเง่ือนไขหรือ
ข้อจ ากัด ซึ่งมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการสร้าง
วัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุดดังนั้น โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยทั่วไปสามารถน ารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัย
ในโรงเรียนประถมศึกษานี้ไปพัฒนางานด้านการวิจัยด้วยการออกแบบหน่วยระบบใหม่ 
 2. การทดลองใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งพบว่า โรงเรียนวัด
หนองหลวง และโรงเรียนบ้านยางสามต้นมีการด าเนินงานที่แสดงให้เห็นถึงการมีวัฒนธรรมวิจัยใน
ระดับมากที่สุด โดยมีวัฒนธรรมวิจัยระดับองค์กร และวัฒนธรรมวิจัยในระดับบุคคลในระดับมาก
ที่สุด ดังนั้นโรงเรียนประถมศึกษา โดยทั่วไปที่มีความต้องการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนจึง
สามารถน ารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษานี้ไปใช้ได้ด้วยการศึกษารูปแบบ
และปฏิบัติตามหน่วยระบบ 
 3. การใช้รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า มีประสิทธิผลที่
ส่งผลให้การสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ตัวช้ีวัด 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ปัจจัย ด้านกระบวนการ และด้านผลลัพธ์ แสดงให้เห็นว่า  การตรวจสอบและประเมินผล
ความส าเร็จของภารกิจที่ปฏิบัติ โดยเฉพาะในเรื่องประสิทธิผลของการสร้างวัฒนธรรมวิจัย ดังนั้น 
โรงเรียนประถมศึกษาที่ต้องการพัฒนาประสิทธิผลในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียนของ
ครูจึงต้องศึกษาเกณฑ์ ตัวช้ีวัด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ และด้านผลลัพธ์ ก่อนที่
จะน ารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษานี้ไปใช้ 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรด าเนินงานวิจัย “การพัฒนารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง” 
โดยใช้องค์ประกอบที่เหลือ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 นโยบายการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ (AD) 
องค์ประกอบท่ี 2 บรรยากาศการมีส่วนร่วมในการวิจัย (RA) องค์ประกอบท่ี 3 ความผูกพันระหว่าง
ผู้วิจัยกับงานวิจัย (RR) องค์ประกอบที่ 5 ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบังคับบัญชา (TL) และ
องค์ประกอบท่ี 6 การสร้างขวัญและก าลังใจ (MB) 
 2. ควรพัฒนางานวิจัยโดยให้ความส าคัญกับนักเรียนได้เรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย 
(QPAR) ด้วยการเรียนรู้ 4 ขั้น ได้แก่ ขั้นตั้งค าถาม (Q: Question) ขั้นเตรียมการค้นหาค าตอบ (P: 
Planning) ขั้นด าเนินการค้นหาและตรวจสอบค าตอบ (A: Action) และขั้นสรุป และน าเสนอผล
การค้นหาค าตอบ (R: Reflection) ดังนั้น เพื่อต่อยอดการวิจัยในครั้งน้ีจึงควรด าเนินงานวิจัย “การ
พัฒนารูปแบบการสร้างวัฒนธรรมวิจัยส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือ”  
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