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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า
ของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา ด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ศึกษาสภาพและ
แนวทางการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา โดยการ
ประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมและแนวทางการจัดกิจกรรมที่ดีจากสถาบันการ
พลศึกษาวิทยาเขตภาคเหนือ 4 แห่ง 2) สร้างกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ า
ของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษาประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ การร่างกลยุทธ์การจัดกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา โดยการน าผลที่ได้จากขั้นตอน   
ที่ 1 มายกร่างกลยุทธ์ และตรวจสอบกลยุทธ์ โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 7 คน และ 
3) ประเมินกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพล
ศึกษาที่พัฒนาขึ้น โดยประเมินด้านความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ โดย
ผู้เช่ียวชาญ 17 คน ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของ
นักศึกษาสถาบันการพลศึกษาท่ีสร้างขึ้นประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และ 3 กลยุทธ์ 
ได้แก่ 1) การบริหารจัดการกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ า 2) การส่งเสริมความสามารถใน
การน าตนเองและการบริการสังคมของนักศึกษา และ 3) การสร้ างเครือข่ายการจัดกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา ผลการประเมินกลยุทธ์ พบว่าเป็นกลยุทธ์ที่มีคุณภาพ

                                                           
1นักศึกษาสาขาวิชาการจัดการการศึกษาและการเรียนรู้, หลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, คณะครุศาสตร์,   
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, email: siriporn6612@gmail.com 
2รองศาสตราจารย์ ดร. ประจ าคณะครุศาสตร์, มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
3อาจารย์ ดร. ประจ าคณะครุศาสตร์, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

http://www.facebook.com/n/?pratuang.phumpatrakom&aref=50130481&medium=email&mid=8914525G5af3175401d8G2fcee31G5b&bcode=1.1378306041.AbmGsAPVooKQn2hm&n_m=nun1964%40hotmail.com


208 | Humanities and Social Sciences Journal of Graduate School, Pibulsongkram Rajabhat University 

 

เป็นที่ยอมรับได้ตามเกณฑ์ด้านความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก 
 

ค าส าคัญ: การพัฒนากลยุทธ์, การจัดกิจกรรมนักศึกษา, ภาวะผู้น า 
 

Abstract 
 

 The purposes of this research were to develop the strategies of student 
affairs to promote student leadership of the Institute of Physical Education. The 
research consisted of three processes. : First, 1) a to study of the environment 
and guideline of student affairs to promote student leadership of the Institute of 
Physical Education was conducted by brainstorming four Institute in Northern 
Region. Second, 2) a development of strategies of student affairs to promote 
student leadership of the Institute of Physical Education was carried out by drafting 
the strategies and investigating the strategies by 7 specialists through focus group 
discussion. Third, the evaluation of the by 17 specialists to assess the suitability, 
benefit and feasibility. The results showed that the strategies of student affairs to 
promote student leadership of the Institute of Physical Education consisted of 
vision, mission, goals and 3 strategies: student affairs administration to promote 
student leadership, promotion of the student leadership and social services of 
students, and network of student affairs to promote student leadership. The result 
of the evaluation of indicated that the strategies were acceptable because they 
meet standard qualities with a high level in suitability, benefit and feasibility. 
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บทน า 
 

 ปัจจุบันโลกได้ก้าวสู่ศตวรรษที่  21 แล้ว สิ่งที่เกิดขึ้นบนโลกยุคปัจจุบันนี้ได้มีการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างมากจากศตวรรษท่ี 20 ท่ีผ่านมาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในเรื่องความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ความก้าวหน้าดังกล่าวเข้ามามีอิทธิพลในทุกๆ ด้าน ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งส่งผล
กระทบต่อการด าเนินชีวิต การท างาน ตลอดจนความนึกคิดด้านคุณธรรม จริยธรรมของประชากร 
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ทัว่โลกการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึ้น เป็นเหตุผลที่ท าให้มนุษย์จ าเป็นต้องปรับตัว
เพื่อการด ารงชีวิตให้อยู่ได้อย่างมีคุณภาพ และมีความสุข ทักษะการเรียนรู้และทักษะชีวิตยุคใหม่
ต้องมีความความแตกต่างไปจากเดิม เพื่อให้สอดคล้องและสมดุลกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก
ที่เกิดขึ้น 
 ในประเทศสหรัฐอเมริกา ได้มีแนวคิดริเริ่มของการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ในภาคส่วนที่
ส าคัญของสังคม ประกอบด้วยบริษัทขนาดใหญ่ องค์กรวิชาชีพระดับประเทศ และส านักงาน ด้าน
การศึกษาของรัฐ หน่วยงานเหล่านี้มี ความกังวลเพราะเล็งเห็นความจ าเป็นที่ประชาชนจะต้องมี
ทักษะทีไ่ด้ประโยชน์เกินกว่าทักษะที่เน้นในโรงเรียนทุกวันนี้ ต่างเห็นพ้องว่าการเปลี่ยนแปลงนี้เป็น
สิ่งจ าเป็น ถ้าต้องการเห็นนักเรียนอเมริกันมีศักยภาพพอที่จะแข่งขันในตลาดงานระดับโลก (เจมส์ 
เบลลันกา และรอน แบรนต์, 2554: 20) กลุ่มองค์กรดังกล่าวจึงได้ร่วมก่อตั้งเป็นภาคีเพื่อทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 (The Partnership for the 21st Century Skills) ขึ้น และภาคีเพื่อทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 น้ี ได้พัฒนากรอบความคิดที่ช่ือ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” เคน เคย์ ประธานภาคี
เพื่อทักษะแห่งศตวรรษที่ 21ได้เชิญชวนให้บุคคลและองค์กรทั้งหลายน ากรอบความคิดนี้ ไป
ประยุกต์ใช้ เพื่อจุดประกายให้เกิดการสนทนาในระดับชาติที่ถกเถียงเรื่ององค์ประกอบที่จ าเป็นต่อ
การพัฒนาในศตวรรษใหม่ ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญยิ่ง จะต้องมีนักการศึกษาและตัวแทนภาคีธุรกิจเข้า
ร่วมการสนทนาดังกล่าว รัฐ เขต และโรงเรียนต่างๆ ต้องพูดคุยและหาข้อตกลงร่วมกันถึงผลลัพธ์ที่
ควรให้คุณค่า แล้วจึงสร้างระบบที่สามารถก่อให้เกิดผลลัพธ์เหล่านั้น (เจมส์ เบลลันกา และรอน  
แบรนต์, 2554: 33) กรอบแนวคิด “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา
ทักษะแห่งอนาคตใหม่ในประเทศไทย ซึ่งเริ่มต้นและผลักดันโดย ศาสตราจารย์นายแพทย์วิจารณ์  
พานิช และหนึ่งในทักษะที่บุคคลควรมีในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของศาสตราจารย์นายแพทย์
วิจารณ์ พานิช คือ เรื่องภาวะผู้น า ซึ่งอยู่ในกลุ่มทักษะสังคม (วิจารณ์ พานิช, 2555 : 16) ซึ่ง
สอดคล้องกับกรอบความคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยภาคีเพื่อทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ในเรื่องการมีทักษะชีวิตและการท างาน ได้แก่ ความเป็นผู้น าและความรับผิดชอบ (เจมส์ เบลลันกา 
และรอน แบรนต์, 2554: 35) 
 ภาวะผู้น าเป็นสิ่งท่ีทุกองค์การต่างแสวงหา และต้องการให้บุคคลในองค์การทุกคนมีภาวะ
ผู้น าอยู่ในตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การต้องการผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าอย่างมาก เนื่องจาก
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจะมีความสามารถในการชักจูงให้บุคคลในทีมงานทุกคนเกิดแรงบันดาลใจที่
จะทุ่มเทพลังอย่างเต็มศักยภาพ และร่วมมือร่วมใจในการท างานอย่างมุ่งมั่น เพื่อขับเคลื่อนองค์การ
ของตนให้เจริญเติบโตและพัฒนาก้าวไกลได้ส าเร็จ ผู้น าที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการสร้าง
สังคม ซึ่ งการสร้างทักษะการเป็นผู้น าควรเป็นส่วนหนึ่งของประสบการณ์การเรียนรู้ ใน
ระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ปัจจุบันที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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และสถานการณ์ของประเทศมีความขัดแย้งกันสูง ภาวะผู้น าในนักศึกษาจึงมิใช่แต่การสร้างผู้น าใน
อนาคต แต่หมายถึงการสร้างคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ ความสามารถ ที่ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ มีความ
เป็นพลเมืองที่ให้ความส าคัญกับผลประโยชน์ของส่วนรวมและประเทศชาติ และค านึงถึงความ
รับผิดชอบของตนเอง (ดนุลดา จามจุรี และบุบผา เมฆศรีทองค า, 2555: 173) สอดคล้องกับกรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551–2565) ที่กล่าวว่า นอกเหนือจากวิชาการ
แล้วอุดมศึกษาควรจัดให้มีการเรียน การสอนและกิจกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งพัฒนาการด้านการ
สื่อความ การตัดสินใจ การพัฒนาความเป็นผู้น า การแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม ความอดทน 
คุณธรรม เป็นต้น (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551: 4) 
 สถาบันการพลศึกษา เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาจึงต้องด าเนินงานตามกรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551– 2565) หน้าที่ส าคัญประการหนึ่งที่ต้อง
ตระหนัก คือ การพัฒนาทักษะแห่งอนาคตใหม่ส าหรับนักศึกษา พัฒนาทักษะการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะชีวิตยุคใหม่ซึ่งมีความแตกต่างไปจากเดิม เพื่อให้นักศึกษามีความสามารถในการจัดการชีวิต
และมีทักษะในการเผชิญปัญหาต่างๆ ตามโลกยุคศตวรรษที่ 21 สถาบันการพลศึกษาได้ด าเนินการ
จัดการศึกษาโดยมีตัวแบบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ที่ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้จัดท าข้ึน เพื่อเป็นการประกันคุณภาพบัณฑิตที่ได้รับคุณวุฒิ ว่าจะ
ได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานสามารถเทียบเคียงกับสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและต่างประเทศได้ 
จึงมีการก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นหลักและแนวทางในการ
วางแผน ปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษามาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา นอกจากการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนตามหลักสูตรแล้ว การด าเนินงาน
ด้านกิจการนักศึกษาเป็นภาระหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษาด้านหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการบริหาร
และการพัฒนามหาวิทยาลัย ตลอดจนนิสิตนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ระดับสูงที่มีส่วนร่วมในการวางนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานบรหิารกิจการ
นิสิต นักศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย อาทิเช่น สภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา และคณบดี บุคคลเหล่านี้ต่างก็มีบทบาท หน้าที่ และร่วมรับผิดชอบในการบริหารงาน
กิจการนิสิต นักศึกษา ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้เพื่อให้กิจการทั้งหลายที่เกี่ยวกับนิสิต 
นักศึกษา ด าเนินไปอย่างราบรื่น และเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย ในการที่จะพัฒนานิสิต 
นักศึกษา ให้เป็นพลเมืองดี มีคุณธรรม มีความสามารถที่จะออกไปรับใช้สังคมและประเทศชาติ   
โดยส่วนรวม (รุ่ง พูลสวัสดิ์, ม.ป.ป.: 92) นิสิต นักศึกษา เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของสังคม และ
ประเทศชาติ นิสิต เป็นกลุ่มบุคคลที่อยู่ในวัยที่ต้องการไขว่คว้าแสวงหาความรู้และประสบการณ์
ต่างๆ เพื่อน าไปหล่อหลอมพฤติกรรมของตนเองให้อยู่ในสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดีงาม การจัด
กิจการนิสิต นักศึกษา จึงเป็นกิจกรรมหนึ่ง ที่สามารถหล่อหลอมพฤติกรรมของบุคคล ที่อยู่ในวัยนี้
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ได้เป็นอย่างดี การด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษาเป็นกิจกรรมที่สถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุน
ส่งเสริมเพื่อให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตที่มีคุณสมบัติพร้อม สถาบันอุดมศึกษาพึงก าหนดแผนงานและ
โครงการในการพัฒนานิสิตนักศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเจริญงอกงามในด้านต่างๆ นอกเหนือจาก
การเรียนรู้ในห้องเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554: 66) จากเหตุผลดังกล่าวจึง
ควรให้ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา และเหตุผลอีกประการหนึ่ง คือ 
ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2556 ของสถาบันการพลศึกษา ใน
องค์ประกอบที่ 3 ด้านการพัฒนานักศึกษา มีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการการประเมิน คือ
ผู้บริหารของสถาบันต้องท าแผนกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนนโยบาย การพัฒนานักศึกษาและติดตาม
การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ทุกวิทยาเขตรวมทั้งต้องน าแผนกลยุทธ์และแผนการ
ปรับปรุงตามผลการประเมินรายงานต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบเพื่อเสนอต่อสภาสถาบันพิจารณาและ
ให้ข้อเสนอแนะและน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง สถาบันต้องให้แต่ละคณะของแต่ละ
วิทยาเขตเสนอกิจกรรม เพื่อพัฒนาความรู้และประสบการณ์ให้แก่ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันแล้วน ามา
ตกลงร่วมกันในการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่าศิษย์ปัจจุบันและผู้สนใจเสนอเป็นปฏิทิน
กิจกรรมแล้วประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่างๆ และสิ่งที่ต้องส่งเสริมเพิ่มเติมให้กับนักศึกษา คือ การ
เป็นผู้น าของนักศึกษาซึ่งสอดคล้องกับสิ่งท่ีพึงมีในศตวรรษท่ี 21 น้ี 
 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า
ของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
 2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบัน
การพลศึกษา 
 3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา
สถาบันการพลศึกษา 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์การจดักิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะ
ผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศกึษา มี 3 ตอนดังนี ้
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 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการจัดกจิกรรมนกัศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ภาวะผู้น าของนกัศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
 1. ด้านเนื้อหา 
 เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ( SWOT 
Analysis) เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพล
ศึกษา โดยการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมและแนวทางการจัดกิจกรรมที่ดี 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา หัวหน้า
งานกิจกรรมนักศึกษา จ านวน 9 คน จากสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตภาคเหนือ 4 แห่ง ได้แก่ 
วิทยาเขตเชียงใหม่ วิทยาเขตล าปาง วิทยาเขตเพชรบูรณ์ และวิทยาเขตสุโขทัย และ ผู้เช่ียวชาญ
ด้านกิจกรรมนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยอื่น เข้าร่วมประชุมระดมความคิดเห็นจ านวน 1 คน 

 ตอนที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา
สถาบันการพลศึกษาประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 1) การร่างกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษา
เพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 2) การตรวจสอบกลยุทธ์การจัด
กิจกรรมนักศึกษาเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
 1. ด้านเนื้อหา 
 เป็นน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและแนวทางเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา ที่ได้มาจากตอนที่ 1 มายกร่างกลยุทธ์ 
พิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา และน าร่างกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริม
ภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสม ท าการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของกลยุทธ์ที่จัดท าข้ึนโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญจ านวน 7 คน ประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญด้าน
ต่างๆ ดังน้ี ด้านการบริหารงานกิจการนักศึกษา นักวิชาการด้านกิจการนักศึกษา ผู้เช่ียวชาญในการ
ท าแผนกลยุทธ์ และผู้เชี่ยวชาญด้านการปฏิบัติงานกิจการนักศึกษา  
 ตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธ์ด้านความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความ
เป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ไปใช้ในการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา
สถาบันการพลศึกษา 
 1. ด้านเนื้อหา 
 เป็นการประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา  
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษาประจ าวิทยาเขต จ านวน 
17 คน 
 3. ตัวแปรที่ศึกษา 
 ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การจัดกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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-  การพัฒนาภาวะผู้น าในนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษา (ดนุลดา จามจุรี และบุบผา  
เมฆศรีทองค า, 2555)   
1. ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลอยู่บนพื้นฐานของการท างานร่วมกัน  
2. ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ใช้ประสบการณข์องกลุ่ม อันเกิดจากการท างานร่วมกัน
เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมาย  
3. ภาวะผู้น าอยู่บนพื้นฐานค่านิยมที่มีความไว้วางใจ 
4. นักศึกษาทุกคนสามารถแสดงออกถึงภาวะผู้น าได้ 
5. ภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงทางบวกเพื่อ
ผู้อื่นและเพื่อชุมชน 

- แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น า (Dubrin, 2001; Stogdill, 1981; Dessler, 1998; 
Bennis, 1989; ลอยด์ เบรด, 2551) 
1. ทฤษฎีคุณลักษณะเฉพาะของผู้น า 2. ทฤษฎีพฤติกรรม 3. ทฤษฎีสถานการณ์ 

-  แนวคิดการจัดท ากลยุทธ์ (Certo & Peter, 1991; Kotler & Murphy, 1981; วัฒนา  
วงศ์เกียรติรัตน์, 2548; ฉลอง ชาตรูประชีวิน, 2552) 
1. การวางแผนกลยุทธ์  2. การบริหารเชิงกลยุทธ์  3. ข้ันตอนการจัดท ากลยุทธ์  

 

กลยุทธ์การจัดกิจกรรม
นักศึกษา 
เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของ
นักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
ประกอบด้วย 
กลยุทธ์ท่ี 1 การบริหารจัดการ
กิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริม
ภาวะผู้น าของนักศึกษา 
กลยุทธ์ท่ี 2 การส่งเสริมความ 
สามารถในการน าตนเองและ     
การบริการสังคม 
กลยุทธ์ท่ี 3  การสร้าง
เครือข่ายการจัดกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า
ของนักศึกษา 

- แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษา (ส าเนาว์ ขจรศิลป์, 2538; วัลลภา  
เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2543; Chickering & Raisser, 1993; Astin, 1993) 
1. พัฒนาให้นักศึกษามีความสามารถในเชิงวิชาการสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
2. พัฒนาให้นักศึกษามีความสามารถด้านการสื่อสาร ความสามารถในการคิด และ
ความสามารถในการจัดการ 
3. พัฒนาให้นักศึกษามีทัศนคติที่ดีทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และสิ่งแวดล้อมอื่น 
4. พัฒนาให้นักศึกษามีลักษณะท่าทาง บุคลิกภาพที่ดี เหมาะสม 
5. พัฒนาให้นักศึกษามีการต้ังเป้าหมายที่ชัดเจน 
6. พัฒนาให้นักศึกษามีความรับผิดชอบต่องาน 
7. พัฒนาให้นักศึกษามีทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
8. พัฒนาให้นักศึกษามีความกระตือรือร้นในการใฝ่หาความรู้ การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
9.ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรัก และภาคภูมิใจในสถาบัน 
10.สร้างจิตส านึกในการมีจิตสาธารณะต่อสังคม 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยด าเนินการวิจยัตามขั้นตอนดังต่อไปนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
 1. แหล่งข้อมูล 
 แหล่งข้อมูล คือ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา หัวหน้างานกิจกรรมนักศึกษาจาก
สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตภาคเหนือ 4 แห่ง ได้แก่ วิทยาเขตเชียงใหม่ วิทยาเขตล าปาง วิทยา
เขตเพชรบูรณ์ และวิทยาเขตสุโขทัย ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 9 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านกิจกรรมนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยอื่น อีกจ านวน 1 คน รวม 10 
คน  
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในการท า
หนังสือถึงผู้ ให้ข้อมูล และนัดหมายเวลา เพื่อจัดการประชุมระดมความ คิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา และแนวทางด าเนินงานที่ดีเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลมาจัดกระท าข้อมูลโดยใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งได้จากการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา และแนวทางด าเนินงานที่ดีเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าของ
นักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
 ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี ้
 ส่วนที่ 1 การร่างกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศกึษาเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าของนกัศึกษา
สถาบันการพลศึกษา 
 ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมและแนวทางเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษาที่ได้มาจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่าง
กลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษาและ
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น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา หลังจากนั้นน าร่างกลยุทธ์
การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษาที่แก้ไข น าเสนอ
ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสม 
 ส่วนที่ 2 การตรวจสอบกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าของ
นักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์เป็นการพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์การจัดกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษาโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) ผู้เชี่ยวชาญ 
 1. แหล่งข้อมูล 
 แหล่งข้อมูลเป็นผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับด้านการบริหารงาน
กิจการนักศึกษา นักวิชาการด้านกิจการนักศึกษา ผู้เชี่ยวชาญในการท าแผนกลยุทธ์ และผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการปฏิบัติงานกิจการนักศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย เค้าโครง
วิทยานิพนธ์ ร่างกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพล
ศึกษา และประเด็นในการสนทนากลุ่ม  
  2.2 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอน ดังนี้ 
 2.2.1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ องค์ประกอบของกลยุทธ์การจัดกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิด
ของเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 
 2.2.2 ประเมินสภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก เพื่อก าหนดค่าน้ าหนัก 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค และใช้วิธีการ SWOT Matrix เพื่อยกร่างกลยุทธ์การจัด
กิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
 2.2.3 ก าหนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม 
  2.3 เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใช้
ภาษา 
  2.4 น าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มาปรับปรุงแก้ไข
ประเด็นในการสนทนากลุ่ม เพื่อน าไปใช้ในการสนทนากลุ่มต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี 
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  3.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ในการท าหนังสือถึงผู้เชี่ยวชาญเพื่อขอเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
  3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่มถึงผู้เช่ียวชาญโดยแนบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ ร่างกลยุทธ์ การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการ
พลศึกษา และประเด็นในการสนทนากลุ่ม 
  3.3 ผู้วิจัยประสานผู้เช่ียวชาญเพื่อแจ้ง และยืนยันการเข้าร่วมสนทนากลุ่มอีก
ครั้งทางโทรศัพท์เพ่ือด าเนิน การประชุมสนทนากลุ่ม 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 น าผลจากการจัดท าสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยน าข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้เชี่ยวชาญมาพิจารณาฉันทา
มติ (Consensus) ถ้ากรณีการสนทนากลุ่มสามารถสรุปมติได้ก็ถือว่าเป็นมติของผู้ เช่ียวชาญ แต่ถ้า
ไม่สามารถหาข้อยุติได้ ผู้วิจัยจะท าการรวบรวมข้อมูล และส่งกลับไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความ
เหมาะสมอีกครั้งหนึ่ง และน ามาปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริม
ภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา เพื่อให้ได้เป็นกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษาท่ีสมบูรณ์  
 ขั้นตอนที่  3 การประเมินกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าของ
นักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลในการประเมินกลยุทธ์ ในการจัดกิจกรรมนักศึกษา
เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถาบันการพล
ศึกษา จ านวน 17 คน  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยน ากลยุทธ์ที่ปรับปรุงหลังจากการสนทนากลุ่ม มาท าเป็นแบบประเมิน การน ากล
ยุทธ์ไปใช้ในการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา โดย
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน ลักษณะของแบบประเมินเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนท่ี 2 เป็นการประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในการ
น ากลยุทธ์ไปใช้ในการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
ลักษณะของแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยจัดส่งแบบประเมินโดยก าหนดระยะเวลาการตอบกลบั ถ้าไม่ได้ข้อมูลตามระยะเวลา
ที่ก าหนด ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อทางโทรศัพท์เพื่อขอข้อมูลคืนอีกครั้งหนึ่ง ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้
ได้รับข้อมูลกลับคืนมา 17 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสม/ความเป็นประโยชน์และความ
เป็นไปได้ของกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพล
ศึกษา โดยใช้สถิติที่ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา 
 

ผลการวิจัย  
 

 1. ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะ
ผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา  
 จุดแข็ง ได้แก่ 1) มีการก าหนดบทบาท หน้าที่ของบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมนักศึกษา
เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า 2) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณลักษณะของ
นักศึกษาในด้านกีฬา นันทนาการ 3) มีการจัดโครงสร้างการท างานด้านการจัดกิจกรรมนักศึกษา
เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า 
 จุดอ่อน ได้แก่ 1) ขาดการวางแผนการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า         
2) กิจกรรมไม่ตรงกับความต้องการของนักศึกษา 3) นโยบายด้านการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาขาดความต่อเนื่อง 
 โอกาส ได้แก่ 1) กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาก าหนดให้นักศึกษามีจิตอาสา 18 
ช่ัวโมงต่อภาคการศึกษา2) เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาให้มีการสร้างเครือข่ายระหว่าง
สถาบันและการพัฒนานักศึกษา 3) หน่วยงานในพื้นที่และองค์กรท้องถิ่นขอความร่วมมือในการส่ง
นักศึกษาบริการชุมชน 
 อุปสรรค ได้แก่ 1) ภาวะเศรษฐกิจ การเมืองที่ไม่แน่นอนจึงส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอน
ของงบประมาณที่ได้รับ 2) นโยบายสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกขาดความต่อเนื่อง 
3) งบประมาณลดลงเนื่องจากถูกจ ากัดจ านวนการรับนักศึกษา 
 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ได้แนวทางการด าเนินงาน คือ แนวทางการ
ด าเนินงานที่ 1 ได้แก่ 1) การวางแผนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
ภาวะผู้น าของนักศึกษา 2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสรมิภาวะผูน้ าของ
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นักศึกษา 3) การติดตามการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า
ของนักศึกษา 4) การประเมินการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ ในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
ภาวะผู้น าของนักศึกษา แนวทางการด าเนินงานที่ 2 ได้แก่ 1) การก าหนดนโยบายในการบริหาร
การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา 2) การพัฒนาบุคลากรด้ านการจัด
กิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา 3) การบูรณาการการเรียนการสอนกับการจัด
กิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา แนวทางการด าเนินงานที่ 3 ได้แก่ 1) การ
วางแผนการส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา 2) การสร้างแรงจูงใจ
ในการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา 3) การติดตามการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา 4) การประเมินการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของ
นักศึกษาแนวทางการด าเนินงานท่ี 4 ได้แก่ 1) จัดตั้งเครือข่ายการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริม
ภาวะผู้น าของนักศึกษา 2) สร้างระบบการติดต่อ สื่อสารระหว่างเครือข่ายการจัดกิจกรรมนักศึกษา
เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา 
 2. ผลการสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษา เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของ
นักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
  2.1 การจัดท าร่างกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของ
นักศึกษาสถาบันการพลศึกษา ใน 4 กลยุทธ์หลัก 13 กลยุทธ์ย่อย ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 การบริหาร
จัดการกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ย่อย คือ 1) 
การก าหนดนโยบายในการบริหารการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา 2) 
การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมนักศึกษา เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา และ              
3) การบูรณาการการเรียนการสอนกับการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2 การจัดกิจกรรมนักศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของ
นักศึกษาประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย คือ 1) การวางแผนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา 2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา 3) การติดตามการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดกิจกรรม
เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา และ 4) การประเมินการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษากลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย คือ 1) การวางแผนการ
ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา 2) การสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วม
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา 3) การติดตามการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริมภาวะ
ผู้น าของนักศึกษา และ 4) การประเมินการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษากล
ยุทธ์ที่  4 การสร้างเครือข่ายการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา
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ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ย่อย คือ 1) จัดตั้งเครือข่ายการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า
ของนักศึกษา และ 2) สร้างระบบการติดต่อ สื่อสารระหว่างเครือข่ายการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา 
  2.2 การตรวจสอบกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของ
นักศึกษาสถาบันการพลศึกษาจากข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญได้มีการปรับเพื่อให้เหมาะสม
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 9 กลยุทธ์ย่อย ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการกิจกรรมนักศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย คือ 1) การก าหนดนโยบายและแผน
ในการบริหารการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา2) การพัฒนาบุคลากร
ด้านกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา 3) การสอดแทรกกิจกรรมที่ส่งเสริมภาวะ
ผู้น าในการจัดการเรียนการสอน และ 4) การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมความสามารถในการน าตนเอง
และการบริการสังคมของนักศึกษาประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ย่อย คือ 1) การจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาที่ส่งเสริมความสามารถในการน าตนเอง 2) การเตรียมความพร้อมของนักศึกษาสู่การ
บริการสังคม และ 3) การส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา กลยุทธ์ที่ 
3 การสร้างเครือข่ายการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาประกอบด้วย 2 
กลยุทธ์ย่อย คือ 1) จัดตั้งเครือข่ายการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาและ 
2) สร้างเครือข่ายการติดต่อ สื่อสารระหว่างเครือข่ายการจดักิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ า
ของนักศึกษา 
 3. ผลการประเมินกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา
สถาบันการพลศึกษาผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา มีความเห็นว่า การน ากลยุทธ์การจัดกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษาไปใช้ มีความเหมาะสม ความเป็น
ประโยชน์และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 

อภิปรายผล  
  

 กลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพล
ศึกษามีประเด็นส าคัญในการอภิปรายผลดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการกิจกรรมนักศึกษา เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา 
พบว่ามีความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในระดับมาก สามารถน าไปใช้ในการจัดกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษาได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การ
ก าหนดนโยบายและแผนในการบริหารจัดกิจกรรมนักศึกษา เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าเป็นแผนที่เกิด
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จากความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนานักศึกษาท าให้มีทิศทางที่ชัดเจนในการ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาซึ่งเป็นตัวก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน รวมทั้งการพัฒนา
บุคลากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถาบัน แนวปฏิบัติในการพัฒนากิจกรรมนักศึกษา ผู้บริหาร
สถาบันและผู้ที่เกี่ยวข้องควรยึดแนวปฏิบัติในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานักศึกษา เพราะ
เป้าหมายจะท าให้สถาบันทราบว่าควรก าหนดนโยบายและด าเนินการอย่างไรจึงจะบรรลุเป้าหมาย
ทีต่ั้งไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ ฉลอง ชาตรูประชีวิน (2552: 280) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
กลยุทธ์การส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสร้ างคุณธรรมที่พึงประสงค์ของนิสิตนักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐกล่าวว่า การจัดท านโยบายและมาตรฐานในการพัฒนานักศึกษาถือว่ามี
ความส าคัญมาก ถ้ามีปรัชญาหรือปณิธานก็จะเป็นเพียงข้อความที่เขียนไว้เท่านั้น จะไม่มีการน าเอา
มาปฏิบัติ  การก าหนดนโยบายและมาตรการในการพัฒนานั กศึกษาจึงเป็นสิ่ งที่ส าคัญ             
และสอดคล้องกับแนวคิดของ ทวีศักดิ์ สว่างเมฆ (2557: 314) ที่กล่าวว่าการวางแผนนโยบายเป็น
เครื่องมือส าคัญยิ่งของผู้บริหารทุกระดับเนื่องจากการวางแผนเป็นข้ันตอนแรกที่ต้องด าเนินการกอ่น
สิ่งอื่นๆ เพื่อเป็นการก าหนดกรอบและแนวทางในการท างาน และควรเกิดจากผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่าย
ร่วมกันวางแผนอย่างเป็นกระบวนการ โดยอาศัยการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน การก าหนดวัตถุประสงค์ และการจัดท าแผน การจัดท ารายละเอียดของแผน การน าแผน
ไปปฏิบัติ การติดตามประเมินผล การพัฒนาบุคลากรด้านกิจกรรมนั กศึกษาเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านทักษะ ความช านาญในการปฏิบัติงาน ตลอดจนสามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
บุคลากรในหน่วยงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มที่และมุ่งไปสู่ความส าเรจ็ตามเป้าหมายของหน่วยงานในกระบวนการเรยีนการสอนซึ่งผสมผสาน
ความรู้ด้านต่างๆ สอดแทรกกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าให้กับ
นักศึกษาเพื่อให้นักศึกษาได้มีโอกาสได้รับการฝึกฝนทักษะภาวะผู้น า มีความรู้ที่หลากหลาย และ
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง อาจารย์ผู้สอนทุกคนมีส่วนร่วมและเห็นความส าคัญของการน ากิจกรรม
เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าเข้าไปบูรณาการในรายวิชาสอน 
 กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมความสามารถในการน าตนเองและการบรกิารสงัคม พบว่ามีความ
เป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในระดับมาก สามารถน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษาได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การพัฒนากิจกรรม
นักศึกษาจะต้องท าให้นักศึกษาเข้าใจตรงกันถึงการเห็นคุณค่าการให้ความส าคัญต่อกิจกรรม
นักศึกษา และการสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและได้ประสบการณ์
นอกเหนือจากการศึกษาด้านวิชาการในห้องเรียนอันจะก่อให้นักศึกษาได้รับการปลูกฝังให้เป็น
บุคคลที่เพียบพร้อมด้านความรู้ ทักษะ จิตสาธารณะ และภาวะผู้น า ที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิต
ในยุคปัจจุบันนี้ ความสามารถในการน าตนเอง การค้นพบและตระหนักในคุณค่าแห่งตน เป็น
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พื้นฐานแห่งความร่วมมือท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ กล่าวคือ ผู้ที่ตระหนักและเห็นคุณค่าแห่งตน จะเป็น
ผู้ที่ตระหนักและเห็นคุณค่าของผู้อื่นด้วยเช่นกัน จึงร่วมมือกันท ากิจการงานต่างๆ เป็นทีมอย่าง มี
ประสิทธิภาพ ท าให้สามารถ ดึงเอาพลังแห่งศักยภาพของตนมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ อรทัย ชายอินทร์ (2554: 29) กล่าวว่า การน าตนเองเป็นแนวคิดของการ
เรียนรู้ที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสนับสนุนสังคมแห่งการเรียนรู้เป็นอย่างดี สามารถ
พัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเอง และสิ่งที่มีคุณค่าในตนเอง ท าให้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีความคิด
ริเริ่มในการแสวงหาความรู้และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างเครือข่ายการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่ง เสริมภาวะผู้น าของ
นักศึกษา พบว่ามีความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในระดับมาก สามารถน าไปใช้ในการจัด
กิจกรรมนักศึกษา เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษาได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
การสร้างเครือข่ายการจัดกิจกรรมนักศึกษา เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา เป็นการรวมตัวกัน
ของสมาชิกทั้งภายในและภายนอกสถาบัน ที่มีการด าเนินงานการจัดกิจกรรมนักศึกษา เพื่อส่งเสริม
ภาวะผู้น าของนักศึกษา การประสานงาน เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน อันเป็น
ประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมของแต่ละสถาบัน โดยการสร้างเครือข่ายระหว่างนักศึกษา การที่
นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะช่วยให้นักศึกษาได้ท าความรู้จักกับผู้คนที่มีความ
หลากหลายก่อให้เกิดการสร้างเครือข่ายนักศึกษา เพื่อติดต่อประสานงานทั้งในขณะที่เป็นนักศึกษา
และหลังจากส าเร็จการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เสรี พงศ์พิศ (2548: 8) กล่าวถึงการ
พัฒนาเครือข่ายว่า กิจกรรมส าคัญที่สุดที่เครือข่ายทุกเครือข่ายควรท าร่วมกัน คือ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ประสบการณ ์แล้วพัฒนาไปสู่การวางแผนร่วมกัน ด าเนินกิจกรรม
บางอย่างร่วมกัน และเง่ือนไขส าคัญของเครือข่าย คือ ต้องมีการติดต่อสัมพันธ์สื่อสารกันอย่าง
สม่ าเสมอระหว่างสมาชิกซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543: 28)        
ที่กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายต้องประกอบไปด้วย มีการรับรู้มุมมองที่ เหมือนกัน การมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน มีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย มีการ
เสริมสร้างซึ่งกันและกัน การเกื้อหนุนพึ่งพากัน และมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 
โดยเครือข่ายจะเป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนแนวคิด วิธีการจัดกิจกรรม โครงการ 
 

ข้อเสนอแนะ 
  

 จากผลการวิจัยการพัฒนากลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของ
นักศึกษาสถาบันการพลศึกษา มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
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 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผู้บริหารควรน ากลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา
สถาบันการพลศึกษาไปใช้ โดยจัดล าดับความส าคัญ และให้นักบุคลากรและนักศึกษาตลอดจน
ผู้เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดเป้าหมายและประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึง 
 2. ผู้บริหารควรน ากลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษา เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษา
สถาบันการพลศึกษา ที่ได้จากการวิจัย ให้ผู้เกี่ยวข้องได้พิจารณาถึงข้อค้นพบด้านกลยุทธ์ กลวิธี 
ตัวช้ีวัด อันจะน าไปเป็นประโยชน์ ในการพัฒนาภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
 3. ผู้บริหารควรสร้างความรู้ ความเข้าใจกับบุคลากรและนักศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์ กลวิธี 
ตัวช้ีวัดการด าเนินงานด้านกิจกรรมนักศึกษา เพื่อให้ทุกคนเห็นทิศทางในการพัฒนากิจกรรม
นักศึกษา เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพิ่มเติม เพื่อส่งเสริมภาวะ
ผู้น าของนักศึกษา สถาบันการพลศึกษา เพื่อน าผลการวิจัยใช้ในการพัฒนาและเป็นแนวทางในการ
จัดกิจกรรมของนักศึกษา 
 2. ควรศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของ
นักศึกษาสถาบันการพลศึกษา ให้ครอบคลุมตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของกลยุทธ์ 
 3. ควรท าการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมอื่นๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของนักศึกษา
สถาบันการพลศึกษา ส าหรับเป็นข้อมูลในการด าเนินงานตามกลยุทธ์การจัดกิจกรรมนักศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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