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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ          
2) เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งช้ีการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การด าเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการจัดท าตัวบ่งช้ีเชิงทฤษฎีโดยการ
วิเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 4 คน แล้วรวบรวมสังเคราะห์เป็นตัวบ่งช้ีการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล และขั้นตอนการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างเชิง
เส้นตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูของ
โรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จาก 410 โรงเรียน จ านวน 
820 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์และ
แบบสอบถามความเหมาะสมของตัวบ่งช้ี มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อหาค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสถิติเพื่อ
พิจารณาความเหมาะสมของข้อมูลที่จะมาวิเคราะห์องค์ประกอบ คือ ค่า Bartlett test of 
Sphericity และ ค่า Measure of Sampling Adequacy (MSA) และใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
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ส าเร็จรูป วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่พัฒนากับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ได้ตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ าแนกได้เป็น 4 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบย่อย 66 ตัว
บ่งช้ี ได้แก่ การพัฒนานโยบายงานวิชาการ มีจ านวน 3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งช้ี ด้านการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา มีจ านวน 4 องค์ประกอบย่อย 18 ตัวบ่งช้ี ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้    
มีจ านวน 4 องค์ประกอบย่อย 20 ตัวบ่งช้ี ด้านการนิเทศงานวิชาการ มีจ านวน 3 องค์ประกอบย่อย    
14 ตัวบ่งช้ี  
 2) ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ

ตัวบ่งช้ี พิจารณาจากค่าสถิติดังนี้ คือ 2= 12.84 df = 15 p-value = 0.6149 2/df = 0.856 
GFI = 1.00 AGFI = 0.98 CFI = 1.00 Standardized RMR = 0.047 RMSEA = 0.00 และ 
Critical N = 1631.15 โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ 
 

ค าส าคัญ: ตัวบ่งช้ี  การบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเอกชน 
 

Abstract 
 

 This study was designed 1) to create and develop the indicators of 
academic administration effectiveness of private school basic educational level in 
the Northeastern region, and 2) to test the goodness of fit for the structural model 
indicators with the empirical data. There are two phases in this study. The first 
phases was documentary analysis and interviewed with 4 experts who are the 
school administrators then collected the data and synthesized them for the 
academic affair administration indicators. The second phase was the test of the 
structural model’s goodness of fit with the empirical data. The samples were 820 
administrators and teachers from 410 private schools which multi-stage sampling 
was applied. The research instruments for data collection consisted of an interview 
and 5-point rating scale questionnaire. Computer instant program was applied for 
data analysis to obtain mean, standard deviation then Bartlett test of Sphericity 
and measure of sampling adequacy (MSA) were used for the appropriateness of the 
data for factor analysis. Computer instant program was used for confirmatory factor 
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analysis and checking the consistency of developed model and the empirical data. 
The findings of this study were summarized as follows: 
 1) The results of the indicator formation and development found the 
indicators of academic administration effectiveness of private school classified into 
4 core factors, 14 sub factors and 66 indicators. They are Development of 
Academic Policy with 3 sub factors and 14 indicators; School Curriculum 
Administration with 4 sub factors and 18 indicators; Learning Process Development 
with 4 sub factors and 20 indicators; and the last one is Academic Affairs 
Supervision with 3 sub factors and 14 indicators. 
 2) The goodness of fit test of the indicators’ confirmatory factor analysis 
model found the models which developed were fit to the empirical data following 

the hypotheses and based on the statistics as follows : 2 = 12.84, df = 15, p-value 

= 0.6149, 2/df = 0.856, GFI =1.00, AGFI = 0.98, CFI = 1.00, Standardized RMR = 
0.047, RMSEA = 0.00 and Critical N = 1631.15  
 

Keywords: Indicator, Academic administration, Private school 
 

บทน า 
 

 โรงเรียนเอกชนเป็นองค์การทางสังคมองค์การหนึ่งที่มีภาระทางการศึกษาซึ่งจะต้อง
รับผิดชอบทั้งทางด้านคุณภาพและประสิทธิภาพ เพราะการศึกษาถือว่าเป็นบริการและเป็นสินค้า
สาธารณะ (public goods) ที่มีผลโดยตรงและโดยอ้อมต่อผู้รับบริการ รวมถึงสังคมโดยรวม 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2542ก: 1) ดังนั้นโรงเรียนเอกชนที่ดีควรจะต้องเป็น
โรงเรียนที่สามารถให้การบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เมื่อพิจารณาถึงสัดส่วนการเข้าศึกษา
ระหว่างโรงเรียนรัฐกับโรงเรียนเอกชน ว่าในระดับอนุบาลทั้งโรงเรียนของรัฐและเอกชนจะมีบทบาท
ใกล้เคียงกันคือ เอกชนมีบทบาท 46 เปอร์เซ็นต์ รัฐมีบทบาท 54 เปอร์เซ็นต์ หากแต่ในการศึกษา
ระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาบทบาทของโรงเรียนเอกชนกลับลดลง คือ ประถมศึกษา 18 
เปอร์เซ็นต์ มัธยมศึกษาตอนต้น 10 เปอร์เซ็นต์ มัธยมศึกษาตอนปลาย 8 เปอร์เซ็นต์ สวนทางกับ
โรงเรียนรัฐที่ระดับประถมศึกษา 82 เปอร์เซ็นต์ มัธยมศึกษาตอนต้น 90 เปอร์เซ็นต์ มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 92 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งจะเห็นได้ว่าส่วนใหญ่เป็นของโรงเรียนของรัฐ โดยมีโรงเรียนเอกชน
จ านวนไม่มากและสัดส่วนการเข้าศึกษาของนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานนี้เองที่โรงเรียน
เอกชนมีสัดส่วนท่ีลดลงในระดับการศึกษาประถมและมัธยมสะท้อนว่าโรงเรียนเอกชนยังต้องพัฒนา



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม | 183 

ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 มกราคม–มิถุนายน 2559 

ตนเองอีกมาก โรงเรียนเอกชนเองต้องพัฒนาสมรรถนะขององค์การเพื่อความคงอยู่  เนื่องจาก
ปัจจุบันมีการแข่งขันทางธุรกิจด้านการศึกษาที่สูงขึ้น จากการที่ประเทศไทยได้เข้าสู่การค้าเสรี 
(WTO) ท าให้โรงเรียนเอกชนจะต้องแข่งขันกับโรงเรียนสัญชาติไทยแล้วยังต้องแข่งขันกับโรงเรียน
จากต่างประเทศอีกด้วย เนื่องจากผู้ปกครองมีทางเลือกที่หลากหลายมากขึ้นอีกทั้งความคาดหวัง
ของสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ในทศวรรษนี้ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตลอดจนสังคมต้องการ
ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการและต้องการให้ผู้เรียนมีทักษะในด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตใน
ปัจจุบัน สภาพแวดล้อมที่ดีในโรงเรียนทั้งด้านกายภาพและทางด้านจิตใจ  โรงเรียนเอกชนจึง
จ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อสภาพการในปัจจุบันอยู่เสมอและควรต้องเรยีนรู้หาวิธีการบริหารจัดการ 
หรือกลยุทธ์ที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและต้องพัฒนาองค์การไปสู่ความ
เป็นเลิศให้ยิ่งขึ้นไป 
 จากความส าคัญในการจัดการศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้ท าให้เห็นว่า   
การบริหารการศึกษาในปัจจุบันจ าเป็นต้องบริหารแบบมุ่งเน้นความเป็นเลิศ ดังนั้นโรงเรียนเอกชน
จึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการมุ่งพัฒนาสมรรถนะขององค์การสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ส าหรับ
โรงเรียนเอกชนที่มีความเป็นเลิศอยู่แล้วควรมุ่งยกระดับความเป็นเลิศของตนเองตามเกณฑ์
มาตรฐานสากลเพื่อน าไปพัฒนาให้เป็นเลิศยิ่งขึ้นไป ทั้งนี้เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษา
ไทยสู่ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพยอดเยี่ยมเพื่อศักยภาพท่ีเป็นเลิศทางวิชาการของผู้เรียน คุณภาพของ
โรงเรียนเอกชนโดยเฉพาะคุณภาพในทางวิชาการย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในการขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่ความมีประสิทธิผล ซึ่งการบริหารงาน
วิชาการนั้นย่อมประกอบด้วยองค์ประกอบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอยู่ในหลากหลายมิติ        
ซึ่งจ าเป็นต้องก าหนดเครื่องมือเพื่อบ่งช้ีถึงคุณภาพและประสิทธิภาพในเชิงบริหาร จากเหตุผล
ดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในล าดับต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
 

 1. เพื่อสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2. เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งช้ีการ
บริหารงานวิชาการที่ มีประสิทธิ ผลของโรงเรี ยนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้ นฐาน                
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ขอบเขตการวิจัย 
 

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่
เกี่ยวข้องและแนวคิดของผู้เช่ียวชาญ โดยจ าแนกออกเป็น 4 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบ
ย่อย ดังนี ้
  1.1 องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนานโยบายวิชาการ มี 3 องค์ประกอบย่อย 
คือ  
   1) การจัดท านโยบายงานวิชาการ 

  2) การน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
   3) การประเมินผลนโยบาย  
  1.2 องค์ประกอบหลักด้านการบริหารหลักสูตร มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ 
   1) การก าหนดวัตถุประสงค์หลักสูตร 
   2) การก าหนดขอบข่ายเนื้อหา 
   3) การน าหลักสูตรไปใช้ 
   4) การประเมินผลหลักสูตร 
  1.3 องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ
ย่อย คือ 
   1) การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ 
   2) การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   3) การพัฒนาความสามารถครูในการจัดการเรียนรู้ 
   4) การประเมินผลการเรียนรู้  
  1.4 องค์ประกอบหลักด้านการนิเทศงานวิชาการ มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 
   1) การวางแผนการนิเทศ 
   2) การด าเนินการนิเทศ 
   3) การประเมินผลการนิเทศ 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 แหล่งข้อมูลในการพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญที่ใช้ในการสัมภาษณ์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ องค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรง เรียนเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อน ามาปรับปรุงองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ
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ย่อย และตัวบ่งช้ีที่ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎี โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 4 คน ใช้เกณฑ์พิจารณาจากผู้มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก
สาขาการบริหารการศึกษาหรือมีวิทยฐานะ เช่ียวชาญหรือมีประสบการณ์ที่ เกี่ยวข้องกับ          
การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.2 แหล่งข้อมูลเพื่อการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ี
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
   2.2.1 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 788 โรงเรียน 
   2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 410 โรงเรียน ใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi–stage 
Random Sampling) โดยผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร 1 คน และ ครู 1 คน ในแต่ละโรงเรียน รวม
ทั้งสิ้น 820 คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์น ามาทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
โครงสร้างตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการดังกลา่ว ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์สรุปเป็นโมเดลสมมุติฐานดังนี้  
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ภาพ 1 โมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 1. การสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ี 
  1.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับตัวบ่งช้ีเชิงทฤษฎีของการบริหารงานวิชาการ
จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary analysis) รวบรวม
เป็นตัวบ่งช้ี ซึ่งสามารถจ าแนกองค์ประกอบหลักของการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชน ระดับการศึ กษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย                  
4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนานโยบายทางวิชาการ ด้านการบริหารหลักสูตร 
ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการนิเทศงานวิชาการ 
  1.2 สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 4 คน เพื่อขอความคิดเห็นเกี่ยวกับ
องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยและประเด็นท่ีเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีของการบริหารงานวิชาการมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้
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แนวคิดจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นกรอบในการสัมภาษณ์ เพื่อน ามา
สรุปหลอมรวมจัดท าเป็นกรอบแนวคิดใหม่เพื่อสร้างโมเดลเชิงสมมุติฐานส าหรับใช้ในการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน ต่อไป 
 2. การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์จากการส่งแบบสอบถามเพื่อส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 410 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร 1 คน 
และ ครู 1 คน ในแต่ละโรงเรียน รวมทั้งสิ้น 820 คน เพื่อน าข้อมูลที่ได้เข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์
เพื่อทดสอบความสอดคล้องกับโมเดลเชิงสมมุติฐาน 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.1 แบบสัมภาษณ์ เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เรื่องตัวบ่งช้ีการ
บริหารงานวิชาการที่ มีประสิทธิ ผลของโรงเรี ยนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้ นฐาน                 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (semi-structured interviews) ซึ่งมี
ประเด็นหรือแนวค าถามกว้างๆ สร้างจากกรอบแนวคิดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบและร่วมกันพิจารณาแก้ไข เพื่อพิจารณาประเด็น
ค าถามและความราบรื่นในการสัมภาษณ์รวมถึงซ้อมบทบาทการเป็นผู้สัมภาษณ์ในประเด็น
สัมภาษณ์ 
  3.2 แบบสอบถาม เพื่อส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยผ่าน       
การตรวจคุณภาพเครื่องมือเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการ
วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (Index of Item–Objective 
Congruence: IOC) จ านวน 7 คน พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหารายข้อ ซึ่งข้อค าถามของ
แบบสอบถามฉบับนี้มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.71 ถึง 1.0 น าแบบสอบดังกล่าวไปทดลองใช้กับ
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 30 โรงเรียน เพื่อวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) ด้วย
การวัดหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ของแบบสอบถาม
ฉบับน้ีมีค่าเท่ากับ .9928   
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเคราะห์ความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
โรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐานในรูป
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลที่จะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ ด้วย  
   1) ค่า Bartlett test of Sphericity หรือ ค่าแสดงความสัมพันธ์ของ
กลุ่มตัวแปร และ ค่าท่ีได้ควรมีนัยส าคัญ 
   2) ค่า Measure of Sampling Adequacy (MSA) หรือ ค่าแสดง
ความเหมาะสมพอเพียงของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของกลุ่มตัวอย่างที่สุ่ม 
  4.3 ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ (ตัวบ่งช้ี) ตัวแปรแฝง 
(องค์ประกอบย่อย และองค์ประกอบหลัก) โดยการวิเคราะห์จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน  
  4.4 ทดสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลเชิงทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดย
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยแยกการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ล าดับขั้น คือ 
   4.4.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบหลัก  
   4.4.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดล
โครงสร้าง 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 สถิติพื้นฐาน ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
  5.2 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
coefficient) 
  5.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)  
 

ผลการวิจัย 
 

 1. ผลการสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ี 
 ได้ตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล (ACAF) ของโรงเรียนเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก าหนดเป็น 4 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบ
ย่อย 66 ตัวบ่งช้ี จ าแนกเป็นองค์ประกอบหลักด้านการพัฒนานโยบายงานวิชาการ (POLI)          
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มีจ านวน 3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งช้ี ด้านการบริหารหลักสตูรสถานศกึษา (CURR) มีจ านวน 4 
องค์ประกอบย่อย 18 ตัวบ่งช้ี ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (LEAR) มีจ านวน 4 องค์ประกอบ
ย่อย 20 ตัวบ่งช้ี ด้านการนิเทศงานวิชาการ (SUPV) มีจ านวน 3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งช้ี 
 2. ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ    

ตัวบ่งช้ี พิจารณาจากค่าสถิติดังนี้ คือ 2 = 12.84 df = 15 p-value = 0.6149 2 /df = 0.856 
GFI = 1.00 AGFI = 0.98 CFI = 1.00 Standardized RMR = 0.047 RMSEA = 0.00 และ 
Critical N = 1631.15 โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ และจากผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 
66 ตัวมีค่าเป็นบวกทุกตัวและมีค่ามากกว่า 0.30 โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.55–
0.96 โดยตัวบ่งช้ีทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นั่นแสดงว่าตัวบ่งช้ีทั้งหมดที่พัฒนาขึ้นเป็น
ตัวบ่งช้ีที่มีความตรงเชิงโครงสร้าง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตรวจโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการที่
มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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สรุปและอภิปรายผล 

 

 ผลของการวิจัยครั้งนี้พบว่า การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก          
14 องค์ประกอบย่อย และ 66 ตัวบ่งช้ี เมื่อพิจารณาองค์ประกอบหลักทั้ง 4 องค์ประกอบ ซึ่งได้แก่ 
การพฒันานโยบายวิชาการ การบริหารหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ การนิเทศงาน
วิชาการ ซึ่งองค์ประกอบหลัก การพัฒนานโยบายวิชาการมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ 
นิลผาย (2555: 59) เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร 
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล ซึ่งพบว่า นโยบายวิชาการเป็นองค์ประกอบหลักหนึ่งที่สามารถแสดงถึง
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลได้ นอกจากนั้นองค์ประกอบหลักการบริหารหลักสูตร การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการนิเทศงานวิชาการที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ประยูร เจริญสุข (2553: 210) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ นิลผาย (2555: 59) ซึ่งท าวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล อีก
ทั้งยังสอดคล้องงานวิจัยของ วทัญญู ภูชาดา (2557: 319-321) เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งพบว่า การบริหารหลักสูตร 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการนิเทศงานวิชาการเป็นองค์ประกอบหลักที่สามารถน าไปสู่   
การบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ นอกเหนือจากนี้องค์ประกอบหลักทั้งสี่อันเป็นผลจากการวิจั ยยังมี
ความสอดคล้องกับกรอบความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2540 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 22 และมาตรา 39 ที่ให้สถานศึกษาและครูต้องมีการน า
การจัดการความรู้ไปใช้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนไว้อย่างชัดเจน โดย
ภาพรวมในแต่ละด้านการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักท่ีส าคัญของสถานศึกษา นอกจากน้ันยังมี
ความสอดคล้องกับส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545: 13-15) ที่ได้ให้ข้อสรุปเกี่ยวกับการบริหาร
วิชาการว่ามีขอบข่ายและภารกิจที่ครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547: 163) ได้กล่าวถึงกิจกรรมหลักของการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการบริหารการศึกษา และมีกิจกรรมที่ส าคัญใน 4 องค์ประกอบหลักเช่นกัน นอกจากนั้น
ผลวิจัยยังพบว่า องค์ประกอบหลักย่อย 14 องค์ประกอบ ซึ่ง 3 องค์ประกอบย่อยแรก ได้แก่     
การจัดท านโยบายงานวิชาการ การน านโยบายสู่การปฏิบัติและการประเมินผลนโยบาย งานวิจัย
ของ สมศักดิ์ นิลผาย (2555: 167-168) แนวคิดเชิงทฤษฎีของ Dye (1981 อ้างถึงใน พูลย์ชัย     
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ยาวิราช 2550: 24) Anderson (1990: 35) จุฬาภรณ์ มาเสถียรวงศ์ (2549: 41-42) และ พูลย์ชัย 
ยาวิราช (2550: 27) ส าหรับอีก 11 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์หลักสูตร   
การก าหนดขอบข่ายเนื้อหา การน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินผลหลักสูตร การส่งเสริมให้ครูจัดท า
แผนการเรียนรู้ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาความสามารถครู
ในการจัดการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู ้การวางแผนการการนิเทศ การด าเนินการนิเทศและ
การประเมินผลการนิเทศ มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบย่อยของผลการวิจัยของ ประยูร    
เจริญสุข (2553: 210) สมศักดิ์ นิลผาย (2555: 248) และวทัญญู ภูชาดา (2557: 319-321) ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบหลักทั้ง 4 ด้าน และองค์ประกอบย่อยทั้ง 14 ด้าน ดังกล่าวล้วนมี
คุณค่าและมีความส าคัญที่สามารถแสดงให้เห็นถึงคุณภาพและความส าเร็จของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งการได้มาของ
ทั้งองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยเหล่านี้นี้ผู้วิจัยได้ยกร่างและพัฒนาขึ้นจากการศึกษา
แนวคิดทฤษฎี ของนักวิชาการ แนวปฏิบัติทางวิชาการของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ผลการวิจัย รวมทั้ง
กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแล้วด าเนินการสังเคราะห์แล้วจ าแนกเป็น
รายองค์ประกอบอย่างเคร่งครัดและถูกหลักวิชาการนอกจากนั้นยังถูกน าไป วิเคราะห์ สังเคราะห์
และหลอมรวมเข้ากับความคิดเห็นท่ีได้จากการสัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญทั้งในส่วนท่ีเป็นนักวิชาการ 
ผู้บริหารการศึกษาระดับสูง ผู้บริหารระดับเขตพื้นที่การศึกษาและศึกษานิเทศน์ผู้มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบโดยตรงจึงท าให้องค์ประกอบต่างๆ เหล่านี้มีคุณค่าและสามารถน าไปสู่การสร้างตัวบ่งช้ี
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเ รี ยน เอกชนระดับการศึ กษาขั้นพื้ นฐาน                 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้อย่างแท้จริง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสามารถน าตัวบ่งช้ีที่ผ่าน
การพัฒนาจนมีคุณภาพยืนยันได้ด้วยกระบวนการทางสถิตินี้  ไปใช้เป็นแนวในประเมินการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ 
  1.2 ผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรน าตัว
บ่งช้ีซึ่งเป็นผลจากการวิจัยครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารจัดงานวิชาการของ
โรงเรียนทั้งในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานโยบายงานวิชาการ การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการนิเทศงานวิชาการเพื่อพัฒนากระบวนการ
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จัดการเรียนรู้และยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นโดยอาจด าเนินการในโรงเรียน
จ านวนหนึ่งก่อนแล้วสรุปผลเพื่อน าไปใช้ในโรงเรียนอื่นๆ ต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานทางวิชาการที่มีประสิทธิผล เพื่อน าไปสู่การค้นหาสาเหตุที่มีอิทธิพล
ทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมต่อการบริหารงานวิชาการอันเป็นการเพิ่มมิติในการ
บริหารงานให้ลึกซึ้งยิ่งข้ึน 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
เกี่ยวกับการสร้างรูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล อันเป็นการแสดงถึงการ
วิจัยเชิงประยุกต์ซึ่งเชื่อมโยงความรู้ในเชิงทฤษฎีไปสู่การพัฒนาศักยภาพของการบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผลอย่างแท้จริง 
  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เกี่ยวกับการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล อันจะน าไปสู่การเสริมสร้างศักยภาพเชิงการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลโดยเน้นกระบวนการที่หลอมรวมมิติเชิงสังคมในหลากหลาย
แง่มุมซึ่งเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายในสถานการณ์จริง
และในสนามวิจัยที่แท้จริง 
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