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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี  โดยจ าแนกตาม
ต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ขนาดของโรงเรียนและเพื่อประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะ
แนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี  กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 33 คน หัวหน้าฝ่ายบริหาร 
จ านวน 132 คนและตัวแทนครูผู้สอน จ านวน 33 คน รวมทั้งหมด จ านวน 198 คน เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามและ
การสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปโดยใช้สถิติ  ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนและด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการก าหนดทิศทางของ
โรงเรียน และด้านการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนอยู่ในระดับ ปานกลาง ผลการ
เปรียบเทียบระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จ าแนกตามต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน ส่วนใหญ่โดยภาพรวมและ
รายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ปัญหาและแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ทั้ง 5 ด้านได้แก่ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านการก าหนดทิศทางของโรงเรียน ด้านการก าหนด
กลยุทธ์ของโรงเรียน ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และด้านการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกล
ยุทธ์ของโรงเรียน 
 
ค าส าคัญ : กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์, โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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Abstract 
 

The purposes of this research were to study and compare operations in strategic management of 
Islamic private schools under the Office of Private Education, Pattani Province based on position, age, 
educational qualification, work experiences, and school sizes and to collect information about the 
problems and to propose guidelines on operations in strategic management of the schools. The samples 
used in this research consisted of 33 school directors, 132 heads of administrative section and 33 school 
teachers, making a total of 198 samples. The data was collected with questionnaires and interviews. The 
collected quantitative data was analyzed by statistical software computer program to report descriptive 
statistics such as frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. And the qualitative 
data was analyzed by content analysis. 

It was found from this study that the level of operations in strategic management of Islamic private 
schools for the overall level was high. Considering each dimension, it was found that the level of the 
implementation of school strategy, the analysis of the school environment and the formulation of school 
strategy were high. While, the level of the formulation of school direction and the operation in strategic 
control, monitor and evaluation of the schools were moderate. On the comparative analysis of operations in 
strategic management of Islamic private schools, the results showed that the level of operations in strategic 
management of the schools was found to have a statistically significant differences at .05 between group with 
respect to position, age, educational qualification, work experiences, and school sizes for most of overall and 
each dimension.  

The problems and the proposed suggestions on operations in strategic management of 
Islamic private schools can be concluded into 5 dimensions as below:- 1) On the analysis of the 
school environment. 2) On the formulation of school direction.3)On the formulation of school 
strategy. 4) On the implementation of school strategy and 5)On the operation in strategic control, 
monitor and evaluation of the schools. 
 
Keywords: Operations in Strategic Management, Islamic Private School 
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บทน า 
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรากฐานส าคัญในการ

สร้างความมั่นคงความเจริญก้าวหน้าแก่บุคคล ครอบครัว 
สั งคม และชุมชน โดยความมุ่ งหมายของการจัด
การศึกษานั้นเน้นให้คนเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเต็ม
ศักยภาพทั้ ง ในด้านร่า งกาย อารมณ์  สั งคม และ
สติปัญญา ตั้งแต่แรกเกิดไปจนถึงวัยแห่งการพัฒนา
ศักยภาพ ซึ่งโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่ส าคัญที่สุดในการ
น าเอานโยบายและหลักสูตรไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียน
และคุณภาพนักเรียน  

ในปัจจุบันต้องยอมรับว่าสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีการเปลี่ยนแปลง
และแข่งขันกันตลอดเวลา ประสบปัญหาและอุปสรรค
หลายประการอาจเนื่องจากสภาพท้องถิ่นและขนาดของ
โรงเรียนมีความแตกต่างกัน เช่นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขต
ชุมชน เขตเมือง หรือเขตเทศบาลมีการคมนาคมสะดวก
กว่าโรงเรียนที่อยู่ ในชนบท ด้านขนาดของโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดใหญ่มีบุคลากรมากกว่าย่อมท าให้เกิด
ปัญหาในการบริหารได้มาก ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ได้แก่ ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ และ
ครูใหญ่ขาดวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาและขาดความรู้
ทางการบริหารการศึกษาเนื่องจากมีความรู้วิชาสามัญ
ศึกษาน้อยและขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเอง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน
,2543:18 ) อีกทั้งคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามยังไม่เป็นที่น่าพอใจ สืบเนื่องจาก
ปัญหาด้านการบริหารจัดการโรงเรียน หลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน ไม่มีระบบฐานข้อมูล งบประมาณ
ไม่เพียงพอ ขาดความพร้อมด้านสภาพแวดล้อมสถานที่ 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา,2549 อ้างถึงใน นิเลาะ แวอุ
เซ็ง และคณะ,2552: 743) และปัญหาที่ เกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนส่วนใหญ่ที่พบ 
คือ โรงเรียนบางแห่งไม่มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของโรงเรียนอย่างจริงจัง บุคลากรทุกฝ่ายไม่มีส่วนร่วมใน
การวางแผนกลยุทธ์และในทุกด้านของกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน เนื่องจากขาดความรู้ความ
เข้าใจและมีภาระงานที่ต้องปฏิบัติมาก โรงเรียนขนาด
เล็กขาดแคลนงบประมาณในการบริหารจัดการ ท าให้

การปฏิบัติงานไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ขาดระบบและ เครื่ อ งมื อที่ ใ ช้ ในการติ ดตามและ
ประเมินผลที่ชัดเจนและต่อเนื่อง (พิมลพรรณ ดุษิยามี
,2550:125 ; ทรงศักดิ์  ศรีวงษา,2550 ; กาญจนา  ศิริ
วงค์, 2552  ; วิเชียร  เวลาดี,2547:83-107;เสริมศักดิ์  
นิลวิลัย,2549, ; นิตยา  เงินประเสริฐศรี, 2553 )  

ปัญหาต่างๆที่ได้กล่าวมาข้างต้นนับเป็นปัญหาที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการบริหารงานในโรงเรียน ดังนั้น
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์จึงมีความส าคัญเพื่อเป็น
การก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง ภารกิจและวัตถุประสงค์
ของโรงเรียนให้มีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน เป็น
ตัวก าหนดแนวทางในการด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ
ของโรงเรียน  

จากสภาพปัญหา ความส าคัญและเหตุผล
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความส าคัญของการวิจัยเรื่อง
สภาพ ปัญหาและแนวทา ง การด า เนิ นการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม จะท าให้ทราบถึงระดับสภาพ ปัญหาและ
แนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหารและคณะครู สามารถน าข้อมูลการ
วิจัยเป็นแนวทางในการต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
โดยจ าแนกตามต า แหน่ ง  อายุ  ร ะดับกา รศึ กษา 
ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่าง
กัน และเพื่อประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผู้วิจัยจึงได้ท าการสังเคราะห์กระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของจากมุมมองของนักวิชาการและ
จากผลการวิจัยที่ผ่านมา เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย คือ ตัวแปรต้น 

http://202.28.199.1/tdc/basic.php?query=ทรงศักดิ์%20%20%20ศรีวงษา&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.1/tdc/basic.php?query=กาญจนา%20ศิริวงค์%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.1/tdc/basic.php?query=กาญจนา%20ศิริวงค์%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=วิเชียร%20เวลาดี&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.1/tdc/basic.php?query=นิตยา%20เงินประเสริฐศรี&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ได้แก่  ต าแหน่ง  อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดของโรงเรียน ส่วนตัวแปรตาม ได้แก่ 
สภาพ ปัญหา และแนวทางการด า เนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน  ด้านการก าหนดทิศทางของ
โรงเรียน ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ด้านการ
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และด้านการด าเนินการ
ควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

1. แบบแผนการวิจัย: การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้
แบ่งวิธีการด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ เป็น
การวิจัยเชิงเอกสาร การวิจัยเชิงส ารวจ และการวิจัยเชิง
สัมภาษณ์  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง: ประชากรที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้เป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จ านวน
โรงเรียน 65 โรงเรียน โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 
6 คน จ าแนกออกเป็นกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มหัวหน้าฝ่าย
บริหาร และตัวแทนครูผู้สอน ดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียน 
โรงเรียนละ 1 คน เป็น ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน  

รวมทั้งหมด 65 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารโรงเรียน
ละ 4 คน ประกอบด้วย ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 1 คน ฝ่าย
บริหารวิชาการ 1 คน ฝ่ายบริหารงานบุคคล 1 คน และ
ฝ่ายบริหารงบประมาณ 1 คน รวมทั้งหมด 260 คน และ
ตัวแทนครูผู้สอนโรงเรียนละ 1 คนรวมทั้งหมด 65 คน 
รวมจ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 390 คน  

กลุ่มตัวอย่าง คือ สุ่มโรงเรียนโดยก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างร้อยละ 50 % จากโรงเรียนทั้งหมด 65 โรง 
ได้กลุ่มตัวอย่าง 33 โรง และได้ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย โดย
การจับฉลากชื่อโรงเรียนแบบไม่ใส่กลับคืน จากกลุ่ม
ตัวอย่างที่ได้สุ่มไปแล้วนั้น ผู้วิจัยได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็น
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากตัวแทนโรงเรียนละ 6 คน ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
1 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 1 คน หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานบุคคล 1 คน  หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 1 คน และตัวแทนครูผู้สอน 1 คน รวม

ทั้งหมด 198 คน ซึ่งถือว่ามีขนาดเหมาะสมแล้ว ทั้งนี้เมื่อ
เทียบกับวิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากประชากร
ที่เป็นตัวแทนกลุ่มผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายบริหารและ
ตัวแทนครูผู้สอนทั้งหมด 390 คนโดยใช้สูตรยามาเน่
(พิสณุ ฟองศรี, 2554: 110) จะได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง
เท่ากับ 197 คน ซึ่งถือว่ามีขนาดที่ใกล้เคียงกัน ส่วน
กลุ่มเป้าหมายที่ เป็นผู้ ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์  คือ 
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี  จ านวน 6 คน 
โดยผู้วิจัยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย: เครื่องมือที่ใช้ใน
การรวบรวมข้อมูลวิจัยเชิงส ารวจ คือ ตอนที่ 1 เป็น
แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check- List)  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ สภาพ 
ปัญหาและแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ซึ่งมี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ (พิสณุ ฟองศรี, 2554:127) และตอนที่ 3 เป็น
แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหา และข้อเสนอแนะ
แนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ส่วนเครื่องมือ
ที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบ
สัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง และแบบแผนที่ชัดเจน
แน่นอน  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล: ผู้วิจัยเก็บรวบรวม
ข้อมูลภาคสนามโดยน าหนังสือและแบบสอบถามส่งให้
โรงเรียนด้วยตนเอง ช่วงเดือนกุมภาพันธ์ - เดือนมีนาคม 
2559 จากนั้นติดตามจัดเก็บแบบสอบถามคืนจาก
โรงเรียนด้วยตนเองภายหลังจากที่ส่งแบบสอบถาม 2 
สัปดาห์ ได้รับคืนทั้งสิ้น 198 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
ส่วนการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสัมภาษณ์โดยตรงกับผู้ ให้
สัมภาษณ์เป็นรายบุคคลที่หน่วยงานที่ผู้ให้สัมภาษณ์
ปฏิบัติงานอยู่ จ านวน 6 คน ช่วงเวลาในการสัมภาษณ์
คือเดือนเมษายน 2559 ใช้แบบสัมภาษณ์อย่างมี
โครงสร้างและแบบแผนที่ชัดเจนแน่นอนใช้เวลาประมาณ 
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1 ชั่วโมง และขออนุญาตบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ์
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ : การ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์
หาค่าต่างๆด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยน าข้อมูล
ที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ค่าความถี่(Frequency ) และค่าร้อยละ (Percentage) 
ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) การ
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย 2 กลุ่มโดยใช้ 
t-test และเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย
มากกว่า 2 กลุ่ม โดยใช้ความแปรปรวนทางเดียว F-test 
กรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ทดสอบค่าแตกต่าง
เป็นรายคู่โดยวิธีการของ Scheffe และตอนที่ 3 ใช้วิธี
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ประกอบความเรียง ส่วน
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ ข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ใช้วิธีน าเสนอในรูปความเรียง  
 
ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยสภาพ ปัญหาและแนวทางการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี มีประเด็นที่ควรน ามา
อภิปราย เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผู้วิจัยของน าเสนอการอภิปราย ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาระดับสภาพการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดปัตตานี 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม มีระดับการปฏิบัติในภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทรง
ศักดิ์ ศรีวงษา (2550) พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ใน
โรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียน
และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและราย
ด้าน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิมลพรรณ  ดุษิ
ยามี (2550) พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาเอกชนในภาพรวมและทุกขั้นตอนอยู่ในระดบั
มากเช่นกัน ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ เป็นเพราะว่าผู้บริหาร 
ตลอดจนคณะครูและบุคลากรของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นอย่าง
ดี มีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองตลอดเวลาท าให้มี
ความรู้ความเข้าใจกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนทั้ง 5 ด้านเพื่อให้การด าเนินงานต่างๆของ
โรงเรียนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1.1 สภาพการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการ
วิเคราะห์คุณภาพด้านวิชาการของนักเรียน รองลงมา มี
การวิเคราะห์คุณภาพของผู้บริหาร ครูและบุคลากรใน
โรงเรียน และมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนเพื่อหาจุดอ่อนและจุดแข็งในการพัฒนาโรงเรียน 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ เป็นเพราะว่าโรงเรียนมี
เป้าหมายหลักที่ชัดเจน คือมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ท า
ให้ต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเพื่อให้
บรรลุ เป้าหมายที่ตั้ งไว้ที่ส าคัญคือผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามได้
ด าเนินการตามนโยบายของการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561)โดยมีวิสัยทัศน์ให้คน
ไทยได้เรียนรู้ ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ภายใน ปี 2561 
จะต้องมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
ประสบความส า เร็ จบรรลุตามเป้าหมายดั งกล่ าว
กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดจุดเน้นและแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่ อให้หน่วยงานที่
เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและสถานศึกษา
ทุกโรงน าจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนไปสู่การปฏิบัตใินระดบั
สถานศึกษาและระดับห้องเรียน อันจะช่วยยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นซึ่งสอดคล้อง

http://202.28.199.1/tdc/basic.php?query=ทรงศักดิ์%20%20%20ศรีวงษา&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.1/tdc/basic.php?query=ทรงศักดิ์%20%20%20ศรีวงษา&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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กับผลการวิจัยของ วิเชียร  เวลาดี (2547) พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมสถานศึกษาว่ามีความเป็นไปได้ในระดับ
มาก เรียงล าดับจากสูงลงไปต่ า คือ วิเคราะห์การมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา วิเคราะห์โครงสร้าง
สถานศึกษา ด้านคุณภาพวิชาการของนักเรียน วิเคราะห์
การให้บริการในสถานศึกษา ระดมความคิดเรียงล าดับ
ประเด็นแยกเป็นจุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศึกษา 
วิเคราะห์การประชาสัมพันธ์ ในการบริหารสถานศึกษา  

1.2 สภาพการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ด้านการก าหนดทิศทางของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ 
อยู่ในระดับ มาก และอยู่ในระดับ ปานกลาง โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร ครู  และบุคลากรของ
โรงเรียนร่วมกันก าหนดทิศทางในการพัฒนาโรงเรียน
อย่างชัดเจน และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ปรัชญา และเป้าหมายของโรงเรียนอยู่ในระดับ มาก 
รองลงมา ก าหนดพันธกิจหลักของโรง เรียนที่ จะ
ด าเนินการให้ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้ แล้วจัด
เรียงล าดับความส าคัญของพันธกิจเพื่อแสดงให้เห็นงาน
หลักของโรงเรียน  

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ เป็นเพราะว่าผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให้
ความส าคัญและความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อที่จะพัฒนาโรงเรียนและคุณภาพผู้เรียน 
ตามที่อับดุลเลาะ ยีเลาะ (2559) ได้ให้ค าสัมภาษณ์กับ
ผู้วิจัยว่า “ในการบริหารจัดการในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจะต้องเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม” ส่งผลให้
เกิดความร่วมมือกันในการปฏิบัติงานก าหนดทิศทางใน
การพัฒนาโรงเรียนอย่างชัดเจนให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กาญจนา  ศิริ
วงค์ (2552) พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียนเถินวิทยา จังหวัดล าปางโดย
ภาพรวมเห็นด้วยในระดับปานกลาง ก าหนดทิศทางของ
โรงเรียนมีการปฏิบัติจริง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนใน
แต่ละกลุ่มสาระ  

1.3 สภาพการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน พบว่าโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับ มาก ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการ
ประชุมในการสร้างความเข้าใจในการวางแผนก าหนดกล
ยุทธ์ของโรงเรียน และกลยุทธ์แต่ละด้านที่ก าหนดต้องมี
ความสอดคล้องกับพันธกิจและเป้าหมาย มีความยืดหยุ่น 
และมีความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน รองลงมา คือ มี
การวางแผนงบประมาณเป็นไปตามความต้องการของ
โรงเรียน (เป็นไปตามแผนกลยุทธ์) 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ เนื่องมาจาก การประชุม
ในการสร้างความเข้าใจในการวางแผนก าหนดกลยุทธ์
ของโรงเรียนให้กับครูและบุคลากรนั้นเป็นสิ่งส าคัญ
ก่อนที่จะมีการปฏิบัติตามกลยุทธ์เพื่อการด าเนินงานเป็น
ระบบเป็นขั้นตอน นอกจากนี้การประชุมปรึกษาหารือ“ชู
รอ”(Shura) เป็นคุณสมบัติของผู้ศรัทธาซึ่งจะขาดเสีย
มิได้ โดยถือเป็นความจ าเป็นเพื่อบรรลุสู่ความพึงพอ
พระทัยของพระผู้อภิบาล หากผู้บริหารโรงเรียน คณะครู 
และบุคลากรขาดสิ่งนี้การบริหารงานในโรงเรียนและการ
ด าเนินงานต่างๆของโรงเรียนย่อมบกพร่องตามไปด้วย 
จะน าซึ่งปัญหาและความทุกข์ยากมาสู่โรงเรียน ผู้เรียน 
และที่ส าคัญท าให้สังคมเกิดความวุ่นวาย แตกแยก ไร้
ระเบียบ และทุกสิ่งจะด ารงอยู่ในที่ที่ไม่เหมาะสม ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของนันทพล   พงษ์สรอย 
(2550) ที่พบว่า สภาพการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี ด้านการก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา
โดยภาพรวมและรายข้อมีสภาพการด าเนินการวางแผน
กลยุทธ์อยู่ ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่ า เฉลี่ ยสู งสุด
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย สามอันดับแรกคือ การ
ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าประสงค์  การสื่อความหมายของกลยุทธ์
และรับรู้ร่วมกันและความเห็นพ้องกันในการก าหนด  กล
ยุทธ์ของสถานศึกษาในสภาพจริง 

1.4 สภาพการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=วิเชียร%20เวลาดี&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน พบว่าโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับ มาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการ
จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน โดยก าหนดระยะเวลาการ
ด า เนินการตามกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
รองลงมา  ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนและผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียนที่
ได้วางไว้ตามปฏิทินการปฏิบัติงาน  

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ เป็นเพราะว่าผู้บริหาร
โรงเรียน คณะครูและบุคลากรของโรงเรียนมีการปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธ์ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ทั้ งนี้ เพราะเป็นขั้นตอนที่ส าคัญของการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในการน าแผนงานและ
โครงการที่ก าหนดตามปฏิทินการปฏิบัติงานไปปฏิบัติให้
บรรลุเป้าหมาย การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานโดย
ก าหนดระยะเวลาการด า เนินการตามกลยุทธ์ของ
โรงเรียนอย่างชัดเจนนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพื่อ
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนสามารถน าไปใช้ใน
การวางแผนด าเนินกิจกรรมต่างๆ ส าหรับการจัด
โครงการหรือกิจกรรมให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
โรงเรียน ได้ทราบระยะเวลาการด าเนินงาน สถานที่และ
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
หากผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพถือว่าการบริหารงานของโรงเรียน
ประสบความส าเร็จ ตามที่มูฮ าหมัดฟิกรี  สะมะแอ 
(2559)ได้ให้ค าสัมภาษณ์กับผู้วิจัยว่า “โรงเรียนได้
ก าหนดตารางประจ าปีของโรงเรียนว่าต้องท าอะไรบ้าง 
วันเวลาเมื่อไหร่ ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับกล
ยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ อาจมีการเปลี่ยนแปลงวันเวลาบ้าง 
ตามสมควร แต่ละฝ่ายจะรู้หน้าที่รับผิดชอบว่ามีโครงการ
กิจกรรมอะไรบ้างที่ต้องมาวางแผนในการปฏิบัติงาน” 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของพิมลพรรณ  ดุษิยามี 
(2550) ที่พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 
ในภาพรวมและรายข้ออยู่ ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา มีการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีการบริหารจัดการ

ตามขั้นตอนและตารางที่ก าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

1.5 สภาพการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ด้านการด าเนินการควบคุม ติดตามและการประเมินผล
กลยุทธ์ของโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปาน
กลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 5 ข้อ
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ก าหนดปฏิทินการประเมิน
กลยุทธ์ของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก รองลงมา การจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศภาพรวมของโรงเรียน  

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ เป็นเพราะว่าใน ผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีการด าเนินการ
ควบคุม ติดตามและการประเมินผลกลยุทธ์ของโรงเรียน
และจัดวางคนที่จะมีหน้าที่ติดตามงานอย่างชัดเจน 
โรงเรียนมีปฏิทินในการติดตามกลยุทธ์ว่าจากที่ได้ก าหนด
ตามปฏิทิน มีการด าเนินการเป็นอย่างไรบ้าง ซึ่ ง
สอดคล้องกับ (อับดุลเลาะ  ยีเลาะ,2559; มูฮัมมัด  หะยี
เต๊ะ,2559 และต่วนรอฮานี  ดาตู,2559) ที่ให้สัมภาษณ์
ว่า ทุกอาทิตย์จะมีการประชุมครู เม่ือจะจัดโครงการหรือ
กิจกรรมต้องมีการประชุม และมอบหมายแต่งตั้ ง
ผู้รับผิดชอบด าเนินการติดตามและประเมินกลยุทธ์ของ
โรงเรียนและสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อุทุมพร  พัช
รารัตน์  (2547) พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อการจัดการเชิ งกลยุทธ์ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ด้านการควบคุมเชิงกลยุทธ์เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การควบคุมการใช้งบประมาณ 
รองลงมา การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานการควบคุม
และการน าเสนอผลการควบคุมเชิงกลยุทธ์ 

2. เ พื่ อ เ ป รี ย บ เ ที ย บ ร ะ ดั บ ส ภ า พ ก า ร
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี โดยจ าแนกตาม
ต าแหน่ง  อายุ  ระดับการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดของโรงเรียน 
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ผลการวิจัยพบว่า 
2.1ผลการ เปรี ยบ เที ยบระดับสภาพการ

ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิง  กลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จ าแนกตามต าแหน่ง
ที่ต่างกัน ในภาพรวมและรายด้านพบว่า มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  ในด้านการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียน  ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของ
โรงเรียนและด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 
ยกเว้นด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนและ
ด้านการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์
ของโรงเรียนพบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งผลการทดสอบ
เปรียบเทียบพบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อ านวยการ
โรงเรียนแตกต่างกันกับกลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนครูผู้สอน 
เนื่องจากต าแหน่งและบทบาทหน้าที่ที่ต่างกันอาจท าให้
ต่างฝ่ายต่างมีความคิดเห็นแตกต่างต่างกัน ผู้อ านวยการ
โรงเรียนเป็นผู้น ามีบทบาทในด้านการบริหารโรงเรียน
ย่อมให้ความส าคัญและมีความรู้ ความ เข้ า ใจ ใน
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์มากกว่าครูผู้สอนซึ่งมี
บทบาทหน้าที่หลักในด้านการจัดการเรียนการสอนและ
ปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิง กลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จ าแนกตามอายุที่
ต่างกัน ในภาพรวมและรายด้านพบว่า มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  ในด้านการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียน ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  
ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียนและในภาพรวม 
พบคู่ที่แตกต่างกัน 2 คู่ คือ มีความแตกต่างกันระหว่าง
กลุ่มอายุต่ ากว่า 30 ปี กับกลุ่มอายุ 30-50 ปี และกลุ่ม
อายุต่ ากว่า 30 ปี กับกลุ่มอายุ 51 ปีขึ้นไป ในด้านการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนและด้านการ
ด าเนินการ ควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของ
โรงเรียนพบคู่ที่แตกต่างกันอย่างละ 1 คู่ คือ มีความ
แตกต่างกันระหว่างกลุ่มอายุต่ ากว่า 30 ปี กับกลุ่มอายุ 
51 ปีขึ้นไป และกลุ่มอายุต่ ากว่า 30 ปี กับกลุ่มอายุ 30-
50 ปี ทั้งนี้เนื่องจากผู้ที่มีอายุต่างกันอาจมีความรู้ความ
เข้าใจและให้ความส าคัญต่อกระบวนการบริหารเชิงกล

ยุทธ์มากน้อยแตกต่างกันโดยผู้ที่มีอายุต่ ากว่า 30 ปีมี
ประสบงานการณ์การท างานน้อยอาจยังไม่ เข้าใน
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์มากนัก แต่ส าหรับกลุ่ม
อายุ 30-50 ปี และ 51 ปี ขึ้นไป มีประสบการณ์ในการ
ท างานมานานแล้วย่อมมีความเข้าใจมากกว่า 

2.3 ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จ าแนกตามระดับการศึกษาที่
ต่างกัน ในภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน โดย
กลุ่มตัวอย่างที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมี
ค่าเฉลี่ยระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของทั้งในภาพรวมและรายด้านทั้ง 5 สูงกว่ากลุ่ม
ตัวอย่างที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ยกเว้นด้านการ
ด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากผู้ที่มีระดับการศึกษาสูง
กว่าปริญญาตรีมีประสบการณ์การเรียนรู้ด้านการบริหาร
และการจัดการศึกษามากกว่าย่อมมีความรู้ความเข้าใจ
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์มากกว่าผู้ที่มีการศึกษา
ระดับปริญญาตรี ที่มีความรู้เฉพาะสาขาในด้านการจัดการ
เรียนการสอน  

2.4 ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรง เรียน เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานที่ต่างกันทั้งในภาพรวมและราย
ด้านพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ .05 ซึ่งผลการทดสอบเปรียบเทียบพบว่า กลุ่มตัวอย่าง
ที่มีประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี แตกต่างกันกับ กลุ่ม
ตัวอย่างที่มีประสบการณ์การท างาน 11 ปีขึ้นไป และ
กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี
แตกต่างกันกับกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์การท างาน 
11 ปีขึ้นไป ทั้งนี้เนื่องจากผู้ที่มีประสบการณ์ในการ
ท างาน 6-10 ปีและ 11 ปีขึ้นไป ย่อมมีประสบการณ์ใน
การท างานมากกว่าและได้ผ่านพ้นปัญหาและอุปสรรคใน
การปฏิบัติงานด้านต่างๆในโรงเรียน จนมีความสามารถ
และความคล่องตัวในการท างานโดยเฉพาะกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน 

2.5ผลการ เปรี ยบ เที ยบระดับสภาพการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                      ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 12 กรกฎาคม-ธันวาคม 2559             
ซาลีฮ๊ะ สาแล, นิเลาะ แวอุเซ็ง            สภาพ ปัญหาและแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการ...
  

 

115 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียนที่ต่างกัน ในภาพรวมและรายด้านมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งผลการ
ทดสอบเปรียบเทียบพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ท างานอยู่ใน
โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกันกับกลุ่มตัวอย่างที่ท างาน
อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและกลุ่มตัวอย่างที่ท างานอยู่ใน
โรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกันกับกลุ่มตัวอย่างที่ท างาน
อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ทั้งนี้ เนื่องจาก
การปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ผู้อ านวยการ
โรงเรียน คณะครูและบุคลากรของโรงเรียน ย่อมให้
ความส าคัญ มีความรู้ความเข้าใจกระบวนบริหารเชิงกล
ยุทธ์ มีบทบาทหน้าที่  มีทักษะและแนวทางการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่แตกต่างกันตามศักยภาพบุคคล
และความพร้อมของโรงเรียน  

5.2.3 ประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะแนว
ทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 1) ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน พบว่า บุคลากรในโรงเรียนไม่ให้ความส าคัญ 
และขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ฝ่าย
บริหาร ครู บุคลากรในโรเรียน ไม่ค่อยให้ความร่วมมือกัน
ในการร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและ
ภายในโรงเรียน ท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และ ขาดการวิเคราะห์ด้านบุคลากร บุคลากรไม่
ตรงสายงาน ไม่มีการคัดเลือกบุคลากรอย่างเข้มงวดก่อน
การปฏิบัติงาน และขาดการส ารวจวัฒนธรรม ค่านิยม 
การท างานของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อวางแผนกลยุทธ์ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์พบว่า ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนและมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ สอดคล้อง
กับ (มูฮ ามาดอัสมี  อาบูบากา,2559; เจะอาลี  เจะและ
,2559; ต่วนรอฮานี  ดาตู,2559; อับดุลเลาะ  ยีเลาะ
,2559; มูฮัมมัด  หะยีเต๊ะ,2559 และมูฮ าหมัดฟิกรี  สะ
มะแอ,2559) ที่ให้สัมภาษณ์ว่า ในภาวะปัจจุบันโรงเรียน
จ าเป็นจะต้องมีกลยุทธ์ของโรงเรียนเพื่อที่จะพัฒนา

โรงเรียน กระบวนการต่างๆในการบริหารเชิงกลยุทธ์มี
ความส าคัญโดยเฉพาะ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนถือเป็นจุดเริ่มต้นในกระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ จึงจะท าให้มีกลยุทธ์และมีการปฏิบัติตาม ดังนั้น
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะต้องวิเคราะห์ให้
ครอบคลุมทั้ งสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน
โรงเรียน มีการส ารวจวัฒนธรรม  ค่านิยม การท างาน
ของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อวางแผน กลยุทธ์ สร้างความ
ตระหนักให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคนให้ความร่วมมือกัน
ในการท างานและร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการบริหาร
และจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีการวางแผน
ร่วมกันกับบุคลากรในโรงเรียนเพื่อหาแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนร่วมกัน เพื่อที่จะพัฒนาโรงเรียนและคุณภาพ
ผู้เรียนไปพร้อมๆกันโดย ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้
บุคลากรของโรงเรียนทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการ
วิ เคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเพื่อจะได้หา
แนวทางในการแก้ปัญหา และพัฒนาโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น 

2) ด้านการก าหนดทิศทางของโรงเรียน พบว่า 
การก าหนดทิศทางของโรงเรียนยังไม่ชัดเจน เช่น ก าหนด
ภารกิจแต่ขาดการเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มภารกิจต่างๆ 
ทิศทาง ปัญหาที่ ไม่ชัดเจน ไม่ก าหนดขอบเขตการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ชัดเจน  ใช้วิสัยทัศน์เดิมๆไม่เคย
เปลี่ยนแปลง  ขาดงบประมาณในการสนับสนุนทิศทาง
ของโรงเรียน เช่น ภาครัฐจัดสรรงบประมาณให้ยังไม่
เพียงพอ โรงเรียนก าหนดโครงการแต่บางโครงการขาด
งบประมาณ บุคลากรในโรงเรียนขาดความเข้าใจในการ
ก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญา เป้าหมายของ
โรงเรียน  การก าหนดเป้าหมายผลผลิตหลักในแต่ละปี
เป็นระยะเวลา 3-5 ปี เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธ
กิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียนมีน้อย  

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์พบว่า ผู้บริหารควรมีการ
ประชุมปรึกษาหารือ วางแผนร่วมกันกับคณะกรรมการ 
หัวหน้าฝ่ายบริหาร คณะครูและบุคลากรของโรงเรียน 
รวมทั้งตัวแทนผู้ปกครอง ชุมชนในการร่วมกันก าหนด
ทิศทางของโรงเรียนให้ชัดเจน  ซึ่งสอดคล้องกับ มูฮ า
มาดอัสมี  อาบูบากา(2559) ที่ให้สัมภาษณ์ว่า อาจจะ
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เรียกประชุมในรูปแบบของทีมผู้บริหารก่อน แล้วกระจาย
งานให้ผู้ช่วย หัวหน้าฝ่าย ครูและบุคลากร อาจจะเป็น
การประชุมในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
สอดคล้องกับ อับดุลเลาะ  ยีเลาะ (2559) ที่ให้สัมภาษณ์
ว่า ควรเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้เสนอความคิดเห็นในการ
ก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ 
(มูฮ าหมัดฟิกรี  สะมะแอ,2559; เจะอาลี  เจะและ,2559
และต่วนรอฮานี  ดาตู,2559) ที่ให้สัมภาษณ์ว่า ผู้บริหาร
ไม่สามารถท าคนเดียวได้จะต้องช่วยกันมาก าหนดทิศทาง
ของโรงเรียน ให้พัฒนาไปพร้อมๆกันทุกๆ ด้านทุกฝ่าย
รับรู้ทิศทางของโรงเรียนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
งบประมาณที่รัฐจัดสรรให้ควรใช้จ่ายอย่างมีเหตุผล
สนับสนุนทิศทางของโรงเรียนให้เพียงพอกับความ
ต้องการจ าเป็น มีประโยชน์ต่อโรงเรียนและนักเรียนมาก
ที่สุด ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้กับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการก าหนดทิศทาง 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญา เป้าหมายของโรงเรียนให้
ชัดเจน โดยก าหนดเป้าหมายผลผลิตหลักในแต่ละปีเป็น
ระยะเวลา 3-5 ปี เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ
และเป้าประสงค์ของโรงเรียนให้สามารถน าไปปฏิบัติได้ไม่
สูงจนเกินไปและสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงระหว่างกลุ่ม
ภารกิจต่างๆได้  

3) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน พบว่า 
ไม่มีการระดมความคิดของผู้มีส่วนร่วมในการระบุความ
ต้องการในการบริการและผลผลิตหลักที่โรงเรียนจะ
พัฒนาขึ้นมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของวิสัยทัศน์ การ
ก าหนดกลยุทธ์ไม่ชัดเจน และครู บุคลากรบางคนไม่
ทราบกลยุทธ์ของโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์พบว่า ผู้บริหารควรมี
การระดมความคิดของผู้มีส่วนร่วมในการระบุความ
ต้องการในการบริการและผลผลิตหลักที่โรงเรียนจะ
พัฒนาขึ้นมาเพื่ อให้บรรลุ เป้ าหมายของวิสัยทัศน์ 
สอดคล้องกับมูฮ าหมัดฟิกรี  สะมะแอ(2559) ที่ให้
สัมภาษณ์ว่า โดยเฉพาะครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อก าหนดกลยุทธ์ของ
โรงเรียนให้มีความชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  กลยุทธ์แต่ละด้านที่ก าหนด

ต้องมีความสอดคล้องกับพันธกิจและเป้าหมาย มีความ
ยืดหยุ่น และมีความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน มีการ
ประชุมปรึกษาหารือและพิจารณาร่วมกันในการท า
แผนปฏิบัติ แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนแล้วมาน าเสนอร่วม
ทั้งโรงเรียนให้ได้รับทราบ หากพอใจแล้วก็จะไปสู่การ
ปฏิบัติ หากมีตรงไหนที่ยังไม่พอใจก็จะหาแนวทางแก้ไข
น าเสนอต่อไป โรงเรียนต้องก าหนดตารางประจ าปีของ
โรงเรียนว่าจะท าอะไรบ้าง วันเวลาเมื่อไหร่ ใครเป็น
ผู้รับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ และ
ผู้บริหารควรจัดหาวิทยากรที่มีความสามารถในด้านการ
บริหารเชิงกลยุทธ์มาบรรยายให้ความรู้ในโรงเรียนบ่อยๆ
โดยเฉพาะ เกี่ยวกับการวิเคราะห์ SWOT วิธีการก าหนด
กลยุทธ์ การจัดท าแผนกลยุทธ์ และอื่นๆ เพื่อพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนให้มีศักยภาพมากยิ่งขึ้น 

4) ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 
พบว่า การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียนไม่เป็นไปตาม
กลยุทธ์ที่ก าหนดเท่าที่ควรหรือปฏิบัติได้น้อย  การ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนที่ก าหนดท าให้การ
ด าเนินงานขาดประสิทธิภาพ และบางครั้งปฏิบัติตามที่
วางไว้แต่อาจมีการเปลี่ยนแปลงวันเวลาตามความ
เหมาะสม และการติดตามโครงการที่ด าเนินการไปแล้ว 
โดยบางครั้งข้อมูลไม่เที่ยงตรง   บุคลากรมืออาชีพมีน้อย 
ท าให้ไม่ได้ปฏิบัติตามกลยุทธ์ 100 เปอร์เซ็นต์ อาจเป็น
เพราะขาดความรู้ความใจในการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์  อัตราการเข้าออกของบุคลากรมีหลายคนต่อ
ปีท าให้ต้องอบรมท าความเข้าใจบุคลากรใหม่อยู่เรื่อยๆ 
และขาดการน าเสนอเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การ
ปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์พบว่า ควรมีประชุม
วางแผนร่วมกัน แต่งตั้งประธานและกรรมการแต่ละ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมให้ชัดเจน  ก่อนที่จะปฏิบัติ
ให้ทุกฝ่ายเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองที่ได้รับ
มอบหมายเพื่อจะขับเคลื่อนในเรื่องของกลยุทธ์ อย่าให้มี
การขาดตอนหรือไม่ต่อเนื่อง ควรจัดอบรมบุคลากรใน
หน่วยงานให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ให้ชัดเจน และให้ทุกฝ่ายปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้  ต้องมีการประสานงานและ
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ก ากับดูแลเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอนที่
ก า หนดขั้ นที่  1 ขั้ นที่  2 และขั้ นที่  3 ต ามล า ดั บ  
สอดคล้องกับมูฮ ามาดอัสมี  อาบูบากา (2559) ที่ให้
สัมภาษณ์ว่ า  ให้ทุกคนได้ปฏิบัติตามแผนที่ วางไว้  
โรงเรียนควรมีโครงการ กิจกรรมที่สอดคล้องและ
ตอบสนองกับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ก าหนดตาม
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ควรมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ผู้ปกครอง ชุมชนได้รับทราบเพื่อจะได้มีส่วนร่วมในการ
ให้ความร่วมมือ สนับสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความ
สะดวกให้กับโรเรียนในการปฏิบัติงาน  ควรจัดกิจกรรม
ทั้งหมดที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 
และผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ  

5) ด้านการด าเนินการ ควบคุม ติดตามและ
ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน พบว่า มีการติดตาม
โครงการที่ด าเนินการโดยบางครั้งข้อมูลไม่เที่ยงตรง อาจ
ได้ข้อมูลที่ไม่ชัดเจน และบางครั้งไม่มีการด าเนินการ
ควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน ไม่มี
การน าข้อมูลการประเมินผลมาทบทวนเพื่อก าหนด
นโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมต่อไป บุคลากร
ผู้เชี่ยวชาญในการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์มี
น้อย และขาดเครื่องมือที่จะใช้ในการติดตามและ
ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน และการท างานเป็นไปแบบ
ไม่ต่อเนื่อง ไม่เป็นระบบ ขาดการด าเนินการควบคุม 
ติดตาม และประเมินผลที่ชัดเจน 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์พบว่า ผู้บริหารควรมี
การควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน
และควรจัดวางคนที่จะมีหน้าที่ติดตามงานให้ชัดเจน มี
ปฏิทินในการติดตามกลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับ (อับดุล
เลาะ  ยีเลาะ,2559;มูฮัมมัด  หะยีเต๊ะ,2559 และต่วนรอ
ฮานี  ดาตู,2559) ที่ให้สัมภาษณ์ เมื่อจะจัดโครงการหรือ
กิจกรรมต้องมีการประชุมและมอบหมายแต่งตั้ ง
ผู้รับผิดชอบด าเนินการติดตามและประเมินกลยุทธ์ของ
โรงเรียนซึ่งอาจเป็นผู้บริหาร ผู้ช่วย หัวหน้าฝ่ายงานหรือ
อื่นๆตามที่ได้รับมอบหมาย และก าหนดวันเวลา สร้าง
เครื่องมือในการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมิน
กลยุทธ์ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และ

สามารถประเมินการปฏิบัติได้จริง ผู้บริหารควรมีการ
ติดตามอยู่เสมอ เพื่อให้การท างานของครูและบุคลากร
เป็นไปอย่างมีระบบ มีขั้นตอน ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและมี
การสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับต่วน
รอฮานี  ดาตู (2559) ที่ ให้สัมภาษณ์ว่า ในแต่ละปี
โรงเรียนจะต้องมีการรายงานสรุปการปฏิบัติงานเป็น
ภาพรวมของโรงเรียนน าเสนอให้ครูและบุคลากรของ
โรงเรียนได้ทราบเพื่อสะท้อนให้ เห็นภาพรวมของ
ความส าเร็จของโรงเรียน และมีการน าข้อมูลการ
ประเมินผลมาทบทวนเพื่อก าหนดนโยบาย แผนงาน 
โครงการและกิจกรรมต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้ 
ผลการวิจัย พบว่า สภาพการด าเนินการตาม

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ปัตตานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ฉะนั้นผู้บริหาร 
คณะครูและบุคลากรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดปัตตานีต้องให้ความส าคัญในการน า
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ทั้ง 5 ด้านมาใช้ในการ
บริหารงานของโรงเรียน มีการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลาให้มีความรู้ความเข้าใจกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ โดยเฉพาะผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการ
ขับเคลื่อนกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน 
คณะครูและบุคลากรต้องมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
โรงเรียนทุกๆด้านเช่นกัน อย่างมุ่งมั่นทุ่มเทพลังกายใจ
และความคิดอย่างเต็มก าลังเพื่อให้การด าเนินงานต่างๆ
ของโรงเรียนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  

1) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดปัตตานี จะต้องให้ความส าคัญและมีความรู้
ความเข้าใจในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ และ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้ครอบคลุมทั้ง
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในโรงเรียน  

2)  ผู้บริหารควรมีการประชุมปรึกษาหารือ 
พิจารณา วางแผนร่วมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษา  
หัวหน้าฝ่ายบริหาร คณะครู และบุคลากรของโรงเรียน 
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รวมทั้งตัวแทนผู้ปกครอง ชุมชนในการร่วมกันก าหนด
ทิศทางของโรงเรียนให้ชัดเจนโดยเฉพาะครูและบุคลากร
ในโรงเรียนให้มีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ของ
โรงเรียนให้ชัดเจนสอดคล้องกับทิศทางที่ก าหนดและ
สามารถน าไปปฏิบัติให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

3)  โรงเรียนต้องจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานโดย
ก าหนดระยะเวลา สถานที่และผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
เพื่อผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนสามารถ
น าไปใช้ในการวางแผนด าเนินการจัดโครงการหรือ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของโรงเรียน  

4)  ผู้บริหารควรมีการด าเนินการควบคุม 
ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างมีระบบ มี
ขั้นตอน ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และรายงานสรุปการ
ปฏิบัติงานเป็นภาพรวมของโรงเรียนเพื่อสะท้อนให้เห็น
ภาพรวมของความส าเร็จการบริหารงานของโรงเรียน 

5) ผู้บริหารควรจัดหาวิทยากรที่มีความสามารถ
ในด้านการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ์มาบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์ SWOT 
วิธีการก าหนด   กลยุทธ์ การจัดท าแผนกลยุทธ์ และอื่นๆ
ให้คณะครูและบุคลากรของโรงเรียนเพื่อพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนให้มีศักยภาพมากยิ่งขึ้น  

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรวิเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อน าไปสู่การสร้างเครื่องมือตัวบ่งชี้
ในการวัดสภาพกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์  ควรมี
การศึกษาเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการด าเนินการ
ตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามกับโรงเรียนเอกชนในระบบทุก
ประเภทและโรงเรียนของรัฐ เพื่อที่จะได้มองเห็นความ
แตกต่างและสามารถน ามาปรับใช้ร่วมกันได้อย่าง
เหมาะสม และควรมีการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนว
ทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ด้วยวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลตามสภาพความเป็นจริงมากที่สุด
เพื่อพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียน 
 
 
 

เอกสารอ้างอิง 
 
กาญจนา   ศิริวงค์ .2552. การบริหารเชิงกลยุทธ์ใน

โรงเรียนเถินวิทยา อ าเภอเถินจังหวัดล าปาง .               
ปริญญาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหาร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

จารุวัจน์ สองเมือง และคณะ.2552. โครงการวิจัยระบบ
และกลไกประกันคุณภาพภายในโรงเรียน              
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม. โครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการเพื่อการพัฒนาการศึกษา              
จังหวัดชายแดนใต้ (สคศต.)และส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.)(ส าเนา).    

ซอฝีเย๊าะ  หวังหลี .2555. การด าเนินงานวางแผนกล
ยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดสตูล .วิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า อิ ส ล า ม
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

ทรงศักดิ์  ศรีวงษา .2550.การบริหารเชิงกลยุทธ์ใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่ การศึกษาอุดรธานี.วิทยานิพนธ์หลักสูตร
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ               
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

นิตยา  เงินประเสริฐศรี.2553.การบริหารเชิงกลยุทธ์: 
คู่ มื อ สู่ ก า รปฏิ บั ติ . บท คว า ม ใน ว า ร ส า ร             
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์, 30(3) หน้า 
145-176 ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร์              
คณะสังคมศาสตร์ ภาควิชารัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์  

นิเลาะ แวอุเซ็ง และคณะ. 2552. บทความวิจัยเรื่อง 
การจัดการศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
สามจั งห วัดชายแดนภาคใต้  . ปั ตตานี :
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

นันทพล พงษ์สรอย. 2550. สภาพและปัญหาการ
ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
ขั้ นพื้ น ฐ าน  สั ง กั ด ส า นั ก ง าน เขตพื้ น ที่
การศึกษากาญจนบุรี .วิทยานิพนธ์หลักสูตร

http://202.28.199.1/tdc/basic.php?query=กาญจนา%20ศิริวงค์%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.1/tdc/basic.php?query=ทรงศักดิ์%20%20%20ศรีวงษา&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.1/tdc/basic.php?query=นิตยา%20เงินประเสริฐศรี&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                      ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 12 กรกฎาคม-ธันวาคม 2559             
ซาลีฮ๊ะ สาแล, นิเลาะ แวอุเซ็ง            สภาพ ปัญหาและแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการ...
  

 

119 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

พิมลพรรณ ดุษิยามี.2550. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้ บริหารสถานศึกษาเอกชน .สารนิพนธ์              
หลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาภาควิชาการ              
บริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

พิสณุ  ฟองศรี. 2554. วิจัยทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 8 
.กรุงเทพฯ:บริษัทด่านสุทธาการพิมพ์ จ ากัด 

วิเชียร  เวลาดี.2547.การน าเสนอรูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต             
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา.วิทยานิพนธ์
หลั กสู ต รปริญญาครุ ศ าสตรมหาบัณฑิ ต             
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

เสริมศักดิ์  นิลวิลัย. 2549. รูปแบบการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ โดยใช้การประเมินผลเชิงดุลยภาพ
ส าหรับสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคใต้ 1 สังกัดส านกงานคณะกรรมการการ             
อาชีวศึกษา. หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน.2543.สรุป
การพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
 ในเขตการศึกษา 2,3และ4.กรุงเทพฯ: ม.ป.พ. 

อุทุมพร  พัชรารัตน์ .2547.ความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์ใน            
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
ก า ร ศึ ก ษ า ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  เ ข ต  1.         
วิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหา
บั ณ ฑิ ต  ส า ข า ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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