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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพป๎ญหาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษา
แบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ จังหวัดสงขลา และเพื่อประมวลข้อเสนอแนะและแนวทางการบริหาร ผู้ให้ข้อมูลส าคัญใน
การวิจัย ประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์จ านวน 12 คน และผู้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณ ประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้า
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม ในโรงเรียนของรัฐ จังหวัดสงขลา จ านวน 155 คน มีการ
ออกแบบวิจัย แบบผสมผสาน โดยใช้แบบแผนเชิงส ารวจบุกเบิก (Exploratory Design) รูปแบบการพัฒนาเครื่องมือ
วิจัย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณประกอบด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-
test และ F-test และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ  ผลการวิจัยพบว่า สภาพป๎ญหาการบริหาร
หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน และผลการ
เปรียบเทียบสภาพ ป๎ญหาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
และครูผู้สอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม ในโรงเรียนของรัฐ จังหวัดสงขลา จ าแนกตามตัวแปร เพศ ต าแหน่งงาน อายุ โดย
ภาพรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน ยกเว้นวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ข้อเสนอแนะและแนวทางการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียน
ของรัฐ จังหวัดสงขลา 1)  ด้านการเตรียมความพร้อมบริหารหลักสูตร 2) ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 3) 
ด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตร (ใช้หลักสูตร) และ 4) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล             

 
ค าส าคัญ: แนวทางการบริหาร, หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม, โรงเรียนของรัฐ 
 

 บทความวิจัย 
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Abstract 
 

This research aimed to examine and compare states, problems of intensive Islamic studies 
curriculum administration in the public schools, Songkhla Province and to propose guidelines of 
Intensive Islamic studies curriculum administration in the Schools. The key informants included 12 
informants of interview data and 155 informants of quantitative data consisting of administrators, 
heads of academic administration unit and intensive Islamic studies teachers.  A mixed method 
research design which based on exploratory design for developing instrument was used in this 
research.  The statistics employed to analyze the data consists of percentage, average, standard 
deviation, T (t-test) and F (F-test) and content analysis for qualitative data.The findings of this 
studies were as follows: the overall level of states, problems of intensive Islamic studies 
curriculum administration in the public schools, Songkhla Province is high in all dimensions. The 
results of the comparison of states, problems of intensive Islamic studies curriculum administration 
of administrators, heads of academic administration nit and intensive Islamic studies teachers in 
the Schools based on sex, work positions, age showed that there were no significant differences 
between groups with respect to this demographic data. However, the level of problems of 
intensive Islamic studies curriculum administration was found to have a statistically significant 
difference between group with respect to educational qualification and work experiences at 0.05. 
The proposed suggestions and guidelines of intensive Islamic studies curriculum   administration in 
the public schools, Songkhla Province are 1) on the preparation for curriculum administration. 2) 
On the curriculum implementation plan. 3) On the curriculum administration operation (the 
curriculum implementation). 4) On the supervision, monitoring, follow-up and internal evaluation. 
 
Keywords: Guidelines for the Administration, Intensive Islamic Studies Curriculum, Public Schools 
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บทน า 
การศึกษามีความส าคัญต่อมนุษยชาติ  ซึ่ ง

เป้าหมายสูงสุดของการศึกษาเพื่อสร้างป๎จเจกบุคคลที่มี
ความรอบรู้ ความศรัทธา และย าเกรงต่อระผู้เป็นเจ้า 
อัลลอฮฺ  ตลอดจนมีคุณธรรมและจริยธรรม สามารถ
น ามาเป็นแบบอย่างที่ดีงาม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของอัล
กุรอานและแนวทางปฏิบัติของท่านนบีมูฮัมหมัด  มี
จิตส านึกในหน้าที่ มีความรับผิดชอบต่อสังคมในฐานะ
เป็นบ่าวที่ดีและคอลีฟะฮฺ และสามารถด ารงชีวิตอยู่บน
โลกนี้อย่างมีความสุขและได้รับความโปรดปรานในโลก
หน้า ซึ่งการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองต่อสังคมนั้น 
จ าเป็นจะต้องมีหลักสูตร กล่าวได้ว่า“หลักสูตร คือ หัวใจ
ของสถานศึกษา การสร้างหลักสูตรต้องมีขั้นตอน มี
กระบวนการที่ต้องอาศัยบุคลากรจ านวนมากในการ
ปฏิบัติงาน ต้องพัฒนาอย่างเป็นระบบ   เมื่อสร้าง
หลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาแล้ว ขั้นต่อไปก็คือ 
การน าหลักสูตรไปใช้ ซึ่ งการน าหลักสูตรไปใช้เป็น
กระบวนการส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร ที่จะช่วยให้
หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมานั้นประสบความส าเร็จ การที่จะ
ประสบความส าเร็จได้หรือไม่นั้น ต้องอาศัยการบริหาร
หลักสูตรเป็นป๎จจัยส าคัญ (ชวลิต  ชูก าแพง, 2551:63; 
ซอลีฮะห์ หะยีสะมะแอ, 2551:152; อิบราเฮ็ม ณรงค์
รักษาเขต, 2550: 1) 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษา เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่มี
บทบาทในการส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นและวางแผนใน
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา อ านวยความ
สะดวกแก่ครู ปฏิบัติการในทุกด้าน เป็นผู้น าทางวิชาการ 
เป็นแบบอย่างแก่ครูทุกคนในโรงเรียน ประสานและสร้าง
ความส าพันธ์กับทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษา (สมศักดิ์ สมมาคูณ , 2552: 24) 

ซึ่งการจัดการศึกษาใน จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
รัฐบาลได้ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพื่อมุ่งหวังให้เด็ก
และเยาวชนทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
และก่อให้เกิดการด ารงชีวิตอย่างสันติสุขในท้องถิ่นของ
ตน เพราะพื้นที่ดังกล่าว มีเอกลักษณ์ วิถีชีวิต ภาษา 
ศาสนา และวัฒนธรรมที่หลากหลาย การจัดท าหลักสูตร
ในพื้นที่ดังกล่าวนี้  จะต้องจัดให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชน ( พงษ์พัชรินทร์ พุธวัฒนะ2550: 121 
และบรรจง ฟ้ารุ่งสาง, 2555: 209) 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการหลักสูตรอิสลามศึกษา พบว่า การ
บริหารหลักสูตรมักจะประสบป๎ญหา ด้านหลักสูตร 
เนื้อหาหลักสูตรมีมากเกินไป ในการจัดการเรียนการสอน
ยังขาดแคลนสื่อและงบประมาณที่สนับสนุนใช้ในการ
เรียนและการสอน ด้านบุคลากรครู ป๎ญหาการขาดแคลน
ครู ครูที่สอนจบไม่ตรงสาขา การจัดอบรมครูเพื่อพัฒนา
ทางวิชาการมีน้อยมาก และไม่เปิดโอกาสให้ไปศึกษาดู
งานที่โรงเรียนอื่น และขาดการนิเทศติดตามการใช้
หลักสูตรจากเขตพื้นที่  ขาดการแลกเปลี่ยนการนิเทศใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอิสลามศึกษาแบบเข้ม
และบางพื้ นที่ ไม่มีศึ กษานิ เทศก์และหน่วยงานที่
รับผิดชอบชัดเจนในการนิเทศอิสลามศึกษา เพื่อให้การ
จัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนทั้งระดับ
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพนั้น จะต้องมี
กระบวนการบริหารหลักสูตรที่ดี ในทุกๆด้าน เริ่มจาก 
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 
การด าเนินการใช้หลักสูตร และการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินผล เพื่อให้การบริหารหลักสูตรเป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายที่วางไว้ (อามีเนาะ มามุ, 2543; มูฮ ามัดนาเซ  
สามะ, 2551; ฮอซาลี บินล่าเต๊ะ,2552 ;อัตนันย์ อาลีกา
แห ,2553; มูฮ ามัด  มอลอ, 2554 ; ลุกมาน  หนูยา
หมาด,2556  ; นิเลาะ  แวอุเซ็ง ,ม.ป.ป. ) 

จากแนวคิดดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหาร
และครูเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญเป็นอย่างมากต่อการ
พัฒนาหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม เพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรจ าเป็นจะต้องตระหนักถึง
ความส าคัญของผู้ เรียน ซึ่งพบว่าการบริหารจัดการ
หลักสูตรในสถานศึกษาป๎จจุบันนี้ก าลังประสบป๎ญหา
หลายๆด้าน ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องท าการศึกษา สภาพ
ป๎ญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตร
อิสลามศึกษาแบบเข้ม ในโรงเรียนของรัฐ จังหวัดสงขลา 
ผลการศึกษานี้ จะเป็นประโยชน์ ส าหรับผู้ บริหาร
สถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
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ในโรงเรียนเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม ในโรงเรียนของรัฐ ให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.เพื่อศึกษาสภาพ ป๎ญหาการบริหารหลักสูตร
อิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ จังหวัดสงขลา 

2.เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ป๎ญหา การบริหาร
หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ จังหวัด
สงขลา จ าแนกตามตัวแปร เพศ ต าแหน่งงาน วุฒิ
การศึกษา อายุ และประสบการณ์การท างาน 

3. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะและแนวทางการ
บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ 
จังหวัดสงขลา 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผู้วิจัยจึงได้ท าการสังเคราะห์สภาพ ป๎ญหาการ
บริหารหลักสูตรจากมุมมองของนักวิชาการและจาก
ผลการวิจัยที่ศึกษา เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัยครั้ งนี้  โดยจ าแนกตามเพศ ต าแหน่งงาน วุฒิ
การศึกษา อายุ และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน 
ดังกรอบแนวคิดการวิจัยในภาพประกอบที่ 1 ดังนี้ 

 
  ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบที ่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

ก า ร วิ จั ยค รั้ ง นี้ มี ก า ร ออกแบบวิ จั ย แบบ
ผ ส ม ผ ส า น โ ด ย ใ ช้ แ บ บ แ ผ น เ ชิ ง ส า ร ว จ บุ ก เ บิ ก 
(Exploratory Design) รูปแบบการพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
(รัตนะบัวสนธ์, 2554) ได้แบ่งวิธีการด าเนินการวิจัย
ออกเป็น 3 ขั้น มีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพจากการศึกษา
เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 3 คน หัวหน้าอิสลามศึกษา
แบบเข้ม จ านวน 4 คน และครูผู้สอนอิสลามศึกษาแบบ
เข้ม จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 12 คน โดยอาศัยวิธีการ
เลือกแบบก้อนหิมะ (Snowball Selection) (พรรณี ลี
กิจวัฒนะ,2557:154) คือผู้ให้ข้อมูลระบุชื่อบุคคลอื่นๆที่

คิดว่าเป็นผู้รู้ ด้านการบริหารหลักสูตรเป็นอย่างดี มีการ
ระบุชื่อต่อกันเป็นทอดๆ ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิง
คุณภาพ คือแบบสัมภาษณ์ ซึ่งใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่ง
มาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยสรุปเนื้อหา จากการ
สัมภาษณ์  จากนั้นน ามาสังเคราะห์เนื้อหา น าเสนอในรูป
ความเรียง และสรุปผลการวิจัยเป็นประเด็นหลัก น าผล
การศึกษามาสร้างและพัฒนาเครื่องมือ เพื่อน าไปใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามในขั้นที่  2 โดย
การวิจัยเชิงส ารวจต่อไป 

ขั้นที่ 2 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมา เกี่ยวกับ
สภาพป๎ญหาและแนวทางการบริหารหลักสูตรอิสลาม
ศึกษาแบบเข้ม ในโรงเรียนของรัฐ จังหวัดสงขลา ที่ผ่าน
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการวิเคราะห์ความ

1. เพศ 
2. ต าแหน่งงาน 
3. วุฒิการศึกษา 
4. อาย ุ
5.ประสบการณ์การท างาน 
 

สภาพ ป๎ญหาและแนวทางการบริหารหลักสูตรอิสลาม
ศึกษาแบบเข้ม ในโรงเรียนของรฐั  
จังหวัดสงขลา  4 ด้าน ประกอบด้วย 
1.ด้านการเตรียมความพร้อมบริหารหลักสูตร 
2.การวางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตร 
3.ด้านการด าเนนิการบริหารหลกัสูตร (ใช้หลักสูตร)   
4.ด้านการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล 
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ตรงเชิงเนื้อหาและค่าความเชื่อมั่น จากนั้นท าการวิจัยเชิง
ส ารวจเพื่อวิเคราะห์มุมมองของผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร จ านวน 39 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
จ านวน 24 คน  และครูผู้สอนอิสลามแบบเข้ม จ านวน 
92 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 155 คน โดยวิธีการเลือกแบบ
ยกกลุ่มจากประชากรทั้งหมด ได้มาจากโรงเรียนที่เปิด
สอนอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ จังหวัด
สงขลา จ านวน 24 โรง ในปีการศึกษา 2558 ผู้วิจัยท า
การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหา
ค่ า ค ว า ม ถี่ ( Frequency) แ ล ะ ห า ค่ า ร้ อ ย ล ะ
( Percentage) วิ เ ค ร า ะห์ ค ว า มคิ ด เห็ น ขอ ง ผู้ ต อบ
แบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพป๎ญหาการบริหารหลักสูตร
อิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนรัฐ จังหวัดสงขลา ด้าน
การเตรียมความพร้อมบริหารหลักสูตร การวางแผน
ด าเนินการใช้หลักสูตร การด าเนินการบริหารหลักสูตร 
( ใช้หลักสูตร )  และการนิ เทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผล โดยหาค่าเฉลี่ยประชากร (Mean: µ) และค่า
ส่วนเบี่ยง เบนมาตรฐานของประชากร (Standard 
Deviation : σ) เปรียบเทียบสภาพป๎ญหาการบริหาร
หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ จังหวัด
สงขลา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม 
ที่ มี  เพศ ต าแหน่ ง งาน วุฒิการศึกษา อายุ  และ
ประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน ท าการเปรียบเทียบ
โดยใช้ค่า สถิติทดสอบที (t -test) และการทดสอบเอฟ 
(F-test) และประมวลความคิดเห็นที่ได้สรุปเป็น
ผลการวิจัย 

ขั้นที่ 3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
และข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามในตอนที่  3 มา
วิเคราะห์เนื้อหา ประมวลผลข้อมูลน าเสนอแนวทางการ
บริหารหลักสูตร  
 
ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปผลการวิจัยเรื่อง
สภาพป๎ญหา และแนวทางการบริหารหลักสูตรอิสลาม
ศึกษาแบบเข้ม โ รง เรียนรั ฐ  จั งหวัดสงขลา  ตาม
วัตถุประสงค์วิจัยดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 155 คน ส่วนใหญ่ 
เป็นเพศหญิง ร้อยละ 56.1 ต าแหน่ง ครูผู้สอนอิสลาม
ศึกษาแบบเข้ม ร้อยละ 59.4 วุฒิการศึกษาปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า ร้อยละ 65.8 มีอายุ 30-40 ปี ร้อยละ 
47.1 และมีประสบการณ์ในต าแหน่ง 6 -10 ปี ร้อยละ 
33.5  

2. ผลการวิเคราะห์ ข้อมูล สภาพ ป๎ญหาการ
บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ 
จังหวัดสงขลา  

สภาพป๎ญหาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษา
แบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ จังหวัดสงขลา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ป๎ญหาด้าน
การนิเทศ  ก ากับ ติดตามและ ประเมินผล อยู่ในระดับ
มากที่สุด รองลงมา คือป๎ญหาการด าเนินการบริหาร
หลักสูตร (ใช้หลักสูตร) ป๎ญหาด้านการเตรียมความพร้อม
บริหารหลักสูตร และป๎ญหาการวางแผนด าเนินการใช้
หลักสูตรตามล าดับ เมื่อพิจารณารายข้อในแต่ละด้าน 
พบว่า  

2.1 ด้านการเตรียมความพร้อมบริหารหลักสูตร 
สภาพป๎ญหาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม
ในโรงเรียนของรัฐ จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ ป๎ญหา
การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มด้านการ
เตรียมความพร้อมบริหารหลักสูตรมี 8 รายการอยู่ใน
ระดับ มาก และอีก 2 รายการอยู่ในระดับ ปานกลาง 

2.2 ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 
สภาพป๎ญหาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม
ในโรงเรียนของรัฐ จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ ป๎ญหา
การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มด้านการ
วางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร มี 6 รายการอยู่ในระดับ 
มาก และอีก 3 รายการอยู่ในระดับ ปานกลาง 

2.3 ด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตร (ใช้
หลักสูตร) สภาพป๎ญหาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษา
แบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ จังหวัดสงขลา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ 
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ป๎ญหาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม ด้าน
การด าเนินการบริหารหลักสูตร (ใช้หลักสูตร) ทุกรายการ
อยู่ในระดับมาก 

2.4 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผล สภาพป๎ญหาการบริหารหลักสูตรอิสลาม
ศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ จังหวัดสงขลา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ส่วนใหญ่ ป๎ญหาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบ
เข้ม ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล ทุก
รายการอยู่ในระดับมาก 

3. ผลการเปรียบเทียบ สภาพ ป๎ญหาการบริหาร
หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ จังหวัด
สงขลา จ าแนกตาม เพศ ต าแหน่งงาน วุฒิการศึกษา 
อายุ และประสบการณ์การท างาน 

3.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน
อิสลามศึกษาแบบเข้มเข้ม เกี่ยวกับ สภาพ ป๎ญหาการ
บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ 
จังหวัดสงขลา ที่มีเพศต่างกันโดยภาพรวมมีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกัน 

3.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน
อิสลามศึกษาแบบเข้มเข้ม เกี่ยวกับ สภาพ ป๎ญหาการ
บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ 
จังหวัดสงขลา ที่มีต าแหน่งงานต่างกันโดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

3.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน
อิสลามศึกษาแบบเข้มเข้ม เกี่ยวกับ สภาพ ป๎ญหาการ
บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ 
จังหวัดสงขลา ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันโดยภาพรวมและ
รายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการ
นิเทศ  ก ากับ ติดตามและ ประเมินผล มีความคิดเห็น
แตกต่างกัน เมื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างวุฒิ
การศึกษาที่ต่ า งกันที่ ละคู่  ด้ วยวิธีการของ เชฟเฟ่ 
(Scheffe’Method) พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ.05 คือมีความคิดเห็นแตกต่างกัน
ระหว่าง ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี กับผู้ที่มีวุฒิ

การศึกษาต่ ากว่ าปริญญา และระหว่ าง  ผู้ ที่ มี วุฒิ
การศึกษาปริญญาโทกับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่า
ปริญญาตรี  

3.4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน
อิสลามศึกษาแบบเข้มเข้ม เกี่ยวกับ สภาพ ป๎ญหาการ
บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ 
จังหวัดสงขลา ที่มีอายุต่างกันโดยภาพรวมมีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกัน 

3.5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน
อิสลามศึกษาแบบเข้มเข้ม เกี่ยวกับ สภาพ ป๎ญหาการ
บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ 
จังหวัดสงขลา ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันโดย
ภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่  .05เมื่อทดสอบความแตกต่าง
ระหว่างประสบการณ์ที่ต่างกันทีละคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe)   ในด้านการเตรียมความพร้อมบริหาร
หลักสูตร พบคู่ที่แตกต่างกัน 3 คู่  ซึ่งทั้ง 3 คู่แตกต่างกับ
กลุ่ มที่ มี ป ร ะสบการณ์  11-15ปี ทุ กคู่  คื อกลุ่ มที่ มี
ประสบการณ์  1-5 ปี  กลุ่มที่มีประสบการณ์ 6-10 ปี  
และกลุ่มที่มีประสบการณ์ 15 ปีขึ้นไป ด้านการวางแผน
ด าเนินการใช้หลักสูตร พบคู่ที่แตกต่างกัน 1 คู่ ได้แก่ 
กลุ่มที่มีประสบการณ์ 11-15 ปี กับ กลุ่มที่มี
ประสบการณ์1-5 ปี  ด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตร 
(ใช้หลักสูตร) แตกต่างกัน 1 คู่  ได้แก่ กลุ่มที่มี
ประสบการณ์ 11-15 ปี กับ กลุ่มที่มีประสบการณ์  1-5 
ปี ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล แตกต่าง
กัน 1 คู่ ได้แก่ กลุ่มที่มีประสบการณ์ 11-15 ปี กับ กลุ่ม
ที่มีประสบการณ์  1-5 ปี  และผลการวิเคราะห์โดย
ภาพรวมจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่ า 
แตกต่างกัน จ านวน 2 คู่ ได้แก่ กลุ่มที่มีประสบการณ์ 
11-15 ปี กับ กลุ่มที่มีประสบการณ์  1-5 ปี  และ กลุ่มที่
มีประสบการณ์ 11-15 ปี กับ กลุ่มที่มีประสบการณ์ 6-
10 ปี  

4. ผลการประมวลข้อเสนอแนะแนวทางการ
บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ 
จังหวัดสงขลา สรุปได้ดังนี้ 



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                      ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 12 กรกฎาคม-ธันวาคม 2559             
พิชยา ทอดท้ิง, อะห์มัด ยี่สุ่นทรง           สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษา...
  

 

127 

4.1 ด้านการเตรียมความพร้อมบริหารหลักสูตร 
ปรากฏว่า ครู และ ฝ่ายบริหารงานวิชาการโรงเรียนของ
รัฐส่วนใหญ่ขาดความพร้อมในการบริหารหลักสูตร ยังไม่
เข้าใจเนื้อหาหลักสูตรอย่างชัดเจน และไม่มีการจัดอบรม
เตรียมความพร้อม เกี่ยวกับหลักสูตรอิสลามศึกษา ให้กับ
ครูใหม่  เพราะครูไม่จบด้านอิสลามศึกษาโดยตรง 
ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาได้แก่ หน่วยงานตันสังกัด
ควรควรมีการจัดอบรมผู้บริหาร ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
และบุคลากรครูเกี่ยวกับ หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม
การน าหลักสูตรอิสลามศึกษาไปใช้  จัดบุคลากรเฉพาะ
ต าแหน่งให้กับโรงเรียนที่เปิดสอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม
ท าหน้าที่บริหาร ก ากับ ดูแล สนับสนุนส่งเสริมทุกด้าน 
เช่นด้านงบประมาณ โดยการรับบริจาค เพื่อน าเงินทุนที่
ได้ไปพัฒนาการบริหารหลักสูตร เพื่อให้การบริหาร
หลักสูตรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามมา 

4.2 ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร ผล
ปรากฏว่า จัดวิชาเรียน และเวลาเรียนได้ไม่สอดคล้องกับ
โครงสร้างของหลักสูตร และเจ้าหน้าที่จากส านักงานเขต
พื้นการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ขาดการ
วางแผนงานร่วมกันอย่าง เป็นระบบและต่อเนื่ อง 
ครูผู้สอนอิสลามศึกษาแบบเข้มไม่มีความมั่นคงในหน้าที่
การงาน มีการเปลี่ยนครูบ่อย ส่งผลกระทบต่อนักเรียน 
เกิดต าแหน่งว่างไม่มีครูผู้สอนท าให้การด าเนินงานไม่เป็น
ระบบและต่อเนื่อง ข้อเสนอแนวทางการพัฒนา คือ 
โรงเรียนควรปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับโครงสร้าง
หลักสูตรโดยตรง ควรมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการ
สอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม ต้องร่วมกันวางแผนจัดท า
หลักสูตร จัดประชุม สัมมนา เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับท้องถิ่น และให้การด าเนินงานไปในทิศทาง
เดียวกันและต้องให้ความมั่นคงในหน้าที่การงานแก่
ครูผู้สอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม เพื่อแก้ป๎ญหาการลาออก 
เปลี่ยนครูบ่อย ซึ่งท าให้การด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง ไม่
เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ 

4.3 ด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตร (ใช้
หลักสูตร) ผลปรากฏว่า ครูผู้สอนไม่ได้จัดการเรียนรู้ตาม
โครงสร้างของหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม เนื่องจาก

ไม่ได้ศึกษาหลักสูตรให้เข้าใจอย่างชัดเจน และครูผู้สอน
ไม่จัดท าแผนการสอนวิชาอิสลามศึกษาให้ครบทุก
รายวิชา ขาดงบประมาณสนับสนุนด้านเอกสารต่างๆที่
เก่ียวข้องกับอิสลามศึกษา และชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการ
ช่วยเหลือด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับอิสลาม
ศึกษา ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาได้แก่ จัดอบรม
ครูผู้สอนอิสลามศึกษา เกี่ยวกับหลักสูตร และการน า
หลักสูตรอิสลามศึกษาไปใช้ แนะน าให้ครูผู้สอนศึกษา
แนวทางการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตรให้ชัดเจน และให้
ครูผู้สอนจัดท าแผนการสอนวิชาอิสลามศึกษา เพื่อเป็น
การเตรียมความพร้อม ก่อนด าเนินการจัดการเรียนการ
สอน รัฐควรจัดสรรงบประมาณให้เงินรายหัวด้านอิสลาม
ศึกษาเพื่อจัดซื้อสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องทางการศึกษา 
สร้างอาคารเรียนและสถานที่ประกอบศาสนกิจให้กับ
โรงเรียนที่เปิดสอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม เพื่อความ
พร้อม ในการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม 
และที่ส าคัญทางโรงเรียนจะต้องร่วมมือกับชุมชนในการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆที่เก่ียวข้องกับอิสลามศึกษา  

4.4 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผล ผลปรากฏว่า ผู้นิเทศไม่ท าการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และไม่เข้ามา
นิเทศและประเมินผลโดยตรง การนิเทศมีการก าหนด
เครื่องมือ เกณฑ์การนิเทศไม่ชัดเจน และ ผู้บริหาร และ
ฝ่ายวิชาการเป็นไทยพุทธไม่เข้าใจเนื้อหาอิสลามศึกษา 
จึงไม่สามารถนิเทศด้านการสอนได้อย่างชัดเจน แต่จะ
นิเทศโดยภาพรวมที่เห็นเป็นรูปธรรม  ข้อเสนอแนวทาง
การพัฒนา คือ หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ดูแลโรงเรียนที่อยู่ ในความรับผิดชอบอย่าง
ต่อเนื่อง และควรมีคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ก ากับ 
ประเมินผลตามสภาพจริง และติดตามการด าเนินงาน
เป็นระยะภาคเรียนละ 1 ครั้ง ในการนิเทศ จะต้องมีการ
วางกรอบ เครื่องมือ เกณฑ์การนิเทศให้ชัดเจน เพื่อให้
การนิเทศ เป็นไปตามกรอบที่วางไว้อย่างชัดเจน สามารถ
ใช้เป็นหลักฐานในการสรุปรายงานและเป็นข้อมูลส าหรับ
ผู้ เกี่ ยวข้องเพื่ อน า ไปพัฒนา ปรับปรุ ง  แก้ ไขการ
ด าเนินงานต่อไป 
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การอภิปรายผล 
ผลการวิจัยสภาพ ป๎ญหาและแนวทางการ

บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ 
จังหวัดสงขลา มีประเด็นที่น ามาอภิปราย เพื่อให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยขอน าเสนอการ
อภิปราย ดังนี้ 

ผลการวิจัยพบว่าสภาพ ป๎ญหาการบริหาร
หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ จังหวัด
สงขลาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของมูฮ ามัดนาเซ สามะ (2551) ซึ่งได้ศึกษา
เรื่องสภาพและป๎ญหาการจัดการเรียนการสอนอิสลาม
ศึกษาในโรงเรียนของรัฐที่เปิดสอนสองหลักสูตร จังหวัด
ยะลา ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอนอิสลามศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของมูฮ ามัด มอลอ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหาร
หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสามจั งหวัดชายแดนภาคใต้  ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้มีการ
บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  

ผลวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า สภาพ
ป๎ญหาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มใน
โรงเรียนของรัฐ จังหวัดสงขลา โรงเรียนไม่ได้ด าเนินการ
ตามนโยบายที่รับมาไม่ตระหนักถึงความส าคัญของ
อิสลามศึกษา จัดการเรียนการสอนไม่สอดคล้องตาม
โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  ก า ร จั ด บ ร ร ย า ก า ศ 
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนยังไม่เป็นรูปแบบอิสลามทั้ง
ระบบ ขาดอุปกรณ์ ต่างๆที่จะช่วยส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน รวมทั้งจ านวนครูผู้สอนมีน้อย ไม่มี
การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศด้านอิสลามศึกษาโดยตรง 
โรงเรียนไม่มีการจัดท ารายงานสรุปผลการนิ เทศ  
รายงานผลให้ข้อเสนอแนะแก่ครูผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ชุมชนได้รับทราบ เพื่อน าไปปรับปรุง พัฒนาตนเอง 
ทั้งหมดที่กล่าวมาน่าจะเป็นสาเหตุที่ท าให้ สภาพป๎ญหา
การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียน
ของรัฐ จังหวัดสงขลาในภาพรวมอยู่ในระดับมากด้วย  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

 1. ด้านการเตรียมความพร้อมบริหารหลักสูตร 
พบว่า สภาพป๎ญหาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษา
แบบเข้ม ด้านการเตรียมความพร้อมบริหารหลักสูตร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ขาดงบประมาณในการจัดห้องเรียน สถานที่เรียน และ
สถานที่ประกอบศาสนกิจที่เหมาะสม รองลงมาคือ ขาด
งบประมาณในการจัดซื้อ วัสดุอุปกรณ์ ต่างๆที่จะช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ 

ผ ล วิ จั ย ที่ เ ป็ น เ ช่ น นี้ อ า จ เ ป็ น เ พ ร า ะ ว่ า 
สถานศึกษาไม่มีงบประมาณด้านอิสลามศึกษาผู้บริหารไม่
มีความตระหนักถึงความส าคัญของอิสลามศึกษา 
โรงเรียนยังขาดห้องเรียนสถานที่ประกอบศาสนกิจที่
เหมาะสม และขาดงบประมาณในการจัดซื้อ วัสดุ
อุปกรณ์ ต่างๆที่จะช่วยส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนอิสลามศึกษาให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ 
ปรีชา ยาชะรัด (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ป๎ญหาการใช้
หลักสูตรแบบเข้มของครูในโรงเรียนสองระบบสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาป๎ตตานี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ป๎ญหาการใช้หลักสูตรแบบเข้มของครูในโรงเรียน
สองระบบสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาป๎ตตานี เขต 
2 โดยด้านที่มีป๎ญหาสูงสุดคือด้านการเตรียมทรัพยากร
ทางการบริหาร  

2. ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 
พบว่า สภาพป๎ญหาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษา
แบบเข้ม ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ป๎ญหาขาดการอบรม ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ในด้านการจัดท าหลักสูตร ท าแผนการเรียนรู้ 
และเอกสารประกอบหลักสูตร รองลงมาคือวิชาภาษา
มลายู อาหรับ ไม่สามารถจัดโครงการสอนให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรที่ก าหนดได้ เนื่องจากพื้นฐานของนักเรียน
แตกต่างกัน  

ผลวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ในระยะ
หลังหน่วยงานต้นสังกัด และทางโรงเรียนไม่มีการอบรม 
และพาครูไปศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มีความพร้อม และ
โรงเรียนดีเด่นที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านอิสลาม
ศึกษา I-NET สู ง เพื่ อ เป็นการพัฒนาครูผู้ สอน ซึ่ ง
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สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2554)  ได้ ให้
ความส าคัญเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรสถานศึกษา และ
จ าเป็นจะต้องพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง เน้นการสร้างความเข้าใจแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการวัดประเมินผล
โดยมีมาตรฐานและตัวชี้วัดเป็นเป้าหมาย การจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ การฝึกทักษะการท างานร่วมกัน
เป็นทีม รูปแบบการพัฒนาบุคลากรจะต้องใช้การนิเทศ
ทั้งแบบกลุ่ม และเป็นรายบุคคลโดยการสอนแบบชี้แนะ 
(Coaching) การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม และจะต้อง
ได้รับการประเมินผลเป็นระยะๆ เพื่อปรับปรุงการพัฒนา
บุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

ในการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบ
เข้ม ในรายวิชาภาษามลายู และภาษาอาหรับ ไม่สามารถ
จัดโครงการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่ก าหนดได้ 
เนื่องจากพื้นฐานของนักเรียนแตกต่างกัน สอดคล้องกับ 
นิเลาะ แวอุเซ็ง (ม.ป.ป. : 159-160) ได้สรุปภาพรวมการ
สังเคราะห์ ป๎ญหาในการจัดการศึกษาในโรงเรียนรัฐบาล
ที่สอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม พบว่า การน าหลักสูตรไปใช้
ยังขาดความเป็นเอกภาพและความชัดเจน ป๎ญหาด้าน
หลักสูตรอิสลามศึกษาในชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น คือ 
เนื้อหาสาระไม่สอดคล้องกับความรู้พื้นฐานเดิมของ
ผู้เรียน 

3.ด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตร (ใช้
หลักสูตร) พบว่า สภาพป๎ญหาการบริหารหลักสูตร
อิสลามศึกษาแบบเข้ม ด้านการด าเนินการบริหาร
หลักสูตร (ใช้หลักสูตร) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ข้อที่มีค่ า เฉลี่ ยสู งสุดคือ ด้ านการปฏิบัติศาสนกิจ 
รองลงมาคือ ขาดความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการ
ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมตามหลักอิสลาม  

ผลวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาด
งบประมาณในการส่งเสริมพัฒนาด้านอิสลามศึกษา ท า
ให้มีสถานที่ประกอบศาสนกิจและสถานที่ อาบน้ า
ละหมาดไม่อ านวย และผู้ปกครอง ชุมชน ไม่เน้นย้ า ใน
การส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่นักเรียนตามหลัก
อิสลาม  และสอดคล้องกับ ครูอิสลามศึกษาแบบเข้ม
5(2558) ให้สัมภาษณ์ ว่า “ทางโรงเรียนปลูกฝ๎งนักเรียน 

ให้ปฏิบัติละหมาด แต่งกาย ปฏิบัติตนตามหลักอิสลาม 
แต่เมื่อนักเรียนกลับไปอยู่บ้านผู้ปกครอง ไม่เน้นย้ า เรื่อง
ละหมาดและการแต่งกาย ท าให้นักเรียนไม่ตระหนักถึง
ความส าคัญของศาสนา เพราะขาดความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนในการส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมตามหลัก
อิสลาม”  

ดังนั้นทั้ งครูและผู้ปกครองจะต้องช่วยกัน
ปลูกฝ๎ง ตักเตือนนักเรียนอยู่ตลอดเวลา ต้องส่งเสริมให้
ท าความดีห่างไกลจากความชั่ว ถือเป็นหน้าที่ของ
ผู้ปกครองที่จะต้องอบรมลูกหลานให้อยู่ในแนวทางที่
ถูกต้อง จากหลักฐานอัลกุรอาน ที่ได้กล่าวเกี่ยวกับการ
อบรมสั่งสอนลูกของท่านลุกมาน ความว่า 

 
               
        
 

ความว่า “และจงร าลึกเมื่อลุกมานได้
กล่าวแก่บุตรของเขา โดยสั่งสอนเขาว่า         
โอ้ ลู ก เอ๋ ย เ จ้ า อย่ า ไ ด้ ตั้ ง ภ าคี ใ ดๆ 
ต่ออัลลอฮฺ  เพราะแท้จริงการตั้ง
ภาคีนั้นเป็นความผิดอย่างมหันต์ โดย
แน่นอน” (ลุกมาน: 13) 
 
จากอายะฮฺอัลกุรอานข้างต้น ได้ส่งเสริมให้

ผู้ปกครองสอนลูกๆให้รู้จักอัลลอฮฺ  และสอนในเรื่อง
การท าอิบาดะฮฺต่อพระองค์ อบรมสั่งสอนลูกๆให้มี
คุณธรรมจริยธรรม สั่งใช้ให้ท าความดีและห้ามปรามจาก
ความชั่ว เมื่อโรงเรียนและชุมชนร่วมกันส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่นักเรียน นักเรียนก็จะตระหนักถึง
ความส าคัญของอิสลาม และสามารถด าเนินชีวิตตาม
แบบอย่างของท่านรอซูล มูฮัมมัด  ในทุกๆด้าน 

4.ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 
พบว่า สภาพป๎ญหาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษา
แบบเข้ม ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ไม่มีการจัดท ารายงานสรุปผลการนิเทศ รายงานผลให้
ข้อเสนอแนะแก่ครูผู้สอนเพื่อน าไปปรับปรุง พัฒนา
ตนเองต่อไป รองลงมา คือ ไม่มีการจัดท ารายงานสรุปผล
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การการนิเทศ เพื่อรายงานผลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและชุมชน
รับทราบ  

ผลวิจัยที่ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า เมื่ อ
โรงเรียนมีการนิเทศครูผู้สอนแล้ว ไม่มีการสรุปผลการ
นิเทศ เพื่อรายงานผลการนิเทศให้กับครูผู้สอน ท าให้ครู
ไม่รู้จุดเด่นจุดด้อยของตัวเอง ซึ่งไม่สามารถพัฒนาตนเอง
ได้ และไม่มีการรายงานผลให้กับผู้ เกี่ยวข้อง ชุมชน
รับทราบ เพื่อร่วมกันก าหนดหาแนวทางพัฒนาต่อไป 

อดคล้องกับผลงานวิจัยของสุพรรณี สุภาพรม 
(2549:91-92)ได้ท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง การ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า 
สถานศึกษา ควรมีระบบการนิเทศติดตาม ประเมินผล
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่เป็นมาตรฐานและ
ยอมรับจากบุคลากรทุกฝ่ายและควรจัดให้มีการนิเทศ 
และจัดให้มีการสรุปรายงานผลการด าเนินงานในรูป
คณะกรรมการเพื่อให้เกิดความชัดเจนและต่อเนื่อง โดย
รายงานผลการด าเนินการให้ชุมชน และผู้ปกครอง
นักเรียนได้รับทราบ จะได้มีส่วนร่วมในการน าไปปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

2. เพื่อเปรียบเทียบ สภาพ ปัญหาการบริหาร
หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ 
จังหวัดสงขลา จ าแนกตาม เพศ ต าแหน่งงาน วุฒิ
การศึกษา อายุ และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน 

2.1 ผลการเปรียบเทียบ สภาพ ป๎ญหาการ
บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ 
จังหวัดสงขลา ตามความเห็นของ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม 
ที่มีเพศต่างกันโดยภาพรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
ทั้งเพศชายและเพศหญิง มองประเด็นเป็นแนวทาง
เดียวกันเพราะมีภาระการท างานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
ประสบป๎ญหาเหมือนกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
อัดนันย์ อาลีกาแห (2553) ที่พบว่า จากการเปรียบเทียบ
ระดับป๎ญหาของครูอิสลามศึกษาในการจัดการเรียนการ
สอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐตามโครงการ
พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อน อิ ส ล า ม ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในจังหวัดป๎ตตานี ตามตัว

แปร อายุ วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ ช่วงระดับที่
ต่างกันโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพ ป๎ญหาการ
บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ 
จังหวัดสงขลา ตามความเห็นของ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานวิชาการ ครูผู้สอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม ที่มี
ต าแหน่งงานต่างกัน โดยภาพรวม มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้ที่
มีต าแหน่งงานต่างกัน มองประเด็นป๎ญหาเป็นแนวทาง
เดียวกัน เพราะในการด าเนินงานในสถานศึกษาผู้ที่
เก่ียวข้องกับการบริหารหลักสูตรก็เจอป๎ญหาเดียวกัน ทั้ง
การเตรียมความพร้อมของหลักสูตร ทุกต าแหน่งงานมี
การด าเนินงานเก่ียวข้องเชื่อมโยงกันในทุกฝ่าย เริ่มตั้งแต่
ผู้บริหารในการน าหลักสูตรเข้ามาใช้  หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานวิชาการท าหน้าที่จัดรายวิชาเรียนร่วมกับ
ครูผู้สอน และครูผู้สอนอิสลามศึกษาแบบเข้มเป็น
ผู้ด าเนินการแปลงหลักสูตรไปใช้ รวมถึงการนิเทศก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลในสถานศึกษา ถ้าการท างาน
ฝ่ายใดเกิดข้อบกพร่อง ก็จะส่งผลต่อการบริหารหลักสูตร
ของสถานศึกษา  ดังนั้นผู้ที่มีต าแหน่งงานต่างกันจึงมอง
ประเด็นป๎ญหาเหมือนกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของอุทัย มาล าโกน (2551) 
พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสภาพและ
ป๎ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาจ าแนกตาม
ต าแหน่งและประสบการณ์ พบว่า ความคิดเห็นที่มีต่อ
สภาพและป๎ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของผู้บริหารจ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน 

2.3 ผลการเปรียบเทียบสภาพ ป๎ญหาการ
บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ 
จังหวัดสงขลา ตามความเห็นของ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานวิชาการ ครูผู้สอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม ที่มี
วุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นด้านการนิเทศ  ก ากับ ติดตามและประเมินผล มี
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
และเมื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างวุฒิการศึกษาที่
ต่างกันที่ละคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’Method) 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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คือมีความแตกต่างกันระหว่าง ผู้ที่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี กับ  ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 
และระหว่าง ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทกับผู้ที่มีวุฒิ
การศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี  ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาที่ต่างกันมองสภาพ 
ป๎ญหาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มเป็น
แนวทางเดียวกัน คือ โรงเรียนส่วนใหญ่ประสบป๎ญหาใน
การเตรียมความพร้อมบริหารหลักสูตร บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจหลักสูตรอย่างแท้จริง ในการวางแผน
หลักสูตรจัดรายวิชาเรียนได้ไม่สอดคล้องกับโครงสร้าง
หลักสูตร ส่งผลต่อการด าเนินการใช้หลักสูตรไม่สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้ครบตามหลักสูตร สอดคล้องกับ 
มูฮ ามัดนาเซ สามะ (2551) พบว่า ป๎ญหาการจัดการ
เรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐที่เปิดสอน
สองหลักสูตร จังหวัดยะลา ตามความเห็นของครูอิสลาม
ศึกษาที่มีเพศ และวุฒิการศึกษาสามัญ และศาสนา
แตกต่างกัน มีทัศนะไม่แตกต่างกัน  

และผลการวิจัย พบว่า ด้านการนิเทศ  ก ากับ 
ติดตามและประเมินผล มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 คือมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน
ระหว่างผู้ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี กับ ผู้ที่มีวุฒิ
การศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี และระหว่างผู้ที่มีวุฒิ
การศึกษาปริญญาโทกับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่า
ปริญญาตรี อาจเป็นไปได้ว่า ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญา
ตรี กับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท มีความรู้ความเข้าใจ
ในด้านหลักสูตรเป็นอย่างดีแล้ว ส่วนผู้ที่มีวุฒิการศึกษา
ต่ ากว่าปริญญาตรี มีความรู้ ความเข้าใจในด้านหลักสูตร 
และประสบการณ์การท างานน้อย ต้องอาศัยการอบรม 
ค าแนะน าจากผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ในด้านหลักสูตร 
โดยผ่านกระบวนการนิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผล 
เพื่อพัฒนาตนเอง แต่โรงเรียนขาดการนิเทศ ด าเนินงาน
ของครูผู้ สอนอิสลามศึกษาท า ให้ครูผู้ สอนที่ มี วุฒิ
การศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรีประสบป๎ญหาในการท างาน 
จากแนวความคิดดังกล่าว จึงท าให้ผู้ที่มีวุฒิการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพป๎ญหาการบริหาร
หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 สอดคล้องกับ อับดุลซอมะ โต๊ะ
อาลิม (2550) พบว่า ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ป๎ญหา

การใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมและราย
ด้านตามความเห็นของวิทยากรอิสลามศึกษาที่มีเพศ อายุ 
ประสบการณ์ในต าแหน่ง วุฒิการศึกษาทางศาสนา วุฒิ
การศึกษาทางสามัญ ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลที่มองป๎ญหา
แตกต่างกัน   

2.4. ผลการเปรียบเทียบสภาพ ป๎ญหาการ
บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ 
จังหวัดสงขลา ตามความเห็นของ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานวิชาการ ครูผู้สอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม ที่มี
อายุต่างกันโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้ที่มีอายุต่างกัน มองประเด็นป๎ญหาที่เกิดขึ้น
เป็นแนวทางเดียวกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
เพราะว่าในการด าเนินการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษา
แบบเข้ม ที่ผ่านมาก็ยังประสบป๎ญหาเหมือนกับป๎จจุบัน 
ผู้ที่อายุมากและมีอายุน้อยก็ยังประสบป๎ญหาเหมือนกัน 
ยังไม่สามารถแก้ป๎ญหาด้านการเตรียมความพร้อมของ
หลักสูตร ทั้งบุคลากร งบประมาณในการด าเนินงาน การ
วางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร การด าเนินการใช้
หลักสูตร และการนิเทศก ากับ ติดตามและประเมินผล ก็
ยังไม่ตอบสนองเป้าหมายของหลักสูตร เพราะขาดความ
ร่ วมมื อจากหน่ วยงานตันสั งกัดและสถานศึกษา 
สอดคล้องกับ ผลงานวิจัยของ อัดนันย์ อาลีกาแห 
(2553) พบว่า จากการเปรียบเทียบระดับป๎ญหาของครู
อิสลามศึกษาในการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาใน
โรงเรียนของรัฐตามโครงการพัฒนาการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาใน
จังหวัดป๎ตตานี ตามตัวแปร อายุ วุฒิทางการศึกษา 
ประสบการณ์ ช่วงระดับที่ต่างกันโดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน  

2.5 ผลการเปรียบเทียบสภาพ ป๎ญหาการ
บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ 
จังหวัดสงขลา ตามความเห็นของ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานวิชาการ ครูผู้สอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม ที่มี
ประสบการณ์การท างานต่างกัน โดยภาพรวมและราย
ด้าน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ .05 ผลวิจัยที่ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                      ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 12 กรกฎาคม-ธันวาคม 2559             
พิชยา ทอดท้ิง, อะห์มัด ยี่สุ่นทรง           สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษา...
  

 

132 

ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ ครูผู้สอน
อิสลามศึกษาแบบเข้ม ที่มีประสบการณ์การท างาน 1-5 
ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพป๎ญหาต่างกับผู้ที่มี
ประสบการณ์ 11-15 ปี ในทุกๆด้าน เนื่องจากความคิด 
ช่วงวัย และประสบการณ์การท างานที่แตกต่างกัน ผู้ที่มี
ประสบการณ์มาก ระหว่าง 11-15 ปี มีความรู้ ความ
เข้าใจในการท างานต่างๆอย่างเป็นระบบ เนื่องจากมี
ประสบการณ์ มาก การจัดการเรียนการสอนจะมีความ
พร้อมมากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์น้อย จึงมีความคิดเห็นที่
แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์1-5 ปี เพราะยังขาดความ
พร้อมในหลายๆด้าน ทั้งในด้านหลักสูตร การท าแผนการ
สอน การจัดการเรียนการสอน และยังไม่เข้าใจหลักสูตร
อย่างชัดเจน จึงมองว่าการด าเนินงานยังเป็นป๎ญหา 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นุกูล ชูนุ้ย (2540 )พบว่า 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในเขตการศึกษา 2 มีทัศนะต่อป๎ญหาการใช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาระดับมั ธยมศึกษาตอนต้น 
พุทธศักราช 2535 เป็นรายด้านทั้ง 5 ด้าน และใน
ภาพรวมจ าแนกตามสถานภาพและวุฒิการศึกษา ไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาจ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างานบุคลากรมีทัศนะต่อป๎ญหาการใช้หลักสูตรใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการจัดกิจกรรม
นักเรียนแตกต่างกัน  

3 เพื่อประมวลข้อเสนอแนะและแนวทางการ
บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของ
รัฐ จังหวัดสงขลา 

3.1 ด้านการเตรียมความพร้อมบริหารหลักสูตร 
พบว่า หน่วยงานตันสังกัดควรมีการจัดอบรมผู้บริหาร 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอนอิสลาม
ศึกษาแบบเข้ม เรื่อง หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม เพื่อ
น าประสบการณ์ ความรู้ไปพัฒนาบริหารหลักสูตรอิสลาม
ศึกษาต่อไป สอดคล้องกับ อาลี โมฮัมมัด ํุบรอน ซอ
และห์ (2551:102 )กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามุสลิม
ควรที่จะแสวงหาวิธีการปรับปรุงพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของบุคลากรทางการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อที่จะให้พวกเขาได้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โรงเรียนควรรับครูที่จบตรงสาขาและครูที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในด้านหลักสูตรอิสลามศึกษาโดยตรง 

รวมทั้งจัดบุคลากรครูให้เหมาะสมกับนักเรียนและจ านวน
ชั้นเรียน  และที่ส าคัญหน่วยงานต้นสังกัดควรจัด
บุคลากรเฉพาะต าแหน่งให้กับโรงเรียนที่เปิดสอนอิสลาม
ศึกษาแบบเข้มท าหน้าที่บริหาร ก ากับ ดูแล ส่งเสริม
สนับสนุนทุกด้าน เช่นด้านงบประมาณ โดยการรับ
บริจาคเพื่อน าเงินทุนที่ได้ไปพัฒนาการบริหารหลักสูตร 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ซุลฮัยดี ซากา ( 2557) 
พบว่า ด้านงบประมาณ ควรสนับสนุนงบประมาณด้าน
อิสลามศึกษาเพิ่มเติมเพื่อใช้พัฒนาการเรียนการสอนและ
กิจกรรมอิสลามศึกษา  

3.2 ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 
ผลการวิจัย พบว่า ทางโรงเรียนควรมีการปรับปรุง
หลักสูตรให้สอดคล้องกับโครงสร้างหลักสูตร ควรมีการ
ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยการให้ทุก
โรงเรียนที่เปิดสอนอิสลามศึกษาแบบเข้มจัดตารางเวลา
เรียนให้สอดคล้องกับโครงสร้างของหลักสูตรที่ก าหนด  
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนอิสลาม
ศึกษาแบบเข้ม ต้องร่วมกันวางแผนจัดท าหลักสูตร มีการ
ด าเนินงานร่วมกัน มีการประชุม แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และ หาข้อสรุป เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับท้องถิ่นให้การด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับอายะฮฺอัลกุรอาน ซึ่งอัลลอฮฺ  ได้ตรัสว่า  

     
         

           
 …  

 
ความว่า  “...และจงปรึกษาหารือกับพวก
เขาในกิจการทั้งหลาย ครั้นเมื่อเจ้าได้
ตัดสินใจแล้ว ก็จงมอบหมายแด่อัลลอฮฺ 
 เถิด แท้จริงอัลลอฮฺ  ทรงรักใคร่ผู้
มอบหมายทั้งหลาย” (ส่วนหนึ่งจากอา
ยะฮฺที่ 151: อาลาอิมรอน) 
 
ซึ่งการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรต้องมีการ

ปรึกษาหารือร่วมกัน แล้วตัดสินใจร่วมกัน ถือว่าเป็น
แผนงานที่ดีทีสุด และสุดท้ายกิจงานงานทั้งหมดที่ท าต้อง
มอบหมายต่ออัลลอฮฺ   ต้องขอพรเพื่อให้ได้รับความ
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ช่วยเหลือจากพระองค์ แท้จริงแล้วมนุษย์วางแผน 
และอัลลอฮฺ  ก็วางแผน แต่อัลลอฮฺ  นั้นเป็นผู้
วางแผนที่ดีที่สุด และหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านอิสลาม
ศึกษา ควรจัดอบรม เสวนา ผู้ที่เกี่ยวข้องทางด้านอิสลาม
ศึกษาอย่างน้อย 1 ครั้ง ต่อภาคเรียน มีการน าผลการ
เรียนรู้ของนักเรียนมาวิ เคราะห์ ปรับปรุง วางแผน
พัฒนาการใช้หลักสูตรต่อไป ซึ่งทุกฝ่ายต้องร่วมกัน
ก าหนดกรอบ โครงสร้าง สาระหลักสูตรของโรงเรียน 
เพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้สอดคล้องกับ
ความสามารถของนักเรียน สอดคล้องกับ ซอลีฮะห์  หะยี
สะมะแอ ( 2551 : 191-192)   กล่าวว่า  การออกแบบและ
การวางแผนนั้น ครูควรทุ่มเทเวลาและความพยายามใน
การวางแผนและด าเนินการใช้กลยุทธ์หรือวิธีการต่างๆ
สร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนมีการจัดระเบียบการงาน
รวมถึงการวางแผนการจัดการห้องเรียนการสอนการแนะ
แนวและการให้ค าปรึกษา การศึกษาและการเตรียมการ
สอน การวัดและประเมินผล ซึ่งในการวางแผนหลักสูตร 
ครูควรจะทบทวน วิเคราะห์ ประเมินและออกแบบแผน
หลักสูตรให้เหมาะสมกับผู้เรียน  

3.3 ด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตร (ใช้
หลักสูตร) ครูควรจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างของหลักสูตรสอนแบบบูรณาการเนื้อหา
รายวิชา และใช้เทคนิคที่หลากหลาย ใช้สื่อที่น่าสนใจ ซึ่ง
หน่วยงานภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณจัดท าหนังสือ
อิสลามศึกษา สื่อวัสดุอุปกรณ์ เพื่อใช้ประกอบการเรียน
การสอน และให้ชุมชนผู้ปกครองร่วมกันส่งเสริม ปลูกฝ๎ง
คุณธรรม จริยธรรมอิสลามให้แก่นักเรียน สอดคล้องกับ 
อาซีซัน เกป๎น (2556) ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
ปลูกฝ๎งคุณธรรมจริยธรรมอิสลามแก่นักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดสตูล คือ แนวทางการจัดการเรียน
การสอน ได้แก่การสอดแทรกเนื้อหาด้านคุณธรรม
จริยธรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยการ
สร้างจิตส านึก และบูรณาการกับการปฏิบัติตนตาม
แนวทางอิสลาม แนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และผู้น าชุมชน ได้แก่ ผู้ปกครองและชุมชนควรมีส่วน
ร่วมในการปลูกฝ๎งคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม ด้วยการ
เร่ิมต้นจากที่บ้าน และมีการติดตามนักเรียนอย่างจริงจัง  

3.4 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ค ว ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการนิเทศ ด้านอิสลามศึกษาโดยตรง ร่วมกัน
วางแผนการนิเทศ ก าหนดเครื่องมือ เกณฑ์การนิเทศ ท า
การนิเทศ สรุปและรายงานผลการนิเทศให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
และชุมชนรับทราบ เพื่อร่วมกันก าหนดแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาต่อไป และ
ให้หน่วยงานที่ท าหน้าที่ดูแลด้านอิสลามศึกษา เข้ามา
นิเทศติดตาม การจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับ มูฮ ามัด มอลอ (2554) กล่าวว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญและสนับสนุน
ด้านการนิ เทศ และติดตามผล ทั้งนี้ เพื่อ ให้การจัด
การศึกษาหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มได้รับการ
พัฒนาและมีการปรับปรุงแก้ไขในข้อบกพร่องอยู่เสมอ 
สอดคล้องกับ ลุกมาน หนูยาหมาด (2557) พบว่า ป๎ญหา
ที่พบมากที่สุด คือด้านการนิเทศและติดตามผลการใช้
หลักสูตร แนวทางการแก้ป๎ญหา คือ ควรให้มี
ศึกษานิเทศก์และศูนย์อิสลามศึกษา มาดูแลเรื่องอิสลาม
ศึกษาให้ทั่วถึงทั้งจังหวัด และให้มีหน่วยงานที่เป็น
กิจลักษณะตลอดจนมีงบประมาณที่พร้อม ในระดับ
กระทรวงมาดูแลอิสลามศึกษาทั้งระบบและรับผิดชอบ
ดูแลทั่วประเทศ  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ควรมีการจัดอบรมผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ าย

บริหารงานวิชาการและครูผู้สอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม
ในด้านหลักสูตร ให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ชุมชน
ให้การสนับสนุนงบประมาณเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนอิสลามศึกษา จัดหาบุคลากรครูที่จบอิสลาม
ศึกษาโดยตรง มีการอบรม ปฐมนิเทศ ก่อนด าเนินการ
สอน ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาแบบเข้ม ต้องร่วมกันวางแผนการบริหาร
หลักสูตรอย่างชัดเจน เพื่อปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างหลักสูตร น าผลการเรียนรู้ของนักเรียนมา
วิเคราะห์ วางแผนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับผู้เรียน และสอดคล้องกับโครงสร้างของหลักสูตร 
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สอนแบบบูรณาการ และใช้เทคนิคที่หลากหลาย ใช้สื่อที่
น่าสนใจ หน่วยงานภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณจัดท า
หนังสืออิสลามศึกษาสื่อวัสดุอุปกรณ์ เพื่อใช้ประกอบการ
เรียนการสอน และให้ชุมชนผู้ปกครองร่วมกันส่งเสริม 
ปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรมอิสลามให้แก่นักเรียน และ
ภายในสถานศึกษา ควรแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ด้าน
อิสลามศึกษาโดยตรง ร่วมกันวางแผนการนิเทศ ก าหนด
เครื่องมือ เกณฑ์การนิเทศ ท าการนิเทศ สรุปและ
รายงานผลการนิเทศให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและชุมชนรับทราบ 
เพื่อร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนอิสลามศึกษาต่อไป และให้หน่วยงานที่ท าหน้าที่
ดูแลด้านอิสลามศึกษา เข้ามานิเทศติดตาม การจัดการ
เรียนการสอนอิสลามศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
หน่ วยงาน ผู้ บ ริหารสถานศึกษาและผู้ ที่

เกี่ยวข้องกับหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มสามารถน า
ผลที่ได้จากการศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ จังหวัด
สงขลา ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถก าหนดเป็น
มาตรการเพื่อการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป  
 ควรใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพแบบเจาะลึก โดย
ศึกษาเฉพาะโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษา
แบบเข้มที่มีคุณภาพควรศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพ
การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของ
รัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดใกล้เคียง 
และเปรียบเทียบกับโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเดียวกัน 
ศึกษาความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม ควรศึกษาการ
วิเคราะห์องค์ประกอบ และ ศึกษาตัวแปรอื่นๆ ที่ส่งผล
ต่อสภาพ ป๎ญหาและแนวทางการบริหารหลักสูตรอิสลาม
ศึกษาแบบเข้ม  
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